REDE D’OR SAO LUIZ S.A.
Companhia Aberta — Categoria “A”
Cddigo CVM n2 2482-1
CNPJ/ME n2 06.047.087/0001-39 | NIRE 35.300.318.099
Rua Francisco Marengo, n2 1.312
CEP: 03313-000, Sao Paulo SP
Cadigo ISIN das Acoes “BRRDORACNORS”
Caddigo de negocia¢ao das Agbes na B3: “RDOR3”

AVISO AOS ACIONISTAS

REDE D’OR SAO LUIZ S.A. (“Companhia”), comunica aos seus respectivos acionistas e ao
mercado em geral que, em razdo da recompra de ag¢bes ordindrias de emissdo da
Companhia realizada no &mbito do seu Programa de Recompra de A¢des (objeto do Fato
Relevante divulgado em 10 de junho de 2026), o valor unitario por a¢do destinado ao
pagamento de juros sobre o capital préprio, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 22 de junho de 2026 e descrito no Comunicado ao Mercado
divulgado naquela mesma data, foi alterado para RS 0,18335307634 por acdo ordinaria
da Companhia.

Por fim, a Companhia reitera as demais informagdes constantes do Comunicado ao
Mercado divulgado em 22 de junho de 2026 que ndo foram alteradas.
Sdo Paulo, 25 de junho de 2026

Otdvio de Garcia Lazcano
Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores
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NOTICE TO SHAREHOLDERS

REDE D’OR SAO LUIZ S.A. (“Company”), announces to its respective shareholders and
to the market in general that, due to the repurchase of common shares issued by the
Company carried out within the scope of its Share Repurchase Program (object of the
Material Fact disclosed on June 10, 2026), the unit value per share intended for the
payment of interest on equity, approved at the Board of Directors Meeting held on
June 22, 2026 and described in the Notice to the Market published in the same date,
was adjusted to RS 0.18335307634 per common share of the Company.

Finally, the Company reiterates the other information disclosed in the Notice to the
Market released on June 22, 2026, which has not been altered.
Sao Paulo, June 25, 2026

Otavio de Garcia Lazcano
Chief Financial and Investor Relations Officer



