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COMUNICADO AO MERCADO

Rede D'Or Sao Luiz S.A. ("Companhia") vem comunicar aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, visando uma melhor adequacdo de sua estrutura organizacional, a partir
de 19 de janeiro de 2025 a Sra. Raquel Reis Corréa deixa o cargo de Diretora sem
designacdo especifica da Companhia, mantendo, entretanto, todas as funcdes
executivas desempenhadas por ela nas sociedades do Grupo SulAmérica, inclusive na
gualidade de administradora estatutaria da SulAmérica.

Sdo Paulo, 02 de janeiro de 2025.

Otdvio de Garcia Lazcano
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

Rede D'Or Sdo Luiz S.A. ("Company") hereby informs its shareholders and the market in
general that, aiming to optimize its organizational structure, Ms. Raquel Reis Corréa will
step down from her position as an Officer without specific designation at the Company,
effective January 1%, 2025. Nevertheless, she will continue to perform all her executive
roles within the SulAmérica Group, including serving as a statutory officer of SulAmérica.

S3o Paulo, January 2™, 2025.

Otdvio de Garcia Lazcano
Chief Financial and Investor Relations Officer



