Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiducidrio

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DA
40° (QUADRAGESIMA) EMISSAO DE REDE D'OR SA0O Luiz S.A.

Celebram este "Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Serie Unica, Sob Rito de Registro
Automatico, da 40° (Quadragésima) Emissdo de Rede D'Or Sdo Luiz S.A." ("Escritura de
Emissao"):

L como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo):

REDE D'OR SA0 LUiz S.A., sociedade por acdes com registro de emissor de valores mobilirios
perante a CVM (conforme definido abaixo), na categoria A, em fase operacional, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Francisco Marengo, n.° 1.312, CEP 03313-
000, inscrita no CNPJ (conforme definido abaixo) sob o n.° 06.047.087/0001-39, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP (conforme definido abaixo) sob o
NIRE 35.3.00318099, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia"); e

IL. como agente fiduciario, nomeado nesta Escritura de Emissdo, representando a comunhao
dos Debenturistas (conforme definido abaixo):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, institui¢do financeira,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas,
n.° 4.200, bloco 8, ala B, salas 302, 303 e 304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o
n.° 17.343.682/0001-38, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Agente
Fiduciario");

de acordo com os seguintes termos e condigdes:

1. DEFINICOES
1.1 Sdo considerados termos definidos, para os fins desta Escritura de Emissao, no singular

ou no plural, os termos a seguir.
"Afiliadas" significam as Controladas ¢ os Controladores da Companhia, em conjunto.

"Agente Fiduciario" tem o significado previsto no preambulo.

"Amortizacdo Extraordinaria Facultativa" tem o significado previsto na Clausula 7.16
abaixo.

"ANBIMA" significa a ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

"Anuncio de Encerramento" significa o antincio de encerramento da Oferta, nos termos
do artigo 76 da Resolugcdo CVM 160.




"Anuncio de Inicio" significa o anincio de inicio de distribuicdo da Oferta, nos termos
do artigo 59, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 160.

"Auditor Independente” significa auditor independente registrado na CVM.

"Aviso ao Mercado" tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.

"B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ou a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —
Balcdo B3, conforme o caso, entidade administradora de mercados organizados de
valores mobilidrios, autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

"Banco Liquidante" significa o Banco BTG Pactual S.A., instituigdo financeira com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501,
Bloco 11, Saldo 501 e 601, Botafogo, CEP 22250-911, inscrita no CNPJ sob o n.°
30.306.294/0001-45.

"CETIP21" significa o CETIP21 — Titulos ¢ Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3.

"CMN" significa o0 Conselho Monetario Nacional.

"CNPJ" significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

"Cédigo ANBIMA" significa, em conjunto, o "Codigo de Ofertas Publicas" ¢ "Regras ¢
Procedimentos de Ofertas Publicas", ambos emitidos pela ANBIMA e em vigor a partir
de 15 de julho de 2024 e 24 de margo de 2025, respectivamente.

n

Cédigo Civil" significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

"Cddigo de Processo Civil" significa a Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada.

"Companhia" tem o significado previsto no predmbulo.

"Contrato de Distribui¢do" significa o "Contrato de Coordenagdo, Colocag¢do e
Distribuicdo Publica sob o Regime de Melhores Esfor¢os de Colocagdo, de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, Sob
Rito de Registro Automatico, da 40 (Quadragésima) Emissdo de Rede D'Or Sdo Luiz
S.A.", celebrado em 30 de abril de 2026 entre a Companhia e o Coordenador Lider.

"Controlada" significa qualquer sociedade controlada (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direta ou indiretamente, pela
Companbhia.

"Controlada Relevante" significa qualquer Controlada que represente, com base nas
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia mais recentes, de
forma individual, mais do que 30% (trinta por cento) da receita bruta consolidada da
Companbhia.

"Controlador" significa qualquer controlador (conforme defini¢ao de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto ou indireto, da Companhia.

"Coordenador Lider" significa a institui¢dao integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios contratada para coordenar e intermediar a Oferta.




"CVM" significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

"Data de Emissao" tem o significado previsto na Clausula 7.9 abaixo.

"Data de Integralizacdo" tem o significado previsto na Clausula 6.4 abaixo.

"Data de Vencimento" tem o significado previsto na Clausula 7.10 abaixo.

"Debéntures" significam as debéntures objeto desta Escritura de Emissao.

"Debéntures em Circulacdo" significam todas as Debéntures subscritas e integralizadas e
ndo resgatadas, inclusive as Debéntures de titularidade de partes relacionadas da
Companbhia, excluidas as Debéntures mantidas em tesouraria pela Companhia.

"Debenturistas" significam os titulares das Debéntures.
"Decreto 11.129" significa o Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de 2022.

"Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia" tem o significado
previsto na Clausula 8.1, inciso 1, alinea (a), abaixo.

"Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia” tem o significado previsto na
Clausula 8.1, inciso 1, alinea (b), abaixo.

"Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Revisadas da Companhia" tem o significado
previsto na Clausula 8.1, inciso I, alinea (b), abaixo.

"Detentor Permitido" significa qualquer pessoa da Familia Moll ou qualquer entidade de
qualquer forma controlada (conforme defini¢do de controle prevista no artigo 116 da Lei
das Sociedades por A¢des) direta ou indiretamente por um ou mais membros da Familia
Moll.

"Dia Util" significa (i) com relagdo a qualquer obrigacio pecuniaria, inclusive para fins
de calculo, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e
(i1) com relagdo a qualquer obrigagdo nao pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo,
qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional € no qual haja
expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo ¢ na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

"Efeito Adverso Relevante" significa (i) um efeito adverso relevante na situacdo
financeira, nos negocios, nos bens e/ou nos resultados operacionais consolidados da
Companbhia, tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companbhia;
ou (ii) uma interrupgdo ou suspensdo nas atividades da Companhia que afete de forma
adversa e material a capacidade da Companhia de cumprir qualquer de suas obrigagdes
nos termos desta Escritura de Emissao.

"Emissao" significa a emissdo das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo e
da Lei das Sociedades por Ag¢des.

"Encargos Moratérios" tem o significado previsto na Clausula 7.21 abaixo.

"Escritura de Emissdo" tem o significado previsto no preambulo.




"Escriturador" significa o0 BTG Pactual Servi¢os Financeiros S.A. DTVM, instituigdo
financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), inscrita no CNPJ sob o n.° 59.281.253/0001-23.

"Evento de Inadimplemento" tem o significado previsto na Clausula 7.24 abaixo.

"Familia Moll" significa os membros da familia Moll que nesta data sejam acionistas
diretos ou indiretos da Companhia, em conjunto com seus cOnjuges, descendentes,
herdeiros, trusts criados para ou em beneficio dos mesmos (desde que tais pessoas
detenham o controle de tais trusts).

"Formulario de Referéncia" tem o significado previsto no item (xi) da Clausula 11.1
abaixo.

"Investidores Profissionais" tem o significado previsto no artigo 11 da Resolu¢do CVM
30.

"Investidores  Qualificados" tem o significado previsto no artigo 12 da
Resolugdo CVM 30.

"IBGE" significa o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

"IPCA" significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
IBGE.

"JUCESP" significa a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

"Legislacdo Socioambiental” significa todas as leis e normas federais, estaduais,
nacionais e estrangeiras aplicaveis, relacionadas a protecdo da satde, da dignidade
humana, do trabalho digno e do meio ambiente (incluindo aquelas que tratam de
substancias ou residuos perigosos, toxicos, poluentes ou contaminantes).

"Lei 9.613" significa a Lei n.° 9.613, de 3 margo de 1998, conforme alterada.
"Lei 12.431" significa a Lei n.° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada.
"Lei 12.846" significa a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada.

"Lei das Sociedades por Agdes" significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

"Lei do Mercado de Valores Mobiliarios" significa a Lei n.°6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

"Leis Anticorrupcdo" significam quaisquer leis ou regulamentos nacionais ¢ dos paises
onde pratica suas atividades, conforme aplicaveis, relacionados a praticas de corrupgao
ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitac¢do, a Lei 9.613, a Lei
12.846 e o0 Decreto 11.129.

"MDA" significa 0 MDA — Modulo de Distribui¢do de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3.

"Obrigacdo Financeira" significa, com relacdo a Companhia, em bases consolidadas,
qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em decorréncia de (i) empréstimos,
mutuos, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento mercantil,
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leasing financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras de cambio, notas promissorias
ou instrumentos similares; (ii) aquisi¢des a pagar; (iii) saldo liquido das operacdes ativas
e passivas com derivativos (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver
classificado no passivo circulante e no passivo ndo circulante); (iv) cartas de crédito,
avais, fiangas, coobrigagdes ¢ demais garantias prestadas em beneficio de empresas ndo
consolidadas nas respectivas demonstragdes financeiras; e (v) obrigagdes decorrentes de
resgate de valores mobiliarios representativos do capital social e pagamento de
dividendos ou lucros declarados e ndo pagos, se aplicavel. Para os fins desta Escritura de
Emissdo, fica certo e ajustado que quaisquer valores devidos no ambito de operagdes de
locagdo e/ou de sale and leaseback ndo serdo consideradas Obrigacdes Financeiras.

"Oferta" significa a oferta publica de distribui¢do das Debéntures, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢oes legais

e regulamentares aplicaveis.

"Oferta Facultativa de Recompra" tem o significado previsto na Clausula 7.17.1 abaixo.

"Onus" significa hipoteca, penhor, alienagio fiduciaria, cessdo fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, op¢do de compra, direito de preferéncia, encargo,
gravame ou Onus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressoes
acima.

"Parte" tem o significado previsto no preambulo.
"Pessoa" significa qualquer pessoa ou grupo de pessoas agindo em conjunto e
representando 0 mesmo interesse na aquisicdo, titularidade ou venda de agdes da

Companbhia.

"Preco de Integralizac@o" tem o significado previsto na Clausula 6.4 abaixo.

"Primeira Data de Integralizacdo" tem o significado previsto na Clausula 6.4 abaixo.

"Procedimento de Bookbuilding" tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.

"Projeto"” tem o significado previsto na Clausula 5.1 abaixo.

"Quantidade Minima da Emissdo" significa a quantidade minima da Emissdo, de
2.485.000 (dois milhdes quatrocentas e oitenta ¢ cinco mil) Debéntures, equivalente a
R$2.485.000.000,00 (dois bilhdes quatrocentos e oitenta e cinco milhdes de reais).

"Remunera¢do" tem o significado previsto no item II da Clausula 7.12 abaixo.

"Resgate Antecipado Facultativo" tem o significado previsto na Clausula 7.15 abaixo.

"Resolucdo CVM 17" significa a Resolugdo CVM n.° 17 de 9 de fevereiro de 2021,
conforme em vigor.

"Resolucdo CVM 30" significa a Resolugdo CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme em vigor.

"Resolucdo CVM 77" significa Resolugdo da CVM n.° 77, de 29 de margo de 2022,
conforme em vigor.




2.1

3.1

"Resolucdo CVM 80" significa Resolugdo da CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022,

conforme em vigor.

"Resolucdo CVM 81" significa Resolugdo da CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022,

conforme em vigor.

"Resolucdo CVM 160" significa a Resolugdo da CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022,

conforme em vigor.

"Transferéncia de Controle" significa a consumagio de qualquer operacao cujo resultado

seja qualquer Pessoa (que ndo seja ou inclua qualquer Detentor Permitido) passar a ser
titular de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes com direito a voto da Companbhia.

"Valor Nominal Unitario" tem o significado previsto na Clausula 7.4 abaixo.

"Valor Total da Emissdo" tem o significado previsto na Clausula 7.2 abaixo.

AUTORIZACAO

A Emissdo, a Oferta e a celebragdo desta Escritura de Emissdo ¢ do Contrato de
Distribui¢do serdo realizadas com base nas deliberagdes da reunido do conselho de
administracdo da Companhia realizada em 30 de abril de 2026.

REQUISITOS

A Emissdo, a Oferta e a celebracdo desta Escritura de Emissdo e do Contrato de
Distribuigdo serdo realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

L.

IL.

IIL

Iv.

arquivamento e disponibilizag¢do da ata do ato societdrio. A ata da reunido do
conselho de administracdo da Companhia realizada em 30 de abril de 2026 sera
arquivada na JUCESP e disponibilizada por meio de sistema eletronico
disponivel na pagina da CVM e da Companhia na rede mundial de computadores,
em até 7 (sete) Dias Uteis contados da data da sua realizagdo, nos termos do artigo
14, paragrafo 1°, e do artigo 33, paragrafo 8°, da Resolugdo CVM 80;

divulgagdo desta Escritura de Emissdo e seus aditamentos. Esta Escritura de
Emissdo e seus aditamentos serdo disponibilizados por meio de sistema eletronico
disponivel na pagina da CVM e da Companhia na rede mundial de computadores,
em até 7 (sete) Dias Uteis contados da data da sua celebragio, nos termos do
artigo 14, paragrafo 1°, e do artigo 33, paragrafo 8°, da Resolugdo CVM 80;

deposito para distribuicdo. As Debéntures serdo depositadas para distribui¢do no
mercado primario por meio do MDA, sendo a distribui¢do das Debéntures
liquidada financeiramente por meio da B3;

deposito para negocia¢do e custodia eletronica. Observado o disposto na
Cléausula 6.5 abaixo, as Debéntures serdo depositadas para negociacdo no
mercado secundario por meio do CETIP21, sendo as negociacdes das Debéntures
liquidadas financeiramente por meio da B3 ¢ as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3;

registro da Oferta pela CVM. A Oferta sera registrada pela CVM, nos termos da
Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolucdo CVM 160 e das demais
disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, observado o rito de registro



4.1

5.1

6.1

automatico de ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios previsto nos
artigos 25 e 26, inciso V, alinea (a), da Resolu¢do CVM 160; e

VL registro da Oferta pela ANBIMA. A Oferta sera registrada na ANBIMA, nos
termos do artigo 19 do "Cédigo de Ofertas Publicas" da ANBIMA e do artigo 15
das "Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas" da ANBIMA, no prazo de até
7 (sete) dias contados da divulgacdo do Antincio de Encerramento.

OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA

A Companhia tem por objeto social (a) a prestagdo de assisténcia hospitalar em todas as
modalidades (tais como médica, cirirgica, higi€nica, dentaria e¢ afins, remunerada ou
nao), incluindo todas as atividades relacionadas com a administragdo de hospitais e com
utilizagdo de servigos médicos; (b) a prestagao de quaisquer servicos na area de saude em
quaisquer modalidades ou especialidades, incluindo, ainda, a manutenc¢do de programas
de assisténcia hospitalar, a organizagdo de seminarios ¢ congressos de medicina e a
promogdo de intercambio para difusdo dos conhecimentos médicos; (c) a prestacdo de
exames ¢ diagnosticos médicos, laboratoriais, radiologicos, ultrassonograficos,
tomograficos computadorizados, de patologia, de analises clinicas (posto de coletas),
complementares e por imagem; (d) a prestacdo de servicos relacionados a assisténcia
social, beneficios em geral, incluindo em saude, seguro-satide e outros; (¢) prestagdo de
servigos de consultoria, gestdo ¢ administragdo de clinicas e complexos hospitalares; (f) a
locagdo de bens moveis (maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento de
clinicas e complexos hospitalares, entre outros) ou imoveis; (g)a exploragdo de
estacionamento de veiculos em nome proprio ou de terceiros e em imovel proprio ou de
terceiro; (h)a importagdo direta de medicamentos, aparelhos e equipamentos
relacionados as suas atividades, bem como a distribuigdo e/ou transferéncia de produtos
¢ medicamentos para demais empresas do mesmo grupo; (i) quaisquer outras atividades
correlatas as descritas acima, além de restaurante e lanchonete; (j) a geragdo de energia
elétrica para consumo proprio; (k) desenvolver, direta ou indiretamente, as atividades de
ensino superior, pos graduacdo e treinamento profissional, inclusive de forma gratuita; e
(1) a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures serdo integralmente
utilizados pela Companhia, inclusive por meio de suas Controladas, para o pagamento
futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dividas que ocorreram no prazo igual ou
inferior a 48 (quarenta e¢ oito) meses contados da data de envio do Antncio de
Encerramento e sejam relacionados aos projetos de investimento descritos no Anexo II1
a presente Escritura de Emissao, nos termos do artigo 1° da Lei 12.431, em linha com os
negocios de gestdo ordinaria da Companhia ("Projeto"), o qual a Companhia declara
enquadrar-se como projeto de investimento para fins do artigo 1° da Lei 12.431.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribui¢ao, nos termos da
Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolu¢do CVM 160 e¢ das demais
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis, ¢ do Contrato de Distribuigdo, com a
intermediagdo do Coordenador Lider, tendo como publico-alvo Investidores
Profissionais, sendo que as Debéntures serdo distribuidas sob o regime de melhores
esforgos de colocagdo, seguindo o rito de registro automatico junto 8 CVM, nos termos
do artigo 26, inciso V, alinea "a", da Resolugdo CVM 160, a presente Oferta ndo contara
com a divulgagdo de um prospecto ¢ de uma ldmina, bem como néo sera utilizado um



6.2

documento de aceitagdo da oferta, tendo em vista que a Oferta terd como publico-alvo
exclusivamente Investidores Profissionais.

6.1.1

Nos termos do artigo 9° da Resolugdo CVM 160, a presente Oferta ndo contara
com a divulgagdo de um prospecto e de uma lamina, bem como néo sera utilizado
um documento de aceitagdo da oferta, tendo em vista que a Oferta tera como
publico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais. Nesse sentido, os
investidores serdo informados de que: (i) foi dispensada divulgagdo de um
prospecto e de uma lamina para a realizagao da Oferta; (ii)) nem a CVM e nem a
ANBIMA realizaram a analise prévia dos documentos da Oferta nem de seus
termos e condigdes; e (iii) as Debéntures estdo sujeitas a restrigdes de negociagdo
previstas na Clausula 6.5 abaixo.

Sera admitida a distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, observado que a Oferta
somente sera efetivada se for colocada, no minimo, a Quantidade Minima da
Emissdo. Caso ndo seja colocada a Quantidade Minima da Emissdo, a Oferta, as
Debéntures e as intengdes de investimento serdo canceladas. Na eventualidade de
o montante colocado ser igual e/ou superior a Quantidade Minima da Emissdo e
inferior a0 Valor Total da Emissdo, o eventual saldo sera cancelado pela
Companhia por meio de aditamento a esta Escritura de Emissao, a ser celebrado
anteriormente a Primeira Data de Integralizagdo, sem a necessidade de qualquer
delibera¢do societaria adicional da Companhia ou assembleia geral de
Debenturistas.

Tendo em vista que a distribui¢do podera ser parcial, nos termos do artigo 74 da
Resolucdo CVM 160, o Investidor Profissional podera, no ato da aceitagdo a
Oferta, condicionar sua adesdo a que haja distribui¢ao:

(i) da totalidade das Debéntures objeto da Oferta, sendo que, se tal condi¢do nédo
se implementar e se o Investidor Profissional ja tiver efetuado o pagamento
do Preco de Integralizagdo, referido Preco de Integralizacao sera devolvido,
com seu consequente cancelamento, sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se
existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento da
condi¢do, observados os procedimentos da B3 com relagdo as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3; ou

(i) de uma quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta ou
um montante financeiro minimo da Oferta original, definido conforme
critério do proprio Investidor Profissional, mas que ndo podera ser inferior a
Quantidade Minima da Emissdo, sendo que, se tal condi¢do ndo se
implementar e se o Investidor Profissional ja tiver efetuado o pagamento do
Preco de Integralizagio, referido Prego de Integralizagdo sera devolvido, com
seu consequente cancelamento, sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se
existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento da
condi¢do, observados os procedimentos da B3 com relagdo as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Coleta de Intengoes de Investimento. Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes
de investimento, organizado exclusivamente pelo Coordenador Lider, sem recebimento
de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a verificacao e a definigdo, em comum
acordo com a Companhia, observado o disposto na Resolugdao CVM 160, do volume de
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6.3

6.4

6.5

6.6

emissdo e percentual de Remuneragdo das Debéntures, observado o percentual maximo
de 16,0000% (dezesseis por cento) ("Taxa Teto" e "Procedimento de Bookbuilding",
respectivamente), a partir da data de divulgagdo do aviso ao mercado da Oferta, nos
termos do artigo 57, da Resolugcdo CVM 160 ("Aviso ao Mercado"), quando a Oferta
estara a mercado.

6.2.1. O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera: (i) ratificado por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissdo, a ser celebrado anteriormente a Primeira Data de
Integralizagdo, sem a necessidade de qualquer deliberagdo societaria adicional da
Companhia ou assembleia geral de Debenturistas; e (ii) divulgado por meio do Anuncio
de Inicio ou comunicado ao mercado, nos termos dos artigos 13 ¢ 61, paragrafo 4°, da
Resolugdo CVM 160, em até 1 (um) Dia Util apos sua definigio.

Prazo de Subscri¢do. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a que se refere a
Clausula 3 acima, (ii) a concessdo do registro da Oferta pela CVM, e (iii) a divulgacdo
do Antncio de Inicio, as Debéntures serdo distribuidas pelo Coordenador Lider e poderdo
ser subscritas, a qualquer tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Forma de Subscrigdo e de Integralizagdo e Prego de Integralizagdo. As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo admitido para as Debéntures,
mediante aprovag¢do da Companhia e desde que ndo implique em alteragdo dos custos
totais (custo all-in) da Companhia, a subscricdo com 4agio ou desagio. A aplicagdo de
desagio podera afetar o comissionamento do Coordenador Lider previsto no Contrato de
Distribui¢@o, sendo certo que ndo havera alteragcdo dos custos totais (custo all-in) da
Companbhia estabelecidos no Contrato de Distribuigdo. A distribui¢do das Debéntures sera
liquidada financeiramente por meio da B3, a vista, no ato da subscri¢do ("Data de
Integralizag¢do"), ¢ em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario, na
1* (primeira) Data de Integraliza¢do ("Primeira Data de Integralizagdo"), ou pelo Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo até a respectiva Data de Integralizagdo, no caso das
integralizagdes que ocorram apos a Primeira Data de Integralizacdo ("Preco de
Integralizacdo"). A aplicacdo de agio ou desagio deverd ocorrer de forma igualitaria para
as Debéntures integralizadas em uma mesma data. O agio ou desagio, conforme o caso,
sera aplicado na ocorréncia de uma ou mais condi¢des objetivas de mercado, incluindo,
mas ndo se limitando, as seguintes: (i) alteragdo da taxa SELIC; (ii) alteragdo nas taxas
de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragdo no IPCA; ou (iv) alteragdo material
nas taxas indicativas de negociagdo de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de
recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegocio e outros) divulgadas
pela ANBIMA.

Negociagdo. As Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado secundario
por meio do CETIP21, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderdo ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios (i) entre Investidores
Profissionais, a qualquer momento; (ii) entre Investidores Qualificados, ap6s decorridos
6 (seis) meses da data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento; e (iii) ao publico
investidor em geral apos decorrido 1 (um) ano da data de divulgagdo do Antncio de
Encerramento, nos termos do artigo 86, inciso II da Resolugdo CVM 160. Tais restrigdes
deixam de ser aplicaveis caso a Companhia realize oferta subsequente do mesmo valor
mobiliario objeto da Oferta destinada ao publico investidor em geral e sujeita ao rito de
registro ordinario, nos termos do §4° do artigo 86 da Resolugdo CVM 160.

Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, ¢ vedada a colocacdo de Debéntures
para Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) no caso de distribuigdo com excesso
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7.1

7.2

7.3

de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada,
devendo as intengdes de investimento realizadas por tais investidores que sejam Pessoas
Vinculadas serem automaticamente canceladas. Para fins deste Contrato, "Pessoas
Vinculadas" significam (i) nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160
controladores, diretos ou indiretos, ou administradores do Coordenador Lider ou da
Companhia, bem como seus respectivos conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou
indiretamente; e (ii) nos termos do artigo 2°, inciso XII, da Resolugdo da CVM n° 35, de
26 de maio de 2021, conforme em vigor: (a) administradores, funcionarios, operadores ¢
demais prepostos do Coordenador Lider que desempenhem atividades de intermediagao
ou de suporte operacional; (b) assessores de investimento que prestem servigos ao
Coordenador Lider; (¢) demais profissionais que mantenham, com o Coordenador Lider,
contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacao
ou de suporte operacional; (d) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente,
controladoras ou participem do controle societario do Coordenador Lider; (e) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelo Coordenador Lider ou por pessoas a eles
vinculadas; (f) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas
alineas "a" a "d"; e (g) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndao vinculados.

6.6.1 A vedacdo prevista na Clausula 6.6 acima, conforme o §1° do artigo 56 da
Resolucdo CVM 160, ndo se aplica (i) as instituigdes financeiras contratadas
como formadores de mercado; (ii) aos gestores de recursos e demais entidades ou
individuos sujeitos a regulamentacdo que exija a aplicacdo minima de recursos
em fundos de investimento para fins da realizagdo de investimentos por
determinado tipo de investidor, exclusivamente até o montante necessario para
que a respectiva regra de aplicagdo minima de recursos seja observada; e (iii)
caso, na auséncia de coloca¢do para as Pessoas Vinculadas, a demanda
remanescente seja inferior a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada.

6.6.2 Na hipotese do item (iii) da Clausula 6.6.1 acima, conforme o §3° do artigo 56 da
Resolugdo CVM 160, a colocagdo de Debéntures para Pessoas Vinculadas fica
limitada ao necessario para perfazer a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada, desde que preservada a colocacdo integral junto a pessoas nao
vinculadas das Debéntures por elas demandadas.

CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES

Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 40* (quadragésima) emissdo de
debéntures da Companhia.

Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissao sera de até R$2.700.000.000,00 (dois
bilhGes e setecentos milhdes de reais), na Data de Emissdo, observado o disposto na
Cléausula 7.2.1 abaixo ("Valor Total da Emissao").

7.2.1 Observada a Quantidade Minima da Emissao, o valor total da Emissao, bem como
a quantidade de Debéntures sera definido apos o Procedimento de Bookbuilding e sera
objeto de aditamento a presente Escritura de Emissdo anteriormente a Primeira Data de
Integralizagdo, independentemente de qualquer aprovacdo societaria adicional da
Companbhia.

Quantidade. Serdao emitidas até 2.700.000 (dois milhdes e setecentas mil) Debéntures,
observado o disposto na Clausula 7.2.1 acima.
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7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

Valor Nominal Unitdrio. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario").

Serie. A Emissdo sera realizada em série Uinica.

Forma e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, serda comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do
Debenturista.

Conversibilidade. As Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da
Companbhia.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, sem garantia e sem preferéncia.

Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures é 28 de
abril de 2026 ("Data de Emissao").

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures ou
da aquisi¢ao facultativa para cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos
previstos nesta Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures sera de 3.649 (trés mil
seiscentos e quarenta ¢ nove) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto,
em 24 de abril de 2036 ("Data de Vencimento").

Pagamento do Valor Nominal Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
aquisicao facultativa, de resgate antecipado das Debéntures, ou de vencimento antecipado
das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de
Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 20
(vinte) parcelas devidas nas datas contantes do Anexo I desta Escritura de Emissao.

Remuneragdo. A remuneragdo das Debéntures serd a seguinte:

L atualizacdo monetaria. o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente; e

Il.  juros remuneratorios: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
determinado percentual ao ano, a ser determinado no Procedimento de Bookbuilding,
limitado a Taxa Teto, base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias decorridos, desde a Primeira Data
de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior
(inclusive), conforme aplicavel, at¢é a data do efetivo pagamento (exclusive)
("Remuneragdo"). A Remuneragdo das Debéntures sera calculada conforme formula
abaixo:

J, = VNax(Fatoriuros-1)

onde:

Ji= valor unitario da Remuneracdo devida no final do i-ésimo Periodo de
Capitalizacdo, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;
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7.13

7.14

7.15

VNa = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator Juros = Fator de juros, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento;

FatorJuros = {[(taxa + 1)%]}

onde:

taxa = percentual a ser definido no Procedimento de Bookbuilding, com 4 (quatro) casas
decimais;

DP = ¢ o nimero de dias corridos entre a Data de Emissdo ou a ultima Data do
Pagamento de Remuneragdo (inclusive) e a data de calculo (exclusive), sendo "DP" um
namero inteiro.

Para fins de calculo da Remuneracdo, define-se "Periodo de Capitalizacdo" como o
intervalo de tempo que se inicia (i) na Data de Emissao (inclusive) e termina na primeira
Data de Pagamento de Remuneragdo (exclusive), no caso do primeiro Periodo de
Capitalizacdo, ou (ii) na data do ultimo pagamento efetivo da Remuneragédo (inclusive)
e termina na proxima Data de Pagamento da Remuneracgdo das Debéntures (exclusive),
no caso dos demais Periodos de Capitalizagdo. Cada Periodo de Capitalizagao sucede o
anterior sem soluc¢do de continuidade, até a Data de Vencimento.

Pagamento da Remuneragdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
antecipado das Debéntures, da aquisi¢do facultativa ou de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, a Remuneragdo das Debéntures sera paga nas
datas e percentuais previstos no Anexo I desta Escritura de Emissdo sendo que o
percentual remanescente da Remuneracdo também previsto no Anexo [ sera
automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, tudo em observancia ao artigo 1°, paragrafo
1°, inciso 1V, da Lei 12.431.

Repactuagdo Programada. Nao havera repactuacao programada.

Resgate Antecipado Facultativo. Exceto conforme disposto abaixo, a Companhia ndo
podera, voluntariamente, realizar o resgate antecipado das Debéntures. Caso seja
legalmente permitido a Companhia realizar o resgate antecipado das Debéntures, nos
termos das disposi¢Oes legais e regulamentares aplicéveis, inclusive em virtude de
regulamentac¢do do CMN e da possibilidade de resgate prevista no artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso I, da Lei 12.431, a Companhia podera, (i) desde que tal resgate nao resulte na
alteracdo do tratamento tributario atualmente conferido as Debéntures de acordo com a
Lei 12.431; ou (ii) no caso de questionamento, por meio de processo administrativo e/ou
judicial, e/ou alteragdo do tratamento tributario das Debéntures atualmente conferido pela
Lei 12.431 (em tais casos, mediante pagamento dos tributos eventualmente aplicaveis), a
seu exclusivo critério, realizar, com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de
publicagdo de antincio nos termos da Clausula 7.25 abaixo ou de comunicagdo individual
a todos os Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiducidrio, ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, de 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, o
resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, desde a Primeira Data de Integralizagdo
ou a data de pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
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7.16

7.17

data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade ("Resgate Antecipado
Facultativo").

7.15.1 Naio sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures.

7.15.2  As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serdo obrigatoriamente
canceladas.

7.15.3 As Debéntures que (a) estejam custodiadas eletronicamente na B3 serdo
resgatadas de acordo com os procedimentos operacionais da B3, e (b) ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3, serd realizado em conformidade com os
procedimentos operacionais do Escriturador.

Amortizacdo Extraordindria Facultativa. Exceto conforme disposto abaixo, a
Companhia ndo podera, voluntariamente, realizar a amortizagdo antecipada de qualquer
das Debéntures. Caso seja legalmente permitido & Companhia realizar a amortizagédo
antecipada das Debéntures, nos termos das disposigoes legais e regulamentares
aplicaveis, inclusive em virtude de regulamentagdo do CMN e da possibilidade de pré-
pagamento prevista no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II, da Lei 12.431, a Companhia
podera, desde que tal amortizagdo ndo resulte na alteragdo do tratamento tributario
conferido as Debéntures, de acordo com a Lei 12.431, a seu exclusivo critério, realizar,
com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicagdo de anuncio nos termos da
Cléausula 7.25 abaixo ou de comunicagdo individual a todos os Debenturistas, com copia
ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante ¢ a
B3, de 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, amortizagdes antecipadas do saldo do Valor
Nominal Unitario da totalidade das Debéntures, mediante o pagamento de parcela a ser
amortizada do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, limitada a 98% (noventa
e oito por cento) do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, desde a Primeira
Data de Integralizagdo ou a data de pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até¢ a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade
("Amortizacao Extraordinaria Facultativa").

7.16.1. A Amortizagdo Extraordindria Facultativa, com relacdo as Debéntures que (a)
estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizada de acordo com os
procedimentos operacionais da B3, e (b) ndo estejam custodiadas eletronicamente
na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacionais do
Escriturador.

Aquisi¢do Facultativa. Em relagdo as Debéntures, a Companhia e suas partes
relacionadas poderdo, a qualquer tempo ap6s transcorridos 2 (dois) anos da Data de
Emissdo, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II, da Lei 12.431, ou antes de tal
data, desde que venha a ser legalmente permitido nos termos da Lei 12.431, da
regulamentac¢do do CMN ou de outra legislagdo ou regulamentagao aplicavel, e desde que
tal aquisicdo ndo resulte na alteracdo do tratamento tributario atualmente conferido as
Debéntures de acordo com a Lei 12.431, adquirir Debéntures, desde que, conforme
aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Agoes, ¢ o disposto nos artigos 14 a 19 da Resolugdo CVM 77, e na regulamentagio
aplicavel da CVM e do CMN, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢oes legais
¢ regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da administragdo e das demonstragdes
financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério
da Companbhia, ser canceladas, na forma que vier a ser regulamentada pelo CMN, em
conformidade com o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II, da Lei 12.431,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula,
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7.18

7.19

7.20

7.21

7.22

se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragdo aplicavel as demais
Debéntures.

7.17.1 Observado o disposto na Clausula 7.17 acima e as disposi¢oes legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia podera (para evitar davidas,
adicionalmente e sem prejuizo do direito de aquisicao facultativa na forma da
Clausula 7.17 acima), a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta
facultativa de recompra, total ou parcial, das Debéntures, conforme definido pela
Companhia, que sera enderecada a todos os Debenturistas, conforme definido
pela Companhia, sem distingdo, assegurada a igualdade de condig¢des a todos os
Debenturistas para aceitar a recompra antecipada das Debéntures de que forem
titulares ("Oferta Facultativa de Recompra"), sendo certo que, na Oferta
Facultativa de Recompra, (i) a critério da Companhia, podera haver prémio, que
nao podera ser negativo; e (ii) o valor a ser pago em relacdo a cada uma das
Debéntures, indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Facultativa de Recompra podera ser igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizac¢do ou a data de
pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
da recompra.

Direito ao Recebimento dos Pagamentos. Farao jus ao recebimento de qualquer valor
devido aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissdo aqueles que forem
Debenturistas no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de
pagamento.

Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia, nos termos desta Escritura de Emissao,
serdo realizados pela Companhia (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a
Remuneragdo, a prémio de pagamento antecipado (se for o caso) e aos Encargos
Moratorios, e com relagdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3,
por meio da B3; ou (ii) pela Companhia, nos demais casos, por meio do Escriturador ou
na sede da Companhia, conforme o caso.

Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-30 prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo prevista nesta Escritura de Emisséo até o 1° (primeiro)
Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que ndo seja Dia Util, ndo
sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos.

Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
pela Companhia aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissao,
adicionalmente ao pagamento da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a data
de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em
atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa
moratoria de 2% (dois por cento) ("Encargos Moratorios").

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. O ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer obrigagdes pecuniarias nas datas previstas
nesta Escritura de Emissdo ou em qualquer comunicagdo realizada ou aviso publicado
nos termos desta Escritura de Emissdo ndo lhe dara o direito a qualquer acréscimo no
periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até
a data do respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.
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7.23

7.24

Imunidade Tributdaria. As Debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo
1° da Lei 12.431. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencdo tributaria
diferente daquela prevista na Lei 12.431, este devera encaminhar ao Banco Liquidante ou
ao Escriturador, conforme o caso, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores a
data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagdo
comprobatoria da referida imunidade ou isengdo tributaria, sob pena de ter descontados
de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria em vigor. Na
hipdtese de qualquer Debenturista ter sua condi¢do de imunidade ou isengdo alterada,
devera informar ao Banco Liquidante ou ao Escriturador, conforme o caso, tal alteragdo
no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data da formalizagdo da referida alterag3o.

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 7.24.1 a 7.24.6 abaixo, o
Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes
das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, dos valores devidos nos
termos da Clausula 7.24.5 abaixo, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas
Clausulas 7.24.1 abaixo e 7.24.2 abaixo, ¢ observados, quando expressamente indicados
abaixo, os respectivos prazos de cura (cada evento, um "Evento de Inadimplemento").

7.24.1 Constitui Evento de Inadimplemento que acarreta o vencimento automatico das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou
notificacdo, judicial ou extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 7.24.3
abaixo, a ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos abaixo:

L inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo pecuniaria
relativa as Debéntures, na data de pagamento, ndo sanado no prazo de 7
(sete) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento;

1L invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissao e/ou
de qualquer de suas respectivas disposi¢des (inclusive em razdao de
questionamento judicial, pela Companhia e/ou por qualquer das
Afiliadas) que afetem de maneira relevante os direitos dos Debenturistas,
desde que tal invalidade, nulidade ou inexequibilidade seja declarada em
decisdo judicial transitada em julgado;

II1. liquidacdo, dissolugdo ou extingdo da Companhia, exceto se em
decorréncia de uma operacao societaria que nao constitua um Evento de
Inadimplemento; ou

Iv. (a) decretacdo de faléncia da Companhia; (b) pedido de autofaléncia
formulado pela Companhia; (c¢) pedido de faléncia da Companhia,
formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (d) pedido de
recuperagao judicial, extrajudicial ou procedimento judicial equivalente
em outra jurisdicdo visando a repactuacdo de dividas da Companhia,
independentemente do deferimento do respectivo pedido e jurisdigdo.

7.24.2 Constitui Evento de Inadimplemento que pode acarretar o vencimento ndo
automatico das obrigagdes decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto
na Clausula 7.24.4 abaixo, a ocorréncia de qualquer um dos eventos previstos em
lei e/ou de qualquer um dos eventos descritos abaixo:

L inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obriga¢do ndo pecuniaria
prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da data do recebimento pela Companhia de comunicacao
por escrito acerca do referido inadimplemento, a ser enviada pelo Agente
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IL.

1L

Iv.

VL

Fiduciario, sendo que o prazo previsto neste inciso nao se aplica para
qualquer dos demais Eventos de Inadimplemento;

cisdo, fusdo, incorporagdo da Companhia (somente quando a Companhia
for a incorporada) exceto se: (a) ndo resultar em uma Transferéncia de
Controle (sendo certo que, para fins do artigo 231 da Lei das Sociedades
por Agdes, ao subscreverem, adquirirem ou se tornarem titulares de
Debéntures, os Debenturistas autorizam antecipadamente a realizagdo de
operagdes na forma desta alinea (a) sem a necessidade de qualquer
autorizacao adicional ou da realizagdo de qualquer assembleia de
Debenturistas); ou (b) previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo; ou
(c) for assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos
atos societarios relativos a consumagdo da operacdo, o resgate das
Debéntures de que forem titulares, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remuneragdo aplicavel, calculada
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo aplicavel ou a
Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento;

ocorréncia de uma Transferéncia de Controle, exceto se as Debéntures
forem integralmente resgatadas até 10 (dez) Dias Uteis apés verificado
tal evento, na forma da Clausula 7.15 desta Escritura de Emissao (nio se
aplicando, em tal caso, qualquer restrigao relativa a data a partir da qual
tal Resgate Antecipado Facultativo pode ocorrer);

redugdo de capital social da Companhia, exceto:
(a) paraa absorcdo de prejuizos;

(b) em decorréncia da necessidade de adequagdo das demonstragdes
financeiras individuais da Companhia e/ou das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da Companhia como resultado da
alteracdo das regras contabeis aplicaveis a preparagdo das
demonstragdes financeiras individuais da Companhia e/ou das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia,
observado que, neste caso, sera respeitado o artigo 174, paragrafo
3° da Lei das Sociedades por Agdes; ou

(c) se previamente autorizado por Debenturistas representando, no
minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo, conforme
disposto no artigo 174, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes;

alteracdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu
estatuto social vigente na Data de Emiss@o, exceto se ndo resultar em
exclusdo de suas atividades principais de seu objeto social;

vencimento antecipado de qualquer Obrigacdo Financeira da Companhia
e/ou de qualquer das Controlada Relevante da Companhia (ainda que na
condi¢do de garantidora, desde que tal vencimento antecipado ocorra por
ato ou omissdo de tal garantidora), que seja divida bancaria ou operacdo
de mercado de capitais, local ou internacional, em montante igual ou
superior a R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais),
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7.24.3

7.24.4

atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variacdo
positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo
vencimento antecipado, tal Obrigacdo Financeira (a) for integralmente
paga ou renegociada junto ao respectivo credor, ou (b) tiver sua
exigibilidade suspensa por decisdo judicial;

VII.  descumprimento de qualquer decisdo judicial transitada em julgado ¢/ou
de qualquer decisdo arbitral ndo sujeita a recurso em face da Companhia,
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a RS
R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais), atualizados
anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do IPCA,
ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 10 (dez)
Dias Uteis contados da data do referido descumprimento, o mesmo for
sanado pela Companhia;

VII. transformagdo da forma societaria da Companhia de modo que a
Companhia deixe de ser uma sociedade por a¢des, nos termos dos artigos
220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;

IX. comprovagdo de que qualquer das declaragdes prestadas pela Companhia
nesta Escritura de Emissdo sdo falsas, enganosas, incompletas,
inconsistentes ou incorretas (em qualquer de tais casos, em qualquer
aspecto relevante);

X. distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre
o capital proprio ou quaisquer outras distribui¢des de lucros, exceto pelos
dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, nos termos do estatuto social da Companhia vigente na Data
de Emissdo, caso (a) a Companbhia esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes pecuniarias estabelecidas nesta Escritura de Emissao; ou (b)
tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento de Inadimplemento; ou

XI. (a) decretagdo de faléncia de qualquer Controlada Relevante; (b) pedido
de autofaléncia formulado por qualquer Controlada Relevante; (¢) pedido
de faléncia de qualquer Controlada Relevante, formulado por terceiros,
nio elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperagdo judicial,
extrajudicial ou procedimento judicial equivalente em outra jurisdicado
visando a repactuacdo de dividas de qualquer Controlada Relevante,
independentemente do deferimento do respectivo pedido ou da
jurisdicao.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento (observados os respectivos
prazos de cura, se houver) previstos na Clausula 7.24.1 acima, as obrigacdes
decorrentes das Debéntures tornar-se-d0 automaticamente  vencidas,
independentemente de aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento (observados os respectivos
prazos de cura, se houver) previstos na Clausula 7.24.2 acima, o Agente
Fiduciario devera, inclusive para fins do disposto na Clausula 9.6 abaixo,
convocar, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento de sua ocorréncia, assembleia geral de Debenturistas, a se realizar
no prazo minimo previsto em lei. Se, a referida assembleia geral de Debenturistas:
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7.24.5

7.24.6

(i) tiver sido instalada, em primeira convocag¢do, ¢ Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagio,
decidirem por declarar o vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, o Agente Fiduciario devera considerar o
vencimento antecipado das obrigac¢des decorrentes das Debéntures; ou

(i) tiver sido instalada, em segunda convocagdo, e Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo
presentes na assembleia (desde que tal maioria represente mais de 25%
(vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo), decidirem por
declarar o vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das
Debéntures, o Agente Fiduciario devera considerar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures; ou

(ii1) tiver sido instalada, (a) em primeira convoca¢do, mas ndo tenha sido
atingido o quorum de deliberagdo previsto no inciso (i) acima, ou (b) em
segunda convocag¢do, mas nao tenha sido atingido o quérum de deliberagao
previsto no inciso (ii) acima, conforme o caso, ndo havera o vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures; ou

(iv) ndo tiver sido instalada em primeira e em segunda convocagdes, nao havera
o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, o Agente Fiduciario informara tal vencimento antecipado
imediatamente para a B3, ¢ a Companhia obriga-se a pagar o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, desde
a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento de Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos
desta Escritura de Emissdo, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
em que a Companhia receber comunicado por escrito do Agente Fiduciario nesse
sentido, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos
Encargos Moratorios. Para que o pagamento da totalidade das Debéntures
previsto acima seja realizado por meio da B3, a Companhia devera comunicar a
B3, por meio de correspondéncia em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o
tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data
estipulada para a sua realizagao.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, os recursos recebidos em pagamento das obrigac¢des decorrentes das
Debéntures, na medida em que forem sendo recebidos, deverdo ser
imediatamente aplicados na amortizagdo ou, se possivel, quitacdo do saldo
devedor das obrigac¢des decorrentes das Debéntures. Caso os recursos recebidos
em pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, ndo sejam suficientes
para quitar simultaneamente todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures, tais
recursos deverdao ser imputados na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez
quitados os valores referentes ao primeiro item, os recursos sejam alocados para
o item imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i) quaisquer valores
devidos pela Companhia nos termos desta Escritura de Emissdo (incluindo a
remuneracdo ¢ as despesas incorridas pelo Agente Fiduciario), que ndo sejam os
valores a que se referem os itens (ii) e (iii) abaixo; (i1) Remuneragdo, Encargos
Moratorios ¢ demais encargos devidos sob as obrigacdes decorrentes das
Debéntures; e (iii) saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. A
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7.25

7.26

7.27

8.1

Companhia permanecera responsavel pelo saldo devedor das obrigacdes
decorrentes das Debéntures que ndo tiverem sido pagas, sem prejuizo dos
acréscimos de Remuneracdo, Encargos Moratorios e outros encargos incidentes
sobre o saldo devedor das obrigacdes decorrentes das Debéntures enquanto ndo
forem pagas, sendo considerada divida liquida e certa, passivel de cobranca
extrajudicial ou por meio de processo de execucao judicial.

Publicidade. Todos os atos e decisoes relativos as Debéntures deverdo ser comunicados,
na forma de aviso, no jornal "Diario Comercial", sempre imediatamente apos a realizagdo
ou ocorréncia do ato a ser divulgado. A Companhia podera alterar o jornal acima por
outro jornal de grande circulagdo ¢ de edigdo nacional que seja adotado para suas
publicagdes societarias, mediante comunicag¢do por escrito ao Agente Fiduciario ¢ a
publicagdo, na forma de aviso, no jornal a ser substituido. O Aviso ao Mercado, o Antincio
de Inicio, o Anuncio de Encerramento, bem como quaisquer avisos e/ou anuncios
relacionados a Oferta serdo divulgados na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores, conforme artigo 13 da Resolugdo CVM 160, devendo a Companhia
comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer divulgagdo na data da sua
realizacgdo.

Desmembramento. Nao sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario, da
Remuneragao ¢ dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso
IX, do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des.

Classifica¢do de Risco. A Emissdo nao contara com classificacao de risco (rating).

OBRIGACOES ADICIONAIS DA COMPANHIA

A Companbhia esta adicionalmente obrigada a:
L. disponibilizar ao Agente Fiduciario:

(a) até o decurso de 3 (trés) meses contados da data de término de cada
exercicio social ou a data da efetiva divulgagdo, o que ocorrer primeiro,
copia das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
auditadas pelo Auditor Independente, relativas ao respectivo exercicio
social, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com
as regras emitidas pela CVM ("Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Auditadas da Companhia"), podendo fazg-lo através da disponibilizagdo
em seu site de relagdes com investidores; e

(b) até o decurso de 3 (trés) meses contados da data de término de cada
trimestre de seu exercicio social (exceto pelo Gltimo trimestre de seu
exercicio social) ou a data da efetiva divulgagdo, o que ocorrer primeiro,
copia das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia com
revisdo limitada pelo Auditor Independente, relativas a tal trimestre,
preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes € com as
regras emitidas pela CVM ("Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Revisadas da Companhia", sendo as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas Auditadas da Companhia e as Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas  Revisadas da  Companhia, quando referidas
indistintamente, "Demonstragdes  Financeiras Consolidadas da
Companhia"), podendo fazé-lo através da disponibilizag¢do em seu site de
relagGes com investidores;

1L fornecer ao Agente Fiduciario:

19



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

€9)

(h)

(1)

no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data a que se refere o
item (I), alinea (a) acima, declaragdo firmada por representantes legais da
Companhia, na forma de seu estatuto social, atestando (i) que
permanecem validas as disposi¢des contidas nesta Escritura de Emissao;
e (il) a ndo ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento e a
inexisténcia de descumprimento de qualquer obrigacdo prevista nesta
Escritura de Emissao;

o organograma de seu grupo societario, o qual deverd conter os
Controladores, as Controladas, as sociedades sob controle comum da
Companhia no prazo de até 30 (trinta) dias antes do encerramento do
prazo para disponibilizag¢@o do relatorio anual previsto na Clausula 9.5,
inciso XVI, abaixo, e prestar todas as informag¢des que venham a ser
razoavelmente solicitadas pelo Agente Fiduciario, por escrito, que sejam
necessarias para a realizagdo do citado relatorio anual;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que forem
realizados, avisos aos Debenturistas;

no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que os
respectivos atos societarios forem realizados, copia de qualquer ata de
assembleia geral de acionistas, de reunido do conselho de administragao
e de reunido do conselho fiscal da Companhia (neste ultimo caso, se
instalado) que deva ser divulgada nos termos da Lei das Sociedades por
Agoes e que contenha assunto relacionado com a Emissdo de Debéntures,
com as Debéntures e/ou com os Debenturistas;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento, informagdes a respeito da ocorréncia (i) de qualquer
inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo prevista nesta
Escritura de Emissdo; e/ou (ii) de qualquer Evento de Inadimplemento.
O descumprimento desta obrigacdo pela Companhia ndo impedird o
Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus
poderes e faculdades previstos nesta Escritura de Emissao;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da data de recebimento, copia
de qualquer correspondéncia ou notificagdo, judicial ou extrajudicial,
recebida pela Companhia, indicando a ocorréncia de qualquer
(i) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo prevista
nesta Escritura de Emissao; e/ou (ii) um Evento de Inadimplemento; e/ou
(ii1) questionamento judicial da presente Escritura da Emissdo por
terceiros;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data da ocorréncia,
informagdes a respeito da ocorréncia de qualquer evento ou situagdo que
cause um Efeito Adverso Relevante;

via fisica ou copia eletronica, caso o arquivamento na JUCESP seja
realizado com chancela digital, arquivada na JUCESP dos atos e reunides
dos Debenturistas que integrem a Emissao; e

no prazo de até 10 (dez) dias contados da data de recebimento da

respectiva solicitacdo, informagdes e/ou documentos relacionados a esta
Escritura de Emissdo que venham a ser razoavelmente solicitados pelo
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IIL

Iv.

VL

VIL

Agente Fiduciario e cujo fornecimento ndo seja limitado por qualquer
obrigagdo legal ou contratual de confidencialidade a qual a Companhia
esteja sujeita.

cumprir, ¢ fazer com que as suas Controladas cumpram, em todos os aspectos
materiais, as leis, regulamentos, normas administrativas ¢ determinagdes dos
orgaos governamentais, autarquias ou instancias judiciais aplicaveis ao exercicio
de suas atividades, inclusive a Legislagdo Socioambiental, exceto por aqueles
(a) questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial; ou (b) cujo
inadimplemento n3o cause um Efeito Adverso Relevante; ou (c) cujo
descumprimento seja, direta ou indiretamente, remediado, cumprido ou
compensado no prazo indicado pela autoridade competente ou, na falta de um
prazo especifico, em até 180 (cento e oitenta) dias do descumprimento, sendo
certo que a constatacdo de qualquer descumprimento de leis, regulamentos,
normas administrativas e determinagdes se da pela existéncia de sentenga
transitada em julgado contra a Companhia em razdo de tal descumprimento;

ndo utilizar ou incentivar trabalho em condi¢do analoga a de escravo, mao-de-
obra infantil ou prostitui¢do, sendo certo que a constatagdo da inobservancia da
legislacao se da: (a) pela existéncia de sentenga transitada em julgado contra a
Companhia em razdo de tal inobservancia ou incentivo a pratica ou (b) pela
inclusdo da Companhia ou de suas Controladas em qualquer espécie de lista
oficial emitida por oOrgdo governamental brasileiro de sociedades que
descumpram regras de carater socioambiental (exceto se, caso incluida, lograr
éxito em sua exclusdo de tal lista dentro de até 90 (noventa) dias apos sua
inclusdo);

cumprir ¢ fazer com que suas Controladas cumpram, ¢ seus empregados, seus
administradores, seus eventuais subcontratados (com relacdo a seus empregados,
administradores e eventuais subcontratados, quando os mesmos estiverem agindo
em nome ou em beneficio da Companhia), cumpram, as Leis Anticorrupgao,
devendo (a) manter politicas e procedimentos internos visando ao integral
cumprimento das Leis Anticorrupgdo; (b) adotar as providéncias razoavelmente
necessarias para exigir que os profissionais que venham a se relacionar com a
Companhia cumpram as Leis Anticorrupgao; (¢) abster-se da pratica de atos em
violagdo as Leis Anticorrupcdo, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo
ou ndo; e (d) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato praticado por
qualquer das pessoas citadas neste item que viole as Leis Anticorrupcao,
comunicar, em até 10 (dez) Dias Uteis, ao Agente Fiduciario;

obter e, se for o caso, manter, e fazer com que suas Controladas Relevantes
mantenham, sempre validas, regulares e em vigor, todas as licengas, concessoes,
autorizagOes, permissoes e alvaras, inclusive ambientais, necessarias ao exercicio
de suas atividades, exceto por aquelas (i) questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial e haja provimento jurisdicional ou autorizagdo por
autoridade competente, conforme aplicavel, autorizando a continuidade das
respectivas atividades sem as referidas licengas, concessodes, autorizacdes,
permissoes e alvaras ou que suspenda a sua respectiva exigibilidade, ou (ii)_cuja
auséncia ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

manter sempre validas, regulares e em vigor todas as autorizagdes necessarias a

celebracdo desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigagdes
aqui previstas;
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VIIL

IX.

XI.

XII.

XIIL

XIV.

XV.

XVI

XVIL

XVIIL

contratar ¢ manter contratados, as suas expensas, os prestadores de servigos
inerentes as obrigagOes previstas nesta Escritura de Emissdo, incluindo o Agente
Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, o Auditor Independente, o
ambiente de distribui¢do no mercado primario (MDA) e o ambiente de
negociag¢do no mercado secundario (CETIP21);

realizar o recolhimento de todos os tributos que incidam ou venham a incidir
sobre as Debéntures que sejam de responsabilidade da Companbhia;

realizar o pagamento (a) da remuneragdo do Agente Fiduciario, nos termos da
Clausula 9.4, inciso I, abaixo; ¢ (b) desde que assim solicitado ¢ somente se
devidamente comprovadas, as despesas incorridas pelo Agente Fiduciario, nos
termos da Clausula 9.4, inciso V, abaixo;

notificar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, o Agente Fiduciario da convocagio,
pela Companhia, de qualquer assembleia geral de Debenturistas, notifica¢do essa
que devera conter, no minimo, informagdes sobre as respectivas datas de
realizacdo e ordem do dia;

convocar, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia da Companhia
de que o Agente Fiduciario ndo convocou tal assembleia geral no prazo aplicavel,
assembleia geral de Debenturistas para deliberar sobre qualquer das matérias que
sejam do interesse dos Debenturistas, caso o Agente Fiduciario deva fazer, nos
termos da lei e/ou desta Escritura de Emissao, mas nao o faca, no prazo aplicavel,

ndo realizar operagoes fora de seu objeto social, observadas as disposigdes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas ¢ determina¢des dos
orgdos governamentais, autarquias ou instancias judiciais aplicaveis a Emissdo
das Debéntures, incluindo, mas nio se limitando, a Lei das Sociedades por Ag¢oes
e a Resolucdo CVM 160;

proceder a adequada publicidade de suas informagdes econdmico-financeiras,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes ¢ dos regulamentos emitidos pela
CVM, conforme aplicaveis;

arcar com todos os custos (a) decorrentes da Emissdo de Debéntures, (b) de
registro dos atos societarios necessarios a Emissdo das Debéntures; (c) do Agente
Fiduciario, do Banco Liquidante e dos demais prestadores de servigos que se
facam necessarios do ambito da Emissdo das Debéntures, e manté-los contratados
durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures; e (d) relativos ao registro da
Oferta na ANBIMA e a taxa de fiscalizagdo da CVM;

manter sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

na hipotese da legalidade ou exequibilidade de qualquer das disposigoes
relevantes desta Escritura de Emissdo ser questionada judicialmente por qualquer
pessoa, e tal questionamento judicial possa afetar a capacidade da Companhia em
cumprir suas obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissao devera informar,
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do seu conhecimento, tal acontecimento ao
Agente Fiduciario;
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9.1

XIX.

XX.

XXI.

caso a Companhia seja citada no ambito de uma agédo que tenha como objetivo a
declaragdo de invalidade ou ineficécia total ou parcial desta Escritura de Emisséo,
a Companhia obriga-se a tomar todas as medidas necessarias para contestar tal
acdo no prazo legal;

comparecer, por meio de seus representantes, as assembleias gerais de
Debenturista, sempre que solicitada ou sempre que convocar qualquer assembleia
geral de Debenturista, conforme o caso;

exceto conforme permitido nos termos desta Escritura de Emissdo, ndo ceder (ou
prometer ceder) ou de qualquer forma transferir (ou prometer transferir) a
terceiros, no todo ou em parte, qualquer de suas obriga¢des nos termos desta
Escritura de Emissao;

AGENTE FIDUCIARIO

A Companhia nomeia e constitui como agente fiduciario da Emissao a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, qualificada no predmbulo desta Escritura
de Emissao, que assina nessa qualidade e, na data de assinatura da Escritura de Emisséo,
e na melhor forma de direito, aceita a nomeacéo para, nos termos da lei e desta Escritura
de Emissao, representar a comunhao dos Debenturistas, declarando que:

IL.

IIL

Iv.

VL

VIL

¢ instituicdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a
forma de sociedade por acdes, de acordo com as leis brasileiras;

esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizacdes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebragao
desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigagdes aqui
previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios,
regulatorios e de terceiros necessarios para tanto;

o representante legal do Agente Fiduciario que assina esta Escritura de Emissdo
tem poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome do Agente
Fiduciario, as obrigacdes aqui e ali previstas e, sendo mandatario, tem os poderes
legitimamente outorgados, estando o respectivo mandato em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigacdes
licitas, validas, vinculantes e eficazes do Agente Fiduciario, exequiveis de acordo
com os seus termos e condigdes;

a celebragdo, os termos e condi¢des desta Escritura de Emissdo e o cumprimento
das obrigagdes aqui previstas (a) ndo infringem o estatuto social do Agente
Fiduciario; (b) ndo infringem qualquer contrato ou instrumento do qual o Agente
Fiduciario seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (¢) ndo
infringem qualquer disposi¢do legal ou regulamentar a que o Agente Fiduciario
e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (d) ndo infringem qualquer ordem,
decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete o Agente
Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos;

aceita a funcdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribui¢des previstos na legislacao especifica e nesta Escritura de Emissao;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo e todos os seus termos
e condicdes;
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9.2

9.3

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIIL

XIV.

verificou a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura de Emissdo com
base nas informagdes prestadas pela Companhia, sendo certo que o Agente
Fiduciario ndo conduziu qualquer procedimento de verificagdo independente ou
adicional da veracidade das informagdes apresentadas;

esta ciente da regulamentagdo aplicavel emanada do Banco Central do Brasil e
da CVM;

ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, a Resolugdo CVM 17 e demais
normas aplicaveis, para exercer a fungdo que lhe é conferida;

ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no
artigo 6° da Resolugdo CVM 17;

ndo tem qualquer ligagdo com a Companhia que o impeca de exercer suas
fungoes;

na data de celebra¢do desta Escritura de Emissdo, conforme organograma
encaminhado pela Companhia, o Agente Fiduciario identificou que presta
servigos de agente fiduciario nas emissoes indicadas no Anexo II desta Escritura
de Emissao; e

assegurara tratamento equitativo a todos os Debenturistas e a todos os titulares de
valores mobiliarios em que atue ou venha a atuar como agente fiduciario,
respeitadas as garantias, as obriga¢les e os direitos especificos atribuidos aos
respectivos titulares de valores mobiliarios de cada emissdo ou série.

O Agente Fiduciario exercera suas fungoes a partir da data de celebragdo desta Escritura
de Emissdo ou de eventual aditamento relativo a sua substitui¢do, devendo permanecer
no exercicio de suas fungdes até a integral quitacao de todas as obrigagdes nos termos
desta Escritura de Emissao, ou até sua efetiva substituicao.

Em caso de impedimento, renuncia, destituicdo intervengdo, liquidagdo judicial ou
extrajudicial, faléncia ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, aplicam-
se as seguintes regras:

IL.

III.

Iv.

os Debenturistas podem substituir o Agente Fiduciario e indicar seu substituto a
qualquer tempo apos o encerramento da Oferta, em assembleia geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

caso o Agente Fiducidrio ndo possa continuar a exercer as suas fungdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, devera comunicar
imediatamente o fato a8 Companhia e aos Debenturistas, mediante convocagdo de
assembleia geral de Debenturistas, solicitando sua substitui¢ao;

caso o Agente Fiducidrio renuncie as suas fungdes, devera permanecer no
exercicio de suas funcdes até que uma instituicdo substituta seja indicada pela
Companhia ¢ aprovada pela assembleia geral de Debenturistas e assuma
efetivamente as suas fungoes;

sera realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do evento
que a determinar, assembleia geral de Debenturistas, para a escolha do novo
agente fiduciario, que devera ser convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser
substituido, podendo ser convocada por Debenturistas representando, no minimo,
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9.4

VL

VIL

VIIL

10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagdo; na hipotese da convocagao
ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término do prazo aqui previsto,
cabera a Companhia realiza-la; em casos excepcionais, a CVM pode proceder a
convocacao da assembleia geral de Debenturistas para a escolha do novo agente
fiduciario ou nomear substituto provisorio;

a substitui¢do do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM no prazo de
até 7 (sete) Dias Uteis contados da data de assinatura do aditamento, ou quando
exigido por lei, do registro do aditamento desta Escritura de Emissdo, juntamente
com a declaracdo e as demais informagdes exigidas no artigo 5°, caput e
paragrafo 1°, da Resolugao CVM 17;

o agente fiduciario substituto fard jus & mesma remuneracdo percebida pelo
anterior, caso (a)a Companhia ndo tenha concordado com o novo valor da
remuneracdo do agente fiduciario proposto pela assembleia geral de
Debenturistas a que se refere o inciso IV acima; ou (b) a assembleia geral de
Debenturistas a que se refere o inciso IV acima nao delibere sobre a matéria;

o agente fiduciario substituto devera, imediatamente apds sua nomeacdo,
comunica-la a Companhia e aos Debenturistas nos termos da Clausula 7.25 acima
e da Clausula 13 abaixo; e

aplicam-se as hipoteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e
preceitos emanados da CVM.

Pelo desempenho dos deveres e atribuigdes que lhe competem, nos termos da lei e desta
Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario, ou a institui¢do que vier a substitui-lo nessa
qualidade:

L

IL.

IIL

Iv.

recebera uma remuneragdo de R$8.000,00 (oito mil reais) por ano, devida pela
Companhia, sendo a primeira parcela da remuneracdo devida até o 5° (quinto)
Dia Util ap6s a data de integralizagdo das Debéntures, ¢ as demais, no mesmo dia
dos anos subsequentes. A primeira parcela sera devida ainda que a Emissao seja
descontinuada, a titulo de estruturag@o e implantagdo, devendo o pagamento ser
realizado até o 5° (quinto) Dia Util contado da comunicagéo do cancelamento da
operagdo. A remuneragdo sera devida mesmo apds o vencimento final das
Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja exercendo atividades inerentes
a sua funcdo em relagdo a Emissao;

as parcelas citadas no item acima serdo reajustadas pela variagdo acumulada do
IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizagéo, pelo indice
que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento, até as datas de
pagamento seguintes;

as parcelas citadas nos itens acima, serdo acrescidas dos seguintes impostos: ISS
(Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza), PIS (Contribui¢do ao Programa
de Integracdo Social), COFINS (Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social) e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a
remuneracdo do Agente Fiducidrio nas aliquotas vigentes nas datas de cada
pagamento e na forma da legislagdo aplicavel;

em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso
ficardo sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito,
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9.5

VL

VIL

VIIL

bem como a juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, incidente desde a
data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die;

a remunerac¢do nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da
funcdo de agente fiduciario durante a implantagdo e vigéncia do servigo, as quais
serdo cobertas pela Companhia, mediante pagamento das respectivas cobrangas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da
Companhia ou mediante reembolso, apds, sempre que possivel, prévia aprovacao,
quais sejam: publicacdes em geral, notificagdes, extracdo de certiddes, despesas
cartorarias, fotocopias, digitalizagdes, envio de documentos, viagens,
alimentacdo e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou
fiscalizacdo, entre outros, ou assessoria legal aos Debenturistas;

todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as
administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os
interesses dos Debenturistas deverdo ser, sempre que possivel, previamente
aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas e, posteriormente, conforme previsto
em lei, ressarcidas pela Companhia. Tais despesas a serem adiantadas pelos
Debenturistas, correspondem a depositos, custas e taxas judiciarias nas agoes
propostas pelo Agente Fiduciario, enquanto representante da comunhdo dos
Debenturistas. Os honorarios de sucumbéncia em agdes judiciais serdo
igualmente suportados pelos Debenturistas, bem como a remuneragdo do Agente
Fiduciario na hipdtese de a Companhia permanecer em inadimpléncia com
relacdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias corridos,
podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura
do risco de sucumbéncia;

o Agente Fiduciario ndo antecipara recursos para pagamento de despesas
decorrentes da Emissdo, sendo certo que tais recursos serdo sempre devidos e
antecipados pela Companhia ou pelos Debenturistas, conforme o caso; e

ndo havera devolugdo de valores ja recebidos pelo Agente Fiduciario a titulo da
prestagdo de servigos, exceto se o valor tiver sido pago incorretamente.

Além de outros previstos em lei, na regulamentacdo da CVM e nesta Escritura de
Emissdo, constituem deveres e atribuigdes do Agente Fiduciario:

IL.

IIL

Iv.

exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e¢ lealdade para com os
Debenturistas;

proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
fun¢do, o cuidado ¢ a diligéncia com que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administracdo de seus proprios bens;

renunciar a func¢do, na hipdtese de superveniéncia de conflito de interesses ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocagdo da
assembleia geral de Debenturistas prevista no artigo 7° da Resolugdo CVM 17
para deliberar sobre sua substitui¢ao;

conservar em boa guarda toda a documentacao relacionada ao exercicio de suas
fungoes;

verificar, no momento de aceitar a fun¢do, a consisténcia das informacgdes

contidas nesta Escritura de Emissdo, diligenciando no sentido de que sejam
sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;
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VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL

acompanhar a prestag¢do das informagdes periddicas pela Companhia e alertar os
Debenturistas, no relatério anual de que trata o inciso XVI abaixo, sobre
inconsisténcias ou omissodes de que tenha conhecimento;

opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de
modificagdes das condi¢des das Debéntures;

solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas fungdes,
certidoes atualizadas dos distribuidores civeis, das varas de Fazenda Publica,
cartorios de protesto, varas da Justica do Trabalho, Procuradoria da Fazenda
Publica, da localidade onde se situe a sede ou domicilio da Companhia;

solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa da Companbhia;

convocar, quando necessario, assembleia geral de Debenturistas nos termos da
Clausula 10.3 abaixo;

comparecer as assembleias gerais de Debenturistas a fim de prestar as
informacdes que lhe forem solicitadas;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante,
inclusive, gestdes perante a Companhia, o Escriturador, o Banco Liquidante e a
B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Companhia e
os Debenturistas, assim que subscreverem e integralizarem ou adquirirem as
Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador, o Banco
Liquidante e a B3 a atenderem quaisquer solicitagdes realizadas pelo Agente
Fiduciario, inclusive referente a divulgacdo, a qualquer momento, da posigdo de
Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas nos casos previstos nesta
Escritura de Emissdo, se aplicavel;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissao,
especialmente daquelas impositivas de obrigagdes de fazer e de ndo fazer;

comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Companhia, de
qualquer obrigacdo financeira, incluindo obrigagdes relativas a clausulas
contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas previstas nesta
Escritura de Emissdo, e que estabelecem condigdes que ndo devem ser
descumpridas pela Companhia, indicando as consequéncias para os Debenturistas
e as providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, no prazo de até
7 (sete) Dias Uteis contados da data da ciéncia pelo Agente Fiduciario do
inadimplemento;

no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da
Companhia, divulgar, em sua pagina na internet, e enviar a Companhia para
divulgagdo na forma prevista na regulamentagdo especifica, relatorio anual
destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 1°, alinea (b), da
Lei das Sociedades por A¢des, descrevendo os fatos relevantes ocorridos durante
o exercicio relativos as Debéntures, conforme o conteiido minimo estabelecido
no artigo 15 da Resolugdo CVM 17,

divulgar, em sua pagina na internet, esta Escritura de Emissao e seus aditamentos,
bem como disponibilizar por meio de sistema eletronico disponivel na pagina da
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9.6

9.7

9.8

9.9

CVM na rede mundial de computadores, em até 7 (sete) Dias Uteis contados da
data da sua celebragao, nos termos do artigo 33, paragrafo 8°, da Resolugdo CVM
80;

XVIII. na mesma data da sua divulgacdo ao mercado, divulgar os editais de convocacao
das assembleias gerais de Debenturistas, daquelas assembleias que tiver
convocado, € os demais na mesma data do seu conhecimento;

XIX. namesma data de envio a B3, as atas das assembleias dos Debenturistas;

XX. na mesma data de disponibilizagdo em sua pagina na infernet, encaminhar a
ANBIMA os documentos indicados nos incisos XVIII e XIX acima;

XXI. manter o relatério anual a que se refere o inciso XVI acima disponivel para
consulta publica em sua pagina na internet pelo prazo de 3 (trés) anos;

XXII. manter disponivel em sua pagina na internet lista atualizada das emissdes em que
exerce a funcdo de agente fiducidrio, agente de notas ou agente de garantias;

XXIII. divulgar em sua pagina na internet as informagdes previstas no artigo 16 da
Resolugdo CVM 17 e manté-las disponiveis para consulta publica em sua pagina
na internet pelo prazo de 3 (trés) anos;

XXIV. divulgar aos Debenturistas e demais participantes do mercado, em sua pagina na
internet e/ou em sua central de atendimento, em cada Dia Util, o saldo devedor
unitario das Debéntures, calculado pela Companhia em conjunto com o Agente
Fiduciario; e

XXV. utilizar as informa¢les obtidas em razdo de sua participagdo na Oferta
exclusivamente para os fins aos quais tenha sido contratado.

No caso de inadimplemento, pela Companhia, de qualquer de suas obriga¢des previstas
nesta Escritura de Emissdo, devera o Agente Fiduciario usar de toda e qualquer medida
prevista em lei ou nesta Escritura de Emissdo para proteger direitos ou defender interesses
dos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des
e do artigo 12 da Resolugdo CVM 17.

O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a realizar qualquer verificagdo de suficiéncia,
validade, qualidade, veracidade ou completude de qualquer documento ou registro que
considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado pela Companhia ou por terceiros a
seu pedido, para se basear nas suas decisdes, € ndo sera responsavel pela elaboracio
desses documentos, que permanecerdo sob obrigagao legal e regulamentar da Companhia
elabora-los, nos termos da legislagdo aplicavel.

O Agente Fiduciario agira, tdo somente, em conformidade com as instru¢des que lhe
foram transmitidas pelos Debenturistas, nos termos da Clausula 10 abaixo, ¢ de acordo
com as atribui¢des que lhe sdo conferidas por lei, pela Clausula 9.5 acima e pelas demais
disposigoes legais desta Escritura de Emiss@o. Nesse sentido, o Agente Fiduciario nao
possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos
decorrentes do estrito cumprimento das orientagdes dos Debenturistas que lhe forem
transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas, nos termos da Clausula 10 abaixo,
e reproduzidas perante a Companbhia.

A atuacdo e responsabilidade do Agente Fiducidrio observara a legislacdo aplicavel,
incluindo, mas nao se limitando, a Resolu¢do CVM 160, a Resolugdo CVM 17, ao Cddigo
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9.10

9.11

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

ANBIMA ¢ aos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des. Ademais, nenhuma
disposi¢do desta Escritura de Emissédo (i) representa qualquer incompatibilidade com seu
dever de diligéncia previsto no artigo 11 da Resolugdo CVM 17; e/ou (ii) restringira os
deveres, as atribuigdes e responsabilidades do Agente Fiduciario previstas na legislacao
aplicavel, nos termos do artigo 2°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 17, estando este
isento de qualquer responsabilidade adicional que ndo decorra da, ou seja imposta pela,
legislagdo aplicavel e/ou das disposigdes desta Escritura de Emissao.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira
que os documentos originais ou copias autenticadas de documentos encaminhados pela
Companhia ou por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteragdo. Ndo
sera ainda, sob qualquer hipdtese, responsavel pela elaboracdo de documentos societarios
da Companhia, que permanecerdo sob obrigacdo legal e regulamentar da Companhia
elabora-los, nos termos da legislagdo aplicavel.

Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario que criarem responsabilidade
para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com eles, bem como
aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes assumidas neste
instrumento, somente serdo validos quando previamente assim deliberado pelos
Debenturistas reunidos em assembleia geral.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre
matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas.

As assembleias gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario,
pela Companhia, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulagao ou pela CVM.

A convocagdo das assembleias gerais de Debenturistas dar-se-4 mediante andncio
publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 7.25 acima, respeitadas
outras regras relacionadas a publicac@o de anuncio de convocagdo de assembleias gerais
constantes da Lei das Sociedades por Acdes, da regulamentagdo aplicavel e¢ desta
Escritura de Emissao, ficando dispensada a convocagao no caso da presencga da totalidade
dos Debenturistas.

As assembleias gerais de Debenturistas instalar-se-d8o, em primeira convocagdo, com a
presenga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo e, em segunda
convocacao, com qualquer quérum.

A presidéncia das assembleias gerais de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito pelos
titulares de Debéntures em Circulago presentes na assembleia em questdo, ou aquele que
for designado pela CVM.

Nas deliberagdes das assembleias gerais de Debenturistas a cada uma das Debéntures em
Circulagfo cabera um voto, admitida a constitui¢do de mandatario, Debenturista ou nao.
Observado o disposto nesta Clausula 10 (e subclausulas), e exceto pelo disposto na
Cléausula 10.6.1 abaixo ou se de outra forma expressamente previsto nesta Escritura de
Emissdo, todas as deliberagdes a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
dependerdo de aprovagdo de Debenturistas representando a maioria das Debéntures em
Circulagdo presentes na respectiva assembleia, em qualquer convocagao.

10.6.1 Nao estdo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 10.6:
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10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

11.

L os quéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura
de Emissao;

1L a renuncia de direitos ou perddo temporario (waiver) que dependera de
aprovagdo de, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo; e

111 as altera¢des (as quais, para evitar davidas, somente poderdo ser
propostas pela Companhia) dependerdo de aprovacao por Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em
Circulagdo, (a)das disposi¢cdes desta Clausula; (b)de qualquer dos
quoéruns previstos nesta Escritura de Emissao; (c¢) da Remuneragéo; (d)
de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta
Escritura de Emissdo; (e¢) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da
espécie das Debéntures; (g) da criacdo de evento de repactuacao; (h) das
disposigoes da Clausula 7.15 (Resgate Antecipado Facultativo); (i) das
disposigoes da Clausula 7.16 (4dmortizagdo Extraordinaria Facultativa);
ou (k) da redagdo de qualquer Evento de Inadimplemento.

As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas no &mbito de sua competéncia legal,
observados os quoruns previstos nesta Escritura de Emissdo, serdo validas e eficazes
perante a Companhia e obrigardo todos os Debenturistas independentemente de seu
comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

Fica desde ja dispensada a realizagdo de assembleia geral de Debenturistas para deliberar
sobre (i) corregdo de erro grosseiro, de digitagdo ou aritmético; (ii) alteracdes a esta
Escritura de Emisséo ja expressamente permitidas nos termos desta Escritura de Emissdo;
(iii) alteracdes a esta Escritura de Emissdo em decorréncia de exigéncias formuladas pela
CVM, pela B3 ou pela ANBIMA; ou (iv) alteragdes a esta Escritura de Emissdo em
decorréncia da atualizagdo dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragdo na razao
social, enderego e telefone, entre outros, desde que as alteragdes ou corregoes referidas
nos itens (i), (ii), (iii)) e (iv) acima ndo possam acarretar qualquer prejuizo aos
Debenturistas e/ou a Companhia ou qualquer alteracdo no fluxo das Debéntures, e desde
que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas.

O Agente Fiduciario devera comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e prestar
aos Debenturistas, as informagdes que lhe forem solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Agoes, sobre a assembleia geral de acionistas.

Sem prejuizo das demais disposi¢des desta Escritura de Emissao, as assembleias gerais
de Debenturistas poderdo ser realizadas de forma exclusiva ou parcialmente digital,

observadas as disposi¢des da Resolugdo CVM 81.

DECLARACOES DA COMPANHIA

Sem prejuizo das demais declaragdes prestadas nesta Escritura de Emissdo, a Companbhia,
nesta data, declara que:

L ¢ sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de

sociedade por acdes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de emissor
de valores mobiliarios perante a CVM;
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IL.

IIL

Iv.

VL

VIL

VIIL

IX.

esta devidamente autorizada e obteve todas as autorizacdes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebragéo
desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigagdes aqui
previstas e a realizagdo da Emissao e da Oferta, tendo sido plenamente satisfeitos
todos os requisitos legais, societarios, regulatorios e de terceiros necessarios para
tanto;

os representantes legais da Companhia que assinam esta Escritura de Emissdo
tém poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome da Companhia, as
obrigagdes aqui previstas e, sendo mandatarios, t&ém os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

exceto pelo disposto na Clausula 3 acima, nenhuma aprovagio, autorizacio,
consentimento, ordem, registro ou habilitacdo de ou perante qualquer instancia
judicial, 6rgdo ou agéncia governamental ou 6rgdo regulatorio se faz necessario
a celebragdo ¢ ao cumprimento desta Escritura de Emissdo e a realizagdo da
Emissdo das Debéntures e da Oferta;

a celebragdo, os termos e condigdes desta Escritura de Emissdo e o cumprimento
das obrigagdes aqui previstas e a realizacdo da Emissao de Debéntures e da Oferta
(a) ndo infringem o estatuto social da Companhia; (b) ndo infringem qualquer
contrato ou instrumento do qual a Companhia seja parte e/ou pelo qual qualquer
de seus ativos esteja sujeito, incluindo, mas sem limitagdo, contratos ou
instrumentos com credores da Companhia; (c¢) ndo resultardo em (i) vencimento
antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer contrato ou
instrumento do qual a Companhia seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus
ativos esteja sujeito, incluindo, mas sem limitacdo, contratos ou instrumentos
com credores da Companhia; ou (ii) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; (d) ndo resultardo na criagdo de qualquer Onus sobre qualquer ativo
da Companhia; (e) ndo infringem qualquer disposi¢do legal ou regulamentar a
que a Companhia e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (f) ndo infringem
qualquer ordem, decisdo ou senten¢a administrativa, judicial ou arbitral que afete
a Companhia e/ou qualquer de seus ativos;

esta adimplente com o cumprimento das obrigac¢des constantes desta Escritura de
Emissao;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com forma de calculo da
Remuneragao das Debéntures foi acordada por livre vontade da Companhia, em
observancia ao principio da boa-f¢;

esta Escritura de Emissdo e as obrigagdes nela assumidas pela Companhia
constituem obrigagdes legalmente validas, vinculantes e eficazes da Companhia,
exequiveis de acordo com os seus termos e condi¢cdes, com forga de titulo
executivo extrajudicial nos termos do artigo 784, incisos I e III, do Cddigo de
Processo Civil;

os documentos e informagdes fornecidos ao Agente Fiduciario e/ou potenciais
Investidores Profissionais sdo verdadeiros, consistentes, corretos, precisos e
suficientes, estdo atualizados até a data em que foram fornecidos;

as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025
representam corretamente a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da
Companhia naquelas datas e para aqueles periodos e foram devidamente
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elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e com as regras
emitidas pela CVM;

XI. esta, assim como suas Controladas Relevantes estdo cumprindo, em todos os
aspectos materiais, as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes
dos orgdos governamentais ou autarquias aplicaveis ao exercicio de suas
atividades, exceto pelos casos (i) questionados de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial, (i) conforme disposto no Formulario de Referéncia
da Companhia disponivel na pagina da internet da CVM e da Companhia
("Formulario de Referéncia"), ou divulgado pela Companhia por meio de fato
relevante ou comunicado ao mercado; ou (iii) cujo descumprimento ndo cause
um Efeito Adverso Relevante;

XII.  esta, assim como suas Controladas Relevantes, regular com o pagamento de todas
as obrigagdes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista,
previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obriga¢des impostas por lei,
exceto pelos casos (i) questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial, (ii) conforme disposto no Formulario de Referéncia ou divulgado pela
Companhia por meio de fato relevante ou comunicado ao mercado; ou (iii) cujo
descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

XIII.  possui, assim como suas Controladas, validas, regulares ¢ em vigor todas as
licengas, concessdes, autorizacdes, permissoes e alvaras, inclusive ambientais,
necessarias ao exercicio de suas atividades, exceto pelos casos (i) questionados
de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ¢ haja provimento jurisdicional
ou autorizagdo por autoridade competente, conforme aplicavel, autorizando a
continuidade das respectivas atividades sem as referidas licengas, concessdes,
autorizagOes, permissdes e alvardas ou que suspenda a sua respectiva
exigibilidade, ou (ii) cuja auséncia ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

XIV. ndo omitiu qualquer fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento e
que possa resultar em alteragao substancial adversa da sua situagdo econémico-
financeira, bem como juridica em prejuizo dos Debenturistas;

XV.  ndo esta incorrendo em qualquer dos Eventos de Inadimplemento;

XVI. inexiste, inclusive em relacdo as Controladas, qualquer processo, judicial,
administrativo ou arbitral, inquérito ou qualquer outro tipo de investigagdo
governamental visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer
forma afetar esta Escritura de Emissdo; e

XVIIL. cumpre e faz com que suas Controladas, seus empregados, seus administradores
e seus eventuais subcontratados (com relacdo a seus empregados, administradores
e eventuais subcontratados, quando os mesmos estiverem agindo em nome ou em
beneficio da Companhia), cumpram as Leis Anticorrup¢do, na medida em que
(a) mantém politicas e procedimentos internos visando ao integral cumprimento
das Leis Anticorrup¢ao; (b) da pleno conhecimento de tais normas a todos os
profissionais que venham a se relacionar com a Companhia, previamente ao
inicio de sua atuagdo na atividade para a qual foi contratado; e (c) se abstém de
praticar atos de corrupcdo e de agir de forma lesiva a administragdo publica,
nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nao.

11.2  Sem prejuizo do disposto na Clausula 11.1 acima, a Companhia obriga-se a notificar, no

prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento, os
Debenturistas (por meio de publica¢do de antincio nos termos da Clausula 7.25 acima ou
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12.

12.1

13.

13.1

14.

14.1

14.2

14.3

de comunicacdo individual a todos os Debenturistas, neste caso, com copia para o Agente
Fiduciario) e o Agente Fiduciario caso qualquer das declaragdes prestadas nos termos da
Clausula 11.1 acima era falsa, enganosa, inconsistente, incompleta e/ou incorreta (em
qualquer de tais casos, em qualquer aspecto material), em qualquer das datas em que foi
prestada.

DESPESAS

Correrdo por conta da Companhia todos os custos razoaveis incorridos pelo Agente
Fiduciario e/ou pelos Debenturistas e devidamente comprovados durante a vigéncia da
Emissdo, relacionados a Emissdo ou a Oferta, sendo certo que, quaisquer custos que
ultrapassem o valor de R$5.000,00 (cinco mil reais), dependerdo, sempre que possivel,
de aprovagdo prévia da Companhia.

COMUNICACOES

Todas as comunicagdes realizadas nos termos desta Escritura de Emissdo devem ser
sempre realizadas por escrito, para os enderegos abaixo, e serdo consideradas recebidas
quando entregues, sob protocolo ou mediante "aviso de recebimento" expedido pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. As comunicagdes realizadas por ou correio
eletronico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento
seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada pelo
remetente). A alteracdo de qualquer dos enderecos abaixo deverd ser comunicada as
demais partes pela parte que tiver seu enderego alterado.

L para a Companhia:
Rede D'Or Sao Luiz S.A.
Rua Voluntarios da Patria, n.° 138 — Sobreloja
22270-010 — Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Otavio Lazcano
Telefone: (21) 3239-4700
Correio Eletronico: financeiro.corporativo@rededor.com.br
Pagina na rede mundial de computadores: www.rededorsaoluiz.com.br

1L para o Agente Fiduciario:
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Avenida das Américas, n.° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304
22640-102 — Rio de Janeiro, RJ
At.: Marco Aurélio Ferreira, Marcelle Santoro ¢ Karolina Vangelotti
Telefone: 21 3385-4565
Correio Eletronico: assembleias@pentagonotrustee.com.br
Pagina na rede mundial de computadores: www.pentagonotrustee.com.br

DISPOSICOES GERAIS

As obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissdo tém carater irrevogavel e
irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral
cumprimento.

Qualquer alteracdao a esta Escritura de Emissao somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento proprio assinado por todas as Partes.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura

de Emissdo ndo afetard as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o
cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas.
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14.4

14.5

14.6

15.

15.1

16.

16.1

Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes serd sempre
considerado mera liberalidade, e ndo configurara rentncia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem
implicara novagao, alteracdo, transigéncia, remissdo, modifica¢do ou reducdo dos direitos
e obrigacdes daqui decorrentes.

As Partes reconhecem esta Escritura de Emissdo e as Debéntures como titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 784, incisos I e II1, do Cdédigo de Processo Civil.

Para os fins desta Escritura de Emissdo, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo,
requerer a execucdo especifica das obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497
e seguintes, 538, 806 e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de
declarar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos nesta Escritura de Emissao.

LEI DE REGENCIA

Esta Escritura de Emisséo € regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
Foro
Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusido

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura
oriundas desta Escritura de Emissao.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam a presente
Escritura de Emissao em 3 (trés) vias de igual teor ¢ forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas
abaixo identificadas, que também a assinam.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

(As assinaturas seguem na pagina seguinte.)
(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, sob Rito de Registro Automéatico da 40°
(Quadragésima) Emissdo de Rede D'Or Sao Luiz S.A., celebrado entre Rede D'Or Sdo Luiz S.A. e
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios — Pagina de Assinaturas 1/3.

REDE D'OR SAO Luiz S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, sob Rito de Registro Automéatico da 40°
(Quadragésima) Emissdo de Rede D'Or Sao Luiz S.A., celebrado entre Rede D'Or Sdo Luiz S.A. e
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios — Pagina de Assinaturas 2/3.

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Nome:
Cargo:
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Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, sob Rito de Registro Automéatico da 40°
(Quadragésima) Emissdo de Rede D'Or Sao Luiz S.A., celebrado entre Rede D'Or Sdo Luiz S.A. e
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios — Pagina de Assinaturas 3/3.

Testemunhas:
Nome: Nome:
Id.: Id.:
CPF: CPF:
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ANEXO I

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM SERIE UNICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 40* (QUADRAGESIMA) EMISSAO DE REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

DATAS DE PAGAMENTO

Percentual da

Percentual da Remuneracao a ser

Percentual de Amortizacio sobre o

Data de Pagamento | Remuneracao Remuneracio a ser pago 1ncorp1(:11;)a1;il?nz;(l) [Sﬁ:g;g lf:((: Valor Amortizacao saldo do Valor Nominal Unitario
26/10/2026 SIM 3,1400% 96,8600_% SIM 3,1400%
26/04/2027 SIM 3,1128% 96,8872% SIM 3,1128%
26/10/2027 SIM 3,0892% 96,9108% SIM 3,0892%
26/04/2028 SIM 3,0696% 96,9304% SIM 3,0696%
26/10/2028 SIM 3,0537% 96,9463% SIM 3,0537%
26/04/2029 SIM 3,0418% 96,9582% SIM 3,0418%
25/10/2029 SIM 3,0332% 96,9668% SIM 3,0332%
25/04/2030 SIM 3,0276% 96,9724% SIM 3,0276%
24/10/2030 SIM 3,0250% 96,9750% SIM 3,0250%
24/04/2031 SIM 3,0253% 96,9747% SIM 3,0253%
24/10/2031 SIM 3,0278% 96,9722% SIM 3,0278%
26/04/2032 SIM 3,0321% 96,9679% SIM 3,0321%
26/10/2032 SIM 3,0400% 96,9600% SIM 3,0400%
26/04/2033 SIM 3,0510% 96,9490% SIM 3,0510%
26/10/2033 SIM 3,0641% 96,9359% SIM 3,0641%
26/04/2034 SIM 3,0803% 96,9197% SIM 3,0803%
26/10/2034 SIM 3,0987% 96,9013% SIM 3,0987%
26/04/2035 SIM 3,1201% 96,8799% SIM 3,1201%
25/10/2035 SIM 3,1442% 96,8558% SIM 3,1442%

Data de Vencimento SIM 100,0000% 0,0000% SIM 100,0000%




ANEXO IT

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, SOB RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO, DA 40* (QUADRAGESIMA) EMISSAO DE REDE D'OR SA0 LUIZ S.A.

EMISSOES DO AGENTE FIDUCIARIO
(PARA FINS DA CLAUSULA 9.1 (XI11))

Na data de celebracdo desta Escritura de Emissdo, conforme organograma encaminhado pela
Companhia, o Agente Fiduciario identificou que presta servigos de agente fiduciario nas seguintes

emissoes:
Emissio 10 emissdo de debéntures da Rede D’Or Sdo Luiz S.A.
Valor Total da RS 1.628.100.000,00 (um bilhdo, seiscentos e vinte e oito milhdes e
Emissao cem mil reais)
Quantidade 162.810 (cento e sessenta e duas mil e oitocentas e dez)
Espécie Quirografaria
Garantias N/A
Data de Vencimento |13/01/2028

Remuneracao 11,82% ao ano

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 14* emissdo de debéntures da Rede D'Or Sio Luiz S.A

Valor Total da

Emissao R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)

Quantidade 500.000 (quinhentas mil)

Espécie garantia real

Garantias hipoteca

Data de Vencimento |24/10/2026

Remuneracio 106% da Taxa DI

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissio 15% emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sao Luiz S.A (1% série
vencida)

Valor Total da

Emissio R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais)

Quantidade 372.949 (2° série)

Espécie quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/12/2025 (2° série)

Remuneracao

IPCA +4,6572% a.a (2° série)




Enquadramento

Adimpléncia financeira

16® emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sao Luiz S.A (1*

Emissao
série Vencida)
Valor Total da
Emissao R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
Quantidade 300.000 (trezentas mil) debéntures
Espécie quirograféria
Garantias N/A
Data de Vencimento |15/02/2026 (2* série)
Remuneracéo IPCA +3,9317% a.a. (2° série)
Enquadramento Adimpléncia financeira
. . 17* emissdo de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A (2% série
Emissao
resgatada)
Valor Total da
Emissio R$6.698.350,00
Quantidade 3.198.350 (1* série); 1.000.000 (3? série);
Espécie quirografaria
Garantias N/A

Data de Vencimento

17/01/2030 (1* série); 20/06/2029 (3? série)

8,7486% a.a.(1* série)/ 100% Taxa DI + 1,25% a.a. (2% série)/ 100% da

Remuneracao ’
taxa DI + 0,79% a.a. (3° série)
Enquadramento Adimpléncia financeira
Emissao 18* emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A
Valor Total da
Emissao R$538.328.000,00
Quantidade 538.328
Espécie quirograféria
Garantias N/A
Data de Vencimento |15/08/2029

Remuneracio IPCA + 3,4465% a.a.

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 19* emissdo de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissio R$4.000.000.000,00

Quantidade 2.500.000 (2° Série); 1.500.000 (3* Série)

Espécie quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento

20/08/2031 (2% Série); 20/08/2031 (3% Série)

Remuneracao

100% da Taxa DI + 1,90% a.a (2* Série); 100% da Taxa DI + 1,90%
a.a (3% Série)
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Enquadramento

Adimpléncia financeira

Emissao 20" emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissao R$1.500.000.000,00

Quantidade 1.500.000

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento |15/05/2036

Remuneracio 4,9347% a.a. + IPCA

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 21* emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissio R$1.000.000.000,00

Quantidade 400.000(1* Série); 600.000 (2°* Série)

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/12/2031 (1* Série); 15/12/2036 (2* Série)

Remuneracéo IPCA + 5,5758% a.a. (1* Série); IPCA + 6,1017% a.a. (2* Série)
Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 23* emissdo de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$2.375.000.000,00

Quantidade 900.000 (1* Série); 850.000 (2* Série); 625.000 (3* Série)
Espécie quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/05/2028 (1* Série); 15/05/2032 (2* Série); 15/05/2032 (3" Série)

100% da Taxa DI + 1,40% a.a. (1* Série); 100% da Taxa DI + 1,90%

Remunerac¢ao
a.a (2% Série); 100% da Taxa DI + 1,90% a.a (3" Série)
Enquadramento Adimpléncia financeira
Emissao 22" emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A
Valor Total da
Emissdo R$1.140.501.000,00
Quantidade 798.634 (1° Série); 341.867 (2* Série);
Espécie quirografaria
Garantias N/A

Data de Vencimento

15/06/2029 (1* Série); 15/06/2032 (2* Série);

Remunerac¢ao

IPCA + 5,83% a.a. (1* Série); IPCA + 6,01% a.a (2" Série);

Enquadramento

Adimpléncia financeira
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Emissao

24 emissdo privada de debéntures da Rede D'Or S@o Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$500.000.000,00

Quantidade 30.000(1* Série); 70.000 (2* Série); 400.000 (3° série)
Espécie quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento

16/07/2029 (1* Série); 15/07/2032 (2* Série); 15/07/2037 (3 série)

Remuneraciio IPCA +6,3828% a.a. (la Série); IPCA + 6,5445% a.a. (2* Série) [IPCA
+6,7692% a.a. (3* série)

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emisséo 25* emissdo publica de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$600.000.000,00

Quantidade 450.000(1* Série); 150.000 (2* Série)

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/10/2032 (1* Série) ; 15/10/2032 (2* série)

100,00% da taxa DI+ 2,00% a.a. (1* série) ; 100,00% da taxa DI +

Remuneracao 1.95% a.a

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 26" emissdo privada de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$400.000.000,00

Quantidade 86.186 (1° série); 176.323 (2° série); 82.487 (3" série); 55.004 (4" série)
Espécie quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/12/2027 (1* série); 17/12/2029 (2% série); 17/12/2029 (3? série);
15/12/2032 (4* série)

100% da Taxa DI + 0,75% a.a. (1* série); 100% da Taxa DI+ 1,00%

Remuneracio a.a. (2% série); IPCA + 6,7947%a.a. (3" série); IPCA + 6,9354%a.a. (4*
série)

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emisséo 27" emissdo publica de debéntures da Rede D'Or Séo Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$1.100.000.000,00

Quantidade 1.100.000

Espécie quirograféria

Garantias N/A

Data de Vencimento |20/02/2030

Remuneracao

100% da Taxa DI + 1,70% a.a

Enquadramento

Adimpléncia financeira
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Emissao

29 emissdo publica de debéntures da Rede D'Or Sdo Luiz S.A

Valor Total da

Emissao R$1.000.000.000,00
Quantidade 1.000.000

Espécie quirografaria
Garantias N/A

Data de Vencimento |25/07/2031

Remuneracio 100% da Taxa DI +2.,25% a.a

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 30° emissao privada de debénture da Rede D'or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissio R$1.510.835.000,00

Quantidade 429.340 (1* Série); 557.457 (2° Série); 524.038 (3° Série)
Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/08/2028 (1* Série);15/08/2030(2" Série); 15/08/2033 (3° Série)

100% da Taxa DI + 1,0000% a.a (1° Série); IPCA + 6,2000% a.a (2°

Remuneracao s )
Série); IPCA + 6,5500% a.a (3° Série)
Enquadramento Adimpléncia financeira
Emiss 6° emissao de debénture da Qualicorp Consultoria e Corretora de
missao
Seguros S.A
Valor Total da
Emissao R$2.200.000.000,00
Quantidade 2.200.000
Espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria
Garantias fianca
Data de Vencimento |(03/06/2027

Remuneracio 100% da Taxa DI +1,85% a.a

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 32° emissao privada de debénture da Rede D'or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissio R$750.000.000,00

Quantidade 250.000 (1? série) ; 500.000 (2° série)

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/12/2033 (1* série) ; 15/12/2038 (2* série)

Remunerac¢ao

IPCA +6,6941% a.a (1* série) ; IPCA + 6,6941% a.a (2* série)

Enquadramento

Adimpléncia financeira
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7° emissao de debénture da Qualicorp Consultoria e Corretora de

Emissdo Seguros S.A

Valor Total da

Emissao R$200.000.000,00
Quantidade 200.000

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento |15/03/2028

Remuneracao 100% da Taxa DI +3,50% a.a
Enquadramento Adimpléncia financeira
Emissao 33° emissao privada de debénture da Rede D'or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissao R$2.000.000.000,00
Quantidade 2.000.000

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento |(05/05/2034

Remuneracéo 100% da Taxa DI + 1,70% a.a.

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 34° emissao de debéntures da Rede D'or Sdo Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$5.900.000.000,00

Quantidade 2.750.000 (1? série); 1.500.000 (2% série); 1.650.000 (3% série);
Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

15/09/2027 (1* série); 15/09/2031 (2° série); 15/09/2034 (3?* série);

100% da Taxa DI + 0,65% a.a. (1* série); 100% da Taxa DI+ 1,10%

Remunerac¢ao
a.a. (2* série); 100% da Taxa DI + 1,30% a.a. (3? série)
Enquadramento Adimpléncia financeira
Emissao 35° emissao de debéntures da Rede D'or Sdo Luiz S.A
Valor Total da
Emissao R$1.000.000.000,00
Quantidade 1.000.000
Espécie quirograféria
Garantias N/A
Data de Vencimento |10/06/2033
Remuneracio 100% da Taxa DI + 0,90% a.a.
Enquadramento Adimpléncia financeira
Emissao 36° emissao de debéntures da Rede D'or Sido Luiz S.A
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Valor Total da

Emissio R$2.245.439.000,00

Quantidade 1.155.520 (1? série); 531.419 (2% série); 558.500 (3" série);
Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento

20/08/2032 (1? série); 20/08/2035 (2° série); 20/08/2040 (3? série);

Remuneraciio 100% da Tgxa DI+ 1,00% a.a. (1* série); 100% da Taxa DI+ 1,15%
a.a. (2% série); 100% da Taxa DI + 1,55% a.a. (3* série)

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 37° emissao de debéntures da Rede D'or Sdo Luiz S.A

Valor Total da

Emissio R$2.740.100.000,00

Quantidade 2.740.100

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento |(05/09/2035

Remuneracao Prefixado em + 15,40% a.a.

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 38° emissao de debéntures da Rede D'or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emisséo R$3.500.000.000,00

Quantidade 3.500.000

Espécie quirografaria

Garantias N/A

Data de Vencimento |(20/11/2035

Remuneracio 100% da Taxa DI + 1,15% a.a.

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissao 1° emissao de debéntures da Sul América Companhia de Seguro Saude
Valor Total da

Emisséo R$1.000.000.000,00

Quantidade 1.000.000

Espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria
Garantias Fianca

Data de Vencimento (20/11/2033

Remuneracio 100% da Taxa DI + 1,10% a.a.

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissio 39° emissao de debéntures da Rede D'or Sdo Luiz S.A
Valor Total da

Emissao R$3.000.000.000,00

Quantidade 3.000.000
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Espécie quirografaria
Garantias N/A
Data de Vencimento |10/01/2036

Remuneracio 100% da Taxa DI + 1,30% a.a.

Enquadramento Adimpléncia financeira

Emissio 1? émisséo de Notas Comerciais da Sul América Companhia de Seguro
Satude

Valor Total da R$900.000.000

Quantidade 900.000

Espécie N/A

Garantias N/A

Data de Vencimento |05/09/2028

Remuneracio 104,52% da Taxa DI

Enquadramento adimpléncia financeira
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ANEXO II1
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM SERIE UNICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 40°* (QUADRAGESIMA) EMISSAO DE REDE D'OR SAO LUIZ S.A.

DESCRICAO DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO, CONFORME ARTIGO 1°, PARAGRAFO 1°, INCISO IV DA LEI 12.431 E ARTIGO 2° DA RESOLUCAO CMN 5.034/2022

Projeto

Objetivo

Inicio do Projeto

Fim do Projeto

Fase

Valor (RS)

Percentual
captado

Valor Captado
(RY)

2.700.000.000

100%

2.700.000.000

Greenfields

1.014.076.408

100%

1.014.076.408

Biomédicos e Infraestrutura de TI

Macaé Construcdo do Hospital 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 71.055.901 100% 71.055.901
Memorial Star Construgdo do Hospital 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 42.748.890 100% 42.748.890
Ribeirao Preto Construcdo do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2028 | Em andamento 155.431.759 100% 155.431.759

Taubaté Construcdo do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2028 | Em andamento 212.661.579 100% 212.661.579
Novo Barra Construgao do Hospital 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 6.654.075 100% 6.654.075
Sorocaba Construcdo do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2029 | Em andamento 246.734.829 100% 246.734.829
Sao Conrado Construgao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2029 | Em andamento 278.789.375 100% 278.789.375
Grandes
Brownfields 848.743.104* 100% 848.743.105*
Assungao Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 157.258.399 100% 157.258.399
Sao Lucas Obras de expansido do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 91.237.373 100% 91.237.373
Alianca Star Obras g‘fﬁgﬁfg’ed?nggzgﬁihfaqgépﬁnemos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 76.705.658 100% 76.705.658
Oeste Obras g‘i’oemxgisfsed?nggzgﬁiaiqgép;?emos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 73.223.049 100% 73.223.049
Caxias Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | o goeqre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 72.474.728 100% 72.474.728




Obras de expansao do Hospital, Equipamentos

Santa Isabel . 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 54.501.415 100% 54.501.415
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Vila Nova Star Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 48.215.812 100% 48.215.812

Brasil Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 39.776.732 100% 39.776.732

Central Tatuapé Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 35.175.872 100% 35.175.872

N Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | 1o go 1 ocre 2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento |  30.300.607 100% 30.300.607
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI

Santa Cruz Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | 1o g06tre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 21.336.350 100% 21.336.350
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Ao Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | 1o g pocre 2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento |  19.548.623 100% 19.548.623
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI

Udi Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 17.153.754 100% 17.153.754

Biocor Obras de expansao do Hospital, Equipamentos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 15.555.232 100% 15.555.232
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Osasco Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 14.578.452 100% 14.578.452

Gloria Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 13.613.924 100% 13.613.924

Sao Vicente Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 11.736.922 100% 11.736.922

Central Leste Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | 1o gonoire 2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 6.857.374 100% 6.857.374
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI

Barra Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | 1o gon06ire 2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 6.519.371 100% 6.519.371
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Villa Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 6.394.321 100% 6.394.321

Itaim Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 5.315.325 100% 5.315.325

Campinas Obras de expansao do Hospital 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 5.100.538 100% 5.100.538

Sdo Carlos Obras de expansao do Hospital, Equipamentos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 4.817.178 100% 4.817.178
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Esperanca Qo dlo gty 4 [Hlosipizl, Jgmipeimgiios 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 4.082.808 100% 4.082.808
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Cardio Pulmonar Obras de expansao do Hospital, Equipamentos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 3.676.280 100% 3.676.280
Biomédicos e Infraestrutura de TI

Atibaia Obras de expansao do Hospital, Equipamentos | 1o g0 rmogre 2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 3.061.155 100% 3.061.155

Biomédicos e Infraestrutura de TI
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Arthur Ramos Obras de expansao do Hospital, Equipamentos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 2.682.750 100% 2.682.750
Biomédicos e Infraestrutura de TI
sdo Rafael Obras de expansao do Hospital, Equipamentos | 1o goetre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 2.064.027 100% 2.064.027
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI
Complexo Botafogo | OPras de expansdo do Hospital, Equipamentos | jo g0 o oire 2004 | 29 Semestre/2026 | Em andamento | 1.602.161 100% 1.602.161
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI
Ifor Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | o gooqtre 12024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 1.276.304 100% 1276304
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI
Vivalle Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | o 5o noctre 12024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 1.075.622 100% 1.075.622
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI
Hnsn Obras de expansdo do Hospital, Equipamentos | 1o g oqre 12024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento | 1.002.681 100% 1.002.681
Biomédicos ¢ Infraestrutura de TI
America Maua Obras d? CXpansao do Hospital, Equipamentos 1° Semestre /2024 | 2° Semestre/2026 | Em andamento 822.306 100% 822.306
Biomédicos e Infraestrutura de TI
Real Estate 170.690.204* 100% 170.690.204*
Séo Lucas Aquisicao de imovel para Hospital 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 62.515.941 100% 62.515.941
Ribeirdo Preto Aquisicdo de imdvel para Hospital 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 33.998.704 100% 33.998.704
Osasco Aquisi¢ao de imovel para LandBank 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 19.340.236 100% 19.340.236
Sorocaba Aquisi¢do de imovel para CEMED 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 14.267.331 100% 14.267.331
Itaim Aquisicao de imovel para Estacionamento 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 8.014.628 100% 8.014.628
Sao Conrado Aquisig@o de imdvel para Backoffice 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 7.328.610 100% 7.328.610
Samer Aquisicao de imovel para Expansao 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 5.728.232 100% 5.728.232
Clinica S@o Vicente Aquisicao de imovel para Backoffice 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 5.364.240 100% 5.364.240
Caxia’ D'Or Aquisicao de imovel para LandBank 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 5.230.149 100% 5.230.149
Cop’ D'Or Aquisi¢@o de imovel para CEMED 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 3.477.450 100% 3.477.450
Megalav Aquisi¢ao de imovel para CEMED 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 2.568.791 100% 2.568.791
Analia Franco Aquisi¢do de imovel para CEMED 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 2.402.575 100% 2.402.575
Clim Aquisi¢ao de imovel para Estacionamento 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 453.316 100% 453.316

Ambulatorios

105.505.737**

100%

105.505.737**
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Expansdo de ambulatér—o - construcdo de novas salas

Morumbi para atendimento 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 10.712.995 100% 10.712.995
Osasco Expansao de amb‘ﬁ:ﬁi;‘; onsirugao denovassalas | yo g otre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 10.434.931 100% 10.434.931
Gléria Expansio de "‘mb‘;l;‘;ir;;r; (fi?;‘:rtlrt‘;‘?ﬁo denovas salas | o goroctre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 9.660.385 100% 9.660.385
Atibaia 23T amb‘ﬁ:;i;; (f;’;‘::t‘;‘?éo WmES RS | oq s s |10 SemeneRias| Bl 7.725.415 100% 7.725.415
Anilia Expansio de "‘mb‘;l;‘;ir;;r; (fi?;‘:rtlrt‘;‘?ﬁo denovas salas | o goroctre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 7.437.545 100% 7.437.545

Esperanca 23T amb‘ﬁ:;i;; (f;’;‘::t‘;‘?éo WmES RS | oq s s |10 SemeneRias| Bl 6.812.165 100% 6.812.165

Nefrologia Expansio de amb‘g:;zr;tzl; Sonstrugao denovas salas | o goroctre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 6.346.383 100% 6.346.383

Alphaville BRI € amb‘ggﬁzr;;l; dci?r‘l‘;‘;‘;‘?ao denovassalas | jogorocire /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 5.610.260 100% 5.610.260

Ttaim Expansao de amb‘gzizr;t‘;; Jonsirugao denovas salas | o gomestre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 5218313 100% 5218313
Srelngin Dol | DRkl amb‘ggﬁzr;;l; dci?r‘l‘;‘;‘;‘?ao denovas salas | jo o octre /2024 | 1° Semestre/2026 |  Finalizado 4.428.801 100% 4.428.801
Bartira Expansao de amb‘gzizr;t‘;; Sonsirugao denovas salas | o gomestre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 4.384.748 100% 4.384.748

Séo Carlos Expansao de amb‘ggﬁzr;;l; dci?r‘l‘;‘;‘;‘?ao denovas salas | jo o octre /2024 | 1° Semestre/2026 |  Finalizado 3.523.860 100% 3.523.860

Caxias Expansao de amb‘ﬁgﬁi;‘; Jonsirugao denovas salas | jogomogire /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 3.109.222 100% 3.109.222
villa 23T amb‘ﬁ:;i;; (f;’;‘::t‘;‘?éo WmES RS | oq s s |10 SemeneRias| Bl 2.623.150 100% 2.623.150
Memorial Expansio de "‘mb‘;l;‘;ir;;r; (fi?;‘:rtlrt‘;‘?ﬁo denovas salas | o goroctre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 2.519.083 100% 2.519.083
Copa 23T amb‘ﬁ:;i;; (f;’;‘::t‘;‘?éo WmES RS | oq s s |10 SemeneRias| Bl 2.334.933 100% 2.334.933
Santa Luzia | DXpansdode "‘mb‘;l;‘;ir;;r; (fi?;‘:rtlrt‘;‘?ﬁo denovas salas | o goroctre /2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 1.872.048 100% 1.872.048
Qv Pl (I bl = ST GO MO S | o e mapa | 10 Somesa08| Fianlbznd 1.839.362 100% 1.839.362

para atendimento
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Expansdo de ambulatér—o - construcdo de novas salas

Barra . 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 1.523.192 100% 1.523.192
para atendimento
Gt Bl | SPEESED L SlbU L © - SOBILEID 08 MOVES 2 | o oo mamn | 0 SomegneainG | Bl 1.500.768 100% 1.500.768
para atendimento
Sio Caetano Expansio de ambulator—o - construgio de novas salas | o o oo 2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 1.349.386 100% 1.349.386
para atendimento
Brasil Expansio de ambulatér—o - construgdo de novas salas | 1o g oo 2024 | 19 Semestre/2026 Finalizado 1.253.861 100% 1.253.861
para atendimento
Santa Cruz Expansio de ambulatér—o - construgdo de novas salas | ;o oo ocore 7094 | 1° Semestre/2026 Finalizado 917.264 100% 917.264
para atendimento
Hcaa Expansdo de ambulatér—o - construgdo de novas salas | 1o g oo 2024 | 10 Semestre/2026 Finalizado 817.942 100% 817.942
para atendimento
Udi Expansio de ambulatbr—o - construgdo denovas salas | ;o g ocore 7094 | 1° Semestre/2026 Finalizado 787.026 100% 787.026
para atendimento
Sio Vicente Expansio de ambulator—o - construgdo de novas salas | o g oo 2024 | 19 Semestre/2026 | Finalizado 762.700 100% 762.700

para atendimento

Apoio e
Desenvolvimento

70.313.587*

70.313.587*

Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas

Idor . 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 31.528.928 100% 31.528.928
para atendimento

s ey | LR I AL - COMSIMED SO DOEE SERE | o g ece e | I Smem 0| Wizt 11.990.938 100% 11.990.938
para atendimento

Dor Consultoria | LXPansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas | 1o g.ocie 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 5.477.329 100% 5.477.329
para atendimento

Disp. Eletronico | L pansdo de ambulatér-o - construgio denovas salas | o gornocie 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 5.441.038 100% 5.441.038
para atendimento

Ris/Pacs Expansio de ambulator—o - construgdo de novas salas | o g oo 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 4.048.602 100% 4.048.602
para atendimento

Zero Glosa BEEEUEAD G0 ZTDILLI6E0 = STEITEHD €0 M0EE 2D | o oo mamn | 10 Somesre@i26 | il 4.010.970 100% 4.010.970
para atendimento

Tov Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas | o g oo 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 2.231.978 100% 2.231.978
para atendimento

Richet EprEo Al pred Rl COEEED Ao m0vEs BB | joe o mann || 19 S 096 Finalizado 1.413.974 100% 1.413.974

para atendimento
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Expansdo de ambulatér—o - construcdo de novas salas

Sadt . 1° Semestre /2024 | 1° Semestre/2026 Finalizado 879.525 100% 879.525
para atendimento

i iy | Dopnist® d ammbilpise—s = COnSUErD de 00 S8 | jogo e mind | 1P Gomosie@096 | Ml 834333 100% 834333
para atendimento

Anatomia Patolégica | xPansdo de ambulatér—o - construgdo de novas salas | 1o g nocire 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 293.085 100% 293.085
para atendimento

Arthur Ramos EprEo Al pred Rl © COEEED A9 m0vEs BB | joe o mnn || 19 S 096 Finalizado 214.131 100% 214.131
para atendimento

Servigos Expansio de ambulatér—o - construgdo de novas salas | o g oo 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 189.544 100% 189.544
Corporativos para atendimento

e = e e T T Tl T m—— Finalizado 176.383 100% 176.383
para atendimento

Atibaia Expansio de ambulator—o - construgio de novas salas | o g oo 2024 | 10 Semestre/2026 Finalizado 157.756 100% 157.756
para atendimento

Sio Vicente BEEEUEAD G0 ZTDLZI6E0 = BTEITCHD C0 M0EE 2D | o oo mamn | 10 Somesre@i26 | il 152.844 100% 152.844
para atendimento

Balbino Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas | o g oo 2024 | 19 Semestre/2026 | Finalizado 150.881 100% 150.881
para atendimento

Norte BEEEUEAD G0 ZTDLZI6E0 = BTEITCHD C0 M0EE 2D | o oo mamn | 10 Somesre@i26 | il 150.881 100% 150.881
para atendimento

Quinta Expansao de ambulator-o - construgio de novas salas | o goecire 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 150.881 100% 150.881
para atendimento

Caxias BEEEUEAD G0 ZTDLZI6E0 = BTEITCHD C0 M0EE 2D | o oo mamn | 10 Somesre@i26 | il 150.881 100% 150.881
para atendimento

Niterdi Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas | o g oo 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 147.881 100% 147.881
para atendimento

Copa Star RIS & LI o GO A mo S | o g mim | 10 Sepmom it el 112.039 100% 112.039
para atendimento

Integragdo Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas | o g0 oo 2024 | 19 Semestre/2026 | Finalizado 95.972 100% 95.972
para atendimento

Sio Marcos EprEo Al pred Rl © COEEED A9 m0vEs BB | joe o mnn || 19 S 096 Finalizado 81.439 100% 81.439
para atendimento

Copa Expansio de ambulator—o - construgdo de novas salas | 1o gornocire 2024 | 1° Semestre/2026 | Finalizado 79.473 100% 79.473
para atendimento

Biocor EprEo dle pred Rl © COEEED Ao movEs S | joe o mann || 19 S 096 Finalizado 73211 100% 73211

para atendimento
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Itaim

Expansdo de ambulatér—o - construcdo de novas salas
para atendimento

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

26.092

100%

26.092

Santa Helena

Expansdo de ambulatér—o - construcdo de novas salas
para atendimento

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

21.771

100%

21.771

Udi

Expansdo de ambulatér—o - construgdo de novas salas
para atendimento

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

15.111

100%

15.111

Oncologia Dor Rj

Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas
para atendimento

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

10.631

100%

10.631

Santa Emilia

Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas
para atendimento

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

4.721

100%

4.721

Alianga

Expansdo de ambulator—o - construgdo de novas salas
para atendimento

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

363

100%

363

Expansao

Robo

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

490.670.960**

82.924.073

100%

100%

490.670.960**

82.924.073

Itaim

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

33.904.503

100%

33.904.503

Analia

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

28.953.198

100%

28.953.198

Alianca

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

21.643.393

100%

21.643.393

Quinta

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

19.952.038

100%

19.952.038

Vila Nova Star

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

16.802.812

100%

16.802.812

Campinas

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

16.400.739

100%

16.400.739
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Brasil

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

15.523.261

100%

15.523.261

Morumbi

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

14.832.594

100%

14.832.594

Jabaquara

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

13.501.969

100%

13.501.969

Anatomia Patologica

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

11.952.847

100%

11.952.847

Guarulhos

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

11.888.149

100%

11.888.149

Corporativo

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

11.603.312

100%

11.603.312

Mederi

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

10.704.832

100%

10.704.832

Cardio Pulmonar

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

10.594.406

100%

10.594.406

Laboratorios De Rua

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

9.741.633

100%

9.741.633

Coragdo

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicdo de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

9.702.294

100%

9.702.294

Osasco

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansao de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

9.358.676

100%

9.358.676

Assuncao

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

9.261.933

100%

9.261.933
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Richet

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

9.092.331

100%

9.092.331

DF Star

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

8.685.347

100%

8.685.347

Santa Cruz

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

8.676.798

100%

8.676.798

Sao Caetano

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

8.510.956

100%

8.510.956

Alphamed

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

8.461.551

100%

8.461.551

Niteroi

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

7.428.644

100%

7.428.644

Atibaia

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

7.055.657

100%

7.055.657

Crianga

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

5.958.077

100%

5.958.077

Esperanga Olinda

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

5.521.312

100%

5.521.312

Central Sul

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicdo de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

5.447.425

100%

5.447.425

Sao Vicente

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansao de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

5.081.451

100%

5.081.451

Biocor

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

4.716.597

100%

4.716.597
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Villa

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

4.516.560

100%

4.516.560

Sao Rafael

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

4.443.583

100%

4.443.583

Central Leste

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

4.401.816

100%

4.401.816

Vale

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

3.912.633

100%

3.912.633

Copa

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

3.189.335

100%

3.189.335

Sao Carlos

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

3.077.721

100%

3.077.721

Bartira

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

2.775.041

100%

2.775.041

America Maua

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.988.974

100%

1.988.974

Alphaville

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.719.752

100%

1.719.752

Norte

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicdo de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.669.402

100%

1.669.402

Santa Luzia

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansao de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.477.473

100%

1.477.473

Central Tatuapé

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.173.717

100%

1.173.717
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Mediax

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.159.563

100%

1.159.563

Oncologia Dor Rj

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

1.068.592

100%

1.068.592

Memorial

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

937.101

100%

937.101

Santa Isabel

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

932.305

100%

932.305

Copa Star

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

795.832

100%

795.832

Gloria

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

788.982

100%

788.982

Ribeirdo Pires

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

732.794

100%

732.794

Ifor

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

709.021

100%

709.021

Santa Helena

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

660.176

100%

660.176

Barra Star

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicdo de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

651.837

100%

651.837

Transplante

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansao de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

466.005

100%

466.005

Outros

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

448.747

100%

448.747
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Oeste

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

428.055

100%

428.055

Rua Helena

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

413.347

100%

413.347

Proncor

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

403.514

100%

403.514

Santa Marina

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

297.349

100%

297.349

Cehon

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

288.222

100%

288.222

Arthur Ramos

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

264.775

100%

264.775

Esperanca

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

251.451

100%

251.451

Sadt

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

233.650

100%

233.650

Santa Emilia

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

118.931

100%

118.931

Hcaa

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

81.349

100%

81.349

Vivalle

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

81.279

100%

81.279

Perinatal Laranjeiras

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

66.914

100%

66.914
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Acreditar To

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

64.676

100%

64.676

Cardial

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

44.825

100%

44.825

Caxias

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisi¢ao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

26.052

100%

26.052

Tabodo

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicao de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

23.471

100%

23.471

Sdao Marcos

Intervengoes diversas dentro do Hospital como
expansdo de areas produtivas, aquisicdo de
equipamentos

1° Semestre /2024

1° Semestre/2026

Finalizado

3.331

100%

3.331

* Os valores foram arredondados para cima.
** (Os valores foram arredondados para baixo.
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