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Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Na forma da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e do seu Estatuto Social, a Rede D’Or S3o Luiz S.A.

(“Rede D’Or” ou “Companhia”) convoca os seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral

Ordindria (“AGQ”) a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 30 de abril de 2026, as 11

horas, de forma exclusivamente virtual, por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings, a fim

de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

VI.
VII.

as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do relatério da administracdo e dos pareceres dos auditores
independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
a fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o
préximo mandato unificado de 2 (dois) anos;

a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato
unificado de 2 (dois) anos e a nomeacdo de seus respectivos Presidente e Vice-
Presidente;

a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social de 2026;

a instalacdo do Conselho Fiscal e a eleicdo de seus membros; e

a remuneracdo individual dos membros do Conselho Fiscal para o novo mandato, se

instalado.

Informacdes Gerais

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., referentes ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2025, foram publicados no Jornal Didrio Comercial, na edicdo de 25 de

marco de 2026, e se encontram a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, em seu

endereco eletronico (http://ri.rededorsaoluiz.com.br) e nos enderecos eletrénicos da B3 S.A. —
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Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)

(www.gov.br/cvm). Também se encontram disponiveis nestes enderecos eletrénicos os

documentos exigidos nos termos da Resolugdo CVM n2 81/22 a respeito das matérias que serdo
deliberadas na AGO, inclusive a Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo de

Acionistas (“Proposta da Administracdo” ou “Manual”).

O acionista podera participar da AGO (i) virtualmente, por meio da plataforma eletrénica Ten
Meetings, conforme as instrucGes descritas a seguir e detalhadas no Manual; ou (ii) por meio
de boletim de voto a distancia, conforme descrito a seguir, no Manual e no préprio boletim de

voto.

1. Participacdo virtual

Para participar da AGO virtualmente, o acionista devera, impreterivelmente com antecedéncia
de pelo menos 2 (dois) dias da realizacdo da AGO - isto é, até o dia 28 de abril de 2026 - se
cadastrar por meio da plataforma Ten Meetings, no link

https://assembleia.ten.com.br/678657195, e apresentar copias dos seguintes documentos de

comprovacdo de identidade e representacdo: (i) Pessoa Fisica: Documento de identidade com
foto do acionista, sendo aceitos RG, CIN, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe

profissional oficialmente reconhecidas; (i) Pessoas Juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato

social consolidado e, se houver, alteracBes posteriores; demais documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por
exemplo; e documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais; (iii)

Fundos de Investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo e, se houver, alterac&es

posteriores (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
também a politica de voto do fundo ou documento equivalente); Ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e, se houver, alteracGes posteriores, do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societérios que
comprovem os poderes de representacdo e exercicio do direito de voto do fundo; demais
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do administrador ou gestor,

como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo; documento de identidade com foto dos
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respectivos representantes legais. Adicionalmente, a Companhia também solicita que os
acionistas enviem, por meio da plataforma Ten Meetings, comprovante de participacdo
aciondria emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das a¢des da Rede

D’0Or, conforme suas acBes estejam ou ndo depositadas em depositario central.

Caso o acionista deseje participar da AGO por meio de procurador, além de apresentar a
documentacdo prevista acima, devera apresentar também a cdpia da procuracdo outorgada e

os documentos que comprovem a identidade e o poder de representacdao do procurador.

As procuracbes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo
654, §1 2, do Cédigo Civil (Lei n® 10.406/02), deverdo conter a indicacdo dos respectivos lugares
onde foram outorgadas, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos. A Companhia
dispensard a traducdo juramentada de procuracbes que tenham sido originalmente lavradas
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva

traducdo nesses mesmos idiomas.

Apods a realizacdo do cadastro e o envio da documentacdo pertinente, o acionista podera
acompanhar o status do seu cadastro no ambiente virtual da plataforma Ten Meetings e sera
informado, por e-mail, quanto a aprovacdo do seu cadastro ou a eventual necessidade de
complementar ou corrigir os documentos enviados, sendo certo que, em qualquer cendrio, tal
complementacdo ou correcdo também deverd ser concluida com antecedéncia de pelo menos
2 (dois) dias da realizacdo da AGO - isto é, até o dia 28 de abril de 2026. Uma vez que o cadastro
tenha sido aprovado, o acionista sera credenciado a participar e exercer o seu direito de voto

no ambito da AGO, também por meio da referida plataforma.

2. Participacéo por meio de boletim de voto a distdncia

Caso o acionista deseje participar da AGO por meio de boletim de voto a distancia, podera (i)
enviar instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia ao seu agente de custddia,
ao depositario central em que as a¢des sdo mantidas ou ao escriturador das a¢des de emissdo

da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A., conforme suas acBes estejam ou ndo depositadas
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em depositario central; ou (ii) se cadastrar na plataforma eletrénica Ten Meetings, acessar a
area logada, ir na guia "BVD", marcar os votos e confirmar, por meio do link:

https://assembleia.ten.com.br/678657195. Alternativamente, o acionista também poderd

enviar o boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente para o e-mail

ri@rededor.com.br, igualmente acompanhado dos demais documentos descritos no item 1

acima. Nada obstante, recomenda-se ao acionista que pretenda enviar os seus votos a distancia
diretamente a Companhia que o faca exclusivamente por meio do preenchimento dos campos
de votacdo da plataforma eletronica Ten Meetings descrita no item (ii) acima, em beneficio da

organizacdo dos trabalhos de preparacdo para a AGO.

O boletim de voto a distancia, quando enviado diretamente a Companhia, seja por meio da
plataforma eletronica Ten Meetings ou do endereco de e-mail indicado acima, deverd ser
acompanhado de toda a documentacdo do acionista para participacdo na AGO (conforme
detalhada acima e no Manual) e recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com
o disposto acima, com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizacdo da

AGO, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive).

3. Voto multiplo e eleicéio em separado

Para os efeitos do que dispde o art. 141 da Lei das S.A. e a Resolucdo CVM n2 70/22, bem como
o artigo 59, |, da Resolucdo CVM n2 81/22, o percentual minimo do capital social da Companhia
exigido para a solicitagdo de adogdo do processo de voto multiplo na AGO é de 5% (cinco por
cento). Adicionalmente, terd ainda o direito de eleger em separado um membro do Conselho
de Administracdo a maioria de acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total
de ac¢des de emissdo da Companhia (artigo 141, § 42 da Lei das S.A.), com comprovada

titularidade ininterrupta durante os 3 (trés) meses que antecedem a AGO.

4. Instalacdo do Conselho Fiscal

Para os efeitos do que dispdem o art. 161, § 22, da Lei das S.A. e a Resolucdo CVM n2 70/22,

bem como o artigo 59, I-A, da Resolugdo CVM n2 81/22, o percentual minimo do capital social
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da Companhia exigido para a solicitacdo de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por

cento).

Em atengdo ao artigo 59, § 42 da Resolucdo da CYM n2 81/22, a Companhia esclarece que optou
por realizar a Assembleia de forma exclusivamente digital visando a facilitar a participacdo dos
acionistas, independentemente de sua localizacdo geografica, garantindo maior comodidade e
acessibilidade. Essa modalidade busca otimizar a conducdo dos trabalhos, melhorar a eficiéncia
na deliberacdo das matérias e reduzir custos operacionais, sobretudo relacionados a

deslocamentos e organizacao de assembleias presenciais.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2026



