Data da atualizagdo das informacdes: 30/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - REDE DOR SAO LUIZ S.A. de 30/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista da REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
(“Companhia”) opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos artigos 26 e
seguintes da Resolucao CVM n° 81/22, na Assembleia Geral Ordinaria convocada para o dia 30
de abril de 2026, as 11h, de modo exclusivamente virtual (“AGQO”). Nesse caso, é imprescindivel
gue os campos acima sejam preenchidos com o nhome completo (ou denominagéo social) do
acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou
pessoa fisica (CPF), conforme o caso, além de um endereco de e-mail para eventual contato.
Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os respectivos votos sejam
contabilizados no quérum da AGO, além do preenchimento dos campos acima, 0 acionista devera
observar as demais instru¢cfes descritas abaixo: (i) todos os campos abaixo deverdo estar
devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas; e (iii) ao final, a
Ultima pégina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso, nos termos da legislacéo vigente, dispensado o reconhecimento de firma. Caso o acionista
pretenda enviar o boletim de voto diretamente a Companhia, devera, preferencialmente,
preenché-lo por meio da Plataforma Digital, nos termos expostos no Manual para Participacdo de
Acionistas. Alternativamente o acionista também podera enviar uma copia do boletim impresso e
preenchido manualmente para o e-mail ri@rededor.com.br, com letra de forma legivel. Por fim, a
Companhia esclarece que toda a documentacdo pertinente as matérias objeto deste boletim de
voto, inclusive Manual para a Participacdo de Acionistas e Proposta da Administracdo para a
AGO, encontra-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, em seu endereco
eletronico (https://ri.rededorsaoluiz.com.br/) e nos enderecos eletrénicos da B3 (www.b3.com.br)
e da CVM (www.gov.br/cvm).

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera (i) preencher e enviar o
boletim diretamente & Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢gdes de preenchimento do boletim (a)
ao agente escriturador da Companhia; (b) ao seu respectivo agente de custddia; ou (c) ao
depositario central no qual as agdes estejam depositadas, conforme orientagfes abaixo. 1. Envio
do boletim diretamente a Companhia: O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio do envio deste boletim diretamente a Companhia devera se cadastrar na
plataforma eletrénica Ten Meetings, acessar a area logada, ir na guia BVD, marcar os votos e
confirmar, por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/678657195. Para que o cadastro seja
concluido com sucesso e os votos sejam devidamente computados, o0 acionista devera enviar, por
meio da referida plataforma eletrénica, copia dos seguintes documentos: (a) Pessoas Fisicas:
documento de identidade do acionista ou, se for o caso, documento de identidade de seu
procurador e a respectiva procuragao; (b) Pessoas Juridicas: (i) ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado; (ii) documentos societarios que comprovem a representacédo legal do
acionista; e (iii) documento de identidade dos representantes legais e, se for o caso, documento
de identidade do procurador e a respectiva procuracao; e (c) Fundos de Investimentos: (i) ultimo
regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do
fundo, apresentar também o formulario de informa¢des complementares ou documento
equivalente); (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; (iii) documento de identidade dos respectivos representantes legais ou do
procurador; e, caso 0s representantes legais ou o procurador sejam pessoa juridica, 0s mesmos
documentos listados no item “Pessoas juridicas” acima. Adicionalmente, a Companhia também
solicita que os acionistas enviem, por meio da plataforma Ten Meetings, comprovante de
participacdo acionaria emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das acfes
da Companhia, conforme suas ac¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central. Serdo
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, CIN, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas. Os documentos
lavrados originalmente em lingua estrangeira deverdo ser acompanhados de tradugao
juramentada, com excecdo daqueles originalmente lavrados em inglés ou espanhol.
Alternativamente ao exercicio do direito de voto a distancia por meio da plataforma Ten Meetings,
0 acionista também poderéa enviar o boletim de voto a distancia devidamente preenchido
diretamente para o e-mail ri@rededor.com.br, igualmente acompanhados dos demais
documentos descritos acima. Nada obstante, recomenda-se aos acionistas que pretendam enviar
0s seus votos a distancia diretamente a Companhia que o fagcam exclusivamente por meio do
preenchimento dos campos de votagdo da plataforma eletrénica Ten Meetings, em beneficio da
organizacdo dos trabalhos de preparacdo para a AGO. Na hip6tese de representacdo por
procurador deverdo ser apresentadas copias da procuragéo e dos documentos de identidade do
procurador ou de seu representante legal, observado o disposto no artigo 126, § 18, da lei das
S.A. Independentemente do canal escolhido pelo acionista, os votos exercidos a distancia
deverdo ser recebidos pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com
pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGO, ou seja, até o dia 26
de abril de 2026 (inclusive). Eventuais votos e boletins recepcionados pela Companhia ap6s essa
data serdo desconsiderados. Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia
comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos votos, se os
documentos recebidos séo suficientes para que os votos sejam considerados validos, ou, se
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacao ou reenvio. Eventual retificagdo
ou reenvio do boletim também devera ser feita com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia
da data de realizacdo da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2026. 2. Envio do boletim por
prestadores de servico: O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
intermédio de prestadores de servico devera transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim
para (i) seus agentes de custddia; (ii) o depositério central em que as a¢gbes da Companhia estdo
depositadas (a B3); ou (iii) para a instituicdo escrituradora das agcoes da Companhia (Itad
Corretora de Valores S.A.), conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositario
central, até 4 (quatro) dias antes da data de realiza¢do da AGO, ou seja, até o dia 26 de abril de
2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por tais prestadores de servico. Os
acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servi¢co que receberd as instrugoes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os prazos e procedimentos por ele
estabelecidos para emisséo das instru¢cées de voto via boletim, bem como os documentos e
informacgdes exigidos para tanto.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientacdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - REDE DOR SAO LUIZ S.A. de 30/04/2026

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente
a Companhia devera, preferencialmente, se cadastrar na plataforma eletrénica Ten Meetings e
preencher, diretamente no seu ambiente virtual, os campos de votacdo do boletim de voto a
distancia, por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/678657195. Alternativamente, o
acionista também podera enviar o boletim de voto a distancia devidamente preenchido
diretamente para o e-mail ri@rededor.com.br. Os acionistas que desejarem participar da AGO
virtualmente deveréo se cadastrar previamente na plataforma eletrbnica Ten Meetings, por meio
do link https://assembleia.ten.com.br/678657195, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
data de realizacdo da AGO (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026), e enviar, por meio do
ambiente virtual da plataforma toda a documentag¢édo necessaria a sua participacao na AGO,
conforme detalhada no Manual para a Participacdo de Acionistas e Proposta da Administracéo
para a AGO. Uma vez que o cadastro tenha sido aprovado, 0 acionista seréd credenciado a
participar e exercer o seu direito de voto no ambito da AGO, também por meio da referida
plataforma.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — S&o
Paulo (SP) Telefones: 3003-9285 (capitais e regifes metropolitanas) e 0800 7209285 (demais
localidades), em dias uteis, de 09h00 as 18h00. Link para voto:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

1. Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as Demonstra¢cdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatorio da administracao e dos pareceres dos auditores independentes, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, conforme a Proposta da Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

3. Fixar em 7 (sete) o niUmero de assentos do Conselho de Administragdo para o proximo
mandato.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]
4. Deseja requerer a adogéo do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de

administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo”
ou “abster-se”, suas a¢des ndo serao computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]
Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Chapa indicada pela Administracéo
Jorge Neval Moll Filho (efetivo) / Jorge Neval Moll Neto (suplente)
Heréclito de Brito Gomes Junior (efetivo) / Paulo Junqueira Moll (suplente)
Pedro Junqueira Moll (efetivo) / Alice Junqueira Moll (suplente)
André Francisco Junqueira Moll (efetivo) / Paulo Manuel de Barros Bernardes (suplente)
Fernanda Freire Tovar Moll (efetivo) / Renata Junqueira Moll Bernardes (suplente)
Wolfgang Stephan Schwerdtle (Independente) / Gustavo Cellet Marques (suplente)

Edson Gustavo Georgette Peli (Independente) / Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
(suplente)

5. Indicagéo de todos 0s nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo seréo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a elei¢cao
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa indicada pela Administragéo

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢éo
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢éo na
respectiva deliberacdo da assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Visualizacéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagédo da distribuicdo do
voto multiplo.

Jorge Neval Moll Filho (efetivo) / Jorge Neval Moll Neto (suplente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ ]%

Heréclito de Brito Gomes Junior (efetivo) / Paulo Junqueira Moll (suplente) [ ] Aprovar [ ]
Rejeitar [ ] Abster-se / [ 1%

Pedro Junqueira Moll (efetivo) / Alice Junqueira Moll (suplente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]
Abster-se / [ 1%

André Francisco Junqueira Moll (efetivo) / Paulo Manuel de Barros Bernardes (suplente) [ ]
Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Absterse / [ 1%

Fernanda Freire Tovar Moll (efetivo) / Renata Junqueira Moll Bernardes (suplente) [ ] Aprovar [
] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

Wolfgang Stephan Schwerdtle (Independente) / Gustavo Cellet Marques (suplente) [ ] Aprovar
[ ]Rejeitar [ ]Abster-se /| [ %

Edson Gustavo Georgette Peli (Independente) / Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges
(suplente) [ ]JAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

9. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo, nos termos
do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404, de 19767? (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das a¢cdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou
“abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administracéo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

Eleicdo de presidente do conselho de administracéo - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

10. Indicacdo de candidatos a presidente do conselho de administracao.

Sr. Jorge Neval Moll Filho

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

Eleicdo de vice-presidente do conselho de administracdo - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

11. Indicacdo de candidatos a vice-presidente do conselho de administracao.

Sr. Heraclito de Brito Gomes Junior

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

12. Deliberar sobre a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026, conforme a Proposta da Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

13. Deseja solicitar a instala¢éo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacao do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]
Eleicdo do conselho fiscal por chapa unica

Chapa indicada pela Administracéo
Mauro Moreira (efetivo) / Flavio Mundim Guimaraes (suplente)
Emanuel Sotelino Schifferle (efetivo) / Jodo Luiz Campos Soares Filho (suplente)

14. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa indicada pela Administracéo

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

15. Caso um dos candidatos que comp8em a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigcao
em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? -

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

Eleicdo do conselho fiscal em separado - Ordinarias - Limite de vagas a serem
preenchidas: 1

16. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de acdes
com direito a voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de
eleicdo geral em branco)

Guilherme Portella Cunha (efetivo) / Evelyn Veloso Trindade (suplente)

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: RDOR3]

17. Deliberar sobre a remuneracéo individual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia no
proximo mandato, conforme a Proposta da Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




