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COMUNICADO AO MERCADO

Rede D’Or Sdo Luiz S.A. (“Companhia”), em complemento ao divulgado em 01 de
setembro de 2025, conforme reapresentado em 03 de setembro de 2025, comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, consumou o fechamento, com a
Atlantica Hospitais e Participacdes S.A. (“Atlantica Hospitais”) - companhia direcionada
ao investimento em hospitais, controlada indireta da Bradseg Participacdes S.A., que por
sua vez é controladora do Grupo Bradesco Seguros -, da contribui¢cdo do Hospital Gléria
D’Or a rede de hospitais “Atlantica D’Or”.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2026.

Otavio de Garcia Lazcano
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

Rede D'Or Sdo Luiz S.A. ("Company"), in addition to the information released on
September 1st, 2025, as restated on September 3rd, 2025, informs its shareholders and
the market in general that, on this date, the Company has concluded closing with
Atlantica Hospitais e Participacdes, S.A. (“Atlantica Hospitais”) - a company focused on
investing in hospitals, indirectly controlled by Bradseg Participacdes S.A., which in its turn
is the controlling shareholder of the companies of Grupo Bradesco Seguros — of the
contribution of Hospital Gldria D’Or to the joint venture “Atlantica D’Or”.

Sao Paulo, January 30, 2026.

Otavio de Garcia Lazcano
Chief Financial and Investor Relations Officer



