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AVISO AOS ACIONISTAS

REDE D’OR SAO LUIZ S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no Art. 37, §29,
da Resolugdo CVM No. 81/22, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral,
conforme o Calendario de Eventos Corporativos divulgado em 5 de dezembro de 2025,
gue a data prevista para a realizacao de sua Assembleia Geral Ordindria (“AGQ”) é dia
30 de abril de 2026.

Maiores informacdes sobre a AGO serdo divulgadas oportunamente.

Sdo Paulo, 15 de janeiro de 2026.

Otdvio de Garcia Lazcano
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
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NOTICE TO SHAREHOLDERS

REDE D’OR SAO LUIZ S.A. (“Company”), pursuant to Article 37, §2, of CVM Resolution
No. 81/22, informs to its shareholders and the market in general that according to the
Calendar of Corporate Events released on December 5, 2025, the scheduled date for its

Annual General Meeting (“AGM”) is April 30, 2026.

Further information about the AGM will be informed in due course.

Sao Paulo, January 15, 2026

Otdvio de Garcia Lazcano
Chief Financial and Investor Relations Officer



