COMUNICADO AO MERCADO

REFERENTE A DISPONIBILIZACAO DO RELATORIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING) NO
AMBITO DA OFERTA DE DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 39*
(TRIGESIMA NONA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, DA

REDE ZOR
SAOJLUIZ
I

REDE D'OR SAO LUIZ S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 06.047.087/0001-39
Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000, Sao Paulo - SP

no valor total de

R$3.000.000.000,00
(trés bilhdes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: BRRDORDBS109

CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING) DA EMISSAO "AAA(bra)"* ATRIBUIDA PELA FITCH
RATINGS DO BRASIL LTDA.*

*Esta classificagdo foi realizada em 29 de dezembro de 2025, estando as caracteristicas deste papel sujeitas a
alteracoes.

A REDE D'OR SAO LUIZ S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), na categoria A, em fase operacional, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco Marengo, n.° 1.312, CEP 03313-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o n.° 06.047.087/0001-39, com seus atos constitutivos registrados
perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35.3.00318099 ("Emissora"), em conjunto com o ITAU
BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP
04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n.° 04.845.753/0001-59 ("Coordenador Lider"), vém a putblico, por meio deste
comunicado ao mercado ("Comunicado ao Mercado"), em complemento ao aviso ao mercado divulgado em 23 de
dezembro de 2025, COMUNICAR, a disponibilizagado do relatorio de classificagdo de risco da Emisséo, realizados pela
Fitch Ratings Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 01.813.375/0001-33, que atribuiu, nesta data, a classifica¢do de
risco (rating) "AAA(bra)" as Debéntures e 2 Emiss@o, no ambito da oferta publica de distribui¢do de 3.000.000 (trés
milhdes) debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, da 39* (trigésima

nona) emissdo da Emissora ("Debéntures” e "Emissdo", respectivamente), todas com valor nominal unitario de
R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 5 de janeiro de 2025, o montante total
de R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) ("Valor Total da Emissdo"), destinada exclusivamente a investidores




profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 e 13 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme em vigor ("Investidores Profissionais"), estando, portanto, sujeita ao rito de registro automatico de oferta

publica de distribuicao de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea "a" e do artigo 27, inciso I, da
Resolugdo da CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor ("Resolucdo CVM 160" e "Oferta",
respectivamente), conforme previsto no "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures

Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, Sob Rito de Registro Automatico da
39 (Trigésima Nona) Emissdo de Rede D'Or Sdo Luiz S.A." celebrado em 23 de dezembro de 2025 ("Escritura de
Emissdo"), entre a Emissora ¢ a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com sede localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e¢ 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no
CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario representando a comunhdo dos titulares das
Debéntures.

O relatorio de classificagdo de risco encontra-se disponivel no seguinte enderego eletrdnico:
https://www.fitchratings.com/research/pt/corporate-finance/fitch-assigns-aaa-bra-rating-to-rede-dors-proposed-39th-
debenture-issuance-29-12-2025

INFORMACOES ADICIONAIS

Informacdes adicionais a respeito da Emissao, da Oferta, da distribuicao e das Debéntures podem ser obtidas com o
Coordenador Lider e/ou com a CVM.

Os termos iniciados em letra maitscula e utilizados neste Comunicado ao Mercado que ndo estejam aqui definidos,
terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

FOI DISPENSADA DIVULGACAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZACAO
DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO I, E 23, §1°, DA RESOLUCAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDICOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E O FORMULARIO
DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM
ESPECIAL A SECAO DE "FATORES DE RISCO".

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE
INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO
IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUACAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE PESSOAS
A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUCAO CVM 160.

EXISTEM RESTRICOES QUE SE APLICAM A REVENDA DOS VALORES MOBILIARIOS. TENDO EM
VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS
TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA "A", DA RESOLUCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO,
SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUCAO
CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA, CONFORME
INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 160.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE
SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE



REVISAO PREVIA PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA
OFERTA E ESTE COMUNICADO AO MERCADO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA POR PARTE DA ANBIMA OU DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA EMISSORA, NEM SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS. OS VALORES
MOBILIARIOS OBJETO DA OFERTA ESTAO EXPOSTOS PRIMORDIALMENTE AO RISCO DE
CREDITO DA EMISSORA.

Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2025.
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