COMUNICADO AO MERCADO

REFERENTE A MODIFICACAO DA OFERTA DE DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO, DA 36° (TRIGESIMA SEXTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE 3 (TRES) SERIES, DA

REDE ZOR
SNOJLUIZ
ar

REDE D'OR SAO LUIZ
Companhia Aberta - CNPJ n° 06.047.087/0001-39
Rua Francisco Marengo, n° 1.312, CEP 03313-000, Sao Paulo - SP

no valor total de até

R$2.400.000.000,00
(dois bilhdes e quatrocentos milhdes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE: BRRDORDBS0V6
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE: BRRDORDBS0W4
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA TERCEIRA SERIE: BRRDORDBS0X2

CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING) DA EMISSAO "AAA(bra)"* ATRIBUIDA PELA FITCH
RATINGS DO BRASIL LTDA.*

*Esta classificagdo foi realizada em 8 de agosto de 2025, estando as caracteristicas deste papel sujeitas a
alteracoes.

CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING) DA EMISSAO "brAAA"*ATRIBUIDA PELA STANDARD &
POOR'S RATINGS DO BRASIL LTDA.*

*Esta classificacdo foi realizada em 8 de agosto de 2025, estando as caracteristicas deste papel sujeitas a
alteracoes.

Nos termos do disposto no artigo 67, paragrafo 2°, e no artigo 69, paragrafos 1° e 2°, da Resolugdo n° 160 da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), de 13 de julho de 2022, conforme em vigor ("Resolucdo CVM 160"), a REDE D'OR
SAO LUIZ S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM, na categoria A,
em fase operacional, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Francisco Marengo, n.° 1.312,
CEP 03313-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o
n.° 06.047.087/0001-39, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.3.00318099 ("Emissora"), em conjunto com o0 BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.°
3.477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04538- 133, inscrito no CNPJ sob o n.° 46.482.072/0001-13 ("Coordenador Lider"),




¢ 0 BANCO BRADESCO BBI S.A., institui¢do financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 5° andar,
CEP 04.543-011, inscrita no CNPJ sob 0 n° 06.271.464/0073-93, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Bradesco BBI" e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, "Coordenadores"), vém a publico, por meio deste
comunicado ao mercado ("Comunicado ao Mercado"), no ambito da oferta publica de distribuigdo de até 2.400.000

(dois milhdes e quatrocentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 3
(trés) séries, da 36 (trigésima sexta) emissdo da Emissora ("Debéntures" e "Emissdo", respectivamente), todas com

valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo na data de emissido das Debéntures, qual seja, 20 de agosto
de 2025, o montante total de até R$2.400.000.000,00 (dois bilhdes e quatrocentos milhdes de reais) ("Valor Total da
Emissdo"), destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 e 13 da
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor ("Investidores Profissionais"), estando, portanto,

sujeita ao rito de registro automatico de oferta ptblica de distribuigdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26,
inciso V, alinea "a" e do artigo 27, inciso I, da Resolugdo CVM 160 ("Oferta"), conforme previsto no "Instrumento
Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgoes, da Espécie
Quirografaria, em Até 3 (Trés) Séries, Sob Rito de Registro Automdtico da 36 (Trigésima Sexta) Emissdo de Rede D'Or
Sdo Luiz S.A." celebrado em 7 de agosto de 2025, entre a Emissora ¢ a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com sede localizada na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 ¢ 304, Barra da Tijuca,
CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario representando a
comunhdo dos titulares das Debéntures, conforme aditada em 19 de agosto de 2025 ("Escritura de Emissdo"),
COMUNICAR, a alteragdo das Taxas Teto (conforme definidas na Escritura de Emissdo).

Distribui¢do Parcial. Sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, observado que a Oferta somente sera
efetivada se for colocada, no minimo, a quantidade minima da Emissdo, de 750.000 (setecentas e cinquenta mil)
Debéntures, equivalente a R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais) ("Quantidade Minima da

Emissdo"). Caso ndo seja colocada a Quantidade Minima da Emissdo, a Oferta, as Debéntures e as intengdes de
investimento serdo canceladas. Na eventualidade do montante colocado ser igual e/ou superior a Quantidade Minima da
Emissdo e inferior ao Valor Total da Emisséo, o eventual saldo sera cancelado pela Emissora por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, sem a necessidade de qualquer deliberagdo societaria adicional da Emissora ou assembleia geral
de Debenturistas. Tendo em vista que a distribuigcdo podera ser parcial, os Investidores Profissionais, nos termos dos
artigos 74 da Resolugdo CVM 160, poderdo, no ato de aceitacdo da Oferta, condicionar sua adesdo a que haja
distribuicao:

(1) da totalidade das Debéntures objeto da Oferta, sendo que, se tal condi¢do ndo se implementar e se o Investidor
Profissional j4 tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo da respectiva série, referido Preco de
Integralizagdo sera devolvido, com seu consequente cancelamento, sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes, ¢ aos encargos incidentes,
se existentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento
da condigdo, observados os procedimentos da B3 com relagdo as Debéntures que estejam custodiadas
eletronicamente na B3; ou

(i1) de uma proporgdo ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta, definida conforme
critério do proprio Investidor Profissional, mas que ndo podera ser inferior & Quantidade Minima da Emissao,
podendo o Investidor Profissional, no momento da aceitagdo, indicar se, implementando-se a condi¢ao prevista,
pretende receber a totalidade das Debéntures subscritas por tal Investidor Profissional ou quantidade equivalente



a propor¢do entre a quantidade de Debéntures efetivamente distribuidas e a quantidade de Debéntures
originalmente objeto da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do Investidor Profissional
em receber a totalidade das Debéntures por ele subscritas, sendo que, se o Investidor Profissional tiver indicado
tal proporgao, se tal condicdao ndo se implementar e se o Investidor Profissional ja tiver efetuado o pagamento
do Preco de Integralizacdo da respectiva série, referido Preco de Integralizacdo sera devolvido, com seu
consequente cancelamento, sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso ¢ com dedugdo dos valores
relativos aos tributos incidentes, se existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento da condigdo, observados os
procedimentos da B3 com relagdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Procedimento de Coleta de Intengées de Investimento. Os Coordenadores organizardo o procedimento de coleta de
inteng¢des de investimento, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, nos termos da Resolugdo
CVM 160, para definir, em comum acordo com a Emissora, (i) a existéncia de demanda para a colocagdo da Quantidade
Minima da Emissdo, ¢, em sendo verificada tal demanda; (ii) o nimero de séries, em Sistema de Vasos Comunicantes;
(iii) a taxa final para Remuneragdo das Debéntures de cada série, limitadas as Taxas Teto de cada série; e (iv) a
quantidade final de debéntures a ser emitida ¢ alocada em cada série ("Procedimento de Bookbuilding"), sendo certo

que o resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emisséo, a ser
celebrado anteriormente a Primeira Data de Integralizagdo, sem a necessidade de qualquer deliberacdo societaria
adicional da Emissora ou assembleia geral de Debenturistas.

A apuracgdo das taxas finais de Remuneragdo das Debéntures, observadas as Taxas Teto, e alocacdo das Debéntures entre
os Investidores Profissionais sera realizada de forma discricionaria, nos termos artigo 5°, inciso II, do Anexo
Complementar IV, das Regras e Procedimentos da ANBIMA, de modo a (i) levar em consideragdo as relagdes com
clientes e outras considera¢des de natureza comercial ou estratégica da Emissora e dos Coordenadores, observado o
plano de distribuigdo previsto no "Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Distribui¢cdo Publica, Sob o Regime de
Melhores Esfor¢os de Colocagdo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria, em
Até 3 (Trés) Series, Sob o Rito de Registro Automdtico, da 36° (Trigésima Sexta) Emissdo de Rede D’Or Sdo Luiz S.A."
celebrado em 7 de agosto de 2025 entre a Emissora e os Coordenadores; e (ii) considerar as inten¢Ges de investimento
que indicarem as menores taxas, adicionando-se as intengdes de investimento que indicarem taxas imediatamente
superiores (observadas as Taxas Teto das respectivas séries), até que seja atingido, no minimo, a Quantidade Minima
da Emissao.

Em caso de excesso de demanda, a alocacdo das Debéntures entre os investidores sera realizada de forma discricionaria,
a ser operacionalizada pelos Coordenadores, na forma do disposto no artigo 5°, inciso II, do Anexo Complementar [V
das Regras e Procedimentos da ANBIMA.

EFEITOS DA MODIFICACAO DA OFERTA

Com a modificagdo da Oferta indicada neste Comunicado ao Mercado, nos termos do artigo 69 da Resolugdo CVM 160,
além da divulgagdo deste Comunicado ao Mercado por meios a0 menos iguais aos utilizados para a divulgagao do Aviso
ao Mercado, os Coordenadores deverdo se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que os
investidores estdo cientes de que a Oferta foi alterada e de que t€ém conhecimento das novas condicdes.

Até a data de divulgagdo deste Comunicado ao Mercado ndo foram recebidas quaisquer intengdes e/ou ordens de
investimento nas Debéntures, ndo havendo, portanto, a necessidade de abertura do prazo para desisténcia, nos termos
do artigo 69, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160. Adicionalmente, a modificagdo da oferta prevista neste Comunicado



ao Mercado melhora as condi¢gdes da Oferta aos Investidores Profissionais, nos termos do artigo 69, paragrafo 2°, e
paragrafo 8°, do artigo 67, da Resolugdo CVM 160.

RATIFICACAO DAS DEMAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

Seguem inalterados os demais termos e condi¢des da Oferta, conforme previstos no Aviso ao Mercado, salvo naquilo
que forem afetados por este Comunicado ao Mercado.

DIVULGACAO

Nos termos do artigo 69 da Resolugao CVM 160, este Comunicado ao Mercado sera objeto de divulgagdo nos mesmos
meios utilizados para divulgag¢do do Aviso ao Mercado.

INFORMACOES ADICIONAIS

Informagdes adicionais a respeito da Emissdo, da Oferta, da distribui¢do e das Debéntures podem ser obtidas com os
Coordenadores e/ou com a CVM.

Os termos iniciados em letra maiuscula e utilizados neste Comunicado ao Mercado que ndo estejam aqui definidos,
terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emisséo.

FOI DISPENSADA DIVULGACAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZACAO
DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO 1, E 23, §1°, DA RESOLUCAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDICOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E O FORMULARIO
DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM
ESPECIAL A SECAO DE "FATORES DE RISCO".

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE
INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO
IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUACAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE PESSOAS
A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUCAO CVM 160.

EXISTEM RESTRICOES QUE SE APLICAM A REVENDA DOS VALORES MOBILIARIOS. TENDO EM
VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS
TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA "A", DA RESOLUCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO,
SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUCAO
CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA, CONFORME
INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 160.

A EMISSORA, EM CONJUNTO COM OS COORDENADORES, OPTOU PELA FORMA DISCRICIONARIA
DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, EM CONTRAPOSICAO AO MODELO DE RATEIO
AUTOMATICO (LEILAO HOLANDES) PREVISTO NO CODIGO DE OFERTAS PUBLICAS DA ANBIMA.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE
SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE
REVISAO PREVIA PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA
OFERTA E ESTE COMUNICADO AO MERCADO.



O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA POR PARTE DA ANBIMA OU DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA EMISSORA, NEM SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS. OS VALORES
MOBILIARIOS OBJETO DA OFERTA ESTAO EXPOSTOS PRIMORDIALMENTE AO RISCO DE
CREDITO DA EMISSORA.

Sdo Paulo, 19 de agosto de 2025.
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