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‘ POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. OBJETIVO

O objetivo da presente Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica™) ¢ estabelecer os
principios, normas e procedimentos que devem ser adotados pela RNI Negdcios Imobiliarios
S.A (“RNI ou Companhia”) e suas controladas, subsididrias e/ou coligadas, (“Empresas RNI”),
no ambito da identificacdo, avaliacdo, comunicacdo e tratamento dos riscos inerentes as
atividades praticadas com o intuito de prevenir, inclusive, a ocorréncia de fraudes e/ou erros.

Entende-se como defini¢do de riscos, o conjunto de eventos internos ou externos que podem
impactar nas atividades praticadas pela Companhia e/ou pelas Empresas RNI e no cumprimento
dos seus objetivos, missdo e estratégia de negdcios.

Os riscos apontados na Matriz de Riscos, mencionada na presente Politica, sdo 0s conhecidos
pela Companhia e pelas Empresas RNI, os quais acredita-se que podem afetar as suas atividades
e objetivos. Riscos ndo conhecidos (“Riscos Adicionais™) poderdo existir e afetar as atividades
e resultados dos negocios.

Por fim, esta Politica terd em seu contexto acfes praticadas pela Companhia e pelas Empresas
RNI com o intuito de definir as acBes a serem tomadas frente aos riscos inerentes a suas
atividades.

2. REFERENCIA LEGAL

Politica elaborada de acordo com a Lei n° 6.404/76, com as boas praticas de governanca
corporativa do Novo Mercado da B3 (“Brasil, Bolsa, Balcdo), bem como as normas gerais
reguladoras emitidas pela Comissdo de Valores Imobilidrios (“CVM”) e pelo COSO sobre 0
assunto.

3. APLICABILIDADE

Esta Politica é aplicada a todos os colaboradores da Companhia e das Empresas RNI.
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4. DIRETRIZ DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Gerenciamento de Riscos da Companhia e Empresas RNI estdo alinhados a estratégia de seus
negocios, seguindo as premissas das boas praticas de mercado, expressas em regulamentagdes
brasileiras e internacionais.

Apos o0s apontamentos e consolidacdo de riscos existentes na Companhia e Empresas RNI,
considerando as etapas de gerenciamento de riscos, a Companhia definird as acGes a serem
tomadas e a melhor resposta aplicavel a cada caso.

O levantamento de riscos sera apresentado pela Diretoria (com assessoramento do Comité de
Auditoria e do Comité de Governanca Corporativa, Riscos e Compliance) ao Conselho de
Administracdo da Companhia a cada 1 (um) ano, em regra, para revisao e inclusdo na Matriz
de Riscos da Companbhia, inclusive de itens mitigadores, podendo ser apresentado a qualquer
momento, excepcionalmente, no caso de riscos que estejam impactando gravemente as
atividades da Companhia e/ou das Empresas RNI.

5. ETAPAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Define-se, através da presente Politica, as etapas para realizacdo do Gerenciamento de Riscos
que porventura sejam levantados ao logo do tempo por cada area da Companhia, as quais
deverdo ser observados por estas e pela Diretoria.

i. ldentificacdo dos Riscos: identificar 0s riscos externos e internos que podem impactar
significativamente nas atividades da Companhia e/ou das Empresas RNI.
ii. Analise e avaliacdo dos Riscos: analise de cada risco quanto ao seu impacto e
probabilidade de ocorréncia.
iii. Tratamento dos Riscos: definicdo do tratamento que serd dado ao risco levantado
considerando as seguintes acdes:
1. Evitar o risco: decisdo de retirar-se de uma situacao de risco, ndo se envolver
com ele ou descontinuar as atividades que derem origem aos riscos;
2. Aceitar o risco: decisdo de aceitar o risco, mantendo o monitoramento continuo,
observado 04 (quatro) itens;
i. Reter: manter o risco no nivel em que se encontra, arcando com 0s impactos;
ii. Reduzir: providenciar a¢fes que mitiguem 0s riscos apontados e seus impactos, de
acordo com os controles internos abaixo;
iii. Transferir e/ou Compartilhar: Transferir eventuais riscos levantados a terceiros
atraves da contratacdo de seguros;
iv. Explorar: aumentar o seu grau de exposi¢do ao risco desde que tal acdo lhe
proporcione vantagens no mercado;
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UMA EMPRESA RODOBENS

iv. Monitoramento dos Riscos: processo pelo qual se assegura a eficacia dos controles
internos realizados pela Companhia e pelas Empresas RNI, de maneira que seja
proporcionalizado melhorias no processo acompanhamento.

v. Comunicacao: comunicar as partes interessadas na resolucdo do risco levantado para
atuacao.

A Companhia possui uma Matriz de Riscos que auxilia na tomada de decisdo pela Diretoria,
considerado as etapas acima descritas, estas pautadas pelos métodos de gestdo de riscos da
COSO.

A Matriz de Riscos da Companhia foi estabelecida e validada perante a Diretoria com base em
simulacdes de riscos realizadas, vislumbrando os aspectos positivos e negativos dos mesmos
na tomada de deciséo.

Referida Matriz de Riscos é atualizada anualmente, ap6s avaliacdo entre Diretoria e Conselho
de Administracdo, com assessoramento do Comité de Auditoria e do Comité de Governanga
Corporativa, Riscos e Compliance, com o objetivo de incluir novos riscos e controles, de obter
a percepcdo de alto nivel sobre a situacdo dos principais riscos do negécio ja existentes, bem
como de avaliar o plano de auditoria e o ciclo de simulagGes a serem realizadas para definicdo
dos parametros da Matriz de Riscos.

A Auditoria Interna da Companhia ira realizar o acompanhamento do cumprimento, nos termos
do planejamento de auditoria aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, das
defini¢bes e cumprimento das respostas aos riscos previstas na Matriz de Riscos e das etapas
de gerenciamento de riscos mencionadas nesta Politica, reportando os resultados obtidos ao
Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e do Comité de Governanga Corporativa,
Riscos e Compliance.

6. FATORES DE RISCOS
6.1. RISCOS DE MERCADO

Dificuldades em obter financiamentos para suprir o capital de giro da Companhia, recursos para
aquisicdes de terreno, bem como recursos para construcdo dos empreendimentos desenvolvidos
pelas Empresas RNI, sendo que ha de se considerar que as analises das instituicdes financeiras
estdo cada vez mais restritas.

Podera ocorrer ainda o descasamento de prazos e taxas de juros entre a sua captacdo e 0s
financiamentos solicitados pela Companhia e/ou pelas Empresas RNI, podendo impactar em
seu fluxo de caixa.
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Em casos de captacdo de recursos em moeda estrangeira para exploracdo das atividades da
Companhia e/ou das Empresas RNI, estas poderao ficar expostas a flutuagao cambial.

Riscos relacionados a andlise de credito das instituicdes financeiras aos compradores das
unidades autbnomas, o que pode impactar na finalizacdo ou ndo da compra do imovel.

O aumento de preco de insumos em valores superiores aos indices ajustados nos contratos
devido a variacdo anteriormente ndo prevista também é um fator de risco relevante, sendo que
a alteracdo da legislacdo tributaria pode ocasionar prejuizos aos acionistas.

6.2. RISCOS RELACIONADOS AO SETOR DE ATUACAO

Riscos associados ao desenvolvimento de atividades de incorporacdo imobiliaria, construcao e
venda de imdveis residenciais, visto que este esta sujeito a extensa regulamentacao relativa a
edificacOes e zoneamentos, expedidas pelas mais diversas autoridades.

As mudancas de tais regulamentacdes podem afetar a aquisi¢do de terrenos e a atividade de
incorporacdo imobiliaria, acarretando atrasos e até aumento de custos de maneira significativa
para a Companhia e/ou Empresas RNI.

Os terrenos adquiridos ou compromissados pela Companhia e/ou Empresas RNI podem sofrer
restricdes relacionadas a possibilidade de construcdo, inclusive, mas ndo tdo somente, por
problemas com a legislacdo municipal, o que podera inviabilizar a continuidade do projeto.

O mercado imobiliario local ou regional em que a Companhia e/ou as Empresas RNI
pretenderem atuar podem nédo aderir ao produto objetivado, o que podera ocasionar prejuizos a
estas e inclusive a descontinuidade do projeto.

Poderdo ocorrer sancdes relacionadas a vicios ocultos, como por exemplo defeitos estruturais
nas obras realizadas pela Companhia, Empresas RNI ou por terceiros contratados, o que podera
ocasionar o pagamento de indenizagdes (impacto no caixa).

A garantia de cinco anos oferecida pela Companhia e/ou pelas Empresas RNI poderéa ser exigida
pelos clientes, gerando custos significativos as mesmas.

6.3. RISCOS LEGAIS

Risco de perda decorrente de penalidades, multas ou indenizagGes atinentes a possiveis acdes
de 6rgéos de supervisao e controle. Perdas relacionadas a decisdes desfavoraveis em processos
judiciais nas mais diversas areas (tributario, civel, penal, ambiental...) e/ou em processos
administrativos.
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6.4. RISCOS DE INFORMACAO

A Companhia e/ou as Empresas RNI podem ficar expostas a diversos tipos de ameacas a
seguranga da informacé&o, incluindo, mas ndo tdo somente, fraudes eletronicas, espionagem,
sabotagem e até vandalismo, que poderdo impactar significativamente nos seus negocios.

6.5. RISCO OPERACIONAL

Possiblidade da ocorréncia de perdas decorrentes de falhas, deficiéncias de processos internos,
sistemas, tecnologias, pessoas ou eventos externos.

Considera-se os riscos legais associados a inadequacgéo ou ineficiéncia de eventuais contratos
firmados pela Companhia e/ou pelas Empresas RNI, ocasionando sancfes e até possiveis
indenizagOes a serem arcadas por estas.

6.6. RISCO DE IMAGEM

Desgaste da imagem da Companhia e/ou das Empresas RNI junto ao mercado e autoridades em
decorréncia de falhas em procedimentos de comunicacéo e publicidade.

6.7. RISCOS ADICIONAIS

Os Riscos Adicionais que porventura sejam levantados serdo tratados e mitigados
pontualmente, sendo que, em regra, serdo adicionados a Matriz de Riscos da Companhia,
quando da sua revisao.

7. CONTROLES INTERNOS | ACOES MITIGADORAS DE RISCOS

Os controles internos da Companhia e das Empresas RNI serdo monitorados através da Matriz
de Riscos da Companhia, a qual direcionard, conforme aplicavel, as respostas aos riscos
inerentes as atividades da Companhia e das Empresas RNI.

Com a aplicacdo da Matriz de Riscos da Companhia, a Diretoria possuira os fundamentos
necessarios para a tomada de decisdo em relacdo aos riscos que porventura sejam levantados,
apresentando-os em relatério ao Conselho de Administracdo, conforme previsto na Clausula
9.1, infra.

Em momentos especificos podera haver maior exposi¢do aos riscos levantados na Matriz de
Riscos da Companhia, demandando novas acGes a serem praticadas, sendo que nestes casos 0S
itens dispostos na Matriz de Riscos da Companhia serdo reavaliados pela Diretoria (com
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assessoramento do Comité de Auditoria e do Comité de Governanga Corporativa, Riscos e
Compliance) e modificados, conforme aplicavel.

8. ESTRUTURA PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os riscos levantados em cada area da Companhia serdo levados a Diretoria para analise e
eventual inclusdo na Matriz de Riscos. Os assuntos serdo discutidos através de rodadas de
reunides entre os diretores, onde serdo identificadas as agdes necessarias (tomada de decisao),
comunicando-se a &rea envolvida.

Caso as acdes definidas ndo sejam suficientes para resolucdo do problema, a Diretoria
apresentara relatorio ao Conselho de Administracdo (elaborado com assessoramento do Comité
de Auditoria e do Comité de Governanga Corporativa, Riscos e Compliance) para analise e
alteracdo dos procedimentos anteriormente aprovados. Caso a alteracdo influa em ajustes na
presente Politica, tais ajustes deverdo ser formalizados em ata de reunido do Conselho de
Administracéo.

9. RESPONSABILIDADES
9.1 DIRETORIA
Cabe a Diretoria da Companbhia, além do que ja fora atribuido no Estatuto Social:

i. Realizar reunides para anélise dos riscos levantados;
ii. Implementar as estratégias, diretrizes e Matriz de Riscos aprovadas pelo Conselho de
Administracao;
iii. Atuar no gerenciamento de riscos das atividades de sua &rea;
iv. Apresentar relatorio ao Conselho de Administracao caso as repostas aos riscos definidos
pelas areas ndo sejam suficientes para soluciona-los, bem como atualizar a Matriz de
Riscos, conforme aplicavel.

9.2 COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA,
RISCOS E COMPLIANCE

Cabe ao Comité de Auditoria da Companhia e ao Comité de Governanca Corporativa, Riscos e
Compliance:

i. Assessorar a Diretoria na analise dos riscos levantados pelas areas;
ii. Assessorar a Diretoria quanto a atuacéo no gerenciamento de riscos das atividades de
cada &rea;
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ii. Assessorar o Conselho de Administragcdo da Companhia, na determinacao de atividades
a serem acompanhadas pela Auditoria Interna da Companhia, no @mbito da presente
Politica;

iv. Assessorar a Diretoria na elaboracdo de relatorio para apresentacdo ao Conselho de
Administracdo caso as respostas aos riscos definidos pelas &reas ndo sejam suficientes
para soluciona-los, bem como na atualizacdo da Matriz de Riscos, conforme aplicavel.

9.3 AUDITORIA INTERNA
Cabe a Auditoria Interna da Companbhia:

i. Aferir aqualidade e a efetividade dos processos de Gerenciamento de Riscos e controles
internos previstos na Matriz de Riscos da Companhia, sugerindo alteracbes ao Comité
de Auditoria, Comité de Governanca Corporativa, Riscos e Compliance e ao Conselho
de Administracdo, quando necessario;

ii. Elaborar um plano anual de auditoria, a fim de verificar a eficacia dos controles internos
e efetividade do processo de Gerenciamento de Riscos da Companbhia;

iii. Monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de Gerenciamento de Riscos e de
governanga, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das
normas e regulamentos associados as suas operacgoes;

iv. Executar os testes de controles de acordo com o planejamento da auditoria e reportar 0s
resultados ao Comité de Auditoria, Comité de Governanca Corporativa, Riscos e
Compliance e ao Conselho de Administrag&o;

v. ldentificar e apontar oportunidades de melhorias nos processos de controles internos,
riscos e compliance da Companhia;

vi. Fornecer ao Comité de Auditoria, Comité de Governanca Corporativa, Riscos e
Compliance e ao Conselho de Administracdo avaliacGes independentes, imparciais e
tempestivas;

vii. Fornecer, quando solicitado, informacGes precisas, integras e suficientes para a
modelagem;

viii. Apresentar, quando solicitado, sua percep¢do quanto a exposicao ao risco (magnitude
de impacto e probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores
de mercado; e

iX. Sugerir limites para exposic¢ao aos riscos, previstos na Matriz de Riscos, ao Comité de
Auditoria, ao Comité de Governanca Corporativa, Riscos e Compliance e ao Conselho
de Administracéo.

A Auditoria Interna possui estrutura e orcamento necessarios para 0 desempenho de suas
funcbes, conforme definicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, 6rgdo o qual,
revisara a estrutura e orcamento da Auditoria Interna, a0 menos, uma vez ao ano, em
observéancia ao disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Departamento Juridico
Av. Francisco das Chagas de Oliveira, 2.500 Higiendpolis - CEP: 15085-485
Sdo José do Rio Preto — SP
Tel. 17 2137 1700
Www.rni.com.br
Pagina 7 de 8



POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS RNI

9.4

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia, além do que ja fora atribuido no Estatuto

Social:

10.

Aprovar esta Politica, a Matriz de Riscos e suas eventuais revisoes;

. Avaliar se a Diretoria estd adotando as estratégias e diretrizes para mitigacao dos riscos,

com base, inclusive, nos relatérios apresentados pela Auditoria Interna da Companhia;

iii. Determinar atividades a serem acompanhadas pela Auditoria Interna da Companhia, no

ambito da presente Politica, bem como avaliar, anualmente, se a Auditoria Interna
possui estrutura e orcamento considerados suficientes para o desempenho de suas
funcoes;

Analisar os relatorios especificos encaminhados pela Diretoria caso as repostas aos
riscos definidos pelas areas ndo sejam suficientes para soluciona-los, bem como, caso
seja necessario, aprovar a alteracdo da Politica e da Matriz de Riscos em prazo inferior
ao estipulado.

PERIODICIDADE DE REVISAO

Esta Politica sera revisada no prazo minimo de 1 (um) ano pela Diretoria (com assessoramento
do Comité de Auditoria e do Comité de Governanca Corporativa, Riscos e Compliance) e, em
caso de alteragdo, serd aprovada em Conselho de Administracdo da Companhia.

Em casos excepcionais, dada a gravidade do assunto, a mudanca podera feita em prazo inferior
ao supra estabelecido, mantendo-se a necessidade da aprovacdo perante o Conselho de
Administragdo da Companhia.

11.

VIGENCIA

A presente politica entrara em vigor na data da aprovacédo pelo Conselho de Administragéo.

Séo Jose do Rio Preto — SP — 12 de mago de 2025

RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A
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