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REAL0ro dos auditores Independentes Sonre as
demonstracoes financeiras Indmduais e
consoldadas

Aos Administradores e acionistas da
RNI Negdcios Imobilidrios S.A.

Sdo José do Rio Preto — Séo Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da RNI Negécios Imobilidrios S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada, da RNI
Negdcios Imobiliarios S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragGes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase — Receita de incorporagio imobiliaria

Conforme descrito na nota explicativa n? 2.1, as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de
contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2
02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

Reconhecimento de receita (“POC”)

Veja notas explicativas n2 2.5 (i e ii), n2 3 (b) e n2 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

De acordo com CPC 47 — Receita de contrato com
cliente (IFRS15 — Revenue from contract with customer)
e com o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular /CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 sobre a aplicagdo da
NBC TG 47 (IFRS 15), o reconhecimento de receita da
Companhia e suas controladas requer a mensuragdo do
progresso da Companhia em relagdo ao cumprimento
da obrigagdo de performance satisfeita ao longo do
tempo.

Tal mensuragdo requer o exercicio de julgamento
significativo pela Administragdo para estimar os
insumos necessarios para o cumprimento da obrigagdo
de performance, tais como materiais, mdo de obra e
margens de lucros esperadas em cada obrigagdo de
performance identificada.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na determinagdo dos insumos necessarios
para o cumprimento da obrigagdo de performance e ao
impacto que eventuais mudangas nessa estimativa teria
sobre as demonstragdes financeiras individuais,
inclusive em fungdo dos efeitos via equivaléncia
patrimonial, e consolidadas da Companhia,
consideramos esse assunto significativo para a nossa
auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
se limitaram a:

— Avaliamos o desenho e a efetividade dos controles
chaves implementados pela Companhia e suas
controladas no processo de determinagdo do estagio
de conclusdo das respectivas unidades imobilidrias e
da determinagdo das estimativas de custos;

— Inspecionamos, as formalizagGes das aprovagdes dos
or¢camentos das obras remanescentes em
andamento, com as respectivas aprovagoes internas;

—  Confrontamos, por meio de amostragem, os custos
incorridos e o valor dos contratos de venda
utilizados no calculo da receita com a respectiva
documentagdo suporte;

—  Por meio de recélculo realizados na base completa
da receita de incorporagao imobilidria consolidada,
avaliamos a natureza de mudangas significativas
ocorridas na margem dos empreendimentos e no
valor dos orgamentos dos custos a incorrer, assim
como excegdes identificadas na analise de variagdo
do percentual de conclusdo da obra ocorrida no
periodo;

—  Confrontamos, por amostragem, os indices utilizados
pela Companhia no calculo da atualizagdo das
estimativas de custos a incorrer, com os respectivos
indices de mercado;

— Com o apoio dos nossos especialistas em avaliagdo
patrimonial, analisamos o estdgio de execugdo de
determinada obra;
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—  Recalculamos o reconhecimento de receita para
todos os empreendimentos da Companhia e suas
controladas na data-base das demonstragdes
financeiras considerando os relatérios gerenciais
conciliados com os saldos contabeis; e

— Avaliamos também as divulgacGes efetuadas pela
Companhia.

Como resultado do entendimento do desenho dos
controles internos relevantes relacionados ao processo de
determinagdo do estagio de conclusdo das respectivas
unidades imobiliarias e da determinagdo das estimativas
de custos, identificamos a necessidade de melhorias dos
controles internos que alteraram nossa abordagem de
auditoria e, consequentemente, ampliaram a extensdo de
nossos procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtermos evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que o
montante da receita e as respectivas divulgagGes sdo
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria
no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores In tda., a Brazilian limited liabili
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéao global KPMG de and a member firm of global organization of ind
firm nembro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada d by guarantee

mpany
ont member
company




Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (/FRS
Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragado pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacado,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.



—  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as agdes tomadas para eliminar as
ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto - SP, 18 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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RNI Negoécios Imobiliarios S.A.

Balancos patri em 31 de d

bro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Créditos perante clientes

Contas a receber por alienagdo cotas
Contas a receber por venda de terrenos
Imoveis a comercializar

Créditos com terceiros

Despesas comerciais a apropriar
Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras

Créditos perante clientes

Contas a receber por alienac¢do cotas
Contas a receber por venda de terrenos
Imoéveis a comercializar

Depositos judiciais

Créditos com terceiros

Créditos com partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024  Passivo
Circulante
5 222 18.443 20.894 41.626  Fornecedores
6 - - 272.154 330.102  Empréstimos e financiamentos
8/12 27.292 10.344 27.292 10.344  Cessdo de recebiveis
1.136 1.173 1.584 1.812  Obrigagdes sociais e trabalhistas
7 - 10.759 230.993 233.292  Obrigagdes tributarias
3.040 2.793 10.111 13.087  Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis
- - 6.762 15.651  Impostos diferidos
865 1.279 1.078 2.156  Provisdes para garantias
1.612 1.474 6.905 6.245  Adi s de clientes
Débitos com partes relacionadas
34.167 46.265 571.773 654.315  Provisdes para perdas em investidas
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
5 74 93 5.731 7.955  Nio circulante
6 - - 201.196 327.936  Impostos diferidos
8/12 53.832 105.722 53.832 105.722  Empréstimos e financiamentos
891 1.672 2.047 3.115  Cessdo de recebiveis
7 53.625 244.280 141.154 451.645  Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
788 763 1.786 1.467  Contas a pagar por aquisi¢do de imdveis
1.358 1.675 752 688  Adiantamentos de clientes por compra de terrenos
12 39.493 97.178 14.386 9.590
Total do passivo nio circulante
150.061 451.383 420.884 908.118
Total do passivo
8 310.282 423.924 36.506 34.129
9 8.265 8.774 9.783 12.883  Patriménio liquido
2.970 4.442 2.970 4.442  Atribuivel aos acionsitas da Controladora
Capital social
471.578 888.523 470.143 959.572  Ajustes de avaliacdo patrimonial
Agdes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Participac¢do dos ndo controladores em investidas
Total do patriménio liquido
505.745 934.788 1.047.916 1.613.887  Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

10

11
13

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.644 2.197 48.075 32.582
91.050 37.256 188.244 156.305
- - 47.006 27.311
3.378 3.808 7.248 8.840
512 937 5.512 5.488

- 640 61.521 71.759

105 263 8.650 9.802

- - 8.104 10.067

8 8 18.496 44.521
56.677 47.873 1.587 2.629

4.036 4.519 - -
5.093 7.599 22.679 34.026
162.503 105.100 417.122 403.330
82 - 15.002 20.472
206.033 304.593 303.793 425.598
- - 51.147 34.082
8.620 12.181 29.322 15.928
39.295 244.461 124.754 423.007
14.330 - 14.330 -

268.360 561.235 538.348 919.087
430.863 666.335 955.470 1.322.417
512.438 512.438 512.438 512.438
(29.397) (34.909) (29.397) (34.909)
(15.876) (15.876) (15.876) (15.876)
(392.283) (193.200) (392.283) (193.200)
74.882 268.453 74.882 268.453
- - 17.564 23.017
74.882 268.453 92.446 291.470
505.745 934.788 1.047.916 1.613.887




RNI Negécios Imobiliarios S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro liguido por a¢do - Basico e diluido)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida dos empreendimentos vendidos 18 (154) (86) 349.314 541.312
Custo dos empreendimentos vendidos 19 - - (312.665) (457.453)
(Prejuizo) lucro bruto (154) (86) 36.649 83.859
Despesas operacionais
Comerciais e vendas 19 (1.733) (4.937) (34.147) (58.865)
Gerais e administrativas 19 (39.932) (49.135) (71.964) (59.971)
Provisao para perdas esperadas 19 - - (12.286) (9.869)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 20 (9.699) 633 (54.961) (11.557)
(51.364) (53.439) (173.358) (140.262)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (103.570) (43.638) 6.645 6.299
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
impostos (155.088) (97.163) (130.064) (50.104)
Receita (despesas) financeiras
Receitas financeiras 21 7.751 10.371 11.634 18.391
Despesas financeiras 21 (50.481) (56.047) (78.428) (75.440)
Variagdes monetarias, liquidas 21 (1.265) 975 9.716 (13.263)
(43.995) (44.701) (57.078) (70.312)
Prejuizo antes dos impostos (199.083) (141.864) (187.142) (120.416)
Imposto de renda e contribuicio social
Correntes 13 - - (15.587) (15.216)
Diferidos 13 - - 3.117 (1.029)
13 - - (12.470) (16.245)
Prejuizo liquido do exercicio (199.083) (141.864) (199.612) (136.661)
Resultado atribuido para:
Participagao de controladores (199.083) (141.864) (199.083) (141.864)
Participagdo dos ndo controladores em investidas - - (529) 5.203
Resultado por ag¢io
Basico e diluido (R$ por agdo) 16 (4,71727) (3,36147) (4,71727) (3,36147)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



RNI Negocios Imobiliarios S.A.
Demonstracgdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (199.083) (141.864) (199.612) (136.661)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (199.083) (141.864) (199.612) (136.661)
Resultado abrangente atribuido para:
Participacao de controladores (199.083) (141.864) (199.083) (141.864)
Participac@o de ndo controladores em investidas - - (529) 5.203
(199.083) (141.864) (199.612) (136.661)

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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RNI Negocios Imobiliarios S.A.
Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo liquido do exercicio
Transagdes entre socios

Mutagdes de patriménio liquido na participagdo de nao controladores em investidas:

Aumento de participagdo de ndo controladores
Redugao de participagao de nao controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo liquido do exercicio
Transagdes entre socios

Mutagdes de patrimonio liquido na participagdo de ndo controladores em investidas:

Aumento de participagdo de nio controladores
Redugdo de participagdo de ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Nota

8.1/15b)

15¢g)
15g)

1.1 /15b)

15g)
15¢)

Atribuivel aos acionistas controladores

Participacio de

Ajustes de acionistas nio Total do
Capital avalia¢io Acdes em Prejuizos controladores patriménio
social patrimonial tesouraria acumulados Total em investidas liquido
512.438 - (15.876) (51.336) 445.226 15.927 461.153
- - - (141.864) (141.864) 5.203 (136.661)
- (34.909) - - (34.909) - (34.909)
- - - - - 5.128 5.128
- R - - - (3.241) (3.241)
512.438 (34.909) (15.876) (193.200) 268.453 23.017 291.470
- - - (199.083) (199.083) (529) (199.612)
- 5512 - - 5512 - 5.512
- - - - - 7.189 7.189
- - - - - (12.113) (12.113)
512.438 (29.397) (15.876) (392.283) 74.882 17.564 92.446

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos

Ajustes para reconciliar o lucro/prejuizo ao caixa liquido decorrente das atividades operacionais:
Depreciagio / amortizagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisao para perdas esperadas
Baixa de custo de investimento
Ajuste a valor presente
Valor residual pela baixa de imobilizado
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos
Provisdes para garantias

Varia¢iio nos ativos operacionais
Créditos perante clientes
Contas a receber por venda de terrenos
Contas a receber por alienagdo cotas
Imoveis a comercializar
Créditos com terceiros
Despesas comerciais a apropriar
Despesas antecipadas
Outros créditos
Aplicagdes de partes relacionadas
Resgate de partes relacionadas
Depositos judiciais

Varia¢iio nos passivos operacionais
Fornecedores
Cessao de recebiveis - Liberagdo de contrato
Cessao de recebiveis - Juros provisionados
Cessao de recebiveis - Valores repassados
Obrigagdes tributarias e sociais
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis e Adiantamentos de clientes por compra de terrenos
Adiantamento de clientes
Provisdes para garantias
Captagdes de partes relacionadas
Pagamento de partes relacionadas
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa de controladas
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel
Aumento de investimentos
Recebimento de redugio de capital e lucros de investimentos
Recebimento na venda/baixa de investimento
Aplicagdes financeiras e rendimentos
Resgate de aplicagdes financeiras

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Captagio de empréstimos e financiamentos
Dos nio controladores:
Aumento de capital social de ndo controladores
Redugio de capital social de ndo controladores
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos
Redugio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Redugio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nota
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22
22

15g)
15g)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(199.083) (141.864) (187.142) (120.416)
2.070 2.087 4.147 6.692
103.570 43.638 (6.645) (6.299)
- - 12.286 9.869
- 579 - -
- - (3.399) (1.896)
12 271 495 277
(3.561) 11.726 13.394 15.403
49.328 34323 78.929 71.253
- - 2.499 3.417
- - 175.801 19.417
818 4.137 1.296 9.513
(5.322) 10.100 (6.236) 10.100
9.938 2.014 42.672 41.557
70 11.466 2.912 4.267
- - 8.889 4.049
414 142 1.078 (145)
(138) 1.339 (660) (568)
(49.160) (115.966) (4.970) (5.156)
106.845 99.323 3.431 510
(25) 700 319) 677
(553) (890) 15.573 (18.233)
- - 72.499 -
- - 17.149 11.180
- - (52.888) (32.829)
931) (7.021) (7.421) (6.678)
- - (40.845) (40.705)
- - (26.025) (13.819)
- - (4.462) (2.157)
106.339 49.403 250 1.202
(97.535) (79.236) (1.292) (511)
(2.506) (2.002) (11.347) 9.121
20.590 (75.725) 99.649 (24.908)
(57.600) (54.277) (84.907) (98.507)
- - (13.211) (14.844)
(37.010) (130.002) 1.531 (138.259)
- - 3) (146)
(101) (1.311) (118) (1.786)
(117.534) (145.948) - 1
100.155 102.614 4.248 3.190
72.744 63.981 60.198 129.981
29) (20.227) (3.789) (21.005)
48 20.185 6.013 20.341
55.283 19.294 66.549 130.576
(36.516) (167.897) (248.251) (511.248)
22 250.000 164.363 471.376
- - 7.189 5.128
- - (12.113) (3.241)
(36.494) 82.103 (88.812) (37.985)
(18.221) (28.605) (20.732) (45.668)
18.443 47.048 41.626 87.294
222 18.443 20.894 41.626
(18.221) (28.605) (20.732) (45.668)




RNI Negocios Imobiliarios S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receitas

Receita de empreendimentos vendidos
Provisao (reversdo) para créditos de liquidagio duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos empreendimentos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Outras despesas

Valor distribuido bruto

Retengdes
Depreciagdo, amortizagdo e exaustio

Valor adicionado (distribuido) liquido

Valor adicionado (distribuido) recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receita financeira

Valor adicionado a distribuir

Distribui¢iao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragéo direta
Beneficios
F.G.TS.

Impostos, Taxas e Contribuicdes

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Remuneracao de capitais proprios

Prejuizos retidos
Participagdo ndo controladores nos resultados

Valor distribuido

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.810 6.927 351.803 561.038
(127) (69) 356.670 553.288

- - (12.286) (9.869)
1.937 6.996 7.419 17.619
(26.362) (56.206) (413.262) (543.794)
- - (267.767) (397.942)
(23.833) (29.329) (123.570) (90.564)
(2.529) (26.877) (21.925) (55.288)
(24.552) (49.279) (61.459) 17.244
(2.070) (2.087) (4.147) (6.692)
(26.622) (51.366) (65.606) 10.552
(103.570) (43.638) 6.645 6.299
14.407 19.088 27.638 45.128
(115.785) (75.916) (31.323) 61.979
19.889 19.544 22.319 20.760
14.240 14.703 16.436 15.698
3.820 3.514 4.053 3.728
1.829 1.327 1.830 1.334
3.488 3.644 24.455 32.147
3.477 3.634 23.597 31.985

11 10 858 162
59.921 42.760 121.515 145.733
59.921 42.760 121.515 145.733
(199.083) (141.864) (199.612) (136.661)
(199.083) (141.864) (199.083) (141.864)
- - (529) 5.203
(115.785) (75.916) (31.323) 61.979

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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1.1

RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A RNI Negocios Imobiliarios S.A. ("Companhia") com sede na cidade de Sdo José do Rio
Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira, n° 2.500,
Higiendpolis, 15085-485, tem como objeto social a compra e a venda de imdveis, o
desmembramento ou o loteamento de terrenos, a incorporacdo imobiliaria e a construgdo de
imoéveis destinados a venda, a prestagdo de servigos a terceiros e a administragdo de carteira de
recebiveis de financiamentos imobiliarios de empreendimentos proprios ou de terceiros.

A Companbhia faz parte das Empresas Rodobens e seus empreendimentos imobilidrios sdo
constituidos na forma de SPEs - Sociedades de Propdsito Especifico e podem contar com a
parceria de socios locais mediante participagdes diretas nas SPEs.

A Companhia atua no segmento de Incorporacio desenvolvendo um soélido portfolio de
imoveis no padrao médio e imoveis enquadrados no programa Minha Casa Minha Vida
(MCMV) que seguem o formato de condominio fechado e oferecem solucdes integradas de
qualidade, lazer, seguranga e servigos, ¢ Urbanismo, que tem como foco administrar carteira
remanescente dos empreendimentos langados pela Companhia e suas controladas.

As controladas e controladas em conjunto da Companhia estdo sumarizadas na nota explicativa
n° 8.

Registrada na CVM desde janeiro de 2007, sob o codigo CVM 20451, identificada pela codigo
RDNI3, sendo as suas agdes negociadas até 16 de dezembro de 2025 (data que as agdes de
emissdo da Companhia deixaram de ser negociadas na B3 mediante deferimento do pedido de
conversao de registro para a categoria “B”, conforme de Oferta Publica de Aquisi¢do (“OPA”)
iniciada em 13 de agosto de 2025).

Oferta Publica de Aquisicdo - OPA

Em 13 de agosto de 2025 a Companhia publicou fato relevante comunicando que, nesta data,
sua acionista controladora Rodobens Participacdes S.A., protocolou pedido de registro de Oferta
Publica de Aquisi¢do (“OPA”) de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, para conversio de
registro de companhia aberta perante a CVM de emissora de valores mobiliarios categoria “A”
para “B”, e a consequente saida do segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio (“B3” e “Novo Mercado”).

A OPA sera destinada a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da RNI, exceto por aquelas
detidas direta ou indiretamente pela controladora Rodobens Participagdes S.A., por pessoas a ela
vinculadas, e as agdes em tesouraria, isto €, as 15.310.176 a¢des ordinarias de emissdo da RNI
em circulagdo, correspondentes a aproximadamente 34,98% do capital social total e votante da
Companbhia.
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1.2

RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

O preco atribuido pela controladora Rodobens Participacdes S.A. para cada A¢do Objeto sera de
RS 2,13 (dois reais e treze centavos) por agdo, na qual excede o valor justo por acdo da
Companbhia resultante do laudo de avaliagdo que considera o plano de negocios da Companhia
ajustado em decorréncia da suspensao de seus lancamentos imobiliarios aprovada pelo Conselho
de Administragdo nesta data e que entende que a OPA representa oportunidade de liquidez aos
acionistas da Companhia, diante das mudangas em seu modelo de negdcios a serem promovidas
pela administracdo da Companhia.

Ainda em 13 de agosto de 2025, conforme Ata de Reunido do Conselho de Administragéo,
considerando a manutengio da atual situacdo econdmica quanto a custo de capital e o seu
impacto material nas Taxas Internas de Retorno (TIR), os conselheiros decidiram aprovar a
suspensdo temporaria de langamentos imobiliarios, por prazo indeterminado, com o decorrente
ajuste do plano de negdcios da Companhia.

Em 04 de novembro de 2025, a Companhia recebeu de sua acionista controladora, Rodobens
Participagoes S.A. (“Ofertante”), o Edital de Oferta Publica de Aquisi¢do de Agdes (que foi
deferido pela CVM em 31 de outubro de 2025) visando a conversdo de seu registro de emissora
de valores mobilirios da categoria “A” para “B” e a consequente saida do segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3.

Dando continuidade ao processo, em 25 de novembro de 2025, a Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) aprovou a referida conversdo e a saida do segmento de listagem,
condicionadas ao sucesso da OPA. Apos a realizacdo do leildo em 04 de dezembro de 2025, a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) deferiu, em 16 de dezembro de 2025 (Oficio n°
38/2025/CVM/SEP/GEA-1), o pedido de conversdo de registro para a categoria “B”, data em
que as a¢des de emissdo da Companhia deixaram de ser negociadas na B3.

Posteriormente, em 12 de janeiro de 2026, conforme divulgado na nota explicativa n° 24, a AGE
aprovou o resgate compulsorio de 1.298.200 agdes ordinarias remanescentes em circulagdo, nos
termos do artigo 4°, §5° da Lei n°® 6.404/76. O prego fixado para o resgate foi de RS 2,13 por
acdo, idéntico ao valor pago no ambito da OPA, acrescido da variacdo pro rata temporis da
Taxa SELIC acumulada desde a data de liquidacdo da oferta (09 de dezembro de 2025) até a
data do efetivo pagamento, ocorrido em 27 de janeiro de 2026. Com a aprovagao do resgate,
encerrou-se antecipadamente o periodo de aquisi¢des supervenientes previsto no Edital da OPA.

A Administragdo da Companhia avaliou os aspectos contabeis relacionados a este fato e
entendeu que ndo ha impacto a ser refletido nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A administragdo segue avaliando
esse tema.

Transacao de alienacao de cotas sociais

Em 16 de dezembro de 2025 a Companhia firmou contrato de compra e venda de cotas, onde
alienou a totalidade das cotas sociais da participacdo societaria da controlada RNI Incorporadora
Imobiliaria 456 Ltda. a GVInc Participagdes Ltda. (anteriormente denominada GVInc
Participacdes e Gestdo de Ativos Imobiliarios Ltda.) empresa do mesmo grupo controlador. O
valor total da operacdo foi de R$ 19.000 @. O recebimento ocorreu em 12 de janeiro de 2026 em
parcela unica.
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RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

A precificagdo do ativo, tomou como base o relatorio de analise de valor de mercado
(“valuation™), emitido pela Approach Auditores Independentes S/S., empresa terceira, sem
ligagdo com a RNI. Para defini¢do do valor, foi utilizado laudo de avaliagdo do tinico imével de
sua propriedade, emitido pela Dexter Engenharia Ltda., e das operacdes a ele relacionadas.

O motivo da operacdo refere-se a geragdo de um aporte de capital imediato, que monetiza ativos
nao estratégicos ao negocio.

O acervo liquido contabil vendido em 16 de dezembro de 2025, com base no laudo de avaliaggo
emitido em 30 de novembro de 2025, estd apresentado como segue:

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 Fornecedores 80
Obrigacdes tributarias 28
Débitos com partes relacionadas 3.257

Total do ativo circulante 3 Total do passivo circulante 3.365

Nao circulante Total do passivo nio circulante -

Imoéveis a comercializar 16.802 Total do passivo 3.365

Imobilizado 48

Total do ative nio circulante 16.850 Patriménio liquido
Capital social 13.453
Adiantamento para futuro aumento de capital 768
Prejuizos acumulados (733)
Total do patriménio liquido (1) _ 13488

Total do ativo 16.853  Total do passivo e patriménio liquido 16.853

Total da transagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial (1) — (2); conforme apresentado na nota explicativa n° 8.

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214, que representa a primeira
etapa de regulamentagdo da Reforma Tributaria. O novo modelo estabelece um Imposto sobre
Valor Agregado (IVA) estruturado em duas competéncias (“IVA dual”): Federal, por meio da
Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS) e Subnacional, por meio do Imposto sobre Bens ¢
Servigos (IBS). Esses tributos substituirdo PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre a
produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saide ou ao
meio ambiente, conforme regulamenta¢do complementar.

O periodo de transi¢do ocorrera de 2026 a 2032, durante o qual o sistema tributario atual
coexistira com o novo regime. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos mencionados
somente poderdo ser avaliados com efetividade ap6s a conclusdo da regulamentag@o dos temas
ainda pendentes por Lei Complementar.

Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos

decorrentes da Reforma Tributaria refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas apresentadas nesta data.
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2.1

RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da
administra¢do da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento técnico CPC 47 (IFRS 15).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informag¢des
relevantes proprias das informagdes contdbeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo em sua gestao.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo, em 18 de marcgo de 2026.

Detalhes sobre as politicas contdbeis materiais da Companhia e suas controladas, incluindo as
mudangas, estdo apresentadas nas notas explicativas n° 2.7 e n° 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante da Controladora excedeu o ativo circulante
em R$ 128.336 (RS 58.835 em 2024), foi apresentado prejuizo no exercicio de R$ 199.083 na
Controladora e R$ 199.612 no Consolidado (prejuizo de R$ 141.864 na Controladora e R$
136.661 no Consolidado em 2024) e o fluxo de caixa operacional no exercicio ficou negativo
em R$ 37.010 na Controladora (negativo em R$ 130.002 na Controladora e R$ 138.259 no
Consolidado em 2024). Isso se deve ao fato, principalmente ao prazo de maturidade dos
vencimentos dos empréstimos e financiamento e plano de negdcios da Companhia que foi
ajustado em decorréncia da suspensdo temporaria de langamentos imobiliarios. Para fazer frente
a esse cenario, estd previsto novas liberagdes de recursos na linha de plano empresario, no qual
as liberagdes ocorrem pela comprovagéo da evolucdo de obras de acordo com os termos do
contrato. Durante o primeiro trimestre de 2026, conforme nota explicativa n® 26, foram
realizados Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 11.820,
pela Controladora Rodobens Participacdes S.A.

No decorrer do ano de 2025 foram concluidos empreendimentos no segmento SBPE, que no
decorrer de 2026 continuardo tendo recebimentos de repasses relevantes reforgando o caixa da
Companhia no curto prazo. Adicionalmente, as dividas corporativas, conforme mencionado na
nota explicativa n° 10, possuem o aval dos acionistas controladores.
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RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas para cumprir com as
suas necessidades de financiamento ou para refinanciar ou pagar seus empréstimos bancarios a
medida que vencem. Com base nessa analise, ha uma expectativa razoavel de que a Companhia
e suas controladas terdo recursos suficientes para manter suas operagdes no futuro previsivel.
Considerando esse contexto, a Companhia também conta com o continuo suporte financeiro do
seu controlador o qual tem permitido e esta comprometido a continuar permitindo a execugdo de
seus planos de negodcio. Se a Companhia e suas controladas nio tiverem condi¢do de continuar
operando no curso normal de seus negocios, entdo, podem existir impactos na capacidade da
Companbhia e suas controladas cumprirem com certas obrigagdes pelos valores reconhecidos em
suas demonstracoes financeiras.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". As IFRS nédo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragdo esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragoes financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Apresentacio de informacao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatdrio interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados
pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo, os quais sdo responsaveis pela alocagio
de recursos, avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisdes
estratégicas. Vide detalhes na nota explicativa n°® 23.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicac@o das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 3 a. — consolidagdo: determinacdo se a Companhia detém de fato controle
sobre uma investida; e
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Nota explicativa n ® 3 b. — Reconhecimento de receita de acordo com a os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da diretoria da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emissdo do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Notas explicativas n° 3 b. - custo or¢ado de empreendimentos utilizado para reconhecimento
de receita pelo método de percentual de conclus@o da obra: julgamento para estimar os insumos
necessarios para o cumprimento da obrigagdo de performance, tais como materiais, mao de obra
e margens de lucros esperadas em cada obrigagdo de performance identificada;

Notas explicativas n°® 6 - mensuragdo de perda estimada de crédito do contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinacéo dos percentuais de perda; e

Nota explicativa n° 14 - Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: principais premissas
e sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracgdo a valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Na mensuragdo do valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes
niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragéo do valor justo é categorizada em sua
totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢
significativo para toda a medigéo.

A Companbhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia de
valor justo no final do periodo de relatorio durante o qual a mudanga ocorreu.
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Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado
nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, trabalhista de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros
classificados como Nivel 2 incluem: consideragdes sobre risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa n° 17 — Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excecdo dos instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado mensurados pelo valor justo.

Mudancas nas politicas contabeis materiais

A Companbhia e suas controladas ndo tiveram quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em
relagdo as aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em e para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Politicas contabeis materiais

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, salvo indica¢do ao contrario.

Base de consolidacao

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando est4 exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de Controlada s&o
incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora as informagdes financeiras das
controladas sdo reconhecidas por meio de método de equivaléncia patrimonial.

Participagées de acionistas ndo controladores

A Companbhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisig@o.
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Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nio resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada,
qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referente a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia e suas controladas retém qualquer participagdo na
antiga controlada, entdo essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a
perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participa¢des em coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures).

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Uma entidade controlada em conjunto consiste em um acordo contratual através
do qual a Companhia possui controle compartilhado, onde a Companhia tem direito aos ativos
liquidos do acordo contratual, e ndo direito aos ativos e passivos especificos resultantes do
acordo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por meio
do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo, o qual inclui os gastos com a transa¢do. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragdes
financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio
e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intergrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intergrupo, sao eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos
ndo realizados, se houver, oriundos de transa¢des com controlada, registrados por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacdo da Companhia
na controlada. Prejuizos nio realizados, se houver, sdo eliminados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de
perda por redugd@o ao valor recuperavel.

Transagées com controladores

As transag¢des com controladores sdo reconhecidas no resultado quando estdo de acordo com as

condi¢des de mercado (ou seja, valor justo), quando essas condi¢des ndo sdo realizadas pelo seu
valor justo, o efeito dos ganhos e perdas sdo reconhecidas como uma contribui¢io de capital no

patrimdnio liquido, uma vez que sdo consideradas transa¢des nao reciprocas.

Reconhecimento de receita

A Companbhia e suas controladas reconhecem suas receitas conforme o entendimento da
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da
NBC TG 47 (IFRS 15).
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Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes
critérios:

As receitas de vendas, os custos de terrenos e de construcdo inerentes as respectivas
incorporagdes sdo apropriados ao resultado a medida que a construgdo avanga, ao longo do
tempo, conforme o cumprimento da obrigagdo de performance. Desta forma, ¢ adotado o
método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdo” de cada
empreendimento, ou seja, o reconhecimento das receitas e dos custos ocorre a medida que a
construcdo avanca. O percentual de avango fisico do empreendimento € obtido utilizando a
proporgao do custo incorrido em relagdo ao custo total or¢cado dos respectivos empreendimentos
sobre as vendas contratadas.

As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), incluindo a atualizagcdo monetaria, liquidas
das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como “créditos perante clientes”, ou como
“adiantamentos de clientes”, em fun¢do da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores
recebidos.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado ¢ apropriado no momento em que a
venda ¢ efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

As atualizagdes e 0s ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado, na rubrica de receita
de empreendimentos vendidos, no periodo pré-chaves, e atualizagdes na rubrica de receitas
financeiras, no periodo pds-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente
de seu recebimento.

As receitas e as despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

Para os casos em que os clientes ndo obtém sucesso na contratagdo de crédito com instituicdo
financeira ou perda da capacidade financeira, a Companhia analisa a viabilidade do crédito
direto com o cliente e para os casos em que nao ha viabilidade de crédito direto com o cliente,
ocorre o distrato da venda e o tratamento contabil adotado pela Companhia € o estorno do saldo
devedor do cliente deduzindo as receitas registradas na demonstracdo do resultado do periodo na
rubrica “Receita liquida dos empreendimentos vendidos” e em contrapartida é estornado
também o custo desta unidade na rubrica “Custo dos empreendimentos vendidos” contra o
estoque da Companhia.

A Companbhia constitui a provisdo para distrato com base em seu historico e expectativas de
realizagdes dos seus recebiveis de acordo com o previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018.

Nos contratos de venda com financiamento bancario, os clientes sdo submetidos a analise de
crédito da institui¢do financeira, antes da efetivacdo da venda, para determinar sua capacidade
de financiamento. Apds aprovagdo dos valores, a Companhia e suas controladas realizam
analise interna para verificar o comprometimento da renda do cliente em relagdo aos valores que
serdo pagos diretamente a Companhia e suas controladas. Se os parametros estabelecidos ndo
forem atingidos, podem ser exigidas garantias adicionais como, por exemplo, inclusdo de
fiadores.
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A posse dos empreendimentos permanece com a Companhia e suas controladas em sua
totalidade, sendo concedida ao cliente, apenas mediante analise de liberacdo de posse. Nesta
analise, a emissao da posse é concedida observando a liquidagao total do contrato com a
incorporadora ou adimpléncia do cliente com as institui¢des financeiras, para os casos de
repasses dos clientes. Para este ultimo, em caso de inadimpléncia, a posse ndo ¢ liberada,
permanecendo condicionada a regularizacdo da reativagdo do crédito para liberago.

Os contratos celebrados na modalidade “financiamento na planta”, contendo partes envolvidas,
garantias e riscos existentes, encontram-se resumidamente abaixo:

Tio de Partes Garantia Risco de Risco de
contrato envolvidas real crédito mercado
Comprador,

Risco de distrato

Comprador e

Compra e 100% da Incorporadora
Incorporadora Incorporadora Incorporadora
venda Incorporadora (em caso de
(vendedora) .
distrato)
Nao aplicavel. Em caso de
Comprador, inadimplemento, a Institui¢do
Incorporadora 9% a20% da . P ’ g
s Financeira pode consolidar a
. . (vendedora), Instituicdo  Incorporadora Comprador e .
Financiamento I ; o N o propriedade no seu nome para
. Instituigdo financeira e 80% a91% Instituicao . . - .
bancario ; R ; posterior alienagdo do imdvel a
financeira (IF) da Instituicdo financeira . .
(credora financeira terceiros, conforme art. 27 da Lei
o 9.514/97. O valor arrecadado é
fiduciaria)

destinado a quitagdo do saldo devedor.

A Companhia também celebra contratos de compra e venda de imoveis com financiamento
bancario no final da obra, que representa aproximadamente 5% do total das vendas.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

juros ativos e passivos;

descontos obtidos e concedidos;

variagOes monetarias ativas e passivas; e

outras receitas e despesas financeiras.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A
receita de dividendos € reconhecida no resultado na data em que o direito da Companhia de
receber o pagamento ¢ estabelecido. A Companhia classifica juros recebidos e dividendos e
juros sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento; e os
dividendos e juros sobre capital proprio pagos como fluxos de caixa das atividades de

financiamento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

ao custo amortizado do passivo financeiro.
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No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo nfo estiver com problemas de recuperagio) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagéo
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao,
o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Tributacio

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Companbhia e suas controladas determinaram que os juros e multas relacionados ao imposto
de renda e a contribui¢do social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a defini¢do
de imposto de renda e portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companbhia e suas controladas determinaram que o imposto minimo complementar global -
que ¢é obrigado a pagar de acordo com a legislagdo do Pilar Dois - é um imposto de renda no
escopo do CPC 32/IAS 12. A Companhia e suas controladas aplicaram a isengdo obrigatoria
temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto complementar e
o contabiliza como um imposto corrente quando incorrido.

Impostos correntes
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstrag¢do do resultado, exceto na propor¢ao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

As provisdes de imposto de renda e contribui¢do social sobre lucro fiscal sdo calculadas pelo
regime de tributagdo Lucro Real Anual, a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a
parcela excedente a R$ 240 ao ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuig¢do Social.

Determinadas sociedades efetuam apuragdo com base no regime de lucro real e outras com base
no regime do lucro presumido. Qualificam-se para o regime de lucro presumido as sociedades
cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.

No regime do lucro real, as aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social sdo aplicadas
sobre o resultado do periodo ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal.
No regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8%
e da contribui¢do social a razdo de 12% sobre as receitas brutas de vendas de imoveis e de 32%
sobre as receitas de prestacdo de servigos para ambos os tributos.
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Quanto ao regime especial de tributagdo (RET) em 19 de julho de 2013 foi publicada a Lei n°
12.844, que deu nova redago aos artigos 4° ¢ 8° da Lei n° 10.931/04, instituindo que, para cada
incorporagdo imobilidria submetida ao Regime Especial de Tributagdo — RET, a incorporadora
ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4% da receita mensal recebida, o qual correspondera
ao pagamento mensal unificado do Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ, da Contribui¢ao
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, do Programa de Integragdo Social/Programa de
Formagdo ao Patrimonio do Servidor Publico — PIS/PASEP e da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

O Imposto de Renda e a Contribuig@o Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

Impostos com recolhimento diferido

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sdo reconhecidossobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencgas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da
transagdo, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribui¢@o Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragio dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social diferidos passivos sdo registrados no passivo nao
circulante e o PIS e a COFINS diferidos passivos sdo reconhecidos no circulante e nao
circulante conforme projecdo de realizacdo da receita, os quais sdo decorrentes da diferenga
entre o reconhecimento pelo critério societario, descrito no item c.1 anterior, e o critério fiscal
em que a receita ¢ tributada no momento do recebimento.

Imoéveis a comercializar
Representados por unidades construidas ou em construcdo ainda ndo comercializadas, bem
como por terrenos para futuras incorporagdes.

Esses estoques estao demonstrados ao custo, adicionados pelos custos incorridos com a
evolucdo da obra e despesas estimadas para efetuar a venda. O valor liquido de realizagdo, que é
representado pelo prego de venda estimado no curso normal dos negocios, menos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda, € superior ao seu valor contabil.

A Companhia periodicamente avalia a recuperabilidade de seus estoques, incluindo aqueles que
sdo retornados apos distrato com clientes, e ndo tem identificado mudangas relevantes no seu
valor realizavel que pudessem apresentar impactos significativos em suas demonstragdes
financeiras.
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A classificagdo entre curto e longo prazo ¢ feita tendo como base a expectativa de langamento
do empreendimento.

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio de compras e os
valores liquidos de realizagao.

Despesas comerciais a apropriar

Incluem os gastos com comissdes diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
sendo apropriados ao resultado observando-se o critério de apropriagdo da receita, descrito no
item “b” desta nota explicativa., exceto as comissdes sobre vendas canceladas, que sdo lancadas
ao resultado no caso de cancelamento ou quando for provavel que ndo havera pagamento dos
valores contratados.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os custos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Custos de
manutengao e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacio

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens.
A depreciagdo € reconhecida no resultado.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida 1itil estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia e suas controladas
obterdo a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos néo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo

disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizaggo.
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As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
Taxa anual de
depreciac¢io - %

Stand de vendas 30
Méquinas e ferramentas 10
Computadores e periféricos 20
Moveis e utensilios 10
Prédios 4
Instalagdes 10
Benfeitorias em imével de terceiros 20

Os métodos de depreciagdo, as vidas Titeis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sfo diretamente atribuiveis a aquisigo,
construcdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irfo resultar em
beneficios economicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que
sdo incorridos.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungéo de servi¢o passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracgdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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Classificacio e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros - classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao
VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados apds o reconhecimento inicial, a menos que a
Companbhia e suas controladas mudem o modelo de negocios para a gestio de ativos financeiros,
caso em que todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo
de relatorio subsequente a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ medido pelo custo amortizado se atender as duas condi¢des abaixo e ndo
¢ designado como medido pelo VJR:

¢ mantida dentro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢ manter os ativos financeiros para
receber os fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao
pagamento do principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sdo
classificados como valor justo por meio do resultado. Inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar
irrevogavelmente um ativo financeiro que, de outra forma, atende aos requisitos de mensuragio
ao custo amortizado, bem como ao valor justo por meio do resultado, se eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim
como uma margem de lucro.

A Companbhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliac@o sobre se o0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento

ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao
fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e
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os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos.

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razodvel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando:

os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo em que:

substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou
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a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transa¢des em que transferem ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companbhia e suas controladas detém um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acoes ordindrias
As ac¢des ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opcdes de agoes sdo
reconhecidos como redutores do patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transacdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12 (veja nota explicativa
n° 15).
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Reducio a valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros
A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

Com base em informagdes prospectivas razoaveis e sustentaveis, a Companhia e suas
controladas concluem que é muito improvavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacdes de crédito para com a Companhia e suas controladas, sem ter que recorrer a agdes
judiciais; ou

Informagdes sobre pagamentos em atraso quando néo for possivel confiar em informagdes

prospectivas razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esfor¢o indevido.

Ativos financeiros com problemas de recupera¢do

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJIORA estdo com
problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag¢do” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio;
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 60 dias;

Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢des que ndo
seriam aceitas em condi¢gdes normais;
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A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagio
financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Modelo de impairment de recebiveis para perdas esperadas

Com base em dados historicos, a Companhia monitora a provisdo para perda esperada de crédito
para todos os contratos de venda de unidades imobiliarias e constituiu provisdo com base no
indice esperado de perdas em suas vendas. Esta abordagem simplificada esta em linha com o
expediente pratico previsto pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

Quando os referidos contratos que ndo apresentam a garantia real dos imdveis vendidos e os
clientes com posse se tornam inadimplentes em linha com a metodologia da classificaggo de
risco e analise individual por contrato, a Companhia constitui a provisdo da totalidade dos
saldos em aberto.

No entanto, as atividades de cobranga para recuperagdo destes valores continuam sendo
realizadas continuamente com ativos de cobranca e inclusdo do cliente e avalista, conforme o
caso, em 6Orgdos de prote¢do ao crédito.

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constitui¢cdo da provisao para risco de
crédito, face a revisdo dos historicos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relacdo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagdo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperacdo. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperacdo dos
valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, sdo revistos a
cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas apenas
com a condigdo de que o valor contabil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que teria sido
calculado, liquido de depreciag¢do ou amortizagdo, caso a perda por redugdo ao valor recuperavel
nao tivesse sido reconhecida.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada aos demais ativos, sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

A Companhia possui processos judiciais e administrativos em andamento de natureza
trabalhista, fiscal e civel. A politica para constitui¢do de provisdo adotada pela Companhia tem
relacdo com a fase processual das agdes judiciais efetivamente ajuizadas pelos autores, de forma
que a partir do conhecimento da sentenga judicial, altera-se a probabilidade de perda de
"possivel" para "provavel", ocasido em que o valor atribuido a condenagdo é provisionado. A
Companhia constituiu provisdo em montante suficiente para fazer face aos processos e as
disputas que, no entender da diretoria e dos seus assessores legais, podem ter desfechos
desfavoraveis.

A provisdo para garantia constituida aplicando-se o percentual entre 1% e 2% sobre o custo
incorrido das unidades vendidas. Esse percentual foi determinado pela diretoria com base nas
perdas historicas que a Companhia possui no reparo dos imdveis vendidos. A provisdo para
garantia é constituida com o objetivo de viabilizar correcdes de defeitos estruturais (até cinco
anos) e de materiais e defeitos aparentes (até dois anos).

Resultado por acao basico e diluido

O resultado basico e diluido por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagio
durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
acOes em tesouraria. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir
o resultado por ag@o.

Mensuracio do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transag@o nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuracgéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance).
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Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nfo financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados néo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de
venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em precos de compra e
passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia e suas controladas determinaram que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transagdo e o valor justo ndo € evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sido julgados como insignificantes em relagéo a
mensuracdo, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao.
Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagdo € totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transago € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro
de 2026. A Companhia e suas controladas ndo adotaram as seguintes normas contabeis na
preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

IFRS 18/CPC 51 Apresentacao e divulgacio das demonstracdes contabeis

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padréo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.
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Orientagdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliagdo do impacto do novo padrio,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia e suas
controladas, a demonstrac¢do dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs.
A Companbhia e suas controladas também estdo avaliando o impacto sobre como as informagdes
sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens
atualmente rotulados como “outros”.

Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);

Classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos (a) 205 944 15.157 9.532
Aplicagdes financeiras (b) 17 17.499 5.737  32.094
Total caixa e equivalentes de caixa 222 18443  20.894  41.626
Aplicagoes financeiras compromissadas como garantias de a¢des judiciais 74 93 5.731 7.955
Total aplicacées financeiras 74 93 5.731 7.955
Ativo circulante 222 18443  20.894 41.626
Ativo ndo circulante 74 93 5.731 7.955

O saldo mantido em bancos é remunerado pelos indices da poupanga.

Essas aplicagdes financeiras sdo equivalentes de caixa por serem prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estarem sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplica¢des financeiras sdo
representadas por titulos de renda fixa, com uma rentabilidade média de 98,17% (98,78% em 31 de dezembro de
2024) do rendimento do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e estdo disponiveis para serem utilizadas nas
operagdes da Companhia e de suas controladas.
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Créditos perante clientes

Consolidado

2025 2024
Créditos para contratagdo de financiamento (SFH) (a) 129.917 245.540
Créditos diretos com clientes (b) 97.044 134.417
Outros créditos pro-soluto (c) 276.938 296.344
(-) Provisao para perdas esperadas (30.549) (18.263)
Total 473.350 658.038
Ativo circulante 272.154 330.102
Ativo ndo circulante 201.196 327.936

Os créditos para contratagdo de financiamento com o Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) referem-se ao valor de
amortizagdo que se encontra em processo de analise perante o agente do Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo (SBPE) ou perante a incorporadora.

Créditos direto com cliente sdo créditos dos clientes que a Companhia mantém em carteira até o fim do fluxo de caixa
contratado, tendo como garantia real o proprio imével comercializado.

Outros créditos pro-soluto sdo valores a receber residual de clientes onde tiveram as unidades imobiliarias alienadas
junto a institui¢@o financeira.

Processo de repasse

Quando a Companhia e suas controladas entregam seus empreendimentos, a maior parte dos
clientes passa pelo processo de financiamento bancario (conhecido também como repasse),
processo este requerido para a entrega das chaves e a tomada de posse da unidade. Clientes
eventualmente ndo aprovados para financiamento bancario serdo analisados individualmente e
poderdo ser distratados, ndo recebendo, assim, as chaves e ndo tomando posse do imdvel.

Clientes sem condi¢des de financiamento ndo receberdo as unidades e a Companhia devolvera,
conforme contrato, parte do saldo recebido e colocara as unidades a venda novamente.

Os vencimentos dos valores em processo de repasse sdo referentes a data original que consta no
contrato de compra e venda, sendo que a Companhia somente altera a data de vencimento no

momento da efetiva renegociag@o com os clientes.

Provisao para perdas esperadas

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2023 (8.394)
Provisdo no exercicio (11.853)
Reversdo no exercicio 1.984
Saldo em 31 de dezembro 2024 (18.263)
Provisao no exercicio (13.997)
Reversdo no exercicio 1.711
Saldo em 31 de dezembro 2025 (30.549)

A provisdo para perdas esperadas ¢ realizada de acordo com o CPC 48 e IFRS 9, abordagem
simplificada, quando existe uma evidéncia de que a Companhia e suas controladas nao seréo
capazes de realizar o fluxo de caixa esperado de acordo com os prazos de realizagdo acordados.
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A Companbhia e suas controladas efetuaram revisdo de seu “Procedimento de classificagéo de
risco e provisao para perda” que resultou em mudangas no calculo da perda estimada de crédito
do contas a receber, onde passou a ser mais conservadora nas premissas.

Conforme demonstrado nos quadros abaixo, os saldos dos clientes ja estdo liquidos da provisdo
para perdas esperadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os saldos no ativo circulante estdo compostos pelos seguintes vencimentos:

Consolidado
2025 2024
Vencidos:*
Acima de 180 dias 26.952 8.640
121 a 180 dias 5.677 5.803
91 a 120 dias 14.271 16.059
61 a 90 dias 4973 3.161
31 a 60 dias 15.835 33.687
Até 30 dias 24.902 18.821
92.610 86.171
A vencer:
Até 30 dias 56.010 50.321
31 a 60 dias 13.855 11.363
61 a 90 dias 11.799 10.749
91 a 120 dias 18.771 14.846
121 a 360 dias 79.109 156.652
179.544 243.931
Total 272.154 330.102

* Em 31 de dezembro de 2025, do montante total dos saldos vencidos, R$ 44.731 referem-se a saldos a receber das
institui¢des financeiras que serdo liberados mediante andamento de conclusdes das obras.

Os saldos do ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo compostos pelos
seguintes vencimentos:

Consolidado

2025 2024
Ano de vencimento
2026 - 154.253
2027 77.860 64.509
2028 48.044 42.319
2029 27.230 23.263
Acima de 2030 48.062 43.592
Total 201.196 327.936

37



iii.

6.1

RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Os saldos de créditos perante clientes sdo atualizados conforme clausulas contratuais, pelos
seguintes indices:

Até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, pela variagdo do indice Nacional de
Construcdo Civil — INCC;

Apos a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variagdo do indice Geral de
Precos de Mercado - IGP-M ou pela Taxa Referencial — TR; e

Para Urbanismo, pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M desde o inicio do
contrato.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operacdes de curto prazo (se
relevantes) e longo prazo, sem a previsdo de remuneracéo ou sujeitas a: (i) juros prefixados; (ii)
juros notoriamente abaixo do mercado para transa¢des semelhantes; e (iii) reajustes somente por
inflagdo, sem juros, ajustados a seu valor presente com base na taxa média de captagdo da
Companhia deduzida do IPCA, sendo suas reversdes reconhecidas no resultado do exercicio na
rubrica “receita de incorporac¢do imobiliaria” no periodo pré-chaves.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa utilizada pela Companhia e suas controladas para ajustar
esses ativos e passivos a valor presente ¢ de 7,82 % a.a. (8,09% a.a. em 31 de dezembro de
2024) que correspondem a sua taxa média de captacao.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas possuiam registradas em créditos
perante clientes R$ 1.757 de ajuste a valor presente (R$ 5.156 em 31 de dezembro de 2024).

Cessao de recebiveis

A Companhia e suas controladas celebraram junto a institui¢cdo financeira um convénio, para
contratacdo de operagdes de cessdo de créditos pro-soluto. A Companhia e suas controladas
mantém a administracdo sobre os recebiveis sendo assim foi constituido um passivo financeiro
na rubrica “Cessdo de recebiveis”.

Abaixo demonstramos a movimentacdo da cessdo de recebiveis:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial do periodo 61.393 83.042
Liberagédo de contrato — adigoes 72.499 -
Juros provisionados 17.149 11.180
Valores repassados (52.888) (32.829)
Saldo no final 98.153 61.393
Passivo circulante 47.006 27.311
Passivo nao circulante 51.147 34.082

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ampliou significativamente o
volume de cessoes, totalizando R$ 98.153, frente a R$ 61.393 no exercicio anterior. Essa
expansao decorreu principalmente da estratégia adotada para reforco de liquidez e redugdo do
ciclo financeiro operacional.
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Os saldos apresentados acima se encontram indexados a taxa média de 1,1150 % a.m. Estas
operagdes representam vencimento maximo até novembro de 2031 e estdo compostos pelos

seguintes vencimentos:

31 de dezembro de 2025

Cessdo de recebiveis
Passivo circulante
Passivo nao circulante

31 de dezembro de 2024

Cessdo de recebiveis
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Imoveis a comercializar

distribuidos:

Imoveis concluidos
Imoveis em construgao

Terrenos para futuras incorporagdes (a)

Total ativo circulante

Terrenos para futuras incorporagdes (b)

Despesas a repassar a SPEs

Consolidado
2026 2027 2028 2029 apos 2029 Total
47.006 24.522 15.968 7.953 2.704 98.153
47.006 - - - - 47.006
- 24.522 15.968 7.953 2.704 51.147
Consolidado
2025 2026 2027 2028 apos 2028 Total
27311 15.826 11.275 5.857 1.124 61.393
27.311 - - - - 27.311
- 15.826 11.275 5.857 1.124 34.082
Representados por imoveis a serem vendidos e terrenos para futuras incorporagdes, assim
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

- - 3.163 1.038

- - 227.830 202.535

- 10.759 - 29.719

- 10.759 230.993 233.292

53.625 234.342 141.154 441.707

- 9.938 - 9.938

53.625 244.280 141.154 451.645

Total ativo ndo circulante

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, todo o saldo ¢ apresentado no ativo néo circulante em decorréncia da
suspensao temporaria de langamentos imobiliarios aprovada pelo Conselho de Administragdo em 13 de agosto de
2025, conforme divulgado na nota explicativa n® 01.

Refere-se a terrenos sem previsdo de langamentos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em um cenario de
postergacio de langamentos, a Companhia optou por devolver areas com previsdo de langamento a médio e longo
prazo, composta integralmente por contratos de permuta representando R$ 191.476 na controladora e R$ 253.316 no
consolidado, esse montante reflete integralmente em “Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis” (Nota explicativa n®
11). A medida visa preservar a flexibilidade operacional, reforgar a disciplina na gestdo de ativos e evitar potenciais
desgastes com parceiros terrenistas. A decisdo foi tomada em comum acordo com os terrenistas e sem 6nus a

Companhia.
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O saldo remanescente refere-se substancialmente a contratos de permuta fisica e financeira e
custos com projetos. A administragdo da Companhia continuara monitorando as condi¢des de
mercado e poderd, em momento oportuno, reavaliar a oportunidade e conveniéncia da retomada
de langcamentos imobiliarios.

O valor contabil do terreno de um empreendimento ¢ transferido para a rubrica "Imdveis em
construgdo” quando o empreendimento ¢ lancado.

Juros capitalizados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor de juros capitalizados é de R$ 30.454
(R$ 43.201 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado.
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Investimentos
Nos termos do CPC 45 / IFRS 12, a Companhia optou por agregar as informagdes das controladas e controladas em conjunto com saldo de
investimentos inferior a R$ 5.000.

2025
Participacio Ativo Passivo
Lucro/
Niao Nido  Capital Patrimdnio  Receita prejuizo
% Investimento Circulante circulante Circulante circulante social liquido liquida liquido
Controladas em conjunto e coligadas:

Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE Ltda. 25% 36.506 19.083 138.474 1.095 10.437 12.962 146.025 21.377 26.571
Total das controladas em conjunto e coligadas 36.506 19.083 138.474 1.095 10.437 12.962 146.025 21.377 26.571
RNI Incorporadora Imobiliaria 455 Ltda. 100% 6.882 6.576 7.812 3.775 3.732 7.517 6.882 2316 (635)
RNI Incorporadora Imobiliaria 457 Ltda. 100% 27.675 68.175 2.283 41.827 956 3.364 27.675 (4.434) (3.672)
RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda. 100% 6.067 7.517 7.825 5.100 4.174 8.698 6.067 4.285 (2.631)
RNI Incorporadora Imobiliaria 464 Ltda. 100% 7.815 24.613 17.650 24.648 9.800 1.371 7.815 48.946 (806)
RNI Incorporadora Imobiliaria 469 Ltda. 100% 8.390 28.739 6.513 15.170 11.692 6.212 8.390 26.486 (7.655)
RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda. 100% 20.675 76.287 710 55.277 1.045 1.649 20.675 (11.457) (7.270)
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda. 100% 37.444 56.717 7.096 22.053 4317 36.944 37.444 47.001 338
RNI Incorporadora Imobiliaria 483 Ltda. 55% 5975 7.125 12.194 5.230 3224 1 10.864 34.773 10.174
RNI Incorporadora Imobiliaria 491 Ltda. 100% 6.503 31.611 11.688 24.360 12.436 1.783 6.503 36.235 3.525
RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 Ltda. 70% 6.189 8.331 11.550 9913 1.127 5.035 8.841 3.025 (2.102)
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 - SPE Ltda. 60% 7.652 19.471 13 5.553 1.178 16.005 12.753 (2.368) (9.055)
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 - SPE Ltda. 100% 19.583 17.304 26.896 16.608 8.009 11.658 19.583 45.308 7.480
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda. 100% 5919 4.814 11.526 4.128 6.293 9.387 5919 6.847 (3.468)
Rodobens Urbanismo Ltda. 100% 64.174 14.686 61.802 5.901 6.413 80.454 64.174 (5.868) (2.859)
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Ourinhos I SPE Ltda. 100% 7.517 5.525 7.452 2.957 2.502 8.392 7.517 2.032 (1.317)
SPEs (36) 30.701 167.607 163.490 102.383 193.092  131.357 35.622 116.343 (90.791)

Agio na aquisicio de controladas 579
Total das controladas 269.740 545.098 356.500 344.883 269.990 329.827 286.724 349470  (110.744)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 306.246 564.181 494.974 345.978 280.427  342.789 432.749  370.847 (84.173)

Investimentos - Individual 310.282

Provisodes para perdas em investidas - Individual (4.036)

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 306.246
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2024
Participacio Ativo Passivo
Lucro/
Nio Nio  Capital Patriménio  Receita prejuizo
% Investimento Circulante circulante Circulante circulante social liquido liquida liquido
Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goinia I - SPE Ltda. 25% 34.111 18.138 129.390 1412 9.670 12.962 136.445 33.886 23.810
Sistema FAcil Ribeirdo Preto IX SPE Ltda. 50% 18 35 - - - 138 35 - [@))]
Total das controladas em conjunto e coligadas 34.129 18.173 129.390 1.412 9.670 13.100 136.480 33.886 23.809
Controladas:
RNI Incorporadora Imobiliaria 449 Ltda. 100% 12.546 4 12.602 61 - 12.037 12.546 - 200
RNI Incorporadora Imobiliaria 450 Ltda. 55% 5.209 8.792 11.251 5.681 4.891 1 9.472 11.081 668
RNI Incorporadora Imobiliaria 453 Ltda. 100% 6.059 77 23.086 4 17.100 6.226 6.059 - (25)
RNI Incorporadora Imobiliaria 455 Ltda. 100% 8.706 6.520 11.135 3.850 5.099 891 8.706 2.837 (2.399)
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda. 100% 12.863 48 16.220 3.405 - 11.878 12.863 - (324)
RNI Incorporadora Imobiliaria 457 Ltda. 100% 15.503 67.767 11.702 22.267 41.700 3.364 15.503 50.853 10.806
RNI Incorporadora Imobiliaria 460 Ltda. 100% 8.698 11.083 9.543 5.813 6.115 2334 8.698 16.201 (5.667)
RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda. 100% 7.348 10.082 10.151 9.469 3416 1.811 7.348 13.206 (2.363)
RNI Incorporadora Imobiliaria 462 Ltda. 100% 12.667 - 12.667 - - 13.060 12.667 - a7
RNI Incorporadora Imobiliaria 464 Ltda. 100% 6.393 27.403 21.290 35.691 6.609 1.371 6.393 43.054 4.096
RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda. 100% 19.584 20.950 48.558 14.531 35.392 1.649 19.584 47.855 12.720
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda. 100% 75.628 133.502 8.878 64.221 2.530 5777 75.628 53.060 (5.496)
RNI Incorporadora Imobiliaria 483 Ltda. 55% 7475 19.716 18.216 19.787 4.555 1 13.590 70.191 14.362
RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 Ltda. 70% 7.660 10.339 15.735 13.285 1.846 5.035 10.943 34.458 508
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 - SPE Ltda. 60% 8.644 41.663 250 26.855 652 10 14.406 14.714 (4.116)
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 - SPE Ltda. 100% 12.104 15.490 24.278 24.775 2.889 11.658 12.104 20.572 2.148
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda. 100% 10.618 9.187 18.619 10.330 6.859 13.611 10.618 5.487 (9.746)
Rodobens Urbanismo Ltda. 100% 74.393 14.652 71.377 4.344 7.292 97.241 74.393 2.226 (21.870)
Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Ourinhos I SPE
Ltda. 100% 8.822 4.879 10.126 2.682 3.500 8.906 8.822 2.558 (1.040)
SPEs (92) 64.356 207.494 246.510 178.646 207.408  110.654 67.951 153.044 (37.179)
Total das controladas 385.276 609.648 602.194 445.697 357.853  307.515 408.294  541.397 (44.734)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 419.405 627.821 731.584 447.109 367.523  320.615 544.774 575.283 (20.925)
Investimentos - Individual 423.924
Provisdo para perdas em investidas - Individual 4.519)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 419.405
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Controladas em conjunto e coligadas:
Sistema F4cil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE Ltda.
SPEs (1)

Total das controladas em conjunto e coligadas

Controladas:

RNI Incorporadora Imobiliaria 455 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 457 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 464 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 469 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 483 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 491 Ltda.
RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda.
Rodobens Urbanismo Ltda.

Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobilidria Ourinhos I SPE Ltda.

SPEs (36)
Total das controladas

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas

RNI Negocios Imobilidrios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

2025 2024
Resultado de Resultado de
Resultado equivaléncia Resultado equivaléncia
Participacio do exercicio patrimonial  Participacio do exercicio patrimonial
25% 26.571 6.643 25% 23.810 5.952
4 2 (1) 347
26.575 6.645 23.809 6.299
100% (635) (635) 100% (2.399) (2.399)
100% (3.672) (3.672) 100% 10.806 10.806
100% (2.631) (2.631) 100% (2.363) (2.363)
100% (806) (806) 100% 4.096 4.096
100% (7.655) (7.655) 100% (4.099) (4.099)
100% (7.270) (7.270) 100% 12.720 12.720
100% 338 338 100% (5.4906) (5.496)
55% 10.174 5.595 55% 14.362 7.899
100% 3.525 3.525 100% 1.676 1.676
70% (2.102) (1.472) 70% 508 355
60% (9.055) (5.433) 60% (4.116) (2.470)
100% 7.480 7.480 100% 2.148 2.148
100% (3.468) (3.468) 100% (9.746) (9.746)
100% (2.859) (2.859) 100% (21.870) (21.870)
100% (1.317) (1.317) 100% (1.040) (1.040)
(90.791) (89.935) (39.920) (40.154)
(110.744) (110.215) (44.733) (49.937)
(84.169) (103.570) (20.924) (43.638)
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Controladas:

RNI Incorporadora Imobiliaria 455 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda. (iii)

RNI Incorporadora Imobiliaria 457 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 464 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 469 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 483 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 491 Ltda.
RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda.
Rodobens Urbanismo Ltda.

Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Ourinhos I SPE Ltda.

SPEs (36) (i) / (ii)
Agio na aquisi¢do de controladas
Total das controladas

Controladas em conjunto e coligadas:

Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE Ltda.
Sistema Facil Ribeirdo Preto IX SPE Ltda.

Total das controladas em conjunto e coligadas

Total das controladas em conjunto e coligadas — Consolidado
Passivo a descoberto - Investimentos — Consolidado

Total das controladas em conjunto e coligadas

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas

RNI Negocios Imobilidrios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

2024 2025
Resultado
Reducio e de Baixa de

Saldo Subscri¢ao distribuicao equivaléncia custo de Saldo
inicial de capital AFAC de lucros patrimonial investimento final
8.707 - 657 (1.846) (635) - 6.883
12.863 - 1.003 - (378) (13.488) -
15.503 - 15.844 - (3.672) - 27.675
7.348 - 3.280 (1.929) (2.631) - 6.068
6.392 - 2.229 - (806) - 7.815
(334) - 16.380 - (7.655) - 8.391
19.585 - 8.360 - (7.270) - 20.675
75.629 - 11.292 (49.815) 338 - 37.444
7.474 - - (7.095) 5.595 - 5.974
2.979 - - - 3.525 - 6.504
7.660 - - - (1.472) - 6.188
8.644 - 4.952 (510) (5.433) - 7.653
12.104 - - - 7.480 - 19.584
10.618 - - (1.231) (3.468) - 5.919
74.393 - 3.938 (11.298) (2.859) - 64.174
8.823 - 721 (709) (1.317) - 7.518
106.888 2 48.297 (21.474) (89.557) (13.460) 30.696
- 579 - - - - 579
385.276 581 116.953 (95.907) (110.215) (26.948) 269.740
34.111 - - (4.248) 6.643 - 36.506
18 - - - 2 (20) -
34.129 - - (4.248) 6.645 (20) 36.506
34.129 - - (4.248) 6.645 (20) 36.506
34.129 - - (4.248) 6.645 (20) 36.506
419.405 581 116.953 (100.155) (103.570) (26.968) 306.246
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Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas - Individual
Passivo a descoberto - Investimentos — Individual
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas

RNI Negocios Imobilidrios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

2024 2025
Resultado
Reducio e de Baixa de

Saldo Subscri¢ao distribuicao equivaléncia custo de Saldo
inicial de capital AFAC delucros patrimonial investimento final
423.924 580 77.093 (90.155) (74.192) (26.968) 310.282
(4.519) 1 39.860 (10.000) (29.378) - (4.036)
419.405 581 116.953 (100.155) _ (103.570) (26.968) 306.246
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Controladas:

RNI Incorporadora Imobiliaria 455 Ltda. (i)

RNI Incorporadora Imobiliria 449 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 450 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 453 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda. (iii)

RNI Incorporadora Imobiliaria 457 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 460 Ltda.

RNI Incorporadora Imobilidria 461 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 462 Ltda.

RNI Incorporadora Imobilidria 464 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 483 Ltda.
RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 361 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392 - SPE Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393 - SPE Ltda.
Rodobens Urbanismo Ltda.

Terra Nova Rodobens Incorporadora Imobiliaria Ourinhos I SPE Ltda.

SPEs (92)
Agio na aquisi¢do de controladas

Total das controladas

Controladas em conjunto e coligadas:

Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Goiania I - SPE Ltda.
SPEs (i)

Total das controladas em conjunto e coligadas

Total das controladas em conjunto e coligadas - Consolidado
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado

Total das controladas em conjunto e coligadas

RNI Negocios Imobilidrios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

2023 2024

Transacdes

Redugio e Resultado de  com sécios -
Saldo Subscri¢io distribuicio equivaléncia Ajuste de Saldo
inicial de capital AFAC de lucros patrimonial avaliaciio final
3.264 - 9.192 (1.350) (2.399) - 8.707
12.004 - 643 (301) 200 - 12.546
6.767 - 275 (2.200) 368 - 5.210
5.051 - 1.034 - (25) - 6.060
11.848 - 1.339 - (324) - 12.863
4.697 - - - 10.806 - 15.503
1.653 - 12.710 - (5.667) - 8.696
3.939 - 6.185 (42) (2.363) - 7.719
12.075 - 610 - 17) - 12.668
2.296 - - - 4.096 - 6.392
6.826 - 39 - 12.720 - 19.585
30.834 - 50.291 - (5.496) - 75.629
(425) - - - 7.899 - 7.474
7.305 - - - 355 - 7.660
5.958 - 5.156 - (2.470) - 8.644
9.956 - - - 2.148 - 12.104
20.364 - - - (9.746) - 10.618
204.548 - 5.533 (78.909) (21.870) (34.909) 74.393
10.516 - 757 (1.410) (1.040) - 8.823
64.121 20 52.165 (15.212) (37.112) - 63.982
579 - - - (579) -
424.176 20  145.929 (99.424) (49.937) (35.488) 385.276
31.001 - - (3.190) 5.952 - 33.763
20 - (@)) - 347 - 366
31.021 - 1) (3.190) 6.299 - 34.129
31.021 - (1) (3.190) 6.299 - 34.129
31.021 - 1) (3.190) 6.299 - 34.129
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2023 2024

Transacdes

Redugio e Resultado de  com sécios -
Saldo Subscri¢ao distribuicio equivaléncia Ajuste de Saldo
inicial de capital AFAC de lucros patrimonial avaliaciio final
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 455.197 20 145.928 (102.614) (43.638) (35.488) 419.405
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas - Individual 461.941 1 104.293 (100.578) (6.245) (35.488) 423.924
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (6.744) 19 41.635 (2.036) (37.393) - (4.519)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 455.197 20 145928 (102.614) (43.638) (35.488) 419.405
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Em 10 de fevereiro de 2025 a Companhia alienou 100% das cotas sociais da participa¢do societaria da sua controlada
RNI Incorporadora Imobiliaria 449 Ltda. a GVInc Participagdes Ltda. (anteriormente denominada GVInc
Participagdes e Gestdo de Ativos Imobiliarios Ltda.), empresa do mesmo grupo controlador, pelo montante de

R$ 12.546, que estava registrado a custo pelo mesmo valor de venda, a empresa tinha como principal ativo um imével
na cidade de Sdo José do Rio Preto - SP. O recebimento pela alienagéo ocorreu integralmente em 12 de fevereiro de
2025.

Em 19 de maio e 22 de outubro de 2025, a Companhia efetuou o distrato social de 63 SPEs ndo operacionais cujo
proposito especifico foi cumprido ou prorrogado; o montante de R$ 934 que estava registrado a custo foi
devidamente devolvido aos socios na propor¢do da participacdo de cada um no capital social.

Em 16 de dezembro de 2025 a Companhia alienou 100% das cotas sociais da participagdo societaria da sua
controlada RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda. a GVInc Participagdes Ltda. (anteriormente denominada GVInc
Participacdes e Gestdo de Ativos Imobiliarios Ltda.) empresa do mesmo grupo controlador pelo montante de

R$ 19.000, sendo que R$ 13.488 estava registrado a custo. A empresa tinha como principal ativo um imével na
cidade de Sdo Paulo - SP. O recebimento pela alienago ocorreu integralmente 12 de janeiro de 2026 em parcela
Unica.

Transacao de alienacio de cotas sociais

Em 28 de margo de 2024 a Companhia através de sua controlada Rodobens Urbanismo Ltda.,
firmou contrato de compra e venda de cotas, onde alienou a totalidade das cotas sociais da
participagdo societaria da RNI Incorporadora Imobiliaria 363 Ltda. a GVInc Participagdes e
Gestdo de Ativos Imobilidrios Ltda. empresa do mesmo grupo controlador. O valor total da
operagdo foi de R$ 66.000 @. O recebimento ocorreu em 29 de abril de 2024 em parcela unica.

A precificacdo do ativo, tomou como base o relatorio de valoragdo do "Loteamento Jardim dos
Buritis", emitido pela CBRE Consultoria do Brasil Ltda., empresa terceira, sem ligacdo com a
RNI. Para defini¢do dos valor, foram utilizados diversos critérios como volume de unidades em
estoque, carteira de clientes ativa, analises de vencimentos das parcelas, proje¢ao de juros e
corre¢do monetaria (pré fixadas nos contratos vendidos), historico de vendas e de distrato, entre
outros.

O motivo da operacdo refere-se a geragdo de um aporte de capital imediato, que monetiza ativos

ndo estratégicos ao negocio. A administracdo destaca que o negécio faz parte de uma
reestruturacdo organizacional, através da simplificagdo de suas operagdes.
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O acervo liquido contabil vendido em 31 de margo de 2024, esta apresentado como segue:

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 146 Fornecedores 767
Créditos perante clientes 15.241 Obrigagdes tributarias 23
Iméveis a comercializar 954 Impostos diferidos 320
Créditos com terceiros 135 Outras contas a pagar 434
Outros créditos 6.504
Total do passivo circulante 1.544
Total do ativo circulante 22.980
Naio circulante
Impostos diferidos 5.135
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 96
Naio circulante Total do passivo nio circulante 5.231
Créditos perante clientes 84.358 Total do passivo 6.775
Depositos judiciais 346
Total do ativo nio circulante 84.704 Patrimonio liquido
Capital social 41.428
Lucros acumulados 59.481
Total do patriménio liquido (1) 100.909
Total do ativo 107.684  Total do passivo e patrimdnio liquido 107.684

Total da transagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial (1) — (2); conforme apresentado na nota explicativa n° 8.

Imobilizado
Controladora
2023 Adigoes  Baixas Depreciacao 2024 Adi¢oes  Baixas Depreciacio 2025
Maquinas e ferramentas 6.376 1.220 277) (384) 6.935 90 (12) (380) 6.633
Computadores e periféricos 31 76 - (20) 87 - - (25) 62
Mobveis e utensilios 130 - - (39) 91 - - (20) 71
Prédios 1.719 - - (150) 1.569 - - (150) 1.419
Instalagdes 109 - - (17) 92 - - 12) 80
Total 8.365 1.296 277) (610) 8.774 90 (12) (587) 8.265
Consolidado
2023 Adigoes  Baixas Depreciacao 2024 Adi¢oes  Baixas Depreciacio 2025
Stand de vendas 8.239 475 - (4.605) 4.109 17 (531) (2.077) 1518
Maquinas e ferramentas 6.376 1.220 277) (384) 6.935 90 (12) (380) 6.633
Computadores e periféricos 31 76 - (20) 87 - - 25) 62
Moveis e utensilios 130 - - (39) 91 - - (20) 71
Prédios 1.719 - - (150) 1.569 - - (150) 1.419
Instalagoes 109 - (17) 92 - 12) 80
Total 16.604 1.771 277 (5.215) 12.883 107 (543) (2.664) 9.783
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Composicio dos empréstimos

RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo circulante:
Divida corporativa 40.621 31.518 40.621 31.518
Divida de produgéo 50.429 5.738 147.623 124.787
91.050 37.256 188.244 156.305
Passivo ndo circulante:
Divida corporativa 157.991 197.655 157.991 197.655
Divida de produgéo 48.042 106.938 145.802 227.943
206.033 304.593 303.793 425.598
Divida corporativa 198.612 229.173 198.612 229.173
Divida de produgéo 98.471 112.676 293.425 352.730
Total 297.083 341.849 492.037 581.903
Divida corporativa — Controladora e Consolidado
Saldo devedor
Taxa de Vencimento
juros final 2025 2024
Nota Promissoria CDI+ 2,90% jan/25 - 32.023
Nota Comercial (iv) CDI+ 2,00% dez/27 80.448 80.043
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (iii) CDI+ 1,60% nov/27 118.164 117.107
198.612 229.173
Divida de producgio — Controladora
Saldo devedor
Vencimento
Taxa de juros final 2025 2024
Certificado de Recebiveis Imobilirios CDI+ 2,00% abr/28 16.246 20.961
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 1,70% fev/29 37.961 48.175
Certificado de Recebiveis Imobiliarios CDI+ 3,00% jul’26 44.264 43.540
98.471 112.676
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Divida de producgio — Consolidado
Saldo devedor

Vencimento

Taxa de juros final 2025 2024

Plano Empresario 6,00%+ rendimento da poupanga  jul/27 2.240 2.259
Plano Empresario 8,30%+ TR abr/29 32.867 43.379
Plano Empresario 9,30%+ TR mar/30 50.375 10.241
Plano Empresario 10,94%+ TR jul/26 27.198 39.294
Plano Empresario 3,50%+ 100% do CDI dez/25 - 49.999
Plano Empresario 2,75%+ rendimento poupanga nov/26 19.366 14.619
Plano Empresario 3,20%+ rendimento poupanga nov/26 15.944 13.356
Plano Empresario 4,52%+ rendimento poupanga ago/28 18.805 5.138
Certificado de Recebiveis Imobilidrios ~ CDI+ 2,00% abr/28 16.246 20.961
Certificado de Recebiveis Imobiliarios ~ CDI+ 1,70% fev/29 37.961 48.175
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (i) CDI+ 3,00% jul’26 44.264 43.539
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 2,54% fev/26 8.053 -
Cédula de Crédito Bancario (v) CDI+ 2,75% jul’26 20.106 -
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 2,88% jan/25 - 4.022
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,00% jun/25 - 7.522
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,24% fev/25 - 4.026
Cédula de Crédito Bancario CDI+ 3,40% ago/25 - 10.005
Nota Comerecial (ii) CDI+ 1,94% set/25 - 36.195
293.425 352.730

Em 1°. de agosto de 2023, a Companhia contratou um Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) no montante de
R$ 43.000 com vencimento em 16 de julho de 2026, sendo a remuneragio de 100% do CDI acrescidos de 3,00% ao
ano.

Em 14 de maio de 2024, a Companhia através de suas controladas contratou notas comerciais escriturais no montante de R$ 36.000
com vencimento e quitagdo em setembro de 2025, sendo a remuneragdo de 100% do CDI acrescidos de 1,94% ao ano.

Em 18 de novembro de 2024, a Companhia contratou um Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”’) no montante de
R$ 120.000 com vencimento em 26 de novembro de 2027, sendo a remuneragdo de 100% do CDI acrescidos de 1,60% ao ano.

Em 06 de dezembro de 2024, a Companhia contratou notas comerciais escriturais no montante de R$ 80.000 com vencimento em
dezembro de 2027, sendo a remuneracdo de 100% do CDI acrescidos de 2,00% ao ano.

Em 17 de julho de 2025, a Companhia através de suas controladas contratou Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) no montante de
R$ 20.000 com vencimento em 20 de julho de 2026, sendo a remuneragéo de 100% do CDI acrescidos de 2,75% ao ano.

Os empréstimos tém garantias dependendo do tipo de operacio:

Tipo de operacio Garantia prestada

Divida corporativa:

Cédula de Crédito Bancario Aval dos socios controladores
Nota Promissoria Aval dos sécios controladores
Divida de producao:
Fracdo ideal dos terrenos e unidades concluidas, carteira de recebiveis e
Plano Empresario aval dos socios.
Certificado de Recebiveis Imobiliarios ~ Garantia dos recebiveis e aval dos socios
Cédula de Crédito Bancario Aval dos socios
Nota Comercial Aval dos socios
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Obrigacgades contratuais — ndo financeiros
A Companhia e suas controladas, possuem certas obriga¢des contratuais para os contratos de
empréstimos e financiamentos a serem cumpridas enquanto perdurarem as dividas, tais como:

Cumprir os pagamentos previstos em contrato; itens relacionados a continuidade das atividades,
faléncia, insolvéncia; recuperagdo judicial ou extrajudicial, itens relacionados a qualquer medida
judicial que possa afetar as garantias dadas em contratos, ndo realizar cessdo ou transferéncia de
direitos e obrigagdes dos contratos assim como fusdo, cisdo ou incorporagdo (neste caso, salvo
se incorporada pela RNI) sem anuéncia do agente financeiro; garantir a contratacéo dos devidos
seguros obrigatorios dos projetos ou bens; garantir a integridade dos dados e veracidade das
declaragdes fornecidas aos agentes financeiros; ndo ter alteragdes significativas na composicao
societaria, sem a observancia das respectivas leis, e no controle acionario; ndo reducgio de
capital social da Emissora e/ou da Avalista, exceto se decorrente de operagdo de reducdo de
capital social por absor¢ao de prejuizos acumulados ou se previamente aprovado pelos titulares,
comprovar a destina¢do imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;
obedecer ao projeto, as especificagdes e restricdes aprovadas pelos agentes financeiros
ressalvado o disposto em clausulas pré-estabelecidas para alteragdes; prestar informagdes nos
prazos solicitados nos contratos; ndo ocorrer qualquer uma das hipdteses previstas nos artigos
333 e 1.425 do Codigo Civil; pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio

ou qualquer outra participagdo no lucro prevista no Estatuto Social da Emitente, caso a
Emitente esteja inadimplente com as obrigacdes pecuniarias ressalvado, entretanto, o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des; ndo
realizar operagdes estranhas ao seu objeto social, observar as disposi¢des estatutarias, legais e
regulamentares em vigor; garantir o cuamprimento de todas as leis , regras e regulamentos em
qualquer jurisdi¢do na qual realize negdcios ou possua ativos, bem como nao seja movida
qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa que possa afetar os direitos do agente
financeiro desde de que ndo sejam reparadas ou justificadas pela Companhia; ndo ultrapassar
valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados; garantir a manutengdo da
capacidade de honrar com as garantias apresentadas nos contratos; manter validas as licengas
pertinentes ao funcionamento do negdcio; expropriagdo, nacionalizagdo, desapropriagdo ou afins
de ativos ou acdes, por qualquer autoridade governamental; ndo conclusdo da obra dentro do
prazo contratual, retardamento, paralisagdo da mesma, ou delegar a execugdo das obras e
servigos correlatos sem a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar,
obras de demoli¢do, alteragdao ou acréscimo de modo a comprometer a manuten¢ao ou
realizagdo da garantia dada, ou deixar de manter em perfeito estado de conservagao o imével
oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre outras.

A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes
financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos contratos.

Cronograma de vencimento da divida

Controladora
Exercicio findo em: 2025 2026 2027 2028 2029 Total
31 de dezembro de 2025 - 91.050 176.435 18.626 10.972 297.083
31 de dezembro de 2024 37.256 97.673 177.322 18.626 10.972 341.849
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Consolidado
Exercicio findo em: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
31 de dezembro de 2025 - 188.244 203.626 59.836 34.675 5.656 492.037
31 de dezembro de 2024 156.305 183.014 198.832 32.555 11.197 - 581.903

Contas a pagar por aquisicido de imdveis e adiantamentos de clientes

por compra de terrenos

Sdo compromissos assumidos na compra de terrenos registrado na conta de Imoveis a
comercializar para a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, os montantes totais e a
forma de liquidacdo estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis - Passivo circulante - 640 61.521 71.759
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis - Passivo ndo circulante 39.295  244.461  124.754  423.007
Total 39.295 245101  186.275  494.766
Pagamentos por moeda corrente - 1.200 - 1.200
Pagamentos por dagdo de unidades - 30.836 - 30.836
Pagamentos por VGV (*) 39.295  213.065 186.275  462.730

39.295  245.101  186.275  494.766
Adiantamentos de clientes por compra de terrenos - Passivo ndo circulante _14.330 - 14.330 -
Pagamentos por dacfio de unidades 14.330 - 14.330 -

Refere-se a terrenos sem previsdo de langamentos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em um cenario de postergagao
de langamentos, a Companhia optou por devolver areas com previsdo de langamento a médio e longo prazo, composta integralmente
por contratos de permuta representando R$ 191.476 na controladora e R$ 253.316 no consolidado, esse montante reflete
integralmente em “Imoveis a comercializar” (Nota explicativa n® 07). A medida visa preservar a flexibilidade operacional, reforcar a
disciplina na gestdo de ativos e evitar potenciais desgastes com parceiros terrenistas. A decisdo foi tomada em comum acordo com
os terrenistas e sem O6nus a Companhia.

O saldo remanescente refere-se substancialmente a contratos de permuta fisica e financeira e
custos com projetos. A administragdo da Companhia continuard monitorando as condi¢des de
mercado e poderd, em momento oportuno, reavaliar a oportunidade e conveniéncia da retomada
de langamentos imobiliarios.

Na modalidade de pagamento por VGV a atualizacdo do saldo a pagar ¢ efetuada com base nas

mesmas condi¢des dos contratos de compra e venda das unidades ou pelo valor minimo
atualizado.
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Partes relacionadas

A Companbhia, os acionistas controladores, as controladas e controladas em conjunto realizam
operagdes comerciais e financeiras entre si. Essas operagdes incluem a disponibilizacdo de
recursos para os empreendimentos, contratos de prestagdo de servicos, garantias dos acionistas
controladores em contratos de financiamento e venda de carteira de crédito e de unidades
residenciais a prazo.

Controladora
2025 2024

Demonstracao Demonstracao

Ativo Passivo do resultado Ativo Passivo do resultado

Caixa e equivalentes de caixa - - - - - 6
Aplicacoes financeiras 57 - 8 56 - -
Créditos (débitos) com partes relacionadas (a) 39.493 56.677 238 97.178 47.873 1.659
Contas receber por alienagao cotas (c) 24953 - 4.859 53.123 - 6.382
Investimentos 310.282  4.036 (103.570) 423924 4519 (43.638)
Fornecedores - 11 (3.988) - 84 (3.272)
Remuneragdo dos Administradores 10.1 - - (4.600) - - (4.946)
Total 374.785 60.724 (107.053) 574.281 52.476 (43.809)

Consolidado
2025 2024

Demonstragao Demonstraca

Ativo Passivo do resultado Ativo Passivo o do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 10 - - 267 - 78
Aplicacoes financeiras 57 - 19 56 - -
Créditos (débitos) com partes relacionadas (a) 14386  1.587 1.345 9.590  2.629 443
Contas receber por alienagao cotas (c) 24953 - 4.859 53.123 - 6.382
Investimentos 36.506 - 6.645 34.129 - 6.299
Fornecedores - 11 (5.056) - 86 (3.451)
Empréstimos e financiamentos (b) - 28.160 (4.376) - 8.047 (3.115)
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis - 29 6 - 50 @)

10.

Remuneragdo dos Administradores 1 - - (4.600) - - (4.946)
Total 75912  29.787 (1.158) 97.165 10.812 1.686

Os saldos registrados de créditos (débitos) com partes relacionadas refletem, basicamente, as operagdes de contratos
de mutuo da Controladora com as suas controladas e controladas em conjunto, que sdo remunerados a 100% CDI -
Certificado de Deposito Interbancario.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os mUtuos ativos e passivos mais representativos sdo

conforme segue:

Muituos ativos

RNI Incorporadora Imobiliaria 464 Ltda.

RNI-VEGA Incorporadora Imobiliaria 479 - Vitta Veiga Jardim - Ltda.

Vega Construtora e Incorporagdes LTDA.
SM Desenvolvimento E Incorporadora Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 471 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda.

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 434 - SPE Ltda.
Imobiliaria E Agropecuaria Jereissati S.A

RNI Incorporadora Imobiliaria 511 Ltda.

Sistema Facil, Incorporadora Imobiliaria - Rio de Janeiro I - SPE Ltda.

RNI Incorporadora Imobiliaria 469 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 459 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 461 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 470 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 474 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 481 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 482 Ltda.
Outras

Miutuos Passivos

Rodobens Incorporadora Imobiliaria 392
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 393
RNI Incorporadora Imobiliaria 491 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 483 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 481 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 470 Ltda.
Rodobens Incorporadora Imobiliaria 412
RNI Incorporadora Imobiliaria 460 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 482 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliaria 457 Ltda.
RNI Incorporadora Imobiliria 458 Ltda.
Outras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
11.391 16.186 - -
4.639 6.255 - -
4.071 4.781 - -
3.612 1.835 - -
3.558 7.822 - -
3.297 2.951 - -
2.512 1.175 - -
2.029 1.770 - -
1.665 1.536 - -
1.377 1.204 - -
1.342  10.326 - -
- 11.658 - -
- 3.323 - -
- 4.824 - -
- 1.940 - -
- 2.189 - -
- 17.393 - -
- 10 14.386  9.590
39493 97.178 14.386  9.590

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
16.596 15.440 - -
8.206 13.051 - -
6.433 8.006 - -
6.044 3.671 - -
5.676 - - -
3.722 - - -
2.717 963 - -
2.685 - - -
1.867 - - -
- 5.798 - -
- 944

2.731 - 1.587 2.629
56.677 47.873 1.587 2.629

Sédo contratagdes de CCB (Cédula de Crédito Bancario) da Companhia através de suas controladas junto ao Banco
Rodobens S.A. com taxas a partir de CDI + 2,54 a.a. até CDI + 2,75 a.a., com vencimento entre janeiro a julho de

2026.

A Companbhia alienou 25% das cotas sociais da participagdo societaria no Sistema Facil Incorporadora Imobiliaria
Goiania I SPE Ltda. a Rodobens Participagdes S.A. (antiga Rodobens Corporativa), empresa do mesmo grupo
controlador, pelo montante de R$ 56.530. O recebimento seria em parcelas anuais iniciando em 31 de dezembro de
2021 e limitado a quitagdo até 31 de dezembro de 2039, corrigidas por 25% do CDI ao ano. Em 12 de setembro de
2025 a Rodobens Participagdes S.A. quitou o saldo devedor total no montante de RS 49.178.
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Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia alienou as cotas sociais da participagdo societaria de 166 subsidiarias a
GVInc Participagdes Ltda. (anteriormente denominada GVInc Participacdes e Gestdo de Ativos Imobiliarios Ltda.),
empresa do mesmo grupo controlador, pelo montante de R$ 175.400. O recebimento de R$ 100.000 ocorreu entre os
dias 11 a 20 de dezembro de 2023 e o restante seria em 5 parcelas anuais a partir de dezembro de 2024 no valor de
R$ 15.080, corrigidas pelo INCC. Em 18 de marco de 2024 a Companhia concluiu uma operagio de cessdo de crédito
sem coobrigagdo junto a institui¢do financeira no montante de R$ 75.400 sem a incidéncia da corregdo monetaria que
sera devida a Companbhia, a taxa efetiva de desconto desse recebivel foi de 0,9961% ao més, o montante realizado foi
de R$ 56.160.

Em 28 de marco de 2024 a Companbhia alienou as cotas sociais da participagao societaria da Rodobens Incorporadora
mobiliaria 363 - SPE Ltda. através da Rodobens Urbanismo Ltda. a GVInc Participa¢des Ltda. (anteriormente
denominada GVInc Participagdes e Gestdo de Ativos Imobiliarios Ltda.), empresa do mesmo grupo controlador, pelo
montante de R$ 66.000. O recebimento ocorreu em 29 de abril de 2024 em parcela unica.

Em 16 de dezembro de 2025 a Companhia alienou as cotas sociais da participagdo societaria da RNI Incorporadora
Imobiliaria 456 Ltda. a GVInc Participacoes Ltda. (anteriormente denominada GVInc Participagdes e Gestao de
Ativos Imobilidrios Ltda.), empresa do mesmo grupo controlador, pelo montante de R$ 19.000. O recebimento
ocorreu em 12 de janeiro de 2026 em parcela tnica.

Remuneraciao dos Administradores
A politica de remuneracao para diretores estatutarios e membros do Conselho de Administragédo
tem o objetivo de atragdo e retencdo dos melhores talentos para atuagdo como administradores.

Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracao fixa e a uma remuneragao variavel.

A remuneragdo fixa e variavel adotada ¢ aprovada pelo Conselho de Administragao e ratificada
na Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia e suas controladas oferecem aos seus diretores um plano de participacdo nos
resultados atrelados ao cumprimento de metas orgamentarias e metas operacionais.

Os membros independentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal fazem jus
apenas a remunerac¢do fixa mensal, independentemente do nimero de convocagdes. Os membros
do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas controladores ndo fazem jus a
remuneracao.

A Companhia e suas controladas registraram beneficios de curto prazo a administradores, tais
como despesa com remuneracdo de seus administradores:

2025 2024

Numero de participantes

Diretores Estatutarios 2 2
Conselho Administragdo 7 8
Conselho Fiscal 4 4
Comité Auditoria 4 4
Total 17 18
Remuneragao

Salarios, bonus e outras gratificagdes 2.965 3.287
Rescisdo de contrato de trabalho 871 765
Beneficios 80 235
Encargos trabalhistas 684 659
Total 4.600 4.946
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A Companhia e suas controladas ndo possuem beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
outros beneficios de longo prazo e remuneracdo com base em agdes.

Impostos correntes e diferidos

Impostos passivos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribui¢do social sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos sao
calculados tomando por base as receitas apropriadas ao resultado dos exercicios que nao foram
realizadas financeiramente (recebidas). O recolhimento sera efetuado a medida dos respectivos
recebimentos, em conformidade com o estabelecido pelo critério fiscal adotado pela
Companhia. A base de apuragdo para os exercicios, de acordo com a legislagdo fiscal vigente, é
como segue:

Consolidado

Passivo 2025 2024
Receitas reconhecidas pela evolugio e ndo realizadas financeiramente 476.981 662.965
PIS com recolhimento diferido 1.539 1.744
COFINS com recolhimento diferido 7.111 8.058
Passivo circulante 8.650 9.802
Imposto de renda com recolhimento diferido 9.409 11.437
Contribuigdo social com recolhimento diferido 4413 5.501
PIS com recolhimento diferido 210 629
COFINS com recolhimento diferido 970 2.905
Passivo ndo circulante 15.002 20.472
Resultado:
Imposto de renda com recolhimento diferido 2.029 (830)
Contribuigdo social com recolhimento diferido 1.088 (199)

3.117 (1.029)
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Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicio social
O imposto de renda e a contribui¢do social estdo conciliados com a aliquota de imposto, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (199.083) (141.864) (187.142) (120.416)
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 67.688 48.234 63.628 40.941
Exclusdo do resultado de equivaléncia patrimonial (35.214) (14.837) 2.259 2.142
Provisdes ou Perdas Estimadas Nao Dedutiveis 1.482 (2.391) 1.482 (2.391)
Ajuste a valor presente - 248 - 248
Despesas indedutiveis (891) (1.787) (891) (1.787)
Outras adigdes e exclusdes permanentes (a) (16.303) (10.240) (16.303) (10.240)
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro presumido e RET - - (45.883) (25.931)
Efeito da ndo constituicdo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais (16.762) (19.227) (16.762) (19.227)
Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio - - (12.470) (16.245)
Parcela corrente - - (15.587) (15.216)
Parcela diferida - - 3.117 (1.029)
- - (12.470) (16.245)
Aliquota efetiva 0% 0% (7%) (13%)

Outras adi¢des sdo composto por despesas operacionais e despesas financeiras e outras exclusdes € composto por receita financeira.
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As diferengas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa
de contribuigdo social acumulados néo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria
vigente. Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagio a estes itens, pois ndo é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
os beneficios destes.

O total dos prejuizos fiscais ndo reconhecidos do imposto de renda e base negativa de
contribuigdo social acumulados em 31 de dezembro de 2025 na controladora e consolidado é de
R$ 392.786 ¢ R$ 393.151, respectivamente (RS 343.482 ¢ RS 343.846 em 31 de dezembro de
2024, respectivamente).

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

O Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos fiscais, trabalhistas e
civeis, em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicéveis, sdo amparadas por depositos judiciais ou garantia
equivalente. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas
pelo departamento juridico da Companhia e de suas controladas, que conduz substancialmente
as agoes, e, eventualmente, amparada por seus assessores legais externos quando necessario.

A seguir, a movimentacao dos exercicios:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Administrativo (i) - - 10.762 -
Civel (ii) 8.316 11.611 14.632 12.741
Trabalhista (iii) 304 570 3.928 3.187
8.620 12.181 29.322 15.928

Provisdo de indenizagdes relacionadas a entrega de chaves fora do prazo.

Contingéncias civeis, os pedidos sdo substancialmente relacionados a danos materiais e morais (rescisdo contratual, atraso na
entrega das unidades e vicios construtivos).

Contingéncias trabalhista tem relagdo principalmente a disputas por montantes em reclamagio de empregados relativos a horas
extras e encargos.
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Saldo em 31 de dezembro de
2023

Provisionado no exercicio (a)
Revertido no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de
2024

Provisionado no exercicio (b)
Revertido no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de
2025

Controladora Consolidado

Civel  Trabalhista Total Administrativo Civel Trabalhista Total
373 82 455 - 533 88 621
11.663 582 12.245 - 13.634 3471 17.105
(425) 94) (519) - (1.426) (372) (1.798)
11.611 570 12.181 - 12.741 3.187 15.928
1.637 50 1.687 10.762 8.854 3.374 22.990
(4.932) (316) (5.248) - (6.963) (2.633) (9.596)
8.316 304 8.620 10.762 14.632 3.928 29.322

Em 01 de dezembro de 2024, a Companhia revisou a politica de provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis,
onde a principal alteragdo ¢ o valor de provisdo a ser considerado em cada caso, que passou a considerar a corregio
monetaria e juros moratorios, ou seja, sera provisionado o valor total da condenagdo, mediante elaboragdo de calculos
de acordo com o indice de corre¢do monetaria, percentual de juros moratorios e periodo de incidéncia, estabelecidos
em cada decisdo judicial condenatéria, o que ocasionou aumento do valor.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou os empreendimentos com previsdo de entrega de chaves fora do
prazo, sendo assim, foi provisionado indenizagdes extrajudiciais (administrativas) para alguns clientes, ocasionando o

aumento de valor de contingéncias.

Adicionalmente, de acordo com a opinido dos assessores juridicos da Companhia e de suas
controladas, existem outros processos de natureza civel, trabalhista e com grau de risco possivel:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Civel 5.371 1.739 10.162 10.172
Tributério 21 18 21 18
Trabalhista 98 23 3.955 4.040
5.490 1.780 14.138 14.230

A diretoria da Companhia e suas controladas entendem néo haver riscos significativos futuros
que ndo estejam cobertos por provisdes suficientes em suas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.
Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 512.438, dividido em 43.769.808 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.
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Ajustes de avaliacdo patrimonial

Constituida em 28 de mar¢o de 2024 no montante de R$ 34.909 através de alienagio de
participagdo societaria da RNI Incorporadora Imobiliaria 363 Ltda. e em 12 de dezembro de
2025 no montante de R$ 5.512 através de alienagdo de participagdo societaria da RNI
Incorporadora Imobiliaria 456 Ltda., totalizando R$ 29.397. Essas transa¢oes realizadas entre
socios estdo detalhadas na nota explicativan® 1.2 e 8.1.

Reserva legal
Constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido ajustado apurado no fim de cada
exercicio, que ndo excedera 20% do capital social.

Reservas de reten¢ao de lucros

A parcela remanescente do lucro liquido, podera ser total ou parcialmente destinada a
constituicdo da reserva para efetivacdo de novos investimentos, que tem por finalidade preservar
a integridade do patriménio social, refor¢cando o capital social e de giro da Companhia. O limite
maximo dessa reserva sera de 100% do capital social. Esse saldo fica registrado na rubrica
reserva de retencdo de lucros.

Acoes em tesouraria

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2025, em tesouraria, 1.566.757 a¢des ordinarias de
sua propria emissao, adquiridas no mercado pelo montante de R$ 15.876 para futura alienagao
ou cancelamento. O valor de mercado em 16 de dezembro de 2025 corresponde a R$ 3.353

(R$ 2,14 por unidade de agéo).

Em 16 de dezembro de 2025 a CVM deferiu, por meio do Oficio n® 38/2025/CVM/SEP/GEA-1,
a conversdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios categoria “A” para
categoria “B”. Dessa forma, as a¢des de emissdo da Companhia deixam de ser negociadas na B3
a partir desta data.

Distribuicio de dividendos

A parcela correspondente a, no minimo 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido
com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202 II e 111 da Lei das sociedades por acdes,
sera distribuida aos acionistas como dividendos minimos obrigatorios.

Os lucros apurados no exercicio, apos a compensacio de prejuizos acumulados e das
destinagdes do resultado previstas no estatuto social e na legislagcdo societaria vigente, sdo
colocados a disposi¢do da Administragdo para reinvestimento ou destinac¢éo aos acionistas,
como dividendos, na proporg¢do de participag@o no capital social.

Aos acionistas ¢ assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ao final do
exercicio social, depois de deduzidos os prejuizos acumulados e a constitui¢ao de reserva legal e
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Participacdes nao controladores
A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem
participagdo material de acionistas ndo controladores, antes de quaisquer eliminag¢des intra-

grupo.
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Rodobens RNI-VEGA RNI
RNI-SM Incorporadora Incorporadora Incorporadora
Incorporadora Imobiliaria Imobiliaria 479 Imobiliaria Outras
Imobiliaria 361 - SPE - Vitta Veiga 483 - SPE controladas

450 Ltda. Ltda. Jardim - Ltda. Ltda. imateriais Total

Percentual dos ndo controladores 45% 40% 30% 45%
Ativo circulante 7.799 19.471 8.331 7.125 7.469 50.195
Ativo ndo circulante 7.341 13 11.550 12.194 4214 35312
Passivo circulante 5.209 5.553 9.913 5.230 6.163 32.068
Passivo ndo circulante 3.254 1.178 1.127 3.224 848 9.631
Patriménio liquido 6.677 12.753 8.841 10.865 4.672 43.808
Patrimonio liquido atribuiveis aos ndo controladores 3.005 5.101 2.652 4.889 1.918 17.565
Receita 4.703 21.663 3.026 37.405 3.241 70.038
Resultado (395) (9.055) (2.102) 10.174 (1.477) (2.855)
Total resultado abrangente (395) (9.055) (2.102) 10.174 (1.477) (2.855)
Resultado alocado para os nao controladores (178) (3.622) (631) 4.578 (676) (529)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1.258) (661) (631) (1.227) (1.676) (5.453)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.080) 2.961 - (5.805) (1.000) (4.924)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 2001 (2.359) 441 4.372 1.202 5.657
Aumento/(diminuigiio) liquidos de caixa e equivalentes de caixa (337) (59) (190) (2.660) (1.474) 4.720)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as alteracdes de participagdes societarias da Companhia em controladas geraram um aumento de
acionistas ndo controladores de R$ 7.189 (R$ 5.128 em 31 de dezembro de 2024) e redugio de acionistas ndo controladores de R$ 12.113 (R$ 3.241 em
31 de dezembro de 2024).
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Prejuizo por acao
A tabela a seguir reconcilia o prejuizo e a média ponderada do valor por acdo, utilizados para o
calculo do lucro liquido basico e diluido:

Controladora

2025 2024
Prejuizo do exercicio - operagdes continuadas (199.083) (141.864)
Numero de agdes durante o ano (mil) 42.203 42.203
Prejuizo por a¢do em reais - basico e diluido (4,71727) (3,36147)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para a diluigdo de agdes ordinarias, conforme demonstrado anteriormente. Assim o prejuizo por
acdo basico e diluido é equivalente.

Instrumentos financeiros

Gestio de capital

A Companbhia e suas controladas administram seu capital para assegurar a continuidade de suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do
patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia e suas controladas ¢ formada pelo endividamento liquido,
deduzidos pelo caixa e saldos de bancos, dividido pelo seu capital social mais reservas. A
Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o
capital.

A divida liquida financeira tal como definido e utilizado pela Companhia e suas controladas
correspondem ao endividamento bancario, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras.

Indice de endividamento

Consolidado

2025 2024
Endividamento bancario (a) 492.037 581.903
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (26.625) (49.581)
(=) Divida liquida (A) 465.412 532.322
Patriménio liquido (B) 92.446 291.470
Indice de endividamento liquido (A) / (B) 5,034 1,826

O valor de endividamento ¢ composto por empréstimos e financiamentos.
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Demonstracio dos instrumentos financeiros em suas respectivas classificacoes por
categorias

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas
e operagdes em conjunto estdo apresentados e classificados conforme a seguir:

Controladora
2025 2024
Nivel de
mensuracao Valor Valor Valor

Ativo valor justo contabil justo contabil  Valor justo
Aplicagoes financeiras 2 74 74 93 93
Ativos financeiros ao valor justo 74 74 93 93
Caixa e equivalentes de caixa 222 222 18.443 18.443
Contas receber por alienagdo cotas 81.124 81.124 116.066 116.066
Contas a receber por venda de terrenos 2.027 2.027 2.845 2.845
Créditos com terceiros 4.398 4.398 4.468 4.468
Outros créditos 1.612 1.612 1.474 1.474
Créditos com partes relacionadas 39.493 39.493 97.178 97.178
Ativos financeiros ao custo amortizado 128.876 128.876 240.474 240.474
Total ativo 128.950 128.950 240.567 240.567
Passivo

Fornecedores 1.644 1.644 2.197 2.197
Empréstimos e financiamentos (i) 1 297.083 306.510 341.849 360.554
Contas a pagar por aquisi¢ao de imoveis 39.295 39.295 245.101 245.101
Adiantamentos de clientes por compra de terrenos 14.330 14.330 - -
Débitos com partes relacionadas 56.677 56.677 47.873 47.873
Outras contas a pagar 5.093 5.093 7.599 7.599
Passivos financeiros ao custo amortizado 414.122 423.549 644.619 663.324
Total passivo 414.122 423.549 644.619 663.324
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Consolidado
2025 2024
Nivel de
mensuracio Valor Valor Valor

Ativo valor justo contabil justo contabil  Valor justo
Aplicagdes financeiras 2 5.731 5.731 7.955 7.955
Ativos financeiros ao valor justo 5.731 5.731 7.955 7.955
Caixa e equivalentes de caixa 20.894 20.894 41.626 41.626
Créditos perante clientes 473.350 473.350 658.038 658.038
Contas receber por alienagdo cotas 81.124 81.124 116.066 116.066
Contas a receber por venda de terrenos 3.631 3.631 4.927 4.927
Créditos com terceiros 10.863 10.863 13.775 13.775
Outros créditos 6.905 6.905 6.245 6.245
Créditos com partes relacionadas 14.386 14.386 9.590 9.590
Ativos financeiros ao custo amortizado 611.153 611.153 850.267 850.267
Total ativo 616.884 616.884 858.222 858.222
Passivo

Fornecedores 48.075 48.075 32.582 32.582
Empréstimos e financiamentos (i) 1 492.037 501.826 581.903 594.514
Cessao de recebiveis 98.153 98.153 61.393 61.393
Contas a pagar por aquisi¢ao de imoveis 186.275 186.275 494.766 494.766
Adiantamentos de clientes por compra de terrenos 14.330 14.330 - -
Débitos com partes relacionadas 1.587 1.587 2.629 2.629
Outras contas a pagar 22.679 22.679 34.026 34.026
Passivos financeiros ao custo amortizado 863.136 872.925 1.207.299 1.219.910
Total passivo 863.136 872.925 1.207.299 1.219.910

Nao ocorreu mensuragdo a valor justo de um ativo ou um passivo financeiro ndo baseados em
dados observaveis de mercado — nivel 3.

(i) Técnicas de avaliacdo e dados nao observaveis significativos

Entradas nio observaveis
Tipo Técnica de avaliacio significativas

Fluxos de caixa descontados: O
modelo de avaliagao considera o valor
Outros passivos financeiros (*)  presente do pagamento esperado, Nao aplicavel
descontado usando uma taxa de
desconto ajustada ao risco.

Outros passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos.
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Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

Mensuracdo do valor justo

O valor justo das contas a receber de clientes e demais contas a receber é estimado como sendo
o valor presente dos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que correspondem
aos valores contabeis.

Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

Gerenciamento dos riscos financeiros

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria da Companhia e suas controladas adotam uma politica de gerenciamento dos seus
riscos, que considera a adogdo de procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas,
garantindo que as condi¢des do negocio estejam livres de risco real.

A Companbhia, suas controladas e controladas em conjunto participam de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou de aplicar seus recursos
financeiros disponiveis. A administragdo desses riscos ¢ realizada por meio de defini¢do de
estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

Risco de crédito

A Companbhia e suas controladas restringem sua exposi¢do a riscos de crédito associados a
bancos e a aplicagoes financeiras, efetuando seus investimentos em institui¢des financeiras de
grande porte.

Com relacdo as contas a receber, a Companhia e suas controladas restringem sua exposigéo a
riscos de crédito por meio de vendas com uma analise e avaliagdo dos clientes sobre a
capacidade de sua capacidade de cumprir seu compromisso mitigando os riscos de crédito. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia nenhuma concentragdo de risco de crédito relevante
associado a clientes.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldo em bancos, aplica¢des
financeiras e créditos perante clientes. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos
clientes e existe a garantia real dos imoveis correspondentes.
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Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 222 18.443 20.894 41.626
Aplicagdes financeiras 5 74 93 5.731 7.955
Créditos perante clientes 6 - - 473.350 658.038
Contas receber por alienagdo cotas 12 81.124 116.066 81.124 116.066
Contas a receber por venda de terrenos 2.027 2.845 3.631 4.927
Créditos com terceiros 4.398 4.468 10.863 13.775
Outros créditos 1.612 1.474 6.905 6.245
Créditos com partes relacionadas 12 39.493 97.178 14.386 9.590
128.950 240.567 616.884 858.222

Circulante 33.302 34.227 338.940 403.216
Nao circulante 95.648 206.340 277.944 455.006

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras da Companhia e suas controladas sdo
mantidos em institui¢des financeiras que possuem rating avaliados, pelas principais agencias
risco de crédito e com maior credibilidade do mercado. As notas atribuidas as estas intui¢des,
em escala nacional, estdo entre AAA e AA+ para as avaliadas pela agencia Fitch Ratings , entre
AAA.bre AA-.brpelaagencia Moody’s e entre br.AAA e brAA+ pela agencia S&P (Standard
& Poor’s).

A Companbhia e suas controladas consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa t€ém baixo
risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existia provisdo para redugdo ao valor recuperavel, devido ao
alto nivel de seguranca destes créditos, segundo avaliacdo da Companhia e suas controladas.

Créditos perante clientes

Com relagdo as contas a receber, a Companhia e suas controladas restringem sua exposigéo a
risco de crédito por meio de vendas, considerando principalmente as caracteristicas individuais
de cada cliente, analisando a capacidade deste de cumprir seu compromisso mitigando os riscos.
Esta analise inclui principalmente informagdes disponibilizadas por institui¢des de analise de
crédito, que se baseiam em uma série de informagdes sobre o cliente, considerando inclusive a
situacdo do mercado atual.

O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e a garantia real dos imoveis
encontra-se detalhada na nota explicativa n°® 6.
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Contas a receber por alienagdo cotas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas avaliaram que o risco de crédito
perante alienac@o de cotas € quase inexistente sobre o montante de R$ 62.726, pois refere-se a
créditos com partes relacionadas e cotas de sociedades que a Companhia detém a posse de seus
bens enquanto perdurar as negociacdes. Sobre o montante de R$ 18.398 que se refere a venda de
uma controlada em exercicios anteriores a outra entidade, a Companhia avaliou que existe baixo
risco de crédito. Embora os ratings externos das contrapartes estejam indisponiveis, a avaliagdo
ocorreu perante a adimpléncia da contraparte, suas demonstragdes financeiras e auséncia de
perda historica.

Garantias

A Companbhia e suas controladas fornecem garantias financeiras apenas para obrigagdes
proprias e de suas controladas. Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia havia emitido
garantias para determinadas instituigdes financeiras perante dividas corporativas e dividas de
produgdo (nota explicativa n° 10), cujo valor maximo do risco de crédito se limita ao valor de
cada instrumento.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administrac@o de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Nas
controladas, esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizagdo entre
titulos emitidos e lastros adquiridos.

A Companbhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez efetuando uma administragado
baseada em fluxo de caixa, mantendo a estrutura de capital sustentada por ativos financeiros,
recebiveis imobiliarios e estoque de unidades, o que permite um elevado grau de alavancagem.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas monitoram os ativos e passivos para mitigar
os riscos de eventuais descasamentos.

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companbhia e suas

controladas possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes.
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Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos e fornecedores

sdo conforme segue:

31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos

Débitos com partes relacionadas

Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis

Adiantamento de clientes por compra de terrenos

Outras contas a pagar
Fornecedores

31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos

Cessdo de recebiveis

Débitos com partes relacionadas

Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis

Adiantamento de clientes por compra de terrenos

Outras contas a pagar
Fornecedores

31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos

Débitos com partes relacionadas

Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis
Outras contas a pagar

Fornecedores

31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos

Cessdo de recebiveis

Débitos com partes relacionadas

Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis
Outras contas a pagar

Fornecedores

Controladora
2026 2027 2028 2029 apés 2030 Total
130.506 199.847  20.837 11.228 - 362.418
56.677 - - - - 56.677
- - - - 39295  39.295
- - - - 14.330 14.330
5.093 - - - - 5.093
1.644 - - - 1.644
193.920 199.847  20.837 11.228 53.625 479.457
Consolidado
2026 2027 2028 2029 apés 2030 Total
229.595 227.038 62.047 34931 5.656 559.267
47.006  24.522 15.968 7.953 2.704  98.153
1.587 - - - - 1.587
3.726 26456 67.611 26.456 62.026 186.275
- - - - 14.330 14.330
22.679 - - - - 22,679
48.075 - - - - 48.075
352.668 278.016 145.626  69.340 84.716  930.366
Controladora
2025 2026 2027 2028 apos 2028 Total
85.297 146.657  207.398 21.147 11.245 471.744
47.873 - - - - 47.873
640 44.003 112.452 44.003 44.003 245.101
7.599 - - - - 7.599
2.197 - - - - 2.197
143.606  190.660  319.850 65.150 55.248 774.514
Consolidado
2025 2026 2027 2028 ap6s2028 Total
227.147  241.753  230.671 35.664 11.470 746.705
27.311 15.826 11.275 5.857 1.124 61.393
2.629 - - - - 2.629
71.759 76.141 194.583 76.141 76.142 494.766
34.026 - - - - 34.026
32.582 - - - - 32.582
395454  333.720 436.529 117.662 88.736 1.372.101

69



(iv)

(a)

RNI Negocios Imobilidgrios S.A.
Demonstragaes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de mercado tais como taxas de juros, t€ém
nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.

Risco cambial

Em 31 dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam nenhuma
exposi¢do cambial.

Risco de taxas de juros
A Companbhia e suas controladas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, sendo
substancialmente:

Variagdes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras.

Carteira de clientes e custos a incorrer, atualizados pelo INCC.

Carteira de clientes atualizada pelo IGPM ou pela TR, apos a entrega das chaves.
A remuneragdo sobre os mutuos a receber contratados a taxa de 100% CDI a.a.

Empréstimos contratados pela Companhia e suas controladas estdo expostos as taxas conforme
escrito na nota explicativa n® 8.

De acordo com os riscos de taxas de juros acima, os saldos expostos estdo demonstrados da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
Ativos financeiros Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (a) 5 17 17.499 5.737 32.094
Aplicagdes financeiras 5 74 93 5.731 7.955
Créditos perante clientes 6 - - 473.350 658.038
Contas receber por alienagdo cotas 12 81.124 116.066 81.124 116.066
Contas a receber por venda de terrenos 2.027 2.845 3.631 4.927
Créditos com partes relacionadas 12 39.493 97.178 14.386 9.590
Total 122.735 233.681 583.959 828.670

Considerando somente as aplicagdes financeiras que estdo classificadas como "Caixa e equivalentes de caixa",
conforme Nota explicativa n® 5.

Controladora Consolidado
Passivos financeiros 2025 2024 2025 /2024
Empréstimos e financiamentos 297.083 341.849 492.037 581.903
Débitos com partes relacionadas 56.677 47.873 1.587 2.629
Total 353.760 389.722 493.624 584.532
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Andlise de sensibilidade para exposi¢do a taxas de juros
As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela diretoria da
Companhia e suas controladas e o efeito das operagdes:

Resultado esperado com

Ativos (passivos) liquidos Cenario provavel indice provavel
IGP-M 3,92% 811
INCC 5,94% (2.203)
IPCA 4,02% 6.382
CDI 14,90% (44.494)
TR 0,17% (192)
Impacto no resultado e patrimoénio liquido (39.696)

Riscos operacionais

Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial.

O gerenciamento de riscos operacionais visa ao acompanhamento: (i) do contrato de construgéo,
em relacdo ao custo maximo de obra orgado; (ii) de obras, sendo que contamos com engenheiros
alocados em todos os projetos para fiscalizar os servigos prestados por méo de obra terceirizada
contratada (qualidade e cronograma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e
contabil, realizadas pelas principais empresas independentes de auditoria; (iv) de documentagao
e riscos juridicos; e (v) do risco de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestéo ativa
dos recebiveis dos empreendimentos.

Sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia e
suas controladas exercem o controle operacional de todos os empreendimentos do seu portfélio,
o que possibilita, por exemplo, diminuir o ciclo construtivo dos projetos, a fim de reduzir sua
exposi¢do de risco em relagéo a determinados empreendimento. Tal redugéo ocorre geralmente
mediante o desenvolvimento de novas tecnologias construtivas, aprimoramento e treinamento
das equipes produtivas, utilizacdo de insumos e materiais pré-processados etc.

O controle de risco abrange a analise individual do risco de cada empreendimento e a analise do
risco de nosso portfolio de investimentos. No modelo, sdo calculadas as perdas potenciais em
um cenario de stress para cada empreendimento individual e para o portfélio como um todo,
bem como a exposicdo maxima de caixa exigida pelo portfolio.

Controle do risco de perdas

O risco de um novo empreendimento ¢ calculado considerando o quanto podera perder caso, em
condi¢des limite, decida liquidar este investimento. Para tanto, é estabelecido um prego de
liquidagdo, o qual é possivel de ser estimado somente em mercados cuja formagéo de prego é
consistente, sendo tal consisténcia definida como a sensibilidade da demanda a variagdes de

prego.
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A perda maxima esperada em cada projeto ¢ calculada e ¢ destacada uma parcela de capital
proprio para suportar este risco.

O risco total da Companhia e suas controladas é representado pelo somatdrio dos riscos
individuais de cada projeto. Apo6s o langamento, o risco do empreendimento ¢ reduzido na
proporg¢do da alienacdo das unidades.

A Companbhia e suas controladas buscam o maximo de eficiéncia para seu capital e acredita que
tal eficiéncia € alcangada quando o somatorio do risco dos projetos individuais ¢ proximo ao
total do seu capital disponivel.

Controle da exposi¢do maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em nosso portfolio, baseando-se em estudo de viabilidade
econdmica de cada empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais
em relacdo ao fluxo de caixa projetado do portfolio como um todo. Esta projecdo auxilia na
definicdo de sua estratégia de financiamento e na tomada de decisdes em relagdo a quais
empreendimentos devem ser incluidos no seu portfolio.

Atuagdo em mercado com liquidez

Por meio do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia e suas
controladas conseguem determinar a necessidade de novos empreendimentos em diferentes
regides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a serem atendidos. Concentra
os projetos de acordo com a liquidez de cada localidade geografica, ou seja, o potencial que
cada regido apresenta de absorver determinada quantidade de imdveis e de responder as
variagdes de preco. A Companhia e suas controladas ndo pretendem atuar em mercados em que
ndo existam dados disponiveis nem onde ndo existam parceiros que detenham conhecimentos
especificos sobre esses mercados. Deste modo, acredita-se reduzir o risco de seus investimentos,
por atuar em regides liquidas, com dados de mercado conhecidos, e por se associar a parceiros
locais.

Receita liquida dos empreendimentos vendidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita da incorporagdo imobiliaria - - 578.639 734.979
Devolugdes da receita bruta (127) (69) (221.969) (181.691)
Impostos Incidentes sobre vendas (27) (17) (7.356) (11.976)
Receita operacional liquida (154) (86) 349.314 541.312
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Informacdes sobre obras em andamento

O resultado das vendas imobiliarias, que engloba as receitas de vendas, os custos de terreno e de
construcdo e os gastos inerentes a respectiva incorporacao imobiliaria é apropriado ao resultado
utilizando o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razdo do custo incorrido em relag@o ao custo total or¢ado contratado para o
empreendimento, em conformidade com os critérios estabelecidos no CPC 47. Os valores a
receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construgéo, sdo apresentados em
razdo do mesmo percentual de conclusdo, sendo os recebimentos superiores a esses créditos a
receber registrados no passivo circulante como "Adiantamento de clientes".

Em decorréncia do reconhecimento contabil descrito anteriormente, os saldos de receita bruta
ndo contabilizada de transagdes de vendas de imoveis ja contratadas, incluindo a respectiva
receita financeira, e 0s respectivos custos a incorrer (ou compromissos de constru¢do) nio
refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelas condi¢des descritas
acima, conforme aplicavel, referentes a imdveis ndo concluidos, sdo como segue:

Consolidado
2025 2024
Empreendimentos em constru¢io
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgio:
(a) Receita de vendas contratadas 2.204.011 2.084.340
Receita de vendas apropriadas:
Receita de vendas apropriadas (2.641.622) (2.100.415)
Distratos - receitas estornadas 634.878 456.564
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (2.006.744) (1.643.851)
Receita de vendas a apropriar (a+b) 197.267 440.489
(ii) Receita de indenizacio por distratos (30.106) 480
(iii) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas (*)
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo or¢ado 1.660.059 1.523.589
Custo incorrido:
Custos de construgo (1.925.936) (1.510.981)
Distratos - Custos de construgao 415.210 303.803
(b) Custo incorrido liquido (1.510.725) (1.207.178)
Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 149.334 316.411
(iv) Custo orcado a apropriar das unidades em estoque (*)
Empreendimentos em construgio:
(a) Custo orcado 162.863 233.503
(b) Custo incorrido (136.107) (141.132)
Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 26.755 92.371
Resultado na venda de iméveis a apropriar (i - iii) 47.933 124.078
Margem bruta estimada das vendas a apropriar 24,3% 28,2%

Nao considera encargos financeiros.
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Informacgoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na

demonstracao do resultado

A Companbhia e suas controladas apresentaram a demonstragdo do resultado utilizando uma
classificagdo das despesas operacionais baseada na sua fung@o. As informagdes sobre a natureza
dessas despesas reconhecidas na demonstracéo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Custo dos empreendimentos vendidos
Mao-de-obra
Insumos
Custo financeiro
Total
Despesas por natureza:
Comissoes
Marketing e propaganda
Depreciagdo stand de vendas
Despesas com pessoal (i)
Outros impostos e taxas
Servigos profissionais contratados
Viagens
Uso e consumo
Contingéncias e despesas juridicas
Tecnologia
Provisdo para perdas esperadas
Provisao de multa por atraso de obra
Depreciagdo/amortizagdo
Total
Classificadas como:
Comerciais e vendas
Gerais e administrativas
Provisdo para perdas esperadas
Total

Despesas com pessoal - Beneficios a empregados

Salarios, bonus e outras gratificagdes
Vale restaurante e alimentagdo
Assisténcia médica

Outros beneficios

Encargos trabalhistas

Total

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - (187.599) (182.981)
- - (95.910) (230.415)
- - (29.156) (44.057)
- - (312.665) (457.453)
- - (19.889) (33.069)
(1.733) (4.937) (12.181) (21.192)
- - (2.077) (4.604)
(23.795) (23.010) (26.245) (24.253)
(184) (173) (1.296) (358)
(3.558) (3.657) (4.181) (4.833)
(1.027) (902) (1.028) (909)
(2.964) (3.414) (5.117) (4.944)
(1.553) (13.037) (16.452) (19.728)
4.779) (3.325) (4.811) (3.329)
- - (12.286) (9.869)
- - (10.762) -
(2.072) (1.617) (2.072) (1.617)
(41.665) (54.072) (118.397) (128.705)
(1.733) (4.937) (34.147) (58.865)
(39.932) (49.135) (71.964) (59.971)
- - (12.286) (9.869)
(41.665) (54.072) (118.397) (128.705)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(14.823) (14.676) (17.025) (15.671)
(2.235) (2.181) (2.235) (2.181)
(1.186) (988) (1.316) (1.103)
(461) (395) (573) (494)
(5.090) (4.770) (5.096) (4.804)
(23.795) (23.010) (26.245) (24.253)
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A Companbhia e suas controladas ndo possuem beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
outros beneficios de longo prazo e remunera¢do com base em agdes.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Despesas com garantia

Despesas de projetos descontinuados e
encerrados

Outras receitas e despesas

Total

Resultado financeiro

Juros recebidos de clientes

Receita financeira sobre contrato de matuo
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Impostos

Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros/encargos

Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Variagdes monetarias ativas

VariagGes monetarias passiva
Varia¢des monetarias, liquidas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(36) 37 (2.311) (5.009)
(9.939) (35) (51.546) (2.551)
276 631 (1.194) (3.997)
(9.699) 633 (54.961) (11.557)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
234 174 7.799 13.987
7.578 9.028 1.594 696
614 2.074 3.610 5.228
(684) 915) (1.429) (1.543)
9 10 60 23
7.751 10.371 11.634 18.391
(50.380) (36.768) (56.727) (39.663)
- (19.210) (2.695) (22.381)
(101) (69) (19.006) (13.396)
(50.481) (56.047) (78.428) (75.440)
6.656 8.716 16.005 26.737
(7.921) (7.741) (6.289) (40.000)
(1.265) 975 9.716 (13.263)
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Reconciliacdo da divida liquida

Em 31 de dezembro de 2023

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Captacdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros e encargos

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Varia¢des monetarias/cambiais/juros

Em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Captagdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros e encargos

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Varia¢des monetarias/cambiais/juros

Em 31 de dezembro de 2025

RNI Negocios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Caixa e

equivalentes e
Total da Aplicagdes Divida
Divida Corporativa Divida Producio divida financeiras liquida
151.995 127.705 279.700 (47.099) 232.601
30.637 30.637
200.000 50.000 250.000 - 250.000
(102.000) (65.897) (167.897) - (167.897)
(37.926) (16.351) (54.277) - (54.277)
17.104 17.219 34.323 (2.074) 32.249
229.173 112.676 341.849 (18.536) 323.313
18.854 18.854
22 - 22 - 22
(21.022) (15.494) (36.516) - (36.516)
(41.449) (16.151) (57.600) - (57.600)
31.888 17.440 49.328 (614) 48.714
198.612 98.471 297.083 (296) 296.787
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Em 31 de dezembro de 2023

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Captagdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros e encargos

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Varia¢des monetarias/cambiais/juros

Em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Captacdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de juros e encargos

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Varia¢des monetarias/cambiais/juros

Em 31 de dezembro de 2025

RNI Negocios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

Caixa e

equivalentes e
Divida Divida Total da Aplicacdes Divida
Corporativa Producao divida financeiras liquida
151.995 491.034 643.029 (94.585) 548.444
50.232 50.232
200.000 271.376 471.376 - 471.376
(102.000) (409.248) (511.248) - (511.248)
(37.926) (60.581) (98.507) - (98.507)
17.104 60.149 77.253 (5.228) 72.025
229.173 352.730 581.903 (49.581) 532.322
26.566 26.566
53 164.310 164.363 - 164.363
(21.053) (227.198) (248.251) - (248.251)
(41.449) (43.458) (84.907) - (84.907)
31.888 47.041 78.929 (3.610) 75.319
198.612 293.425 492.037 (26.625) 465.412
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RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Informacgdes por segmento

A Companhia e suas controladas entendem que suas atividades sdo separadas atualmente em
incorporagdo (Incorporagéo) e loteamento (Urbanismo), dessa forma, segue informagdes por
segmentos operacionais:

2025 2024

Urbanismo Incorporacio Total Urbanismo Incorporagio Total
Receita liquida dos empreendimentos vendidos (5.868) 355.182 349.314 2.226 539.086 541.312
Custo dos empreendimentos vendidos 1.799 (314.464) (312.665) (4.144) (453.309) (457.453)
Resultado bruto (4.069) 40.718 36.649 (1.918) 85.777 83.859
(Despesas) Receitas operacionais (1.698) (165.015) (166.713) (1.593) (132.370)  (133.963)
Prejuizo bruto antes do resultado financeiro (5.767) (124.297)  (130.064) (3.511) (46.593) (50.104)
Receita (despesas) financeiras liquidas 2.918 (59.996) (57.078) (18.731) (51.581) (70.312)
Resultado antes dos impostos (2.849) (184.293) (187.142) (22.242) (98.174)  (120.416)
Imposto de renda e contribuigdo social 9) (12.461)  (12.470) 372 (16.617)  (16.245)
Prejuizo do exercicio (2.858) (196.754)  (199.612) (21.870) (114.791)  (136.661)
Ativo total 76.488 971.428 1.047.916 86.030 1.527.857 1.613.887
Passivo total 12.314 943.156 955.470 11.637 1.310.780 1.322.417
Patrimonio liquido 64.174 28.272 92.446 74.393 217.077 291.470

Informacdes sobre os principais clientes

Em fungdo da atividade imobilidria residencial e loteamento, a Companhia e suas controladas
nao possuem, individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita total
consolidada.

Eventos subsequentes

Em 12 de janeiro de 2026, a AGE aprovou o resgate compulsério de 1.298.200 agdes ordinarias
remanescentes em circulacdo, nos termos do artigo 4°, §5° da Lei n® 6.404/76. O prego fixado
para o resgate foi de R$ 2,13 por agéo, idéntico ao valor pago no ambito da OPA, acrescido da
variagdo pro rata temporis da Taxa SELIC acumulada desde a data de liquidagao da oferta (09
de dezembro de 2025) até a data do efetivo pagamento, ocorrido em 27 de janeiro de 2026. Com
a aprovacdo do resgate, encerrou-se antecipadamente o periodo de aquisi¢des supervenientes
previsto no Edital da OPA.
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RNI Negdcios Imobiliarios S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Durante o primeiro trimestre de 2026, foram realizados para a Companhia, Adiantamentos para

Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 11.820, pela Controladora Rodobens
Participagdes S.A..

Conselho de Administracao
Roberto de Oliveira Lima
Waldemar Verdi Junior
Milton Jorge de Miranda Hage
Alcides Lopes Tapias
Mailson Ferreira da Nobrega
Giuliano Finimundi Verdi
Antonio Fernando Guedes

Conselho fiscal
Marco Antonio Bacchi da Silva
Roberto Lopes de Souza Junior

Guilherme Henrique Traub
Erico Sganzerla

Comité de auditoria
Flavio Leme Ferreira Filho
Ricardo Pando
Raymundo de Souza Neto
Alcides Lopes Tapias

Diretoria executiva
Gustavo Felix de Moraes

Geivane da Costa Bernardino Dinis
CRC - 1SP265715-0/5
Contadora

79



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

Em 2025, a RNI manteve o foco na consolidacdo de sua disciplina financeira e na robustez de sua
estrutura operacional, dando continuidade as iniciativas implementadas nos periodos anteriores. A
atuacdo da Companhia esteve orientada pela prudéncia na gestdo dos recursos, pelo fortalecimento
dos controles internos e pela busca continua por eficiéncia operacional, em um contexto
macroeconémico ainda desafiador.

O ambiente econémico ao longo do ano permaneceu marcado por taxas de juros elevadas, condicoes
de crédito restritivas e aumento da inadimpléncia das familias, fatores que impactaram diretamente o
nivel de consumo e a capacidade de pagamento dos clientes. Esse cendrio exigiu uma gestdo ainda mais
criteriosa da carteira, com atencdo redobrada a qualidade do crédito, a previsibilidade dos fluxos de
caixa e a mitigacao de riscos.

Diante desse contexto, a RNl adotou uma postura conservadora, priorizando a preservacao de caixa, a
reducdo do endividamento e a gestao de seus ativos e recebiveis. As decisdes estratégicas ao longo de
2025 refletiram o compromisso da Companhia com a solidez financeira, evitando a assuncdo de riscos
adicionais em um ambiente de elevada incerteza macroecondmica.

Ao longo do exercicio, foram intensificados os esforcos de controle de despesas operacionais,
otimizacdo da estrutura de custos e acompanhamento rigoroso da performance financeira dos
empreendimentos, reforcando a resiliéncia da Companhia frente as pressoes do cenario econémico.
Ndo houve novos lancamentos, com a estratégia voltada a gestdo do portfélio existente e a
preservacdo da liquidez.

Em 13 de agosto de 2025, a Rodobens Participacdes S.A protocolou pedido de registro de Oferta
Publica de Aquisicdo de acdes ordinarias de emissdao da Companhia (OPA), com o objetivo de conversdo
do registro da companhia de categoria “A” para a categoria “B".

A conversao do registro foi concluida em 16 de dezembro de 2025 e 0 pagamento referente ao resgate
compulsério das acoes remanescentes ocorreu em 27 de janeiro de 2026. Como resultado da OPA, a
Rodobens Participacdes S.A. tornou-se acionista majoritaria da RNI.

A Administracdo entende que as medidas adotadas em 2025 foram fundamentais para manter a
estabilidade financeira da RNI e fortalecer sua capacidade de adaptacdo ao ciclo econémico. A
Companhia segue pautada na disciplina financeira, eficiéncia operacional e governanca, permanecendo
atenta as condicoes de mercado para avaliar oportunidades futuras de forma responsavel e
sustentdvel.

Desempenho Operacional

No 4T25, as vendas brutas da Companhia totalizaram RS$ 94 milhdes, queda de 28% em relacdo ao
mesmo periodo de 2024. No acumulado de 2025, as vendas brutas somaram R$ 343 milhdes, uma
queda de 53% em comparacdo com o ano anterior.

O ganho de preco permaneceu como um fator relevante ao longo do ano, sustentado pela estratégia
comercial e pelo perfil dos empreendimentos em carteira. No 4T25, o preco médio das unidades do
segmento MCMV atingiu R$ 267 mil, um aumento de 13,0% sobre o mesmo periodo do ano passado.

No trimestre, observou-se uma reducdo relevante nos distratos, com queda de 42% em comparacao
a0 4T24. No acumulado do ano, a reducéo foi de 25%, refletindo a melhora na performance da carteira
e o perfil mais maduro dos empreendimentos.

Ndo houve conclusdo de empreendimentos no trimestre. No ano de 2025, foram concluidos 05
empreendimentos, com VGV de R$ 437,5 milhdes e 2.140 unidades.

Desempenho Financeiro
No desempenho financeiro, a receita liquida do trimestre totalizou R$ 73 milhdes, representando uma

reducdo de 22% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2025, a receita
liquida somou R$ 349 milhdes, recuo de 36% na comparacdo com o exercicio anterior.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

O lucro bruto apresentou retracdo relevante no comparativo anual, com queda de 57% em relagdo a
2024, impactado principalmente pelo menor volume de vendas registrado em 2025, quando
comparado ao exercicio anterior. No mesmo sentido, o lucro bruto ajustado também apresentou
reducdo expressiva, com queda de 48% na comparacdo com o exercicio anterior.

No trimestre, o resultado liquido foi negativo em R$ 98 milhdes, representando uma piora em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2025, o prejuizo liquido foi de R$ 199 milhdes,
apresentando aumento de 47% em comparacdo a 2024, refletindo, em grande parte, os efeitos do
cenario macroecondmico restritivo e da estrutura de capital da Companhia.

Os principais fatores que impactaram o resultado de 2025 permaneceram relacionados as despesas
financeiras decorrentes do endividamento, ainda que em menor magnitude quando comparadas ao
exercicio anterior. A Companhia manteve sua estratégia de reducao da alavancagem e de substituicdo
de dividas com custo financeiro mais elevado por instrumentos com menor custo, reforcando seu
compromisso com o fortalecimento da estrutura financeira e a melhora gradual dos resultados.

Perspectivas para 2026
Entendemos que o ambiente econdmico ao longo de 2026 seguird desafiador, exigindo disciplina,
seletividade e capacidade de adaptacdo. A Companhia decidiu pela suspensdo temporaria de

lancamentos e segue com foco na finalizacdo das obras em andamento, reducdo dos estoques, gestao
da carteira de recebiveis e reducdo do endividamento bancério.

Administracdo da RNI Negécios Imobilidrios S.A.



RNINEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 67.010.660/0001-24 | NIRE 35.300.335.210

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 17 (dezessete) dias do més de marco de 2026, as
09:30 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira, n° 2500, Higienopolis, CEP 15085-485.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Comité de Auditoria da Companhia.
Presentes ainda, representantes da contabilidade da Companhia, Sra. Carolina Arabage Cirilo
de Menezes, Sra. Geivane da Costa Bernardino Dinis, Sr. Danilo Rodrigues dos Reis, Sr. Flavio
Wellington Gongalves Neves; e o Sr. Gustavo de Souza Matthiesen e Sra. Cristiane C Silva,
representantes da empresa de auditoria KPMG Auditores Independentes.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. FLAVIO LEME FERREIRA FILHO, que
convidou o Sr. RICARDO PANDO para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Examinar e opinar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao 4° trimestre e fechamento do ano de 2025.

5. DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, os membros presentes, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigdes, apos apresentagdes da KPMG e discussdo entre os presentes,

opinaram favoravelmente e sem ressalvas em relagdo as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao 4° trimestre e fechamento do ano de 2025.

6. PARECER: Apds a exposi¢do e apreciagdo dos resultados, os Srs. Conselheiros, por
unanimidade, emitiram o seguinte parecer:

“Os membros do Comité de Auditoria da RNI Negocios Imobiliarios S.A. (“Companhia”),
abaixo assinados, dentro de suas atribuig¢oes e responsabilidades legais, procederam ao
exame: (i) das Demonstragoes Financeiras da Companhia; (ii) do relatorio da Administragdo;
(iii) da proposta da Administra¢do de destinacdo do prejuizo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo da
Companhia, e considerando, ainda, o Parecer dos Auditores Independentes, concluiram que
os documentos/itens mencionados acima, em todos os seus aspectos relevantes, representam
adequadamente a situagcdo economico-financeira da Companhia.

Dessa forma, os membros do Comité de Auditoria, abaixo assinados, opinam favoravelmente
ao seu encaminhamento para deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 23 de abril de 2026.”



7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que,

achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos assinada.

Sao José do Rio Preto - SP, 17 de marco de 2026.

Mesa:

FLAVIO LEME FERREIRA FILHO RICARDO PANDO
Presidente Secretario
Membros:

FLAVIO LEME FERREIRA FILHO RICARDO PANDO

ALCIDES LOPES TAPIAS



RNINEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 67.010.660/0001-24 | NIRE 35.300.335.210

ANEXO 1 A ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2026

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA NAO
ESTATUTARIO

A0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA RNINEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A (“COMPANHIA”).

Os membros do Comité de Auditoria da Companhia, dentro de suas atribui¢des, vém por meio
deste, apresentar o “Relatério Anual Resumido” de suas atividades, realizadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

I. ESTRU]:URA E FUNCIONAMEMENTO DO COMITE DE AUDITORIA NAO
ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria da Companhia foi instalado e eleito em reunido do Conselho de
Administragdo realizada no dia 15 de maio de 2025.

O Comité de Auditoria, tem como missao, ser 6rgao consultivo de assessoramento do Conselho
de Administragdo da Companhia, com foco na qualidade e gestdo de riscos, para assegurar que
as atividades sejam conduzidas de forma a proteger os valores da Companhia, a fim de garantir
os diretos dos acionistas, em especial dos minoritarios. O 6rgdo possui a seguinte estruturacao,
de acordo com o previsto no Regimento Interno:

a) Composicao: O Comité de Auditoria deve ser composto por 03 (trés membros), de
acordo com os requisitos mencionados no Regimento Interno e no Regulamento do
Novo Mercado da B3, dos quais 01 (um) membro sera eleito como Coordenador;

b) Mandato: O mandato dos membros do Comité de Auditoria serdo de 01 (um)
exercicio social;

¢) Funcionamento: O Comité de Auditoria deve se reunir, ordinariamente, 04 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario.

As demais responsabilidades e informacdes a respeito da estrutura do Comité de Auditoria ndo
Estatutario da Companbhia, inclusive suas competéncias estdo disponiveis para consulta no
Regimento Interno, devidamente divulgado no website da companhia ri.rni.com.br e no site da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

II. ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO | EXERCICIO
DE 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Comité de Auditoria se reuniu
em 04 (quatro) reunides ordindrias, cujos principais temas abordados foram:



(1) Exame das demonstrag¢des financeiras da Companbhia, referentes ao exercicio social
findo em 2024 | Reunifo realizada em 11/03/2025;

(i1)Exame da proposta da administra¢do de destinag¢ao do lucro liquido do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 | Reuniao realizada em 11/03/2025;
(iii))Exame das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao primeiro trimestre
de 2025 (1T25) | Reuniao realizada em 13/05/2025;

(v) Exame das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao segundo trimestre
de 2025 (2T25) | Reuniao realizada em 12/08/2025; e

(vi)Exame das demonstragdes financeiras da Companbhia relativas ao terceiro trimestre
de 2025 (3T25) | Reuniao realizada em 11/11/2025.

III. CONCLUSAO.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo da
Companbhia, e considerando, ainda, o Parecer dos Auditores Independentes, concluiram que os
temas mencionados acima, de acordo com todos os documentos encaminhados, em todos o0s
seus aspectos relevantes, representavam adequadamente a situagdo econOmico-financeira da
Companbhia.

Desta forma, os membros do Comité de Auditoria recomendaram, por unanimidade, a

aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a posterior aprovacdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, conforme aplicavel.

Sao José do Rio Preto - SP, 17 de margo de 2026.

Membros do Comité de Auditoria: Flavio Leme Ferreira Filho (Coordenador); Ricardo Pando
(Membro), Raymundo de Souza Neto (Membro); Alcides Lopes Téapias (Membro).



RNI NEGOCI0S IMOBILIARIOS S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJN° 67.010.660/0001-24 | NIRE 35.300.335.210

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 17 (onze) do més de novembro de 2026, as
8h30 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Sao Jos¢ do Rio Preto, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira, n° 2500, Higien6polis, CEP 15085-485.

2. CONVOCACAO E _PRESENCA: Convocacdo realizada nos termos do artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia. Presentes ainda, representantes da contabilidade da Companhia, Sra. Carolina
Arabage Cirilo de Menezes, Sra. Geivane da Costa Bernardino Dinis, Sr. Danilo Rodrigues
dos Reis, Sr. Flavio Wellington Gongalves Neves; e o Sr. Gustavo de Souza Matthiesen e Sra.
Cristiane C Silva, representantes da empresa de auditoria KPMG Auditores Independentes.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. ROBERTO LOPES DE SOUZA JUNIOR,
que convidou o Sr. JEFERSON ALEX SALVIATO para secretaria-lo.

4. ORDEM DO Di1A: Examinar e opinar sobre a aprovacao de resultados da Companhia da

Companbhia relativas ao 4° trimestre e o fechamento do ano de 2025.

5. DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, os Conselheiros presentes, por unanimidade

de votos e sem quaisquer restri¢des, deliberaram apos apresentagcdes da Diretoria e da KPMG
e discussdo entre os presentes, opinar favoravelmente e sem ressalvas em relagdo a aprovacao
de resultados da Companhia relativas ao 4° trimestre e fechamento do ano de 2025.

6. PARECER: Apo6s a exposi¢do e apreciagdo dos resultados, os Srs. Conselheiros, por
unanimidade, emitiram o seguinte parecer:

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigoes legais, em reunido realizada nesta data,
examinou: (i) o relatorio anual da administracdo e as demonstragoes financeiras da RNI
Negocios Imobiliarios S.A. relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (ii) a
proposta de destina¢do do prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base
nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes KPMG
Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos itens
supracitados, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condi¢oes de serem
votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria.”

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que,
achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos assinada.




Mesa: ROBERTO LOPES DE SOUZA JUNIOR — Presidente. JEFERSON ALEX SALVIATO —
Secretario. Conselheiros: Roberto Lopes de Souza Junior, Guilherme Henrique Traub, Erico
Sganzerla e Marco Antonio Bacchi da Silva.

Confere com a original lavrada em livro proéprio.

SA0 JOSE DO RI0 PRETO - SP, 17 DE MARCO DE 2026.

JEFERSON ALEX SALVIATO
SECRETARIO



DECLARACAO: PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUCAO n2 80/2022. Declaro, na qualidade de
Diretor Presidente da RNI Negdcios Imobiliarios S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade
de S3o José do Rio Preto, na Avenida Francisco das Chagas de Oliveira, n2 2500, CEP 15085-485,
inscrita no CNPJ/MF n? 67.010.660/0001-24 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do
paragrafo 12 do artigo 27 da Resolucdo n2 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, que
juntamente com os demais diretores da Companhia:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no PARECER DOS
AUDITORES INDEPENDENTES da Companhia; e

(i) revimos, discutimos e concordamos com as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Gustavo Felix de Moraes
DIRETOR PRESIDENTE _
DIR FINANCEIRA E RELACAO COM INVESTIDORES



