RNI NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24
NIRE 35.300.335.210
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM (04 DE MARCO DE 2026.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 04 de Marco de 2026, as 09 horas, na sede
social da RNI Negodcios Imobilidrios S.A., localizada na Avenida Francisco Chagas de
Oliveira, n° 2500, Higien6polis, CEP 15.085-485 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Reuniram-se os acionistas representando a totalidade

do capital social da Companhia, dispensando-se a convocagao por editais, conforme art. 124,
§ 4°,da Lein® 6.404/1976.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Milton Jorge de Miranda Hage, que
convidou o Sr. Antdnio José Orlandi para secretarid-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a lavratura da ata sob a forma de sumério, com
sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas; (ii) o aumento do capital social
da Companbhia; (iii) a declaracdo de vacancia de membro do Conselho de Administragdo; (iv)
aprovar a reforma e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes
acima, bem como ratificar todos os atos ja realizados por ela no ambito da efetivagdo das
deliberagoes acima.

S. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds exame e discussdo da matéria
constante da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

5.1.  Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a lavratura da ata sob a forma
de sumario, nos termos do do art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404/1.976, e sua publicacdo com
omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do art. 130, § 2°, da Lei n°® 6.404/1.976.

5.2.  Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a capitalizagdo do saldo de
aditamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) no montante de R$11.820.000,00 (onze
milhdes, oitocentos e vinte mil reais), sendo que o valor de R$9.002.906,00 (nove milhdes,
dois mil e novecentos e seis reais) serd destinado ao capital social da Companhia e o valor de
R$2.817.094,00 (dois milhdes, oitocentos e dezessete mil e noventa e quatro reais) destinado
a conta de reserva de capital, nos termos do art. 182, § 1°, da Lei n°® 6.404/1.976.

5.2.1. Com efeito, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, passa
de R$512.438.000,00 (quinhentos e doze milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil reais) para
R$521.440.906,00 (quinhentos e vinte e um milhdes, quatrocentos e quarenta mil,
novecentos e seis reais), mediante a emissao de 2.645.182 (dois milhdes, seiscentas e
quarenta e cinco mil, cento e oitenta e duas) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
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valor nominal, ao prego de emissao de, aproximadamente, R$4,4685 por acdo, fixado com
base nos critérios estabelecidos pelo art. 170, § 1°, da Lei n°® 6.404/1.976.

5.2.2. As agdes ora emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas pela acionista
Rodobens Participacdes S.A., conforme Boletim de Subscri¢ao confeccionado nos termos do
art. 85 da Lei n°® 6.404/1976 e devidamente arquivado na sede da Companhia, que passa a
fazer parte integrante desta ata como “Anexo I”.

5.2.3. Os demais acionistas renunciam, neste ato, ao direito de preferéncia na subscri¢ao de
acdes do aumento do capital social aprovado nos termos do item 5.2.

5.2.4. Tendo em vista o aumento do capital social da Companhia ora aprovado, os acionistas
aprovam a altera¢ao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte e nova redacao:

“Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$521.440.906,00 (quinhentos e vinte
e um milhoes, quatrocentos e quarenta mil, novecentos e seis reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 45.398.609 (quarenta e cinco milhoes,
trezentas e noventa e oito mil, seiscentas e nove) a¢oes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

5.3.  Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a declaracdo de vacancia do
cargo de membro do Conselho de Administragdo anteriormente ocupado pelo Sr. Giuliano
Finimundi Verdi, em razdo de seu falecimento, ocorrido em 02 de janeiro de 2026.

5.3.1. Os Acionistas registram homenagem poéstuma ao Sr. Giuliano Finimundi Verdi,
membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, agradecendo pelos relevantes
servicos prestrados como Conselheiro da Companhia.

5.3.2. Em decorréncia da deliberagdo aprovada no item 5.3. acima, o Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato em curso até a Assembleia Geral Ordinaria de
2026, passa a ser composto pelos seguintes membros:

(i) Roberto Oliveira de Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n° 4.455.053-4/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 860.196.518-
00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Armando Petrella, n° 431, Torre 7, Apto. 10, Jardim Panorama, CEP 05.679-010,
como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, caracterizado como
membro Independente;

(i) Milton Jorge de Miranda Hage, brasileiro, casado sob o regime da separagdo
obrigatoria de bens, administrador e advogado, portador do RG n°2.883.332-6/SSP-
SP, inscrito no CPF/MF sob o n°028.241.918-72, com endereco comercial na cidade
de Sdo José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco das Chagas
Oliveira, 2500, Higienopolis, CEP 15085-485, como Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia;
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54.

(iii) Waldemar Verdi Junior, brasileiro, casado, empresario e advogado, portador
do RG n° 3.226.381-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 056.374.498-72, com
endereco comercial na cidade de Sdao José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Francisco das Chagas Oliveira, 2500, Higiendpolis, CEP 15085-485, como
Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia,

(iv) Mailson Ferreira Da Nobrega, brasileiro, divorciado, economista, portador do
RG n? 214.106/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 043.025.837-20, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua
Gaivota, n° 65, apartamento 161, torre 2, Moema, CEP 04522-030, como Membro
Independente do Conselho de Administracdo,

o

(v) Alcides Lopes Tapias, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n
3.262.877/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 024.054.828-00, com endereco
comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°

2439, 14° Andar, Bela Vista, CEP 01311-936, como Membro Independente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e

(vi) Antonio Fernando Guedes, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG
n° 10.924.633/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 053.021.408-37, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Pensilvinia, n°
114, apartamento 62, Torre Panorama, Bairro Cidade Mongoes, CEP 04064-000,
como Membro Independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a reformulagdo e a

consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na forma do “Anexo I1”
a presente Ata.

5.5.

Autorizar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a Diretoria da Companhia a

praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima, bem como ratificar
todos os atos ja realizados por ela no ambito da efetivagdo das deliberacdes acima.

6.

DECLARACOES DE VOTOS: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a

Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada
eletronicamente pelos membros presentes.

Mesa:

Confere com a original lavrada em livro proprio.

SA0 JosSE Do Ri10 PRETO/SP, 04 de margo de 2026.

Milton Jorge de Miranda Hage Antonio José Orlandi
PRESIDENTE SECRETARIO
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RNINEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24
NIRE 35.300.335.210

Companhia Aberta

ANEXO I — BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominac¢do da Companhia:  RNI Negodcios Imobiliarios S.A.

Valor do Aumento: R$11.820.000,00 (onze milhdes, oitocentos e vinte mil reais).
Numero de agdes subscritas: 2.645.182 (dois milhdes, seiscentas € quarenta e cinco mil, cento e oitenta e duas) ag¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.
Preco Unitario de Emissao: Aproximadamente R$4,4685.
Subscritor Acoes Subscritas Valor e Forma de Integralizacio

Rodobens Participacoes S.A., com sede na cidade de Sao
José do Rio Preto/SP, na Avenida Bady Bassitt, n° 4717,
Vila Imperial, CEP 15.015-700, representada por seus
Diretores, Milton Jorge de Miranda Hage, brasileiro,
casado, administrador de empresas e advogado, (RG n°
2.883.332-6/SSP-SP ¢ CPF n® 028.241.918-72, ¢ Marcio
Anisio Haddad, brasileiro, casado, empresario, (RG n°
8.352.382-0/SSP-SP ¢ CPF n° 038.536.778-35), ambos
com endereco comercial da subscritora.

2.645.182 (dois
milhdes, seiscentas e
quarenta e cinco mil,

cento e oitenta e

duas) agoes
ordinarias,
nominativas e sem
valor nominal.

R$11.820.000,00 (onze milhdes, oitocentos e vinte mil reais),
mediante a capitalizacdo integral de AFAC, anteriormente
efetivado pelo acionista Rodobens Participacdes S.A. e
devidamente retratado na contabilidade na Companhia, sendo que
o valor de R$9.002.906,00 (nove milhdes, dois mil e novecentos
e seis reais) sera destinado ao capital social da Companhia e o
valor de R$2.817.094,00 (dois milhdes, oitocentos e dezessete mil
e noventa e quatro reais) destinado a conta de reserva de capital,
nos termos do art. 182, § 1°, da Lei n® 6.404/1.976.

Sao José do Rio Preto/SP, 04 de marco de 2026.

Mesa:

Rodobens Participacdes S.A.

Milton Jorge de Miranda Hage

PRESIDENTE
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RNINEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 67.010.660/0001-24
NIRE 35.300.335.210
Companhia Aberta

ANEXO II - CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A RNI Negocios Imobiliarios S.A. € uma sociedade por a¢des (a "Companhia"), regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro
de 1.976, conforme alterada (a "Lei das Sociedades por Agdes").

Artigo 2° A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar, fechar ou
alterar os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(i) acompra e venda de imoveis;

(ii) o desmembramento ou loteamento de terrenos;

(iii) a incorporagdo imobiliaria ou constru¢do de imoveis destinados a venda;

(iv) a prestagdo de servigos a terceiros; e

(v) aadministracdo de carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos
imobiliarios proprios ou de terceiros.

Artigo 4° O prazo de durag¢@o da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULOII DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$521.440.906,00 (quinhentos e vinte e um milhoes,
quatrocentos e quarenta mil, novecentos e seis reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 45.398.609 (quarenta e cinco milhdes, trezentas e noventa e oito mil, seiscentas e nove) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1° O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordinarias.

Paragrafo 2° Cada agdo ordiniria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 3° As agoes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a a¢ao pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 6° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.575.200 (dois milhdes,
quinhentos e setenta e cinco mil e duzentas) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, totalizando um capital social representado por até 46.845.008 (quarenta e seis milhdes, oitocentas
e quarenta e cinco mil e oito) acdes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutaria, por
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deliberagao do Conselho de Administragdo, a quem competird, também, estabelecer as condigdes da
emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Paragrafo 1° A Companhia podera emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agodes
ordinarias e bonus de subscri¢ao dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes
ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de
subscricao publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei,
e dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Exceto nos casos previstos no paragrafo segundo, na propor¢ao do nimero de agdes
que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a subscrigdo de aumento de capital, sendo de 30 (trinta)
dias corridos o prazo para o exercicio deste direito, contados da data da publicagdo da ata da Reunido do
Conselho de Administragdo que deliberar sobre o aumento do capital social da Companbhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo devera dispor sobre as sobras de agdes nao subscritas
em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das
mesmas em bolsa de valores em beneficio da Companhia, o rateio, na proporcao dos valores subscritos,
entre os acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscrig@o, interesse em subscrever as
eventuais sobras.

Artigo 7° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opg¢do de compra ou subscricio de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPIiTULO III ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢des
do presente Estatuto.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia, exceto se maior prazo for exigido pela legislacao aplicavel, e instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho
de Administragdo da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da
Companhia escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou nao da Companhia.

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral ¢ instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social
com direito de voto, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacdo exceto conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 9° Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar na Companhia: (i)

comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custodia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, se for o caso; (ii) instrumento de
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mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representagdao do
acionista; (iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente e/ou, (iv) boletim de
voto a distancia. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituigcdo
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Artigo 10° As deliberagdoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e
observado o disposto neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco.

Artigo 11° - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes financeiras;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio;

(iii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) reformar o Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a dissolucdo, a liquidacao, a fusdo, a cisdo, a incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagdo de agdes envolvendo a
Companbhia;

(vi) decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos de agoes;

(vii) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administrag@o, sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii) deliberar sobre o aumento do capital social, exceto no caso de aumentos de capital realizados
dentro do limite do capital autorizado;

(ix) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
(x) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios;

(xi) deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3;

(xii) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliacdo das agdes
da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme o previsto no Estatuto Social, dentre as indicadas pelo Conselho de Administragdo; e
(xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposi¢oes
dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em
contrariedade com o contetido de tais acordos.

CAPITULOIV DA ADMINISTRACAO

Artigo 12° A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no artigo

45° do presente Estatuto Social e nas demais legislagdes aplicaveis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 13° O Conselho de Administra¢do serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09 (nove)
membros, dos quais um sera o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando
os votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administragdo da
Companbhia a serem preenchidos, observado o minimo de 03 (trés) membros, bem como o prazo de mandato
ora disposto no pardgrafo 5° desta clausula.

Paragrafo 2° O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) de Conselheiros Independentes, o que for maior, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada em Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3° Quando a aplicacdo do percentual definido no Pardgrafo 2° acima resultar em ntimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o niimero inteiro, imediatamente
superior.

Paragrafo 4° Nao podera ser eleito para o Conselho de Administracdo, salvo dispensa da
Assembleia, aquele que:

(i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 02 (dois)
anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos serem reeleitos. Os membros do Conselho de Administracao
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 6° Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribui¢des proprias
a seu cargo e das demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da Companhia; e
(ii) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo 7° Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribui¢des
proprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia, conforme disposto
neste Estatuto Social; e
(ii) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companbhia, solicitar esclarecimentos sobre negocios, contratos € quaisquer outros atos, antes ou
depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberagdo do Conselho.

Paragrafo 8° Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14° Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo nos livros das Atas do Conselho de Administragdo, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.
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Artigo 15° A remuneracao global ou individual do Conselho de Administracao serd anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico No caso da Assembleia fixar a remuneragdo global caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Artigo 16° O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, 05 (cinco) vezes por ano, ¢
extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 17° As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente ou por
seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides
do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma do Paragrafo
2° do Artigo 18° deste Estatuto.

Artigo 18° As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administragdo presentes a respectiva reunido, cabendo ao presidente da
reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo,
o membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O membro do Conselho de Administragdo
podera, ainda, ser representado por outro membro do mesmo 6rgdo mediante a outorga de poderes
especificos para tanto.

Paragrafo 3° Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
o substituto podera ser nomeado, para completar o respectivo mandato, pelos conselheiros remanescentes
em reunido do Conselho de Administragdo especialmente convocada para tanto, sendo que tal substituto
permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que deliberara sobre a eleigdo/reeleicdo do Conselho
de Administrag@o. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleigdo dos substitutos para a conclusdo do mandato em curso, nos
termos do Artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fun¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso

de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Artigo 19° As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do Artigo 18°, Paragrafo 2°

Pagina 9 de 17



deste Estatuto, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto
de qualidade.

Artigo 20° As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companbhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao
destas. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 18°, Paragrafo 2°
deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢ao da ata.

Paragrafo 2° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo poderd convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto,
o direito de voto.

Artigo 21° Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companbhia;

b) aprovar os planos de negocios e or¢amentos anuais, € 0s planos plurianuais, operacionais e de
investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, nos termos
do Artigo 30°, paragrafos 1° e 2°, deste Estatuto Social (o "Plano Anual de Investimentos");

¢) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus membros, observadas
as disposigoes aplicaveis deste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

e) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais
a cada um dos membros da administragdo e dos comités de assessoramento da Companhia, conforme
o disposto nos Artigos 15° e 25° deste Estatuto Social;

f) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos funciondrios de escaldo superior
(assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) da Companhia ou de
suas subsidiarias;

g) atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participagdo nos lucros apurados,
conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 34°;

h) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companbhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;

i) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

j) manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

k) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros
de cada exercicio;

1) escolher e destituir auditores independentes;
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m) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatorios da
Companbhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que
a Companhia opera;

n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas,
inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos
termos do Artigo 36° deste Estatuto Social;

0) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, inclusive com integralizacdo em
bens, bem como de reforma do Estatuto Social,;

q) aprovar a criagdo ¢ extingdo de subsidiaria e controladas no Pais ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢ao, cessao, transferéncia, alienagdo e/ou oneragao,
a qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no
Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relagdo as sociedades de proposito especifico que venham a
ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais a Companhia
venha a participar;

r) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo pela Companhia de garantia real ou
fidejussoria em favor de terceiros que ndo a propria Companhia ou subsididria desta, bem como a
concessdo de garantia em favor de subsididria da Companhia cujo valor exceda a participacao da
Companhia, conforme o caso, na referida subsidiaria;

s) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos, financiamentos e demais
negocios juridicos a serem celebrados pela Companhia, exceto (i) empréstimos ou financiamentos
contraidos no ambito do Sistema Financeiro da Habita¢do - SFH e/ou Sistema Financeiro Imobiliario
- SFI ou (ii) negdcios cujo valor, considerado individualmente ou juntamente com outros negocios
realizados no mesmo exercicio social, ndo resultem em um endividamento total da Companhia em
valor superior a 120% (cento e vinte por cento) do montante maximo de endividamento da Companhia
autorizado no Plano Anual de Negocios para o periodo;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real,
para distribuicao publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢cdes da emissao;
u) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) e de outros titulos de divida
para distribui¢ao publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condigdes da emissao;

v) deliberar sobre a realizagdo de opera¢des e negocios de qualquer natureza com o acionista
controlador, suas sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, que nao estejam previstas no Plano Anual de Investimentos aprovado, bem
como qualquer operacdo ou negdcio de qualquer natureza envolvendo qualquer administrador da
Companbhia;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposigoes deste Estatuto Social;

x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisi¢d@o de agdes, nos termos do artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado;

Artigo 22° O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de
Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos
orgaos de administracdo da Companhia ou nio.

Pariagrafo Unico Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos

Comités, incluindo regras sobre composic¢do, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.
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DIRETORIA

Artigo 23° A Diretoria sera composta por no, minimo, 01 (um) e, no maximo, 06 (seis) membros, acionistas
ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo obrigatdrias as seguintes
designacdes: (i) Diretor Presidente; e (ii) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, sendo os
demais chamados de Diretores sem designacao especifica. Fica autorizada a cumulagdo de fungdes por um
mesmo Diretor.

Artigo 24° O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢ao e posse de seus sucessores.

Artigo 25° A remuneragdo global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico: No caso da Assembleia fixar a remuneragdo global cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Artigo 26° Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro de
Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 27° Salvo em caso de um unico Diretor eleito, a Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 01
(uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 2° Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, dentre os seus membros,
um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituigdo interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo
que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria. Em caso de um
unico Diretor, o Conselho de Administragdo devera eleger imediatamente o substituto.

Paragrafo 3° Os Diretores ndo poderdao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela
propria Diretoria.

Paragrafo 4° As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletroénico digitalmente
certificado.

Paragrafo 5° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, deverdo igualmente constar
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no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

Artigo 28° Salvo em caso de um unico Diretor eleito, as deliberagoes das reunides da Diretoria serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do Artigo 27°, Pardgrafo 1° deste Estatuto, devendo a decisdo do Diretor Presidente, quando tomada no
mesmo sentido, ser considerada como voto de qualidade para desempate.

Artigo 29° Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente
Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de
suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes do presente
estatuto quanto a forma de representagao e a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagao geral
dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagoes, celebrar contratos, adquirir, alienar ¢ onerar bens moveis e imdveis, prestar caucdo, avais ¢
fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar ¢ avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acao dos Diretores e de dirigir
a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral administrativo da Companhia: (i)
convocar ¢ presidir as reunides da Diretoria, se for o caso; (ii) acompanhar os resultados da Companhia;
(iii) preparar as demonstragdes financeiras e o relatorio anual da administragdo da Companhia; (iv) exercer
a supervisdo geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria, se for o caso; (v) manter os membros do
Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia ¢ o andamento de suas
operagdes; (vi) propor a estratégia de expansdo da Companhia; (vii) propor e conduzir os planos de
desenvolvimento de produtos; (viii) supervisionar as atividades de comercializacdo da Companhia; (ix)
definir o prego de venda dos produtos da Companhia; (x) definir politica de relacionamento e representar
a Companhia perante clientes; (xi) gerir as atividades relacionadas a estoques de unidades e (xii) exercer
outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar ¢ dirigir
as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia, (ii) gerir as financas
consolidadas da Companbhia; (iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia, bem como o or¢amento da Companhia; (iv) coordenar a avaliagdo e implementagdo de
oportunidades de investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia; (v)
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (vi) participar do
planejamento e acompanhar a execuggo dos planos de natureza financeira; e (vii) exercer outras atividades
que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° Os Diretores sem designacgdo especifica exercerdo as fungdes a serem estipuladas
pelo Conselho de Administragdo quando de sua eleicao.

Paragrafo 4° - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos
negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 30° Compete a Diretoria:
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a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanga, encerramento ou alteracdo de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritdrios ou representacdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior,
observadas as formalidades legais;

¢) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragdo deliberagdo sobre a criagdo e extingao de
subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisi¢do, cessdo, transferéncia,
alienagdo e/ou oneracao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobiliarios
de outras sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas em relagdo as sociedades de
proposito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos
imobiliarios nos quais a Companhia venha a participar;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatorio da Administragao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinag@o dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negocios, operacionais e de
investimento da Companhia, em especial o Plano Anual de Investimentos da Companhia, conforme
definido no Paragrafo Primeiro deste Artigo;

f) praticar todos os atos necessarios a execu¢do do Plano Anual de Investimentos da Companbhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administrag@o, nos termos do presente Estatuto;

g) definir as diretrizes basicas de provimento ¢ administracdo de pessoal da Companbhia;

h) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administra¢do a atribuicdo de fungdes
cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao;

j) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;

k) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes escriturais;

1) propor ao Conselho de Administragdo a criagdo, fixagdo de vencimentos € a extingao de novo cargo
ou fun¢do na Diretoria da Companhia; e

m) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° A elaboracdo do Plano Anual de Investimentos pela Diretoria sera feita anualmente
durante o ultimo trimestre do exercicio social, para submissao ao Conselho de Administracéo até no maximo
o dia 15 de dezembro de cada ano, e devera conter, pelo menos, as seguintes informagdes: (i) a orientagdo
geral dos negocios da Companhia, contendo diretrizes, politica e objetivos basicos para todas as areas da
Companhia para um periodo minimo de 1 (hum) ano e maximo de até 5 (cinco) anos; e (ii) a aprovagdo dos
planos de trabalho e orgamentos dos planos de investimento e administragdo da Companhia e os novos
programas de expansao e limites de endividamento da Companbhia.

Pariagrafo 2° Caso o Plano Anual de Investimentos ndo seja aprovado pelo Conselho de
Administracdo nos termos do Artigo 21(b) acima, a Diretoria devera elaborar um novo Plano Anual de
Investimentos conforme a orientagdo do Conselho de Administracdo, e, enquanto tal novo Plano Anual de
Investimentos ndo for aprovado pelo Conselho de Administragdo, continuaro sendo aplicaveis os
montantes e limites estabelecidos no Plano Anual de Investimentos entdo em vigor.

Artigo 31° A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por dois Diretores em conjunto;

b) pelo Diretor Presidente isoladamente, caso a Diretoria seja composta por um unico Diretor
e em atos de competéncia exclusiva da Diretoria;

c) por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, devidamente
constituido;
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d) por 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto, por
qualquer um dos Diretores isoladamente, ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

Paragrafo Unico As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura do
Diretor Presidente em conjunto com um Diretor, na forma da alinea (a) deste Artigo 31, ou somente pela
assinatura do Diretor Presidente, caso a Diretoria seja composta por um nico Diretor, devendo, em qualquer
caso, especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 02 (dois) anos.

CAPITULOV DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32° A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em carater ndo permanente, e tera de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal terad as atribui¢des e os poderes conferidos por lei. O periodo de
funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua
instalagdo.

Paragrafo 1° A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 45° do presente
Estatuto Social e nas demais legislagdes aplicaveis.

Paragrafo 2° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 3° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera
substituido pelo respectivo suplente.

Parigrafo 4° Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, o Conselho Fiscal deverd convocar Assembleia Geral
Extraordinaria, com base na prerrogativa do art. 163, V da Lei n° 6.404/1.976, com o objetivo de eleger um
substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido
deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 6° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido, € posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que
participarem remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do Pardgrafo 5° in fine deste
Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro
Fiscal, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS
Artigo 33° O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta e um) de dezembro

de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicavel.
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Artigo 34° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribui¢@o social sobre o lucro. Os lucros
liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constitui¢do da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, podera ser destinada a formacgao de
Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, poderd ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por A¢odes;

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202 11 e III da Lei das
Sociedades por A¢des, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administracdo, destinar o
excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agodes; ¢

f) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administrag@o, podera ser total
ou parcialmente destinada a constitui¢do da "Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos",
observado o disposto no Artigo 194 Lei das Sociedades por Ag¢des, que tem por finalidade preservar
a integridade do patriménio social, reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a
permitir 8 Companhia a realizagdo de novos investimentos. O limite maximo desta reserva sera de até
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar ¢ as reservas para contingéncias,
ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integraliza¢do ou no
aumento do capital social, ou na distribui¢do de dividendos.

Pariagrafo 1° A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participacdo nos lucros, nos termos do § 1°, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° A destinagdo dos lucros para constituicdo da "Reserva para Efetivagdo de Novos
Investimentos" de que trata o item "f" do Artigo 34° acima e a retengao de lucros nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Agdes ndo poderdo ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da
distribuicdo do dividendo obrigatdrio.

Artigo 35° A Companhia poderd pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36° A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos intermediarios ¢ intercalares ou juros
sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos
neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 37° Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que ndo forem
reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apés a data em que forem colocados a disposicao dos

acionistas.

Artigo 38° A Companhia podera conceder doagdes e subvencdes a entidades beneficentes, desde que
previamente autorizada pela Assembleia Geral, justificadamente.

CAPITULO VII DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES
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Artigo 39° Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, das normas da CVM e do presente Estatuto.

Artigo 40° A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das acdes, assegurara aos membros do
Conselho de Administra¢ao, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defesa
em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou
apos os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores,
por atos relacionados com o exercicio de suas fung¢des proprias.

Paragrafo 1° A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados da Companhia
e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da Companbhia.

Paragrafo 2° Se o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o
empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violagdo de lei ou do estatuto ou
em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e
prejuizos a ela causados.

Paragrafo 3° A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, contratar em
favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de seus Diretores, seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPiTULO VIII JUIZO ARBITRAL

Artigo 41° A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX DA LIQUIDACAO
Artigo 42° A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo
competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao.

CAPITULO XI DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43° Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Pagina 17 de 17



