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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(ITEM 02 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA INSTRUCAO CVM 81/22)

10. Comentario dos administradores sobre a situa¢ao financeira da companhia referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024:

10.1. a) Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais:

Os resultados econdmicos de 2024 foram aquém do desejado. Com uma queda aproximada de 65% na
receita liquida, influenciada diretamente, pela reducdo de vendas e capacidade de producdo, quer seja pela limitagao
da compra de materiais e absenteismo de mao-de-obra durante os meses entre maio-julho; quer seja pela queda da
demanda durante o ano de 2024. Os meses entre maio-julho foram totalmente atipicos em termos operacionais,
principalmente, em fungdo da grande cheia que assolou a regido metropolitanda de Porto Alegre no final de abril e
inicio de maio de 2024.

Por mais que a gestdo da Companhia trabalhasse intensamente para reduzir custos e despesas, a falta de
uma carteira de pedidos firme ndo permitiu apresentar melhor capacidade de faturamento suficiente para diluir os
custos fixos e operacionais da operagao.

Ao final de 2024 o prejuizo liquido foi de RS 19,7 milhdes contrastando com o prejuizo liquido de RS 5,2
milhdes apresentado em 2023. Este resultado de 2024 também apresenta ajuste de contas operacionais no valor de
RS 11,5 milhdes em fungdo de osciosidade, ajustes de impostos federais e provisdes civeis e trabalhistas.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag6es ou quotas, indicando:
i. Hipoteses de resgate
N3o se aplica.
ii. Formula de calculo do valor de resgate
N3o se aplica.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Em fungdo da reducdo da carteira de pedidos, a Companhia continuou recebendo aportes dos acionistas
controladores para fazer frente as despesas inerentes a redugdo de vendas e faturamento.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas
N3o se aplica.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Ndo se aplica

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companhia ndo possui contratos de empréstios e financiamentos relevantes.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
Vide explicagdo acima.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas
Ndo se aplica.
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iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribui¢cdao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario
N3o se aplica.
g) Limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados
Nao se aplica.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

em R$ 000 - Consolidado 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Receita Bruta de Vendas e Servigos 25,510 73,539 91,795 73,373 35,165 23,018 5,576
(-) Impostos e Devolugdes (5,656) (16,792) (17,704) (13,812) (6,650) (4,358) (1,114)
Receita Liquida 19,854 56,747 74,091 59,561 28,515 18,660 4,462
() cPV (18,163) (50,414) (65,067) (51,539) (22,878) (14,281) (3,801)
Lucro Bruto 1,691 6,333 9,024 8,022 5,637 4,379 661
(-) Despesas com Vendas (1,658) (3,650) (3,499) (2,520) (1,212) (578) -
(-) Despesas Administrativas (3,357) (5,712) (5,397) (4,670) (3,725) (3,331) (1,532)
(+/-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (Nota 21) (11,537) 732 6,981 - (38) (230) (4,116)
(+/-) Ajustes Transag&o Tributéria (Nota 21) - - (6,244) - - - -
=EBIT (14,861)  (2,297) 865 832 662 240  (4,987)
(+) Depreciagdo/Amortizacdo 1,187 1,330 1,146 880 756 669 303
|=EBITDA (13,674) (967) 2,011 1,712 1,418 909 (568)|

Margem EBITDA - % -68.9% -1.7% 2.7% 2.9% 5.0% 4.9% -12.7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Consolidado (19,719) (5,174) (12,699) (1,635) (1,369) (3,463) (13,052)
Lucro (Prejuizo) Liquido - Controladora (Recrusul S/A) (19,535) (5,177) (12,844) (1,635) (1,388) (3,497) (13,024)
Ativo Total - Consolidado 46,867 60,626 58,155 66,205 44,051 38,820 40,979
Patriménio Liquido - Consolidado (17,477) 473 (5,678) (41,185) (64,875) (67,262) (63,929)
Patriménio Liquido - Controladora (Recrusul S/A) (17,204) 476 (5,533) (40,976) (61,341) (63,787) (60,477)
Endividamento (PP, Tributario e Empréstimos) - Consolidado 53,966 53,695 58,384 97,638 100,100 99,146 95,407
Endividamento (PP, Tributario e Empréstimos) - Controladora 51,295 50,810 51,245 80,756 83,388 82,068 78,947
Numero de Funciondrios - Consolidado 69 112 129 145 75 53 26
Receita Liquida/Funcionario - Consolidado 287.7 506.7 574.3 410.8 380.2 352.1 171.6

PP -Plano de Parcelamento

OBS.: A rubrica Outras Despesas Operacionais encontram-se detalhadas nas Notas Expllicativas das Demonstragdes Financeiras.

10.2. a. Resultados das operagdes do emissor:

i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Ja citadas no item 10.1.h.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
J4 citadas no item 10.1.a.

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de
volumes e introdugdo de novos produtos e servigos
Ndo se aplica.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.
Nao se aplica.
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10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
a. Introdugao ou alienagao de segmento operacional
A Companhia adquiriu em 2019 a empresa Maxxibrasil Industria de Tratores Agricolas Ltda. Apds um
periodo de trés anos de testes de protétipos foram aprovados dois modelos: um trator de 50 hp e outrode 100 hp,
ambos cabinados.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societdria
N3o se aplica.

c. Eventos ou operag¢6es nao usuais
N3o se aplica.

10.4. a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacbes e as
Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM).

Na elaboracdo das demonstracées financeiras ja estdo consideradas as alteracdes na legislacdo societaria
introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pela Lei n2 11.941, de 27 de maio de 2009, as quais
modificam a Lei n2 6.404/76 em aspectos relativos a elaboracdo e divulgacdo das demonstragées financeiras.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
N3o houveram.

c. Enfases presentes no parecer do auditor

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
As demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Recrusul S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Retomada e incerteza sobre a continuidade das atividades operacionais

As demonstragGes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia, a qual vem apresentando continuos prejuizos operacionais, patriménio liquido a descoberto,
deterioracdo dos indices econdmico-financeiros e deficiéncias de capital de giro, fatores esses que geram
duvidas significativas quanto a sua capacidade de continuar em operag¢do. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.
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Pagamento do Acordo de Transagao Individual

Conforme descrito na nota explicativa 14, em 02 de margo de 2023 a Companhia e suas controladas optaram por
incluir seu passivo tributério federal no Acordo de Transag¢do Individual previsto na lei n2 13.988/2020 e Portaria
PGFN n2 6.757/2022. O passivo devera ser pago em até 120 parcelas para débitos ndo-previdenciarios e de até
60 meses para débitos previdencidrios, mensais e escalonadas, sendo assim a capacidade de pagamento do
parcelamento depende da geracdo de caixa futura da Companhia e suas controladas, o ndo cumprimento das
regras estabelecidas na Transacdo pode resultar em uma possivel exclusdo dos parcelamentos, com
consequente recomposicdo dos saldos, acrescidos de juros e multas definidos nas obrigacGes originais. Nossa
opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Remodelagdo Fabril

Conforme descrito na nota explicativa 27 e fato relevante divulgado em 13 de dezembro de 2024, em setembro
de 2017 a Companhia alienou seu parque fabril e encontra-se em processo de estudo de transicdo da instalagao
de sua planta industrial em Sapucaia do Sul — RS. A Companhia estuda algumas alternativas de realocacdo e
definicdo da localizacdo de sua nova planta operacional em curto prazo.

10.5. Indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial,
estimativas contdbeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situagdo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental,

critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo e apresentacdo das demonstra¢des contdbeis

resumems-se em:

a) Apuragdo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagdo de receitas,

custos e ou despesas correspondentes.

b) Ativos: Circulante e N3o Circulante
- Clientes

As contas a receber de clientes estdo demonstradas pelo seu valor liquido de realizagdo,
inclusive no que tange aos créditos incobrdveis que sdo reconhecidos diretamente no

resultado do exercicio como perdas.

A administracdo da empresa considera que os prazos concedidos na liquida¢do das contas a
receber sdo inerentes as condi¢des comerciais normalmente contratadas no mercado de

atuacdo, ndo havendo caracteristica de atividade de financiamento.

- Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢do ou fabricacdo, liquidos dos
impostos recuperados e ndo superam os precos de mercado ou custo de reposicdo (Nota

05).

- Demais ativos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os

rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.
c) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. O resultado da avaliacdo tem como contrapartida conta de resultado operacional.
Os demais investimentos permanentes estdo avaliados pelo custo de aquisicdo deduzido de

provisdo para cobrir eventuais perdas estimadas na realizacdo destes ativos.
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d) Imobilizado
E demonstrado ao custo de aquisicdo ou fabricacdo e reavaliacdes, menos depreciaces
acumuladas, corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As deprecia¢des sdo
calculadas pelo método linear sobre o custo de aquisicdo ou fabricagdo e reavaliagGes
corrigidos, com base em taxas determinadas em fung¢do do prazo de vida util estimado dos
bens.

e) Passivos: Circulante e Nao Circulante
Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.
A administracdo da empresa considera que os prazos concedidos na liquidagdo das contas a
pagar sdo inerentes as condicbes comerciais normalmente contratadas no mercado de
atuacdo, ndo havendo caracteristica de atividade de financiamento.

f) Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos
Quando aplicdvel, os ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados ao seu valor presente e os
de curto prazo, quando seu efeito é considerado relevante em relagdo ao conjunto das
demonstragGes financeiras. A Companhia efetuou os célculos levando em consideragdo os
fluxos de caixa especificos de cada ativo ou passivo em consonancia com a Deliberagdo CVM
564 (CPC 12).

g) Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes
Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a Administracdo da empresa,
mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procedeu a
mensurac¢do e, conforme o caso, a respectiva escrituragdo de Ativos e Passivos considerados
contingentes que possam afetar significativamente as demonstragdes contabeis.
Entretanto, a liquidacdo dos eventos provisionados podera ocorrer por valor divergente do
estimado, fato inerente a este tipo de registro.

10.6. Com relagao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de demonstragoes financeiras
confiaveis, comentar.

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias adotadas para

corrigi-las

Conforme mencionado no parecer dos auditores independentes, os exames foram conduzidos de acordo

com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de
comprovar a adequada apresentacdo das demonstragées financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
0s exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagGes e os sistemas contdbil e de controles internos da Companhia, (b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados, e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracdo da
Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nao foi relatada
nenhuma imperfeicdo que viesse a comprometer a confiabilidade dos dados financeiros apresentados ao mercado
identificada e/ou reportada pelos auditores.

b. Deficiéncias e recomendacGes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Ndo houve.
10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, comentar:

Nao se aplica

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao se aplica
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b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo
N3o se aplica.

c. Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
Nao se aplica.

d. Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios
N3o se aplica.

10.8. Descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor, indicando:
a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Ndo se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos
Ndo se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo se aplica.

iv. Contratos de construg¢do ndo terminada
N3o se aplica.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo se aplica.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Em 02/03/2023, a Companhia e suas controladas efetivaram, através do pagamento de boleto bancério, da
primeira parcela do Acordo de Transagdo Individual (“Acordo”) com a PGFN — Procuradoria da Fazenda Nacional,
conforme Lei n® 13.988/2020 e Portaria PGFN n° 6.757/2022.

O valor total dos débitos englobados em tal Acordo é de RS 156,05 milhdes e o saldo final apds os descontos
e o aproveitamento de créditos de prejuizo fiscal e utilizacdo da base negativa da contribuicdo social, consolidou um
passivo tributario da ordem de RS 30,13 milhdes em margo de 2023. O prazo de pagamento dos débitos tributarios
serd de até 120 meses, acrescido da variagao da SELIC. Os pagamentos serdo feitos de forma escalonada com objetivo
de adequar o saldo do passivo tributdrio federal a real capacidade de pagamento da Companhia.

10.9. Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 1.8,
comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Caso a Companhia ndo consiga adimplir os pagamentos do parceamento do Acordo de Transagdo Tributaria
citada no item 10.8.b, os respectivos valores originais de RS 156,05 milhdes deverdo ser contabilizados em nosso
passivo tributario, o que podera acarretar em nossos demonstrativos de resultados despesas equivalentes ao valor
contabilizado como novo passivo tributario.

b. Natureza e o propdsito da operagao
Nao se aplica.
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c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao
N3o se aplica.
10.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando especificamente
os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
A Companhia concentrard seus esforcos no aumento da producdo sem a necessidade de novos
investimentos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Nao se aplica.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Nao se aplica.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao se aplica.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o se aplica.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao
Nao se aplica.
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INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Anexo A da instru¢do CVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O resultado consolidado deste exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi um prejuizo de RS 19,2
milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados
Ndo se aplica.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Ndo se aplica.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores
N3o se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de cada
espécie e classe
Nao se aplica.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N3o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualiza¢ao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao se aplica

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
N3o se aplica

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao se aplica.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Ano Lucro (Prejuizo) Consolidado do Exercicio
2024 (RS 19,72 milhdes)
2023 (R$ 5,17 milhdes)
2022 (RS 12,70 milhdes)
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ndo se aplica.
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8.

9.

10.

11.

12.

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal
N3o se aplica.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Nao se aplica.

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N3o se aplica.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos
Ndo se aplica.

Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
N3o se aplica.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag¢oes
preferenciais
Nao aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe
N3o se aplica.

Em relagdo ao dividendo obrigatodrio

a.

Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme o artigo 34, alinea “e” do Estatuto Social da Companhia, “33% (trinta e trés por cento), no
minimo, do lucro liquido do exercicio, conforme Lei das S.A., sera distribuido aos acionistas, a titulo de
dividendos”.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
N3o se aplica.

Informar o montante eventualmente retido
Nao se aplica.

Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a.

Informar o montante da retengao
Ndo se aplica.

Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
Nao se aplica.

Justificar a retengdo dos dividendos

N3o se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a.

Identificar o montante destinado a reserva
Nao se aplica.
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13.

14.

15.

16.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Ndo se aplica.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N3o se aplica.

d. Justificar a constitui¢dao da reserva
Ndo se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Ndo se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Ndo se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N3o se aplica.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Nao se aplica.

c. Descrever como o montante foi calculado
Ndo se aplica.

Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao
Ndo se aplica.

b. Fornecer copia do orgamento de capital
N3o se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Explicar a natureza da destinacao
N3o se aplica.
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INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
(Sub-itens 7.3 a 7.6 do formulério de referéncia e artigo 25 da instrugdo CVM 81/22)

Item 12.6 do Formulario de Referéncia - Administradores e membros do Conselho Fiscal

12.6.1 Conselho de Administragao

A Administracdo da RECRUSUL S/A propde aos acionistas que, na Assembléia Geral Ordinéria convocada para o dia 30
de abril de 2025 as 9h00min, sejam eleitos membros do Conselho de Administragdo, para um mandato de um ano, os
seguintes nomes:

CAMILA CRISTINA SATOR
Nome RICARDO MOTTIN JR. BERNARDO FLORES DA SILVA
Idade 60 anos 57 anos 36 anos
Profissdo Engenheiro Economista Contadora
CPF 417.140.320-00 522.001.830-20 015.965.730-07
Prazo do Mandato Até AGO 2026 Até AGO 2026 Até AGO 2026
Outros Cargos Diretor Presidente| Diretor Vice-Presidente -

12.6.2 Diretoria
A eleicdo dos membros da Diretoria compete ao Conselho de Administracdo da Instituicdo, que indicard os seguintes

profissionais:
DIRETORIA (Estatutaria)

Nome RICARDO MOTTIN JR. BERNARDO FLORES| LUIZ ALCEMAR BAUMART
Idade 60 anos 57 anos 56 anos
Profissdo Engenheiro Economista Industriario
CPF 417.140.320-00 522.001.830-20 505.729.460-15
Diretor de Relagdes com
Cargo eletivo Presidente Vice-Presidente Investidores
Prazo mandato 0lano 0lano 0l ano
Outro.s cargos otl fun(;o.es Vice-Presidente do CA Presidente do CA N3o se Aplica
exercidos na companhia
Evento a que se refere a letra “b”
. . Processos Processos Processos
'tem 1A2'8.d0 Formuldrio de _ | Administrativos CVM em| Administrativos CVM em| Administrativos CVM em
Referéncia —Art. 10 da Instrugdo 2016 € 2019 2016 e 2017 2019

CVM 481

12.6.3 Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal apenas serd nomeado casa haja solicitacdo por parte de algum acionista de acordo com o Artigo 161
§ 2° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Item 12.7 do Formuldrio de Referéncia - Fornecer as informag6es mencionadas no item “12.6” em rela¢ao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

A empresa ndo possui comités auxiliares ao Conselho de Administracao.
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Item 12.8 do Formulario de Referéncia - Curriculo dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal

a. Curriculo dos Administradores

Nome: Ricardo Mottin Junior — Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente

Data de nascimento: 26/04/1964

Formagdo Académica: Engenheiro Mecanico, formado pela UFRGS em 1986; Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial,
formado pela UFRGS em 2001.

Experiéncia Profissional:

Foi executivo, por 10 anos, no Grupo Mundial-Eberle nas areas de engenharia industrial, sistemas de informagao (Tl) e
logistica. Desenvolveu projetos de reestruturagdo fabril e transferéncia de unidades entre as empresas do Grupo.
Atuou 3 anos na Buettner na reestruturacao de logistica e posteriormente foi executivo da area de vendas nacionais
onde coordenou a implantagdo do projeto de novas estratégias comerciais. Trabalhou 10 anos na Madef S/A, empresa
fabricante de equipamentos para refrigeracdo industrial, na implantacdo de joint-venture com a Sabroe (empresa
dinamarquesa) e apds com a York (empresa americana). Em 2007 assumiu como executivo principal da Recrusul S/A,
com o objetivo de reestrutura-la e recolocando-a no mercado apds a entrada na fase de recuperacgao judicial, o qual
encerrou-se em dezembro de 2008. Atualmente é um dos principais acionistas da empresa através da MASTER
ASSESSORIA. E o Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo da Recrusul S/A.

Nome: Bernardo Flores — Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Vice-Presidente

Data de Nascimento: 12/08/1967

Formagdo: Possui graduagdo em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em Ciéncias da
Computacdo pela Universidade de Caxias do Sul, RS.

Experiéncia profissional: Possui 30 anos de experiéncia nas areas de andlise de crédito, de agGes, banco de
investimentos (corporate finance), estruturagdo/reestruturacdo de empresas (turnaround projects), planejamento
estratégico e de 7 anos na area de tecnologia da informagdo. Nos ultimos 10 anos, tem trabalhado ativamente em
diversos setores da economia brasileira/latino-americana, entre as quais: alimentos (carnes processadas), telecom,
internet, software, téxteis, logistica/transportes, varejo de vestudrio e autopegas/montadoras em projetos de
capitalizacdo, reestruturacao, M&A, private equity e pesquisa em ac¢des. Trabalhou nos Estados Unidos na Telenova
Communications Inc. como Controller Operacional, estruturando operagao de aporte de recursos de private-equity de
renomadas instituicGes norte-americanas, na Worldinvest, consultoria financeira no Rio de Janeiro, sendo responsavel
por todos os projetos de telecom/internet nas operacdes de fusGes e aquisicdes e, na Corretora Geragdo, onde
estruturou e implantou o Departamento de Andlise/Pesquisa de Agdes, tendo recebido por dois anos consecutivos
(1997 e 1998) o prémio de melhor analista de investimentos do Sul do Brasil.

Nome: Camila Cristina Sator da Silva — Conselheira

Data de Nascimento: 23/04/1988

Formagdo: Bacharel em Ciéncias Contabeis em 2015

Experiéncia profissional:

Empresdria com mais de 15 anos de experiéncia em controladoria (area contdbeil e fiscal) e gestdo de médias e
grandes empresas atuando como responsavel em mais de 250 empresas e respondendo por toda a parte contabil e
fiscal das mesmas.

Nome: Luiz Alcemar Baumart - Diretor de Relagdes com Investidores

Data de Nascimento: 13/07/1969

Formagdo Académica: N3do se Aplica

Experiéncia Profissional:

Profissional com experiéncia na area industrial e produg¢do notadamente em PCP, compras, almoxarifado e fluxo de
produgdo em implementos rodoviarios e refrigeragao industrial, possui mais de 20 anos de experiéncia no setor.

b. Condenacgées judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e membros do
Conselho Fiscal

Processos Administrativos CVM nos anos de 2016, 2017 e 2019 dos candidatos ao CA e Diretoria com excec¢do de
Camila Cristina Sator da Silva.
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Item 12.9 do Formulario de Referéncia - Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. Administradores da Companhia
N3o se aplica.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia
Nao se aplica.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos da Companhia
N3o se aplica.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia
Nao se aplica.

Item 12.10 do Formulario de Referéncia - Rela¢des de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

N3o se aplica.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia

Ndo se aplica.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas
N3o se aplica.
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INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do formulario de referéncia e artigo 25 da instru¢do CVM 81/22)

13.1 Descri¢do da politica ou pratica de remuneragdo do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e nao
Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou prdtica de remuneragéio

Gestdo de remuneracdo voltada para as praticas de mercado de forma a ser competitivo na remuneracgdo e atrair e
reter profissionais com as competéncias requeridas as diversas funcdes. Tanto a remunera¢dao dos membros do
Conselho de Administra¢do, como da Diretoria, é reajustada anualmente segundo os mesmos indices aplicados para
atualizagdo dos salarios dos funciondarios da sociedade.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria propGem aos Senhores Acionistas, que a remuneragao
mensal global dos administradores, incluindo os honorarios dos conselheiros de administracdo e dos diretores que
forem administradores da sociedade, para vigorar a partir de 01 de maio de 2020, seja fixada em até RS 250.250,00
(duzentos e cinquenta mil e duzentos e cinglienta reais). Propdem, também, que a remuneracdo dos administradores
continue sendo reajustada segundo os mesmos indices aplicados para atualizacdo dos saldrios dos funcionarios da
sociedade, visando assim, manter uma politica uniforme de reajustes. O montante global proposto, apds aprovado
pela Assembléia Geral, serd distribuido aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, em reunido que
com tal finalidade devera ser realizada pelo Conselho de Administracgdo.

A remunerac¢do dos administradores, em cada um dos drgaos estatutdrios, se da da seguinte forma:

(i) Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administragdo da companhia recebem, a titulo
de honorérios, 12 (doze) remuneragbes por ano, sendo que o valor individual mensal é fixado
anualmente pelos préprios membros do Conselho de Administracdo, dentro do montante global mensal
fixado pela Assembléia para pagamento da remunera¢do dos administradores. A remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracdo é igualitaria a todos os conselheiros, uma vez que o Conselho é
um 6rgao de deliberagdo colegiada.

(ii) Diretoria: Os membros da Diretoria estatutdria da companhia recebem 12 (doze) remuneragées por ano,
a titulo de honordrios, cujo valor individual mensal é fixado pelos membros do Conselho de
Administragdo, dentro do montante global mensal fixado anualmente pela Assembléia para pagamento
da remuneragdo dos administradores. Os Diretores, além dos honorarios mensais, recebem, anualmente
conforme artigo 14 paragrafo Unico do estatuto social, um valor a titulo de participa¢cdo nos resultados
que corresponde a média aritmética dos 12 (doze) LAJIDA’S (Lucro Antes dos Juros, Impostos, no
maximo, o valor total da remuneracdo anual dos Depreciagdo e Amortizacdo) mensais relativos ao
exercicio social em questdo.

b. Composicdo da remuneragdo

(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um

(i) Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo
(iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa pagas mensalmente sobre a
forma de honorarios.

(i) Remuneracdo Fixa: A Remuneragao Fixa é reajustada considerando a data base (julho) e o indice da
convengao coletiva da categoria dos metallrgicos. A empresa mantém a pratica de monitorar periodicamente o
mercado, através de pesquisas salariais, de modo a adotar uma politica de remuneragdo compativel com os
mercados nacional, regional e setorial.
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c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em considerag¢éo na determinagdo de cada elemento da
remunera¢@o
Ndo se aplica.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho
Nao se aplica.

e. Como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo
N3o se aplica.

f. Existéncia de remuneragéo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
A totalidade da remuneragdo de nossos administradores é suportada pela Recrusul S/A, pois as controladas estdo sem
operacgao produtiva e comercial.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societdrio, tal
como a alienagdo do controle societdrio da Companhia
N3o se aplica.

13.2 Remuneragao reconhecida no resultado dos 2 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Os membros da Diretoria estatutaria da companhia recebem 12 (doze) remunerag¢des por ano, a titulo de honorarios,
cujo valor individual mensal é fixado pelos membros do Conselho de Administracdo, dentro do montante global
mensal fixado anualmente pela Assembléia para pagamento da remuneragdo dos administradores. Os Diretores, além
dos honorarios mensais, recebem, anualmente conforme artigo 14 paragrafo Unico do estatuto social, um valor a
titulo de participagdo nos resultados que corresponde a média aritmética dos 12 (doze) LAJIDA’S (Lucro Antes dos
Juros, Impostos, no maximo, o valor total da remuneragao anual dos Depreciagdo e Amortizagdo) mensais relativos ao
exercicio social em questdo.

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio 2024, do Conselho de Administra¢do, Diretoria estatutaria e
Conselho Fiscal:

Conselho de . . .
. N Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo
N2 de membros Trés Dois - -
N2 de membros que sdo remunerados dentro de cada érgdao  [Trés Dois - .-
Remuneracdo Fixa RS 18,0 mil RS 50,8 mil N3o se Aplica

Remuneragdo Variavel

N3do se Aplica

Ndo se Aplica

Ndo se Aplica

Beneficios pds emprego

Nado se Aplica

Nao se Aplica

Nao se Aplica

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

N3do se Aplica

Ndo se Aplica

Ndo se Aplica

Remuneragdo baseada em agles

N3&o se Aplica

Ndo se Aplica

N3o se Aplica

Valor da remuneracdo total de cada 6rgao

RS 144,0 mil

RS 350,0 mil

Nao se Aplica

TOTAL REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES 2024

RS 69,8 mil
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Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio 2023, do Conselho de Administra¢do, Diretoria estatutaria e

Conselho Fiscal:

Conselho de . . .
L N Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo
N2 de membros Trés Dois - -
N2 de membros que sdo remunerados dentro de cada érgao  [Trés Dois - -
Remuneracio Fixa RS 60,0 mil RS 150,0 mil N3o se Aplica

Remuneragao Variavel

N3o se Aplica

Ndo se Aplica

N3o se Aplica

Beneficios pds emprego

N3do se Aplica

N3o se Aplica

N3o se Aplica

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Nado se Aplica

Ndo se Aplica

Nao se Aplica

Remuneragdo baseada em agles

N3&o se Aplica

N3o se Aplica

N3o se Aplica

Valor da remuneragdo total de cada 6rgdo

RS 144,0 mil

RS 350,0 mil

N3o se Aplica

TOTAL REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES 2023

RS 210,0 mil

Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio 2022, do Conselho de Administra¢ao, Diretoria estatutaria e

Conselho Fiscal:

Conselho de . . .
L N Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo
N2 de membros Trés Dois - -
N2 de membros que sdo remunerados dentro de cada érgao  [Trés Dois - -
Remuneracio Fixa RS 51,0 mil RS 107,0 mil N3o se Aplica

Remuneragdo Variavel

N3o se Aplica

Ndo se Aplica

N3o se Aplica

Beneficios pds emprego

N3o se Aplica

N3o se Aplica

Ndo se Aplica

Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo

Nado se Aplica

Nao se Aplica

Nao se Aplica

Remuneragdo baseada em agbes

N3do se Aplica

N3o se Aplica

N3o se Aplica

Valor da remuneragdo total de cada drgdo

RS 72,0 mil

RS 240,0 mil

N3o se Aplica

TOTAL REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES 2022

RS 158,0 mil

Remuneracdo liquida prevista para o presente exercicio social, do Conselho de Administracdo e Diretoria

estatutaria

Conselho de . . .
. N Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo
N2 de membros Trés Dois - -
N2 de membros que sdo remunerados dentro de cada érgdao  [Trés Dois - .-
Remuneracdo Fixa RS 60,0 mil RS 100,0 mil N3o se Aplica

Remuneracdo Variavel

Nado se Aplica

Ndo se Aplica

Nao se Aplica

Beneficios pds emprego

Nado se Aplica

Nao se Aplica

Nao se Aplica

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

N3do se Aplica

N3o se Aplica

Ndo se Aplica

Remuneracdo baseada em agbes

Nado se Aplica

Nao se Aplica

Nao se Aplica

Valor da remuneracao total de cada 6rgao

RS 144,0 mil

RS 350,0 mil

Nao se Aplica

TOTAL REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES 2025

RS 160,0 mil

13.3 Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente:

N3o se aplica. A remuneragao de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa.

13.4 Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em agées do Conselho de Administracio e da Diretoria
Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:
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a. Termos e condigdes gerais

b. Principais objetivos do plano

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

d. Como o plano se insere na politica de remunerag¢do da Companhia

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo
f. Numero mdximo de agbes abrangidas

g.Numero mdximo de op¢des a serem outorgadas

h. Condicbes de aquisi¢cdo de acbes

i. Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢éo ou exercicio

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

k. Forma de liquidagdo

l. Restricbes a transferéncia das agées

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano
n. Efeitos da saida do administrador dos drgédos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em agdes

Ndo se aplica. A Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.5 Quantidade de a¢Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
DEZ2024 Administracdo
Recrusul S/A —Agbes Ordinarias 8,821,075 8,821,075 -
Recrusul S/A —Acgdes Preferenciais 5,639,982 5,639,982 -

13.6 Em relagdo a remuneragdo baseada em acGes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.7 Em relagdo as opg¢Ges em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo
exercicio social
Nao se aplica. A Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agoes.

13.8 Em relagdo as opgOes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agbes do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais
Ndo se aplica. A Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.9 Descrigao sumaria das informagGes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens “13.6” a
“13.8”, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das agGes e das opgoes
Ndo se aplica. A Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agoes.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutdrios

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de previdéncia nem para o Conselho de Administragdo nem para a
Diretoria Estatutaria.

13.11 Remuneragdao Média dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal nos ultimos
dois Exercicios Sociais
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RECRUSUL

CONFIANCA E A NOSSA MARCA

Assembléia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2025

Conselho

Ano 2024 Conselho de Diretoria Fiscal
Administracao

Maior remuneragido individual RS 3,0 mil RS 3,50 mil - -

Menor remuneracdo individual RS 3,0 mil RS 2,00 mil - -

Média remuneracdo individual RS 3,0 mil RS 2,75 mil - -

Conselho

Ano 2023 Conselho de Diretoria Fiscal
Administracao

Maior remuneragido individual RS 3,0 mil RS 3,50 mil - -

Menor remuneracdo individual RS 3,0 mil RS 2,00 mil - -

Média remuneracdo individual RS 3,0 mil RS 2,75 mil - -

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria e quais
as conseqiiéncias financeiras para a Companhia

Ndo se aplica. Ndo existem arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13 Em relagdao aos dois ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada drgio
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Orgio 2024 2023
Conselho de Administracao 52.5% 52.5%
Diretoria Estatutaria 47.5% 47.5%
Conselho Fiscal 0% 0%

No exercicio de 2024 o Presidente do Conselho de Administracdo exerceu o cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo da Recrusul S/A e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo exerceu o cargo de Diretor Presidente da
Recrusul S/A.

13.14 Em relacdo aos dois ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia
como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissGes e servigos
de consultoria ou assessoria prestados.

Nao se aplica.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de
membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o se aplica.

13.16 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes
Nao se aplica.
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