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RANDONCORP

RANDON S.A. Implementos e Participacoes
CNPJ 89.086.144/0011-98
Companhia Aberta

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,
Apresentamos a seguir a Proposta da Administragao da

Randon S.A. Implementos e Participagbes (“Companhia” ou “Randoncorp”), a se reunirem na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a se realizar de modo exclusivamente digital, no
dia 24 de abril de 2025, as 14 horas, considerada, de acordo com o art. 5°, § 3° da Resolugédo CVM n°
81/2022, na sede da Companhia, localizada na Av. Abramo Randon, 770, 1° Andar, Bairro Interlagos,
CEP 95055-010, Caxias do Sul (RS), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.1. Examinar, discutir e votar o Relatério Anual dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras,
o Relatério da Auditoria Independente e o Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

1.2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio de 2024;

1.3. Estabelecer o nimero de membros do Conselho de Administragao;

1.4. Eleger os membros do Conselho de Administragao;

1.5. Deliberar sobre a caracterizagao de independéncia de conselheiros de administragao eleitos;
1.6. Eleger os membros do Conselho Fiscal; e,

1.7. Fixar a remuneracéo global dos administradores e dos conselheiros fiscais, para o ano de 2025.

Nos termos do Artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70/2022, € de 5% o percentual minimo de participagao
no capital social votante, necesséario para requerer a adogao do processo de voto multiplo na elei¢cao
dos membros do Conselho de Administragao e sua requisicao devera ser realizada pelos acionistas em
até 48 horas antes da realizagdo da AGO.

Em cumprimento ao Art. 5° da Resolugao CVM n° 81/2022, nos termos do art. 161 da Lei 6.404/1976,
combinado com o Art. 4° da Resolugdo CVM 70/2022, é facultado aos acionistas que representem, no
minimo, 2% do capital votante das a¢des ordinarias ou 1% do capital votante das a¢ées preferenciais,
solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

2.1. Deliberar sobre proposta de mudangca da denominagao social de Randon S.A. Implementos e
Participagbes para Randoncorp S.A. e, uma vez aprovada, a consequente modificagdo do Artigo 1° do
Estatuto Social, para contemplar a nova denominacao; e,

2.2. Caso aprovada a proposta de acima, deliberar pela consolidagédo do Estatuto Social.

A assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, como forma de promover maior
acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagao e condugao dos
trabalhos.
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Para deliberar sobre a presente proposta, estao disponiveis:

1.

o 0 w0 D

Comentarios dos Diretores - item 2 do FRE

Proposta de destinacdo do lucro liquido

Informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do FRE dos candidatos

Proposta de Remuneracao — ltem 8 do FRE

Proposta de modificacdo do Estatuto Social

A Companhia disponibiliza a apreciagcao dos acionistas as propostas, apresentando as informacgdes e
documentos exigidos pela legislagao aplicavel. As orientagdes para participagdo na Assembleia Geral
constam no Manual para participagdo do acionista, podendo ser consultado no site de Relagdes com
Investidores da Randoncorp (cligue aqui), no site da CVM e da B3.

Atenciosamente,

Os Administradores

Proposta da Administragao| AGOE | 2025


https://ri.randoncorp.com/informacoes-aos-investidores/publicacoes-cvm/assembleias/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

RANDONCORP

|. Comentarios dos Diretores - item 2 do FRE

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras a seguir, exceto quando expressamente ressalvado, sao derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Boards — IASB (“IASB*) e as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de normas complementares emitidas pela CVM e por

outros 6rgaos reguladores.

As informacbes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site da

Companhia (http://ri.randoncorp.com) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/).

a. condigées financeiras e patrimoniais gerais
A Administracédo acredita que a Companhia possui recursos financeiros e patrimoniais adequados
para sustentar sua estratégia de expansdo e honrar suas responsabilidades de curto e médio prazo,

conforme os dados apresentados a seguir:

Em 2024 concluimos projetos fundamentais para o crescimento da Companhia, que estédo
transformando-a em uma empresa ainda mais resiliente e global. Nosso principal mercado de atuagéo, o de
pecgas automotivas, apresentou demanda aquecida ao longo de todo ano, tanto para veiculos pesados quanto
leves, seja OEM ou reposigéo, e por serem negocios mais rentaveis, nos ddo maior seguranga no atingimento
de resultados futuros. Esses fatores, aliados a continuidade no crescimento do segmento de servigos e a
boa performance no mercado externo, permitiram alcangar patamares recordes de receita liquida e EBITDA

no ano.

Neste mesmo periodo enfrentamos diversos desafios, como a parada para a atualizagdo de nosso
sistema ERP e seus reflexos na disponibilidade de produtos, o encerramento da planta fabril da Fanacif,
provisdes de contingéncia, aumento de tributagdo na Frasle Mobility site Extrema, a desaceleragdo da
demanda do agronegdcio, especialmente no segmento de semirreboques, e a tragédia climatica que assolou

o estado do RS, onde esté localizada nossa sede e muitas de nossas unidades operacionais.

Em 2024, a Randoncorp alcangou uma receita liquida de R$ 11,9 bilhdes, aumento de 9,4% em

relagéo ao ano anterior. Isso foi possivel especialmente por:

> Evolugdo de vendas em todos os segmentos de mercado onde atua;
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> Aumento da representatividade das verticais Autopecas e Controle de Movimentos, atingindo o patamar
de 60% da receita liquida consolidada da Companhia (56% em 2023);

> Recuperagao das receitas para OEMs, principalmente ligadas ao transporte de carga industrializada e para

mineragao e construgao civil;

> Crescimento no mercado de reposicao especialmente para veiculos leves, fruto da expansao de portfolio

e das sinergias comerciais capturadas nos ultimos anos;

> Recorde de receitas em todas as unidades da vertical Servicos Financeiros e Digitais, com expansao do

volume de crédito concedido, das cotas de consoércio comercializadas e de projetos em tecnologia;

> Adicdo das receitas da Castertech Mogi Guacu e da EBS (R$ 55,2 milhdes), empresas que passaram a

compor os negocios no segundo semestre de 2024.

Com relacgao as vendas com origem no mercado externo, atingimos US$ 437,8 milhdes no ano. Os principais

destaques estao detalhados a seguir:

> Evolugdo de 14,3 pontos percentuais na representatividade da receita de pegas sobre o total do mercado
externo, beneficiada por aquisicoes recentes e pela expansao organica das operagdes da vertical Controle

de Movimentos;

> Recuperacgao das vendas para o Mercosul, especialmente pela reabertura econémica da Argentina e pela
reducao dos efeitos de hiperinflagdo e desvalorizagdo cambial nas receitas das operagdes localizadas neste

pais, no comparativo com 2023;

> Forte retragdo nas vendas de base de container nos EUA em 2024, apesar da leve retomada nos ultimos

meses do ano;
> Expansao na Europa, por meio de aquisi¢ées no Reino Unido e pela captura de sinergias nas integragoes;

> Ampliagdo de vendas no continente asiatico, fruto da conquista de novos negdcios com OEMs e na

reposicao;
> Conclusao de projetos de automagao para clientes nos EUA.

Sob o aspecto de custos sobre os produtos vendidos, o ano de 2024 se caracterizou pela
estabilidade dos pregos nas principais matérias-primas da Companhia, especialmente em itens metalicos.
Este cenario, aliado a disciplina na execugao de gastos e despesas produtivas, permitiu que avangassemos

em nossa margem bruta frente ao ano anterior.

Nossas despesas comerciais, administrativas e operacionais apresentaram crescimento no
comparativo anual. Isso se deve ao aumento de despesas com fretes, ao maior nivel de comissdes a pagar
na Vertical de Servigos Financeiros e Digitais (devido as mudangas na forma de contabilizagdo desta despesa
com a adogéo do CPC 47), as despesas com os M&As anunciados ao longo do exercicio, entre outros fatores

que penalizaram nosso resultado.
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O resultado financeiro de 2024 foi impactado por diversos fatores, dentre eles: i) efeito positivo de
varia¢do cambial; ii) ganhos de correcdo monetaria (IAS 29); e iii) rentabilidade inferior a 2023 nas aplicagdes
de recursos das unidades na Argentina, pela menor variagcdo do ddlar sobre o peso argentino. Como
tendéncia para curto e médio prazo, entende-se que tanto a inflagdo quanto a desvalorizagdo cambial na
regiao deverao seguir um ritmo de oscilagdo mais controlado, trazendo maior previsibilidade para a

economia, o que em médio e longo prazo beneficia nossos negocios e resultados oriundos desta regiao.

E diante da estabilidade de nossos resultados operacoinais e do avancgo das receitas financeiras em
2024, o lucro liquido apresentou crescimento de 7,0% em comparagdo com 2023, atingindo R$ 408,5 milhdes

no ano.

Importante destacar que atingimos o Guidance projetado para 2024, apesar das dificuldades
enfrentadas, e que seguimos confiantes em nosso modelo de negdcios, que por ser diversificado, traz maior

resiliéncia aos resultados.

O ano também foi marcado por investimentos relevantes, necessarios para expansao das operagdes
e manutencao dos ativos, pelos pagamentos de JSCP e de dividendos superiores a 2023, pelo melhor
resultado de empresas controladas, pela maior necessidade de capital de giro devido ao aumento de
estoques, e por M&As, como a aquisicdo da EBS (R$ 439,5 milhdes). Todos esses movimentos, refletiram

em fluxo de caixa livre negativo de R$ 1,0 bilhdo no ano.

Sobre o endividamento da Companhia, a ser explicado nos préximos itens em mais detalhes,

destacam-se:

> Crescimento da divida bancaria principalmente pela captagédo dos recursos para a aquisicdo da EBS (R$
477 milhdes);

> Aumento da divida liquida devido principalmente ao nivel de investimento atual;
> Maior custo médio da divida no mercado nacional pela elevagéo da taxa Selic.

A divida da Companhia & majoritariamente em moeda nacional e os custos de captacdo estdo
compativeis com as taxas praticadas pelo mercado. Os diretores entendem que os niveis do indice de
liquidez corrente e solvéncia continuam em boa situacdo em 2024. O indice de liquidez corrente (calculado
pela divisao do ativo circulante pelo passivo circulante) foi de 1,9 nesse periodo, um aumento de 6,2%,

comparado ao exercicio de 2023, quando esse indice foi de 1,8.

Destacamos que no inicio de 2025, foram realizados movimentos de aquisi¢ao relevantes como a
AXN e a Dacomsa, fato que desencadeara no aumento do nivel de alavancagem liquida da Companhia. No
entanto, reforcamos que estamos focados na redugao deste indicador, a partir de varias agdes, dentre elas,

a captura de sinergias e integracao das novas unidades adquiridas.

Ainda sobre 2025, estamos atentos a mudangas no ambiente de negécios, dado que as projecdes
econdmicas para o ano apontam para um contexto com diversas incertezas, dentre elas pressao inflacionaria

e juros elevados no mercado doméstico, e acomodacéo da inflagéo e alivio nos juros, porém com aumentos
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tarifarios em ambito global. Na ponta positiva, temos a expectativa de recorde na safra de graos, no maior

patamar da histdria no Brasil.

Segue abaixo o detalhamento do endividamento ao final de 2024:

Historico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) Indexadores da Divida Bruta
R$ Milhdes
*Divida Liquida/EBITDA o Pés-fixado + VC
0,72 x 107 x 1,08x 1,03 x 1,63 x Pré-fixado + VC 4,4%
! 6,9%
2.611 2.374
~8oY -1.403
-3.471 -3.777
2020 2021 2022 2023 2024

Pos-
Fixado
88,6%

mmssm Divida Bruta msssssm Disponibilidades

Divida Liquida (Sem Banco Randon)

b. estrutura de capital
A Companhia entende que a sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacado

do passivo total e patrimdnio liquido, apresenta niveis adequados de alavancagem.

O Patriménio Liquido da Randoncorp ao final de 2024 era de R$ 4,5 bilhdes, enquanto ao final de
2023 era R$ 3,9 bilhoes.

Sua estrutura de capital atual, com 29,2% de capital préprio de 70,8% de capital de terceiros, esta

de acordo com o seu padrao usualmente adotado nos ultimos anos e nao apresenta desvios relevantes.

A estrutura de capital da Companhia esta evidenciada nas tabelas a seguir:

31/12/2024 .\" 31/12/2023 (ZI?ZI;I'. X

2023)

Passivo (Circulante e Nao Circulante) 10.929.948 70,8% 8.924.753 69,6% 22,5%
Patriménio Liquido 4.507.688 29,2% 3.895.390 30,4% 15,7%
Total (Passivo + PL) 15.437.636 100,0% 12.820.143 100,0% 20,4%

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos
A Randoncorp tem apresentado ao longo dos anos capacidade de pagamento de todos os seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo, como atestam seus indices de liquidez corrente e de
endividamento. A manutengéo da sua saude econOmica e financeira é consequéncia da estratégia de gestéao
conservadora dos ativos que maximiza o giro dos ativos operacionais e dimensiona investimentos com vista

a nao ultrapassar os padrdes de endividamento previstos.
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Em 31 de dezembro de

CONSOLIDADO

indices Financeiros 2024 2023 A%
indice de Liquidez Corrente 1,9 1,8 6,2%
indice de Alavancagem 2,89 2,02 42,7%

Através da sélida estrutura patrimonial e de geragao de receita, a Companhia possui linhas de crédito

disponiveis para renovar suas dividas, alongando os prazos de pagamento, se necessario.

A Randoncorp administra suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo

estratégico.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo representadas substancialmente por Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 50% e 110%
(75% a 106,35% em 31 de dezembro de 2023) do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financeiras em
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que nao sdo prontamente conversiveis em caixa, considerando
a data da transagao e as Letras Financeiras do Tesouro (LFT), titulos publicos federais. A remuneragdao média
€ de 96% a 100% do CDI ou equivalente (100% a 104% em 31 de dezembro de 2023).

As projegoes financeiras internas suportam o pagamento da divida contraida.

Amortizagdo da Divida Bancaria

2.986 R$ Milhdes

1.714 1.668

1.434
888 434
611 726

627 1.113 122

199 9 120 155
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a 2046

H Caixa ®Moeda Estrangeira mMoeda Nacional ®Banco Randon

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas
A Companhia possui operagcdes de adiantamentos de contratos de cambio (ACCs), linhas de pré-
pagamentos e pré-embarques atrelados as operacgoes de exportagdes. Adicionalmente, utiliza, além de
recursos proprios, linhas de créditos junto a instituicées financeiras para o financiamento de ativos nao-
circulantes, tais como o FINEP, BNDES, FUNDOPEM, NCE, PPE, IFC e Debéntures, dentre outros.
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Segue abaixo tabela demonstrando a composicao da divida bruta nos ultimos 2 exercicios:

2024 2023
Modalidade R$ milhces R$ milhdes
Debéntures 2.307.229 2.209.258
NCE 790.537 1.253.416
Finame 1.090.861 938.929
Capital de Giro 442.847 252.209
NC 518.769 210.770
Exim Pré-Embarque 510.982 203.962
Pré Pgto Exportacao 61.752 96.470
Fundopem 36.973 19.087
Overdraft - 16.426
Finep 105.270 14.573
Vendor 21.164 13.386
Term Loan 266.327 4.364
ACC 3.176 0
Res. 4131 70.206 105.982
IFC 506.719 0

6.732.812 5.338.832

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos para as necessidades de capital que a Companhia pretende utilizar

no curso regular de seus negoécios sao o caixa operacional e empréstimos e financiamentos, sem prejuizo

de recursos que possam vir a ser obtidos no mercado de capitais.

A Companhia possui acesso rapido a linhas de crédito considerando os bons indices de avaliagdo

junto as instituicdes financeiras e o bom relacionamento com estas.

Em 2024, a Standard & Poor’s elevou o rating corporativo da Companhia na Escala Nacional Brasil
de brAA+ para brAAA, com perspectiva estavel. A perspectiva estavel reflete a visao de que a Randoncorp
mantera suas solidas operagdes nos mercados de pecas de reposicao doméstico e de reboques e
semirreboques, além de manter a alavancagem controlada, com aumento da geragao interna de caixa nos
proximos anos combinada ao seu perfil de amortizagao de dividas, com prazos alongados de vencimento e

solido relacionamento bancario.

As principais fontes de financiamento da Companhia sdo suas disponibilidades, caixa gerado pelas

operagoes e captagdes de recursos com Bancos, Instituicdbes de Fomento e/ou via mercado de capitais.
Proposta da Administragao| AGOE | 2025 10



RANDONCORP

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue abaixo tabela com caracteristicas das dividas da Companbhia:

Empréstimos e Financiamentos Bancarios (R$ milhdes)

Consolidado

Vencimento final
Juros a.a.

do contrato

Circulante

Moeda nacional:

Capital de Giro CDI+ 0,10% a 2,49% Mar/29 326.235 149.635
Finame IPCA+ 4,92% Dez/24 - 132
Finame SELIC+ 1,34% Jun/28 376.558 304.323
Debéntures CDI+ 1,17% a 1,69% Mai/31 332.515 313.677
NCE CDI+ 1,29% a 2,60% Mai/27 124.439 158.322
NCE PRE-FIXADA 14,84% jul/26 - 800
NC CDI+ 0,90% a 1,85% out/31 14.718 10.770
4131 CDI+ 3,00% Ago/26 36.873 39.315
Vendor CDI+ 4,00% Jan/25 21.164 13.386
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80% Jan/29 19.065 -
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a 1,59% Jun/29 56.564 47.018
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Fev/37 3.539 4.521
Finep TJLP+/TR+ 0,80% a 3,30% Set/40 1.559 1.435
IFC CDI+ 1,50% Abr/33 12.619 -
Moeda estrangeira:
Capital de Giro FIXO 6,75% a 9,15% Jun/25 88.662 55.033
Capital de Giro FIXO 25,00% a 46,00% Out/26 14.388 732
Capital de Giro SOFR+ 2,25% Jul/i25 6.396 35.475
Overdraft UK BASE RATE+ 2,30% Mai/24 - 16.425
Pré Pgto Exportagao SOFR+ 3,23% a 3,53% Jul/i25 61.752 48.988
NCE FIXO 5,45 a 5,64% Mai/29 1.219 16.950
ACC FIXO 6,06% Set/29 3.176 -
Term Loan FIXO 2,28% a 2,85% Nov/31 358 527
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,8% a 1,40% Jun/29 22.856 -
1.524.655 1.217.464
11
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Nao circulante

Moeda nacional:

Capital de Giro CDI+ 0,10% a 2,49% Mar/29 6.667 10.500
Debéntures CDI+ 1,17% a 1,69% Mai/31 1.974.714 1.895.581
IFC CDI+ 1,50% Abr/33 494.100 -
NCE CDI+ 1,29% a 2,60% Mai/27 410.333 728.333
4.131 CDI+ 3,00% Ago/26 33.333 66.667
NCE PRE-FIXADA 14,84% Jul/i26 - 150.000
NC CDI+ 0,90% a 1,85% Out/31 504.051 200.000
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Fev/37 33.434 14.566
Finep TJILP+|TR+ 0,80% a 3,30% Set/40 103.711 13.139
Finame SELIC+ 1,34% Jun/28 714.303 634.474
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80% Jan/29 57.813 -
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a 1,59% Jun/29 227.368 156.944

Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 25,00% a 46,00% out/26 499 834
Pré Pgto Exportagao SOFR+ 3,23% a 3,53% jul/25 - 47.482
NCE FIXO 5,45 a 5,64% mai/29 254.546 199.011
Term Loan FIXO 2,28% a 2,85% nov/31 265.969 3.837
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,8% a 1,40% jun/29 127.316 -

5.208.157 4.121.368
Total de empréstimos 6.732.812 5.338.832

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Ao longo do ano de 2024 a Companhia realizou algumas captagdes de recursos relevantes
acessando alguns parceiros estratégicos como a IFC e FINEP. Seguem abaixo os contratos de 2024 que

consideramos mais relevantes:

a) IFC:

Em 28 de fevereiro de 2024, a Companhia firmou contrato de financiamento com a International
Finance Corporation (IFC”) no montante de R$ 250 milhGes. Os recursos estdo sendo destinados
principalmente aos projetos voltados a sustentabilidade, vinculados ao compromisso publico de reduzir 40%
das emissdes de gases de efeito estufa. O prazo de pagamento € de 9 anos, com caréncia de 2 anos. No
caso de atingimento das metas estabelecidas no contrato, esta previsto um beneficio de desconto nos juros
do financiamento a partir de 2026. O saldo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 254,4 milhdes. Essa

operacao junto a IFC tem garantia de Fras-le S/A.
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Na mesma data, sua controlada Fras-le firmou com a IFC contrato de financiamento com as mesmas
caracteristicas do financiamento da Randon, inclusive no mesmo montante, de R$ 250 milhdes. A Randon

S/A garantiu essa operagao e o saldo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 254,4 milhdes.

b) 112 Emissdo de debéntures da Randoncorp:

Em 19 de abril de 2024, a Companhia divulgou por meio de fato relevante a sua 112 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com prazo de
vencimento de 7 anos, no montante de R$ 600 milhGes, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico de distribuigado, sob a intermediagcao de instituigdes integrantes do sistema de distribuicao de

valores mobiliarios, nos termos da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022.

c) FINEP:

Em agosto de 2024 a Companhia firmou junto a FINEP um contrato de financiamento de R$ 136
milhdes, com prazo de pagamento de 192 meses e 30 meses de caréncia, sendo que a primeira parcela de
R$ 81,6 milhdes foi liberada em setembro de 2024 e o restante seré liberado em 2025. Os recursos serao

utilizados para os projetos de inovagdao da Companhia.

d) 52 Emissdo de debéntures da controlada Frasle Mobility:

Em 04 de setembro de 2024, conforme fato relevante divulgado pela controlada Frasle Mobility, a
controlada aprovou a realizagdo da 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, totalizando R$ 750,0 milhdes. As debéntures tém prazo de vencimento
de sete anos, com remuneragao atrelada a 100% da variagdo acumulada das taxas DI, acrescida de 1,22%
ao ano. Os recursos serao utilizados para reforco de caixa e administracao de risco (liability management).
Até 31 de dezembro de 2024, os recursos provenientes dessa emissao de debéntures ainda ndo haviam sido

desembolsados.

e) Captagdes da controlada Master Sistemas Automotivos e de subsidiaria:

Em novembro de 2024 a controlada Master Sistemas Automotivos emitiu uma Nota Comercial no
montante total de R$ 230 milhdes, em série Unica, com vencimento em 7 anos. E, a controlada da Master,
Master Europe Automotive financiou um valor de GBP 33,3 milhdes com vencimento final em 7 anos e
pagamentos parciais a partir do ano 3. As duas operagdes foram destinadas ao pagamento da aquisi¢ao

denominada “EBS”, no Reino Unido.

f) Emisséo de Nota Comercial da controlada JOST Brasil:

Em dezembro de 2024 a controlada Jost Brasil Sistemas Automotivos emitiu uma Nota Comercial
no montante total de R$ 75 milhdes, em série UGnica, com vencimento em 5 anos e pagamentos parciais a
partir do ano 3. Os recursos captados com a emissao foram destinados, pela emitente, para propdsitos

gerais.

Ao longo do ano de 2023 a Companhia ndo realizou nenhuma captagdo de recursos relevante

mostrando assim seu excelente nivel de liquidez e robustez financeira.
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Durante o ano de 2022 a Companhia e suas controladas emitiram debéntures e notas comerciais,

conforme abaixo:

a) Emissdes de Debéntures da Randoncorp:

Em 2 de fevereiro de 2022, a Companhia divulgou por meio de fato relevante a sua 92 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, no montante de
R$ 500 milhdes, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da entao vigente Instrugdo CVM
476.

Em 21 de outubro de 2022, a Companhia divulgou por meio de fato relevante a sua 10? emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, no montante de
R$ 500 milhdes, para distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da entéo vigente Instrucéo da
CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476”).

b) Emissdo de Nota Comercial da controlada Castertech:

Em 29 de julho de 2022, a Companhia aprovou a 12 emissao de notas comerciais escriturais, da sua
controlada Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda., com garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, no
montante de R$ 200 milhdes, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da Lei n.° 6.385,

de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e da entao vigente Instrugao CVM 476.

ii. outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras
Exceto pelos empréstimos e financiamentos descritos acima, a Companhia ndo mantém atualmente

outras relagdes relevantes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iiii. grau de subordinacéao entre as dividas
Nao existe grau de subordinagcdo contratual entre as dividas financeiras quirografarias da

Companhia. As dividas financeiras que possuem garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes
registradas no passivo exigivel sera apresentada em ordem de preferéncia de liquidagao, qual seja:

1) Obrigacgdes sociais e trabalhistas;

2) Impostos a recolher;

3) Empréstimos e financiamentos com garantias reais;

4) Demais empréstimos e financiamentos;
5) Outros passivos.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle

societario, bem como seo emissor vem cumprindo essas restricoes
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Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por avais e fiangas para as controladas no valor
de R$ 1,6 bilhdo (R$ 963,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas detém contratos de financiamentos e debéntures no valor de R$ 4,4 bilhdes que prevéem o
cumprimento de compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relacdo entre divida liquida e
EBITDA, nas datas-base de encerramento de cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2024, os indices

financeiros estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Divida Financeira Liquida/EBITDA (Randoncorp

Consolidado sem Banco Randon) foi de 1,63 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

A maior parte dos contratos de financiamentos e empréstimos da Randoncorp possuem algum tipo
de clausula de vencimento antecipado. E, se acionadas, podem gerar vencimento antecipado nas demais

dividas da Companhia e de suas Controladas.

Sao clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos que caracterizam vencimento
antecipado (mas nao se limitando a elas): (i) falta de pagamento no dia do vencimento; (ii) protesto de titulos
em valores superiores a um montante definido em contrato e que gerem prejuizos a capacidade de
pagamento das obrigagcdes referente ao contrato; (iii) faléncia, insolvéncia civil, recuperacgao judicial ou
extrajudicial; (iv) for declarado vencido em valores superiores a um montante definido em contrato
pagamento ao credor de qualquer espécie; (v) se houver reorganizagao ou (vi) transformacgao societaria ou
transferéncia de controle acionario que nao seja dentro do grupo econdémico; (vi) limitagdo de distribuicao
de dividendos, além do minimo previsto em lei, se a Companhia estiver em mora com as obrigagdes

pecuniarias do contrato.

Nos contratos da Companhia e de suas controladas somente ha um covenant financeiro acordado
referente a Divida Liquida sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses (desconsiderando os numeros do Banco

Randon) conforme indicado abaixo:

Indicadores ‘ Em 31 de dezembro de

2024 2023

Covenant Financeiro
1,63x 1,03x
(Divida Liquida / Ebitda)

menor ou igual a menor ou igual a

Covenant Financeiro Limite 3,5x 3,5x

% do Endividamento atrelado a Covenants
Financeiros 66,0% 61,8%

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Abaixo segue tabela que apresenta a evolugédo durante os anos de 2024 e 2023 dos contratos que

estavam em vigor, que possuiam limite de crédito aprovado e em fase de desembolso:
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CONSOLIDADO Em 31 de dezembro de
2024 2023
Financiamentos
(em R$ milhoes) (em R$ milhoes)
Contratado 2.041.836 315.426
Liberado 116.950 79.952

Saldo ‘ 1.924.886 235.474

h. alteracdes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

Fluxo de Caixa 2024

Fluxo de Caixa - R$ Mil

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 376.135 2.181.891 -82,8%
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos -1.149.015 -607.002 89,3%
Caixa Liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamentos 160.211 -1.214.944  -113,2%
Aumento (reducao) de caixa e equivaléncia de caixa -612.669 359.945 -270,2%

Ao final de 2024, a Companhia utilizou R$ 612,7 milhdes de caixa, variagdo de 270,2% no

comparativo com 2023.
Seguem abaixo os principais destaques sobre o caixa em 2024:

> Geracgao de caixa operacional inferior a 2023, devido a estratégias comerciais e recomposi¢cao de

estoques;

> Aplicagao de recursos em um COE para proteger os recursos destinados para a aquisicao da Kuo

Refacciones, alocados no Brasil;
> Maior nivel de investimentos, com destaque para:

a) Organicos: obras e novas instalagdes nas plantas industriais em Mogi Guagu (R$ 86,5 milhdes);
construcdo da subestagdo de energia elétrica no site Fremax (R$ 15,4 milhdes), continuidade do projeto
Caldeira Verde (R$ 11,7 milhdes), inicio da automacgdo do centro de distribuigdo do site Extrema (R$ 19,4
milhdes), projetos de automacao nas unidades da Randon de Caxias do Sul e Araraquara (R$ 59,4 milhdes)

e desenvolvimento do sistema de gerenciamento de manufatura EasyMes (R$ 5,3 milhdes).

b) Nado Organicos: compra da EBS (R$ 439,5 milhdes), valores remanescentes, previstos em
contrato, relativos a aquisigdo da Armetal (R$ 12,0 milhdes), da Nakata (R$ 20,7 milhdes), da Hercules (R$
144,4 milhdes) e da DB (R$ 13,0 milhges).

c) Integralizacido de capital: R$ 75,0 milhdes na Addiante.
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Para o exercicio de 2024, ressaltamos os seguintes indicadores da demonstracao de

resultados que mostraram as maiores variagoes:

I B R

Receita Bruta m m 8,9%
Dedugdes da Receita Bruta -2.679.492  -22,5% -2.510.277  -23,1% 6,7%
Receita Liquida 11.915.740 100,0% 10.887.843 100,0% 9,4%
Custo Vendas e Servigos -8.731.589  -73,3% -8.094.488 -74,3% 7,9%
Lucro Bruto 3.184.151 26,7% 2.793.355 25,7% 14,0%
Despesas c/ Vendas -954.055 -8,0% -757.506 -7,0% 25,9%
Despesas Administrativas -797.611 -6,7% -663.445 -6,1% 20,2%
Outras Despesas / Receitas -161.944 -1,4% -85.766 -0,8% 88,8%
Equivaléncia Patrimonial 9.487 0,1% -2.070 0,0% -558,3%
Resultado Financeiro -268.680 -2,3% -343.328 -3,2% -21,7%
Receitas Financeiras 894.141 7,5% 719.514 6,6% 24,3%
Despesas Financeiras -1.313.937 -11,0% -1.190.237 -10,9% 10,4%
Corregéo Monetaria (IAS 29) 151.116 1,3% 127.394 1,2% 18,6%
Resultado Antes IR 1.011.348 8,5% 941.240 8,6% 7,4%
Provisao para IR e CSLL -319.667 -2,7% -278.015 -2,6% 15,0%
Operagao Descontinuada 14 0,0% 264 0,0% -94,9%
Lucro Consolidado 691.695 5,8% 663.489 6,1% 4,3%
Atribuido a Nao Controladores 283.194 2,4% 281.802 2,6% 0,5%
Atribuido a Empresa Controladora 408.501 3,4% 381.687 3,5% 7,0%

> Despesas Operacionais: crescimento principalmente por maior despesa com fretes, comissoes,
PDD, provisbes de contingéncia, reestruturacdo da controlada indireta Fanacif, venda de ativos,
atualizagdo da combinagcdo de negdcios na Castertech e na Frasle Mobility, estrutura mais robusta

para suportar o crescimento da empresa e despesas do M&A realizado durante o ano.

> Equivaléncia Patrimonial: evolugdo dos resultados da Addiante especialmente pelo contrato
relevante assinado com importante cliente em 2024.

> Resultado Financeiro: Aumento da receita de corregcdo monetaria sobre as operagdes situadas na
Argentina (IAS 29), reflexo da inflagdo no periodo; redugao dos juros pagos sobre financiamento,
especialmente por Selic média inferior a 2023; diminuigdo do rendimento sobre aplica¢des financeiras,
especialmente nas unidades da Argentina por conta da menor variagao da moeda local sobre o ddlar;

receitas com variagdo cambial beneficiaram o resultado em 2024, pela apreciagédo do ddlar frente ao
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real e pelo beneficio do perdao da divida da Randon Argentina em 2023, que reduziu nossa exposigao

cambial as oscilagdes monetarias daquele pais.

2.2.0s diretores devem comentar:

a.resultados das operagcdes do emissor, em especial:
Possuimos um modelo diversificado de negdcios, distribuido em cinco verticais:

1) Autopecas: producao de autopecas para veiculos comerciais, como sistemas de freios, eixos e
suspensoes, sistemas de acoplamento, solu¢gées em eletromobilidade e sistemas de rodagem em pecgas
fundidas e usinadas, dentre outros. Nossos produtos sao vendidos para as principais OEMs globais
(caminhdes e 6nibus), implementadoras, distribuidores e varejo de autopecgas, além de fabricantes de
equipamentos agricolas e para construgcao e mercado de reposicao.

2) Controle de Movimentos: producao de materiais de fricgdo, componentes para sistemas de
freio, suspensao, direcdo e powertrain, dentre outros itens relacionados ao sistema de frenagem de
veiculos comerciais e leves, para o Brasil e exterior.

3) Montadora: fabricagdo e venda de semirreboques, carrocerias sobre chassi e vagdes
ferroviarios, além de pecas de reposicao, no Brasil e no exterior.

4) Servicos Financeiros e Digitais: oferta de solugdes financeiras de crédito, seguros e
consorcios e de servicos que facilitem o dia a dia dos clientes, fornecedores e dos distribuidores da
Randoncorp, além de servigos e solugdes financeiras para o ecossistema de logistica e empresas de
tecnologia, agronegécio, grandes varejistas e outros.

5) Tecnologia Avangada e Headquarter: Automacao industrial, desenvolvimento e homologagéo
de produtos para a industria da mobilidade e nanotecnologia. Por meio desta vertical buscamos garantir

o vanguardismo da Randoncorp frente as megatendéncias da industria da mobilidade.

i.descricao de quaisquer componentes importantes da receita e ii.fatores que afetaram

materialmente os resultados

A andlise abaixo considera o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 comparado ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

1. MERCADO
Destacamos abaixo os principais fatores que influenciaram os resultados da Randoncorp em
2024.

> Recuperagao das OEMs puxou a retomada da demanda de pegas para produgao de caminhdes;

> Alteracdo do mix de mercado para semirreboques, com reducdo de produtos ligados ao
agronegocio, produto que converte em melhores resultados para a Vertical Montadora e expansao
da venda para itens ligados ao transporte de carga industrializada;

> Queda de aproximadamente 90% nas vendas de base de container nos EUA, impactando os
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resultados da Hercules e as exportagdes a partir do Brasil;
> Menor volume de vendas de semirreboques para a América Latina;
> Boa demanda no mercado de reposicao, evidenciado pelo maior nivel de passagens em oficinas

mecanicas e expansao da frota circulante.

2024 2023 A%
Producao Caminhoes' 141.252 100.535  40,5%
Semirreboques?® 91.986  96.082 -4,3%

Vendas Brasil Caminhodes'’ 124.933 108.024 15,7%
Semirreboques? 88.549  90.284 -1,9%

Exportagcées Caminhoes' 17.890 16.946 5,6%
Semirreboques?® 3.437 5.798 -40,7%
' Anfavea Volumes em unidades

2 Anfir

2 Anfir + Aliceweb

2. VOLUMES
Volumes 2024 2023 A%
Autopecas
Freios (un.) 951.698 810.091 17,5%
Sistemas de Acoplamento (un.) 143.417 129.096 11,1%
Eixos e Suspensdes (un.) 182.388 161.560 12,9%
Fundigéo e Usinagem (Ton.) 94.853 81.481 16,4%

Controle de Movimentos

Materiais de Fricgao (mil/un.) 108.084 104.773 3,2%
Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 10.584 9.546 10,9%
Comp. Sist. Suspensao, Dire¢ao e Powertrain (mil/un.) 21.486 19.442 10,5%
Montadora

Semirreboques Brasil (un.) 24.646 24.735 -0,4%
Semirreboques Estados Unidos (un.) 1.061 5.887 -82,0%
Semirreboques Outras Geografias (un.) 1.993 2241 -11,1%
Vagoes 185 54 242,6%

Servigos Financeiros e Digitais

Cotas de Consorcio Vendidas (un.) 26.569 26.174 1,5%
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> Autopecas: expansao de vendas em todas as linhas pela recuperacdao do mercado OEM.

> Controle de Movimentos: avangos de volumes vendidos pelo bom desempenho na reposigao, aliado
aos ganhos de sinergia com os M&As recentes, fortalecendo as marcas e ampliando presenca nos
distribuidores.

> Montadora: vendas estaveis no mercado doméstico, com o segmento de tanques apresentando
crescimento frente a queda no agronegécio; forte redugédo nas vendas para os Estados Unidos pela
queda de mercado e reducdo das exportagcdes para outras geografias, especialmente na América

Latina; entrega de um lote de vagdes ferroviarios de 180 unidades negociado para o ano de 2024.

> Servicos Financeiros e Digitais: estabilidade no volume de cotas vendidas, com mudanca de mix, pelo
menor apetite de produtos relacionados ao agronegdcio e expansao das linhas atreladas ao varejo, bem

como implementos rodoviarios e veiculos pesados

3. RECEITA LiQUIDA

Além dos fatores citados anteriormente, destacamos que a perfomance deste indicador

também se deve a:

> Recorde de receita nas verticais de Servigos Financeiros e Digitais e Controle de Movimentos;

> Evolugao das vendas ligadas ao segmento industrial, especialmente por conta da retomada das OEMs;

> Expansao das receitas da reposigao, principalmente nas verticais Controle de Movimentos e Montadora;

> Crescimento dos negdcios da Rands pelo maior nivel de crédito concedido e pela ampliagdo de portfdlio
dos servigos de inovacao;

> Desvalorizagao do real frente ao ddlar beneficiou este indicador pela conversao das vendas em moeda

forte.
Receita Liquida (R$ Mil) 2024 2023 %
Autopegas 3.889.161 3.280.158 18,6%
Controle de Movimentos 3.965.776 3.388.657 17,0%
Montadora 4.161.214 4.549.945 -8,5%
Servigos Financeiros e Digitais 844.724 704.675 19,9%
Tecnologia Avancada e Headquarter 207.728 163.252 27,2%
(-) Eliminagées -1.153.662 -1.198.844 -3,8%
Receita Liquida Consolidada 11.915.740 10.887.843 9,4%
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4. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Abertura CPV 2024

Outros
15,2%

Depreciagéo
2,5%

Mat.
Prima
66,1%

MO
16,2%

O custo dos produtos vendidos representou 73,3% da
receita liquida consolidada, atingindo R$ 8,7 bilhdes em 2024
(R$ 8,1 bilhdes e 74,3% da receita liquida em 2023).

O principal componente do CPV é a matéria-prima,
que apresentou estabilidade frente ao ano anterior, pela

manutencgao dos precos dos insumos produtivos ao longo do

ano, especialmente nos itens metalicos, que representam a maior parte desse grupo. No entanto, outros

fatores impactaram este indicador em 2024,

como os efeitos inflacionarios nos estoques de matéria-prima

das operagdes na Argentina e o aumento dos custos logisticos relacionados a importacao de itens co-

manufaturados, explicado pela baixa disponibilidade de contéineres, custos de armazenagem e longo tempo

de transito das mercadorias.

5. DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2024, as despesas operacionais somaram R$ 1,9 bilhdo, distribuidas em despesas

administrativas, comerciais, operacionais e equivaléncia patrimonial (R$ 1,5 bilhdo em 2023). Os principais

impactos relacionados a este indicador sdo oriundos de alteracdes no quadro de funcionarios, contabilizacao

de provisdes, nivel das comissdes sobre

recorrentes, detalhados na tabela abaixo:

vendas, despesas com fretes, impairments, e efeitos nao

Nao recorrentes 2024 2023 A%
Provisdes relacionadas a processos tributarios - -37.146 -100,0%
Impairment em unidades operacionais -5.936  -22.376 -73,5%
Atualizagdo das Combinagdes de Negocios -240 53.015 -100,5%
Reestruturagao Fanacif -37.513 - -
Venda de ativo Farloc -5.659 - -
Total -49.348 -6.508 658,3%

Valores em R$ Mil

Além dos nao recorrentes, mencionados acima, tivemos em 2024 montantes adicionais significativos

relativos a despesas com M&As, reestruturacdo na vertical Montadora e provisdo de contingéncias, que

foram parcialmente compensadas por receitas de R$ 37,2 milhdes provenientes do programa de mobilidade

verde, o Mover.
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6. RESULTADO FINANCEIRO

Em 2024, a Companhia teve seu resultado financeiro impactado positivamente por uma maior receita

de variagdo cambial e de corregdo monetéria, encerrando o ano em patamares superiores a 2023.

2024 2023 A%

" Receitas financeiras 894141 719514  243%
Despesas financeiras -1.313.937 -1.190.237 10,4%
Ajuste corregcdo monetaria (IAS 29) 151.116 127.394 18,6%
Resultado financeiro -268.680 -343.328 -21,7%

Valores em R$ Mil

7. RESULTADO LiQUIDO
A Companhia encerrou o ano de 2024 com lucro liquido de R$ 408,5 milhdes, um crescimento de
7,0% frente a 2023 (R$ 381,7 milhdes).

Os principais destaques positivos deste indicador no ano foram o aumento das receitas financeiras
e a estabilidade do resultado operacional, mesmo em um contexto tdo cheio de desafios, como os ja
mencionados neste relatério. No entanto, € importante destacar também, que neste periodo o resultado
liquido foi pressionado pela elevagao da aliquota efetiva de IR e CSLL devido ao maior nivel de impostos
sobre lucros no exterior, a tributagdo da subvencado de investimentos do site Extrema e aos efeitos nao

recorrentes relativos ao encerramento da operagao fabril da controlada Fanacif.

2024 2023 A%
EBIT 1.280.028 1.284.568 -0,4%
Resultado Financeiro -268.680 -343.328 -21,7%
Resultado Operacional 1.011.348 941.240 7,4%
IR e CSSL -319.667 -278.015 15,0%
Operagao Descontinuada 14 264 -94,9%
Minoritarios -283.194 -281.802 0,5%
Lucro Liquido 408.501 381.687 7,0%
Margem Liquida (%) 3,4% 3,5% -0,1 p.p.
ROE (ultimos 12 meses) 14,7% 13,9% 0,8 p.p.

Valores em R$ Mil
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b. variagcoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alteracées

de volumes e modificag6es de precos, taxas de cambio e inflagao

>  Produtos:

Seguem abaixo os principais destaques de 2024:

i)Introducao de novos produtos e servicos:

ii)

> Acessamos o0 mercado europeu de reposicao em sistemas de freios para veiculos comerciais, por meio da

aquisicao da empresa EBS, em novembro de 2024.

Alteracées de volumes:
> Aumentos dos volumes de produtos vendidos para OEMSs, pela retomada da producdo e vendas de

caminhdes no Brasil;

> Avangos nas vendas de pegas para o mercado de reposi¢cao, especialmente na Vertical Controle de
Movimentos, devido as sinergias comerciais capturadas entre suas unidades de negécio, com fortalecimento

das marcas e otimizagdo dos canais de venda, além de conquista de market share;

> Forte queda de semirreboques vendidos para o mercado norte-americano, pela grande desaceleragao

deste mercado;

> Mudanca no formato de vendas de cotas de consércio, com ticket médio superior aos praticados no

exercicio anteriores, afetando a comparabilidade dos volumes anuais.

iii) Modificac6es de precos e inflagao:

> Reposicionamento de pregos na vertical Controle de Movimentos, especialmente nas linhas de materiais

de fricgao e sistemas de freio;

> Melhor precificagao dos projetos de automacgéo e da oferta de servicos de testes e laboratdrios, relativos

a Vertical de Tecnologia Avangada, devido aos avangos em seus processos operacionais;

> Ambiente competitivo na linha de semirreboques, refletiu em campanhas de vendas com redugéo de

precos em algumas linhas de produto, especialmente as ligadas ao agronegécio;

> Impactos de hiperinflagdo em nossas operacgdes localizadas na Argentina com pregos médios de venda
cerca de 70% a 90% superiores aos praticados em 2023, embora tenhamos enfrentado mercado mais
competitivo ao longo de 2024, que em alguns momentos exigiu concessdo de descontos em determinadas

linhas de produtos.

iv) Variagao Cambial:

> Desvalorizagao do Real frente ao Ddlar foi de aproximadamente 8% no comparativo anual, ampliou a
conversdo das receitas oriundas de nossas controladas localizadas nos exterior e das exportagdes a

partir do Brasil.

> Com foco na internalizagao dos negdcios, a Companha realizou aquisicdes de empresas no exterior
nos ultimos doze meses (a EBS no 4724 e Dacomsa e AXN Heavy Duty no 1T25), e a conversdo de

seus resultados é afetada por variagdes na taxa de cambio.
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> Resultado financeiro impactado positivamente nas receitas de variagao cambial, pela desvalorizagao

do real, dado que a Companhia tem exposicdo cambial ativa.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

i) Inflagcdo: a dindmica da inflagdo tem impacto direto no resultado operacional da Companhia, com reflexo
em salarios e nos precos dos insumos produtivos e materiais de consumo. Na medida do possivel, conforme
a aceitacdo do mercado, sdo realizados os repasses relativos aos aumentos de inflagdo no prego dos
produtos vendidos. A maior parte dos contratos de fornecimento da Companhia sao atrelados ao INPC
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor) e ao IGP-M (indice Geral de Pregos de Mercado), e estes
apresentaram aumento no comparativo anual, sendo o INPC correspondente a 4,77% em 2024 (3,71% em
2023) e 0 IGP-M de 6,54% em 2024 (-3,18% em 2023). A Companhia busca permanentemente alternativas
para mitigar os efeitos da inflagdo em seus resultados, como por exemplo, negociagcdes de contratos de

fornecimento de ago com periodicidade trimestral e/ou semestral.

Em 2023 e 2024, o maior destaque de impactos referentes a este indicador sdo oriundos da economia da
Argentina, que enfrentou periodos de inflagdo relevante, com pico em 2023 e sinais de melhora em 2024,

normalizando a oscilagdo dos resultados desta regido em nosso consolidado.

ii) Taxa de juros: a Companhia esta exposta as oscilagdes da taxa de juros, tanto sob a ética de receitas
operacionais quanto nos resultados financeiros. As vendas de produtos fornecidos pela Randoncorp,
conectados aos segmentos de semirreboques e caminhdes (OEMs), podem ser afetadas pelas mudancas
de taxas de juros, pois 0s clientes deste setor sao mais dependentes de crédito e financiamentos. No entanto,
em 2024 nao houve variagbes expressivas neste sentido, dado que a taxa de juros foi menor do que as
praticada em 2023. Para 2025, é esperada uma elevagao da taxa Selic no Brasil, que pode afetar a dinamica

destes mercado.

Sob o aspecto financeiro, a Companhia é impactada pela variagdo da taxa de juros, pois sua divida &
majoritariamente atrelada a Selic. Assim como no resultado operacional, em 2024 ndo observou-se impactos
significativos pelo menor nivel médio da taxa de juros frente ao ano anterior. Mais detalhes podem ser obtidos

no item 2.1.

lii) Cambio: a Companhia adota uma politica de monitoramento da exposi¢do cambial e, quando necessario,
faz uso de instrumentos financeiros derivativos para minimizar a exposi¢gao a moeda estrangeira. Mantemos
uma posi¢ao ativa em moeda estrangeira, dado que exportamos mais que importamos. Em 2024, a taxa do
Délar por Real ao final do exercicio, foi de R$ 6,1923, enquanto em 2023 o valor era de R$ 4,8413, no mesmo

periodo, e com isso, o comparativo anual foi beneficiado pela desvalorizagdo cambial.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 n&do ocorreram mudangas
significativas nas praticas contabeis adotadas e ja divulgadas ao mercado pela Companhia, e ndo houve a

adocgao antecipada de outras normas.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia ndo possui opinides modificadas, ressalva ou énfase em suas Demonstragdes

Financeiras Consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado

ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:
a.introducao ou alienag¢ao de segmento operacional

A partir de novembro de 2024 a Companhia passou a atuar no mercado de reposicéo de sistema de

freios para veiculos comerciais na Europa apos a aquisi¢ao da EBS, localizada no Reino Unido.
b.constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 2024 realizamos as seguintes constituigdes, aquisicbes e/ou alientagbes de participagao

societaria:

i) Constituicoes:
> Addiante Seminovos: controlada da JV Addiante, que vai atuar com a atividade de comércio de veiculos

usados;
> Master Europe: unidade da Master para viabilizar investimentos no exterior, como a compra da EBS;
> RVC LLC: veiculo de investimento da RVC Venture Capital para captagao de negécios no exterior;

> Randon DB North America LLC: unidade da DB para atuagao nos EUA;

ii) Aquisicées:
> EBS: Em 17 de outubro de 2024, a Companhia informou, por meio de Fato Relevante, que a Controlada
Master, através de sua subsidiaria Master Europe celebrou contrato de compra e venda de a¢gées do Grupo
EBS. A aquisicao insere-se na estratégia da Companhia de internacionalizagcao de seus negdécios na Vertical
Autopegas, pela diversificagcdo de produtos e expansdo de marcas em seu portfolio. O closing da operagao
ocorreu em 08 de novembro de 2024, momento em que a Master Europe assumiu as operagdes dessa

unidade.
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> Kuo Refacciones (Dacomsa): em 24 de junho de 2024, a Frasle Mobility anunciou, por meio de fato
relevante, a aquisicdo da empresa mexicana de reposicdo, Kuo Refacciones. O closing desta operagao
ocorreu em 14 de janeiro de 2025, momento em que a Companhia passou a incorporar os resultados da

Dacomsa.

> Delta Global: em 08 de outubro de 2024, a Randoncorp, por meio de sua vertical de Servigos Financeiros
e Digitais, informou que ampliaria seu investimento no Grupo Delta, empresa especializada em tecnologia e
servigos para o mercado de seguros e transportes. O closing ocorreu em 14 de janeiro de 2025 e a partir

desse momento a Companhia passou a incorporar os resultados da Delta.

c.eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 eventos ou operagdes
nao usuais com relagcdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia, além dos ja

mencionados neste documento.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e

amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

i) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciagcbes e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com a medida contabil
(lucro liquido) apresentadas nas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro e

pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizagdo (“EBITDA”).

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida (“Margem
EBITDA”). O EBITDA e a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sé@o informagdes
adicionais as demonstragdes financeiras da Companhia, mas ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), nao sendo, portanto, medidas de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definidas pelo
BRGAAP nem pelas IFRS, nao representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao devem
ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido, como indicadores do desempenho

operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribui¢gdo de dividendos ou outras medi¢des
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de desempenho operacional. Nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas

com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA Ajustado é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA
do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes. A avaliagao e decisao sobre
os itens que serao considerados no ajuste do EBITDA seguem critérios estabelecidos em uma “arvore de
decisdo” elaborada pela Companhia, que busca tornar o processo mais objetivo e criterioso, ampliando a
governancga e a transparéncia das informagdes para o mercado. A seguir, estdo elencados os pontos
considerados para a tomada de decisao, ressaltando que cada “questionamento” leva a uma conclusao ou

sequéncia dentro do fluxo:

> Tende a se repetir?

> E operacional?

> Tem orientagcdo contabil para ser ndo recorrente?

> E uma mudangca de critério contabil?

> A soma é material? (por material considera-se impacto maior que 5% do Patriménio Liquido
do final do exercicio anterior).

> Se refere apenas ao exercicio vigente?

Mesmo com a preocupacao da Companhia em trazer informagdes pertinentes e mais objetivas ao
processo de definicao sobre o EBITDA Ajustado, esta métrica apresenta limitacbes que podem prejudicar a
sua utilizagao como medida de lucratividade, ndo devendo ser considerado isoladamente ou como substituto
para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicao de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento ou outras
medigdes de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas IFRS. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados nao operacionais e/ou itens

nao recorrentes.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional
liquida ajustada, se for o caso. Assim como a Margem EBITDA, este indicador também n3o é uma medida
reconhecida dentre as normas brasileiras e internacionais de contabilidade. Além disso, ndo possui um
significado padrdo e ndo é comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras

companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

Ajustada da Companbhia, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Proposta da Administragao| AGOE | 2025 27



RANDONCORP

IFRS 2024 2023 A%
EBITDA" (R$ mil) 1.622.549 1.570.220 3,3%
Margem EBITDA %?2 13,6% 14,4%  -0,8 p.p.
EBITDA Ajustado?® (R$ mil) 1.671.897 1.576.728 6,0%
Margem EBITDA Ajustada % 14,0% 14,5%  -0,5 p.p.
Endividamento Financeiro Liquido / EBITDA (multiplo) 2,89 x 2,02 x 42,7%

1 EBITDA corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciagdo e amortizagéo.

2 A Margem EBITDA é uma porcentagem resultante da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

3 Calcula-se o EBITDA Ajustado devolvendo ao EBITDA as despesas e receitas consideradas nao recorrentes.

4 Margem EBITDA Ajustada é uma porcentagem resultante da divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

5  Alavancagem financeira, calculada divididindo o Endividamento Financeiro Liquido Consolidado pelo EBITDA dos Ultimos 12 meses.

ii) Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Financeira
A divida bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, € composta por empréstimos
e financiamentos (circulante e nao circulante), instrumentos financeiros — passivo (circulante e nao
circulante), captacdo de recurso de terceiros, débitos com empresas ligadas e contas a pagar por

combinacgao de negdcios.

A divida liquida & uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divida bruta
deduzida de caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras de liquidez ndo imediata (circulante e nao

circulante) e instrumentos financeiros — ativo.

A alavancagem financeira corresponde a divida liquida da Companhia, dividida pelo EBITDA dos

ultimos doze meses.

Os trés indicadores acima sao consolidados, e ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil ou no International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuindo um significado padrdo e podendo nao ser
comparaveis a divida liquida, divida bruta e alavancagem financeira elaboradas por outras empresas. Os trés
indicadores acima mencionados apresentam limitagées que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida
de liquidez, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto indicador de liquidez, desempenho.
A Companbhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posi¢ao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos

e de estrutura de capital.

Divida bruta, divida liquida e alavancagem financeira nao possuem significado padrdo e outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, podem adotar conceitos distintos para estes indicadores,
portanto, nossa apresentagao pode nao ser comparavel a medigdes com titulos semelhantes de outras

companhias.

Seguem abaixo os valores da divida bruta, divida liquida e alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
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IFRS 2024 2023 %
DividaBruta ~ 7.667.271  6.140.192 249%
Divida Liquida 4.681.510 3.174.679 47,5%
Alavancagem Financeira 2,89 x 2,02 x 42,7%

Valores em R$ Mil
1 Divida Bruta corresponde aos empréstimos e financiamos da Companhia, somados aos instrumentos financeiros do passivo patrimonial,
débitos com empresas ligadas e contas a pagar por combinagdes de negdcios.
2 Divida liquida é a divida bruta deduzida das disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros do ativo patrimonial.

3 Alavancagem financeira é a é calculado pela diviséo entre divida liquida consolidada com o EBITDA Consolidado dos ultimos 12 meses,
divulgado pela Companhia conforme Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022.

i) fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstracées
financeiras auditadas

As tabelas abaixo apresentam a reconciliagdo do lucro liquido do exercicio para o EBITDA e do

EBITDA para o EBITDA Ajustado, bem como os calculos da Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

(todos ja explicados na letra “a”), para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023 A%
Lucro Liquido 408.501 381.687 7,0%
Operacgéo Descontinuada 14 264 -94,9%
Minoritarios -283.194 -281.802 0,5%
IR e CSSL -319.667 -278.015 15,0%
Resultado Financeiro -268.680 -343.328 -21,7%
EBIT 1.280.028 1.284.568 -0,4%
Depreciacdo e Amortizacdo 342.520 285.652 19,9%
EBITDA Consolidado 1.622.549 1.570.220 3,3%
Margem EBITDA (%) 13,6% 14,4% -0,8 p.p.
N&o recorrentes’ 49.348 6.508 658,3%
EBITDA Consolidado Ajustado 1.671.897 1.576.728 6,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 14,0% 14,5% -0,5 p.p.

Valores em R$ Mil

' Detalhamento dos eventos ndo recorrentes nos respectivos exercicios:

i) 2023

Despesas relativas a: provisdo de contingéncia relativa a agao rescisoria tributaria da Nakata (R$ 37,1 milhGes); impairments registrados nas
verticais Montadora, Controle de Movimentos, Autopecas e Tecnologia Avangada (R$ 22,4 milhdes);

Receitas relativas a: redugéo da combinagao de negdcios da Nakata, em decorréncia de i) agao rescisoria sobre a exclusdo de ICMS das
bases de PIS e Cofins, e ii) vigéncia da Lei 14.789/2023 que tributa as subvengdes para investimentos (R$ 53,0 milhces).

i) 2024

Despesas relativas a: reestruturagéo da controlada Fanacif e impairment de ativos dessa unidade (R$ 45,8 milhdes); venda de ativo da
controlada Farloc (R$ 5,7 milhdes); atualizagdo da combinagéo de negdcios referente a aquisicdo da Nakata (R$ 2,0 milhdes);

Receitas relativas a: reversdes de impairments realizados na Frasle Mobility (R$ 2,4 milhdes) e atualizagdo da combinagéo de negdcios da
Castertech (R$ 1,8 milhdo).
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A tabela abaixo, por sua vez, apresenta a reconciliagdo da divida bruta, da divida liquida e

alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Reconciliagdo das dividas bruta e liquida e da alavancagem financeira - em R$ mil

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 2023 A%
(-) Disponibilidades Consolidadas 2.985.760 2.965.513 0,7%
(+) Instituicbes Financeiras 6.732.812 5.338.832 26,1%
(+) Operagées com Derivativos 259 7.309  -96,5%
(+) Captacao de recursos de terceiros 721.210 439.910 63,9%
(+) Débitos com empresas ligadas 5.618 6.192 -9,3%
(+) Contas a pagar por combinagao de negdécios 207.372 347.949  -40,4%
(+) Divida Bruta 7.667.271 6.140.192 24,9%
(=) Divida Liquida 4.681.510 3.174.679 47,5%
EBITDA 1.622.549 1.570.220 3,3%
Alavancagem Financeira 2,89 x 2,02 x 42,7%
iv) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensdao da sua condicao financeira e do resultado de suas opera¢cées
As medidas nado contabeis descritas abaixo sdo amplamente utilizadas pelo mercado e possibilitam

aos investidores acompanhar o desempenho financeiro da Companhia.

> EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séo indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de
empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem
reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. Nao sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Além disso, ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados € nao devem ser considerados como substitutos
para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo
de caixa como indicadores de liquidez da Companhia ou base para distribuicao de dividendos. Também nao
possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos

por outras companhias.

A Companhia elabora e divulga o EBITDA com o fim de apresentar uma informagao adicional e uma
medida préatica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas, manutengdo de investimentos e
capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigagdes, razdo pela qual entende
ser importante sua inclusao no Formulario de Referéncia. No entanto, o EBITDA apresenta limitagdes que
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prejudicam a sua utilizagcao como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que nao considera
determinados custos decorrentes dos negécios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa,
os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortizagao e depreciagao. Dessa

forma, o EBITDA nao deve ser considerado isoladamente.

> EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao divulgados pela Companhia para evidenciar
qual seria o resultado dos indicadores EBITDA e Margem EBITDA caso determinadas receitas e despesas,
consideradas pontuais e atipicas aos resultados da Companhia, ndao tivessem ocorrido. Esse indicador
permite uma melhor compreensao do desempenho operacional e financeiro da Companhia, no entanto nao
€ uma medida estabelecida de acordo com as praticas contabeis vigentes adotadas no Brasil e pode ser

definido e calculado de maneira diversa por outras empresas.

> Divida bruta, divida liquida e alavancagem financeira

A Companhia considera a divida bruta e divida liquida, medidas praticas para aferir a capacidade de
cumprir com as obrigagdes passivas e de obter recursos para nosso capital de giro. A divida bruta e divida
liquida ndo sado consideradas medidas de desempenho financeiro pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo possuem significado padréo,

nem definicdo comparavel a outras Companhias.

A Companhia considera a alavancagem financeira, em conjunto com as demais informagdes
contabeis e financeiras disponiveis, uma medida pratica para aferir a capacidade de cumprir com as
obrigagbes passivas e de obter recursos para nosso capital de giro. Este indice também nao é considerado
uma medida de desempenho financeiro pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), e ndo possui significado padrdo, nem definigdo comparavel

a outras Companbhias.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragcées

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

i) Aquisicao dos ativos da empresa AXN Heavy Duty LLC
Em 31 de janeiro de 2025, a Randon Auto Parts North America LLC. concluiu a combinagéao de negdcios,
que contempla a aquisicao de ativos e estoques da AXN Heavy Duty LLC. Este movimento insere-se na
estratégia de internacionalizagdo de negdcios da Companhia, ampliando as marcas do portfélio de
autopecas, bem como sua exposi¢ao em moeda forte e atuagdo em economias desenvolvidas. O valor pago
na aquisicéo é de US$ 12,3 milhdes (equivalentes a R$ 74,0 milhdes) referente a parte de ativos e intangiveis,
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acrescidos de US$ 37,0 milhGesl (equivalentes a R$ 223,0 milhGes) oriundos dos estoques que serdo
adquiridos em até 18 meses. A contabilizagéo inicial da combinagao de negécios ainda estda em andamento
na data de autorizacdo das demonstragdes financeiras para publicacdo, uma vez que as avaliagdes do valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos ndo foram concluidas. Assim, ndo foi possivel divulgar o
valor final da contraprestacao transferida, o agio apurado e a alocagao dos ativos liquidos adquiridos. A

expectativa é de que esses processos sejam finalizados até o primeiro trimestre de 2025.

ii) Emissdo debéntures
Em 13 de janeiro de 2025, foram desembolsados os recursos provenientes da 5% emissao de debéntures

simples da Controlada Fras-le S.A., mencionada na nota explicativa 22.c, no montante de R$ 750.000.

iii) Conclusao das aquisicoes da KUO Refacciones e do Grupo Delta
Conforme detalhado na Nota Explicativa 5 - Combinacdo de Negdcios, Aquisices e Agio, em 14 de janeiro
de 2025, a Companhia concluiu duas aquisicdes estratégicas, sendo a KUO Refacciones adquirida por meio
das controladas indiretas Frasle México S. de RL de CV e Frasle North America, e a Delta Global Servigos e

Tecnologia S.A. por meio da controlada Randon Servigos e Participagdes Ltda.

2.7.0s diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencéao de lucros
O lucro pode ser retido para constituicdo de reservas conforme segue:

(i) Reserva Legal de 5% do lucro liquido, cujo limite € 20% do capital social;

(ii) para a reserva estatutaria, Investimento e Capital de Giro, sera destinado o saldo que néo for distribuido aos acionistas,

no limite maximo, somada a Reserva Legal, o valor do capital social;

(iii) poderao ser constituidas, ainda, Reservas de Incentivos Fiscais, incentivos estes utilizados para fomentar a atividade

econdmica, conforme legislacéo especifica.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos
Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a importancia correspondente a

30% do lucro ajustado, conforme ficar deliberado na Assembleia Geral Ordinaria.

Por deliberagédo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera: (i) declarar dividendos a conta do lucro apurado
no balango patrimonial semestral, bem como em decorréncia de balangos em periodos menores, nos termos da LSA,; (ii)
declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros; e, (iii) creditar e pagar juros sobre o capital proprio,

nos termos da lei e imputa-los aos dividendos do exercicio.

Os dividendos disponibilizados aos acionistas prescrevem em trés anos, a partir da data em que foram disponibilizados.
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c. periodicidade das distribuic6es de dividendos

A Companhia tem a pratica de remunerar os acionistas mediante o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (“JCP”)
e/ou dividendos. O pagamento dos dividendos deve ser realizado no prazo de até 60 dias, a contar da data em que forem
declarados, exceto quando os acionistas deliberarem em sentido contrario, devendo sempre ocorrer dentro do mesmo

exercicio social de sua declaracao.

Relativamente o ano de 2024, foram pagos JCP em agosto de 2024 e janeiro de 2025, totalizando o montante R$ 101,5
milhées (liquido de Imposto de Renda), valor este que representa 26,0% do lucro base para os dividendos, ou seja, 4,0%
inferior aos dividendos minimos previstos do Estatuto Social, remanescendo a remuneragdo complementar aos

acionistas de R$ 15,3 milhdes, como dividendos a serem declarados na préxima Assembleia Geral Ordinéria.

d. eventuais restricées a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha restricdes ao pagamento de dividendos, exceto nos casos previstos em lei.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagcdo de resultados formalmente aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Destinagdo de Resultados, aprovada pelo Conselho de Administragéo, em 17/06/2020,
que pode ser consultada no website de Relagdes com Investidores da Companhia -

https://ri.randoncorp.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/

2.8.0s diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées

financeiras do emissor, indicando:

a.os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

ii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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iii.contratos de construcao nao terminada

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

iv.contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

b.outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2.9. Em relacao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a.como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do emissor

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
b.natureza e o propésito da operagao

Nao se aplica. Ndo houve itens relevantes ndo identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

c.natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:
a.investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia classifica seus investimentos em trés grandes frentes: Organicos, Nao Orgénicos e

Integralizagcao de Capital. Segue abaixo o detalhamento de cada uma delas em 2024:
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> Organicos (R$ 460,4 milhoes):

e Obras e novas instalagdes nas plantas industriais em Mogi Guagu (R$ 86,5 milhdes);

e Construcao da subestagdo de energia elétrica no site Fremax (R$ 15,4 milhdes);

e Continuidade do projeto Caldeira Verde, iniciada em 2023 (R$ 11,7 milhdes);

¢ Inicio da automagéo do centro de distribuicdo do site Extrema (R$ 19,4 milhdes);

e Projetos de automacgdo nas unidades da Randon de Caxias do Sul e Araraquara (R$ 59,4
milhdes);

e Desenvolvimento do sistema de gerenciamento de manufatura EasyMes (R$ 5,3 milhdes).

> Nao organicos (R$ 633,7 milhdes):

e Aquisigdo da EBS - fabricante de sistemas de freio no Reino Unido (R$ 439,5 milhdes);

e Valores remanescentes, previstos em contrato, relativos a aquisicdo das empresas: Armetal
(R$ 12,0 milhdes); Nakata (R$ 20,7 milhdes); Hercules (R$ 144,4 milhdes); DB (R$ 13,0
milhdes); Fremax (R$ 3,6 milhdes); e CNCS (R$ 538 mil).

> Integralizacao de capital (R$ 482,7 milhéGes):

e Addiante (R$ 75,0 milhdes);

e Frasle North America e Fras-le México para aquisicdo da Kuo Refacciones (R$ 263,0
milhdes);

e Etambém nas unidades de Mogi Guagu, Banco Randon, nas Holdings localizadas no exterior
e nas unidades de tecnologia avancgada, para suportar o crescimento dos projetos (R$ 144,7

milhdes).

Seguem abaixo planilha com a abertura dos investimentos realizados neste exercicio:

Investimentos - R$ Mil

Controle de Serv. Finan. Tecnologia

Autopecas Movimentos Montadora e Digitais Avancada 2024 2023 A%
Organicos (CAPEX) 162.840 165.771 102.134 9.465 20.164 460.373 347.207 32,6%
N&o Organicos 440.004 36.330 144.384 12.953 - 633.670 135.605 367,3%
Integralizagéo de Capital 95.444 262.988 - 95.000 29.301 482.734 465.408 3,7%
Investimentos Totais 698.288 465.089 246.517 117.417 49.465 1.576.777 948.221 66,3%
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de recursos para a financiar os investimentos que a Companhia pretende realizar
no curso regular de seus negdcios sao o caixa operacional e captagdes de recursos com Bancos, Instituicdes

de Fomento e, ou, a mercado.

A Companhia possui acesso rapido a linhas de crédito considerando os bons indices de avaliagao
junto as instituicdes financeiras e o bom relacionamento com estas. Em 2024, a Standard & Poor’s elevou o

rating corporativo da Companhia na Escala Nacional Brasil de brAA+ para brAAA, com perspectiva estavel.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2024, a Frasle Mobility, por meio de Comunicado ao Mercado, divulgado em 16 de abril, anunciou
o desinvestimento na controlada Fanacif, encerrando a operagéao fabril no Uruguai e transferindo maquinas

e equipamentos para o parque fabril do site Caxias do Sul, no Brasil.

Esse movimento penalizou os resultados de 2024, reduzindo o lucro liquido em R$ 56,9 milhdes,
sendo R$ 45,8 milhdes relacionados a despesas de reestruturagdo e R$ 11,1 milhdes pelo nao

reconhecimento de impostos diferidos nesta unidade, devido ao encerramento da operagao.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia executou ao longo de 2024 importantes obras de expansao de sua capacidade, dentre
elas as unidades da Castertech e da Suspensys localizadas em Mogi Guagu, o inicio da automagao do centro
de distribuicao da Frasle Mobility site Extrema e a expansao do laboratorio de testes no CTR que deverao

contribuir com os resultados no ano de 2025.

Em novembro de 2024, também anunciamos investimentos de aproximadamente R$ 400 milhdes,
que iniciaram em 2024 e que se desdobrardo ao longo dos proximos anos em nossa unidade de
semirreboques em Araraquara. Como principais objetivos destes investimentos estdo a autonomia da planta,
valorizando as caracteristicas de cada uma das fabricas da Vertical Montadora e a logistica de distribui¢cao
dos produtos, tornando a entrega mais rapida e competitiva no centro do pais, a otimizagao da produgao de
linhas de semirreboques com ganhos de produtividade e eficiéncia, além da aproximagao com os clientes

da regidao Sudeste.

Como eventos subsequentes a divulgacao dos resultados de 2024, tivemos no 1T25 a aquisi¢gdo de

novas plantas conforme segue:

i) Kuo Refacciones (Dacomsa) - em janeiro de 2025 a controlada Frasle Mobility concluiu a compra da
Dacomsa, empresa que atua exclusivamente no segmento de reposicdo no México, que agregara

capacidade produtiva em diversos itens ja comercializados pela vertical Controle de Movimentos, e que
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também proporcionara a expansao de seu portfélio;
ii) Delta Global: em janeiro de 2025, foi concluida a aquisi¢cdo da Delta Global, empresa especializada
em tecnologia e servicos para o mercado de seguros e transportes, para complementar o portfélio de

solucdes da Vertical Servigos Financeiros e Digitais;

iii) AXN Heavy Duty: em janeiro de 2025, foram adquiridos os ativos da AXN Heavy Duty, fabricante de
eixos e suspensdes localizada dos Estados Unidos, que comercializa estas linhas de produto especialmente
para o mercado de semirreboques nos Estados Unidos e Canada, agregando capacidade e portfélio neste

segmento de atuacgao.

c. novos produtos e servic¢os, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Garantir a sustentabilidade do negdcio por meio da inovagao continua, disruptiva e colaborativa,
buscando avangos no transporte sustentavel de cargas e na cadeia de valor € um dos focos de nossa

estratégia.

No ano de 2024, foram investidos R$ 212,0 milhées em P&DI - Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo, (R$ 193,0 milhdes em 2023), distribuidos em inovagdo de produtos, processos e nas
megatendéncias de mobilidade. Além disso, foram registradas 73 patentes durante o exercicio no Brasil,

com abrangéncia internacional (66 patentes depositadas em 2023).
Foram destaques de inovagdo em 2024:

> Consolidagao do EasyMES - plataforma proprietaria de gerenciamento de manufatura, alinhada

aos mais modernos conceitos de fabrica inteligente;

> Langcamento do Brain — programa que tem por objetivo estruturar e coordenar a utilizagdo de

inteligéncia artificial (IA) em toda a Companhia;

> Apresentagédo da AT4T — Autonomous Technology for Transportation — tecnologia auténoma para
movimentacao em ambientes controlados, desenvolvida de forma exclusiva pela Randoncorp, que esta
alicergada em quatro pilares: hardwares de alto desempenho, sistemas de percepgao, de tomada de decisdo

e de controle;

> Electronic Braking System (EBS) - médulo de controle eletrénico desenvolvido para otimizar os
sistemas de freio a ar convencionais em veiculos pesados, especialmente para semirreboques. A tecnologia

passa a ser obrigatéria a partir de 2025, conforme Resolugdo n° 954 do Conselho Nacional de Transito
Proposta da Administragao| AGOE | 2025 37



RANDONCORP

(Contran). O sistema desenvolvido pela Suspensys utiliza sensores e controladores eletronicos para
gerenciar a frenagem de forma mais eficiente, proporcionando uma resposta mais rapida e precisa em
comparagao com os sistemas tradicionais, além de aumentar a seguranga do veiculo por incluir controle

anti-tombamento, garantindo toda conformidade com a legislagéo brasileira.

> Eixo Autodirecional PSYS Low Mount - proporciona facilidade em manobras, estabilidade,
economia de combustivel e melhor controle em curvas. A linha é preparada para o aumento da capacidade
de carga em 10 toneladas, conforme legislagéo brasileira, e conta também com alinhamento automatico das
rodas, que reduz o desgaste desigual e contribui para uma menor redugido de danos ao pavimento devido

ao uso de suspensao pneumatica.

> LWS Master (Lining Wear Monitoring System) - sensor em tempo real do desgaste da lona do freio,
que gera dados precisos para um planejamento eficiente. Isso significa menos paradas desnecessarias e
mais dados sobre rotas para avaliagdo do motorista. O LWS Master conta com integragdo ao Randon Smart,
que otimiza a trajetéria do motorista e possibilita o planejamento do trajeto, as paradas de manutencao e
troca da lona de freio. Além da plataforma, a tecnologia também conta com um aplicativo proprio, para

atender as necessidades e diversas aplicacdes do mercado.

> Aranha de freio (spider) desenvolvida com particulas de nidébio — permite diminuir o peso do
componente, mantendo as caracteristicas de resisténcia e de durabilidade. Construida em ferro fundido de
alta resisténcia e montada com buchas de inox na ancoragem para maior resisténcia a corrosao e desgaste.

O produto é resultado de pesquisa conjunta com Instituto Hercilio Randon (IHR) e NIONE.

> Cubo de roda, tambor de freio e suportes fundidos desenvolvidos com nanotecnologia — também
oriundos de pesquisa conjunta com Instituto Hercilio Randon (IHR) e NIONE. A tecnologia permite uma
reducdo significativa no peso das pegas para caminhdes, Onibus e implementos rodoviarios, sem
comprometer a resisténcia, resultando em menor desgaste e maior durabilidade. A linha estd em fase de
desenvolvimento pela Companhia, visando alcangar mercados nacionais e internacionais, com destaque
para a familia de cubos de roda, item essencial na seguranga do veiculo, desempenhando um papel

importante tanto na qualidade de rodagem quanto na frenagem.

> Nova familia de produtos chamada BRAVO - aparelhos de levantamento para semirreboques,
disponivel no modelo BR240. Com engenharia brasileira e certificado em qualidade internacional, o produto
¢é fabricado com materiais de alta resisténcia e tem a sustentabilidade em foco, pois reduz a utilizagdo de
soldas e graxa em até 40%. Essa nova linha proporciona facilidade de montagem, maior seguranga, com a
eliminagao da posigao neutra, evitando descidas involuntarias do aparelho, além de contar com redugéao de
peso e alta eficiéncia. Além do aparelho tradicional, a empresa também apresenta o modelo totalmente
elétrico, que reduz o esforgo do motorista, gerando maior conforto, ergonomia e seguranga, que conta com

modo de acionamento manual de emergéncia e um tempo de apenas 75 segundos.

> Molas de suspensdo - desenvolvidas em material composito, livres de corrosdo e que

proporcionam maior amortecimento. S3o trés modelos em destaque: para implementos rodoviarios, 42%
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mais leve que o mesmo item na versao metalica; para caminhdes, com estimativa de até 33% na reducao de
peso na comparagao com peca similar em ago; e para veiculos recreativos, o que possibilita redugao de

ruidos e é 25% mais leve no comparativo de mercado.

> Para-lama para implemento florestal — 60% mais leve, mais flexivel, facil de montar e resistente ao

impacto.

> Travessa de chassis para automodveis — além das vantagens de ser livre de corrosao e mais leve,

confere uma flexibilidade maior de design.

> Pastilhas de freio Ehnergy HD — desenvolvidas especialmente para veiculos pesados elétricos e
hibridos, apresentam material de friccdo com alta capacidade de frenagem e reduzida propensao a ruidos
de freio, proporcionando o maximo em seguranga e conforto. Com uma formulacdo exclusiva, conferem
maior durabilidade de pastilhas e disco para veiculos comerciais em aplicagdes Stop&Go, sendo uma
solucgéo de friccdo adequada para BRT (Bus Rapid Transit) e dnibus em ambiente urbano. Ambos os modelos
contam com um avancgado sistema de retencdo mecanica, que atua para impedir o desplacamento. Também
recebem revestimento de friccao extra, 0 que aumenta a segurancga e melhora a performance no periodo de
assentamento. Os componentes apresentam ainda ranhura em “V”, evitando o acumulo de detritos em

condi¢cdes mais severas, diminuindo o desgaste.

> Bitrem Tanque 63 mil litros — Tanque Ag¢o Carbono, com capacidade de 63 mil litros, que se
diferencia pelo aumento expressivo de 1 mil litros em carga transportada. Com caixa de carga no formato
cilindrico e multiplas setas de afericdao, o novo tanque permite o transporte de produtos com diferentes
densidades, proporcionando versatilidade ao transportador. Para maximizar a seguranca na operagao, o
modelo conta com tampa de inspegao parafusada em 24 pontos, com refor¢co na vedagao e sistema exclusivo
de alivio de pressao, o que evita derramamento de carga, em caso de tombamento do veiculo. O novo Bitrem
Tanque conta com sistema EBS (Electronic Brake System), se antecipando a exigéncia da nova legislagédo
para veiculos comerciais, que sera obrigatério em 2025. O sistema vem ao encontro do importante avango
em tecnologia que potencializa a seguranga do veiculo durante a rodagem. Conta, ainda, com o sistema de
telemetria Randon Smart, que permite medir e analisar o uso e desempenho do semirreboque, facilitando o

gerenciamento da frota pelo transportador.

> Semirreboque Graneleiro - a nova configuragcdo deste produto o torna mais leve, resistente e
duravel.. O novo Graneleiro é aproximadamente 400 Kg mais leve do que o produto padrao gragas a estrutura
em aluminio, complementada por perfis laterais, frontal e fueiros em acgo inox de alta resisténcia. O assoalho,
também em aluminio, confere mais durabilidade e melhora o escoamento da carga. Outra vantagem
importante da combinagao de materiais é a resisténcia a corroséo e oxidagao. O produto também é equipado
com o sistema EBS (Electronic Brake System) e tecnologia Randon Smart. Outros diferenciais, como
Aparelho de levantamento elétrico, nova Caixa de Rancho e porta estepe parafusado serdo novidades

apresentadas que trazem ergonomia e seguranga na operagao do produto.
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> Sider Modular Hybrid R com e-Sys — conta processo de fabricagdo que diminui em 70% o uso de
solda, além de apresentar expressiva redugao de peso e custos de operagao e manutencao. A tecnologia de
fabricagdo modular é inédita, patenteada pela Randon. A diminuicdo no peso é de uma tonelada,
possibilitando maior ganho de carga liquida, cerca de 4% a cada viagem, impactando significativamente na
rentabilidade do transportador — além de transportar mais carga, ha economia de combustivel. A nova
configuragao contribui para reduzir a pegada de carbono. Enquanto fabricante, a Randon diminui cerca de
1,68 tonelada de CO, por unidade produzida a partir da tecnologia modular. Além disso, outros estudos de
desempenho indicam que o Semirreboque Modular tem o potencial de reduzir em até 3,5 toneladas de CO,
por ano durante a operagdao em campo, quando comparado a modelos similares produzidos pelo método
convencional. O produto é equipado com tecnologia e-Sys, da Suspensys, sistema de tracao auxiliar elétrico
e unico no mundo em suas configuragdes. A solugao tem um conceito inovador e sustentavel, pois conta
com um algoritmo inteligente que faz com que o motor elétrico passe a trabalhar como gerador, recuperando
a energia cinética em frenagens e descidas e armazenando-a em baterias que alimentarao o eixo elétrico no
momento de necessidade de tracdo, fazendo com que a economia de combustivel alcance até 25%,
propiciando um menor desgaste dos componentes e contribuindo para uma menor geracao de residuos e

menor emissdo de gases no meio ambiente, com forte impacto também na competitividade do negdcio.

> Randon Smart — plataforma de inteligéncia embarcada para controle de frota, Unica no mercado,
resultado de expertise da empresa em solugdes para o transporte de cargas. O sistema demonstra o
pioneirismo da Randon em oferecer ao mercado tecnologias de ponta para implementos rodoviarios,
acompanhando a vida util do produto e permitindo o controle total da operagao. A plataforma possui sistemas
de telemetria e sensoriamento. Com isso, o0 cliente pode monitorar, gerenciar e controlar todas as
funcionalidades de seus implementos de onde estiver. E possivel, ainda, contratar servicos de manutenco
preventiva por meio da Rede de Distribuidores Randon. Em 2024 foram apresentados ao mercado as novas
funcionalidades do Randon Smart, que sao: monitoramento da pressdo e temperatura dos pneus do
implemento, gerando economia e seguranga na sua operagao; sensor de desgaste de freio, que emite alertas
e indica quando ha necessidade da substituigdo das lonas de freio; e controle de temperatura, que monitora
o interior da caixa de carga, mesmo quando o caminhdo nao esta acoplado ao semirreboque. O sistema
registra o historico da temperatura durante o trajeto verificando a distribuicdo térmica em toda a carreta,
com alerta em caso de superaquecimento. Todas essas funcionalidades permitem ao gestor da frota otimizar

o planejamento da viagem, aproveitando a melhor performance do produto.

A Companhia e suas controladas tém diversos projetos e pesquisas em desenvolvimento, que sao
realizados tanto por suas equipes em estruturas préprias, quanto pelo Instituto Hercilio Randon, associagao

sem fins lucrativos que atua como Instituto de Ciéncia e Tecnologia, que é apoiado pela Randoncorp.

Seguem abaixo conceitos e/ou projetos em desevolvimento no ambito da inovagao, em especial, nas

megatendéncias da industria da mobilidade:

> Eletrificagdo: possuimos 7 projetos em andamento, em iniciativas relacionadas aos novos

conceitos de propulsdo, com foco em tragéo elétrica, que possibilitam a redugdo de combustiveis fésseis, ou
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seja, agregam beneficios na reducao das emissdoes de GEE (Gases de Efeito Estufa). Um exemplo recente
de produto desenvolvido, e ja comercializado, neste conceito foi 0 e-Sys, sistemas de tragao elétrico, que
oferece inumeros beneficios aos transportadores, como economia de combustivel de até 25% e reducao na
emissdo de gases poluentes.

> Eletronica Embarcada: possuimos 10 projetos nesse conceito, que contemplam a insercao
de sistemas complexos, que contam com microprocessadores e softwares dedicados. Como exemplo de
produto langado, temos a Randon Smart, plataforma prépria com sistemas de telemetria e sensoriamento
que geram dados para controle e gerenciamento de frota.

> Smart Materials: atualmente temos 25 projetos em andamento, com foco no
desenvolvimento de solugbes alternativas ao uso de materiais em aplicagcbes veiculares, com foco em
reducao de peso e aumento de eficiéncia. A Frasle Mobility possui uma linha produtiva especifica que utiliza

materiais compdésitos, a Composs, desenvolvida em parceria com o IHR.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

A Companhia divulgou em 2021 sua “Ambicédo ESG”, estratégia de sustentabilidade, que contempla

compromissos publicos e temais materiais.

A construgcdo da Ambicdo ESG foi realizada a partir da perspectiva dos investidores (principais
indices ESG do mercado de capitais), dos principais frameworks (GRI - Global Reporting Initiative, SASB -
Sustainability Accounting Standards Board e ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), das

melhores praticas do setor e da propria estratégia de atuacdo da Companhia.

Os compromissos publicos ESG assumidos a partir de 2021, tendo como ano-base 2020, foram:

> Duplicar o numero de mulheres em cargos de lideranga até 2025;
> Reduzir 40% da emisséo de gases de efeito estufa até 2030;

> Zerar acidentes graves;

> Ampliar a receita liquida anual gerada por novos produtos;

> Zerar a disposigao de residuos em aterro industrial e reutilizar 100% do efluente tratado até

2025.
Em 2023, foi realizada a revisao dos temais materiais da Randoncorp, por meio do conceito de dupla
materialidade, que considera trés eixos de analise: financeiro, riscos socioambientais e perspectiva dos

stakeholders.

Por meio dela foram identificados nove temas prioritarios, que foram agrupados em trés pilares de
atuagéo: Planeta (Environmental), Pessoas (Social) e Negdcios (Governance). Os compromissos publicos

nao tiveram alteragdo, sendo mantidos até a data de sua respectiva meta assumida.

Proposta da Administragao| AGOE | 2025 41



RANDONCORP

Planeta

> Mudancas climaticas e qualidade
do ar

> Ciclo de vida do produto

/\ Pessoas

. v = q
Ambigao NV, > Atracdo, desenvolvimento e

E S G : retencao de colaboradores

> Direitos humanos e relagdes
trabalhistas

> Saude, bem-estar e seguranga dos
colaboradores

Negocios

> Inovagao e tecnologia

> Privacidade e seguranga dos dados
> Etica, integridade e compliance

> Seguranga e exceléncia do produto

Em todos os compromissos, bem como nos demais temas de nossa Ambicdo ESG, ha
oportunidades, para garantia da sustentabilidade da Companhia, e para geragdo de impacto positivo na

sociedade. Como foco, temos:

> Desenvolvimento de produtos eco-friendly relacionados as megatendéncias da industria
automotiva, a exemplo do sistema de tragdo elétrico (e-Sys) e Composs (smart materials);

> Uso de energias de fontes renovaveis como, por exemplo, usinas fotovoltaicas no CTR e na
China e projeto Caldeira Verde;

> Economia circular através dos programas de logistica reversa e destinagdo correta de
residuos, a exemplo do programa Eco-areia, da controlada Castertech e do programa
Recycle Max da Frasle Mobility, site Fremax;

> Diversidade e inclusdo com: i) criagdo de grupos de afinidade (mulheres, raca e etnia,
LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncia), ii) programa de mentoria feminina, iii) projeto de
acessibilidade; iv) realizagdo do Censo da Companhia;

> Saude e seguranga das pessoas com a mitigagéo dos riscos criticos da Companhia;

> Cyberseguranga com estrutura robusta e governanga adequada ao tema, implementando
cultura e controles de seguranga da informagao;

> Etica e compliance por meio do canal de ética independente e cédigo de conduta ética

global.

Conforme mencionado nos itens 2.6 e 2.10, em fevereiro de 2024, a Randoncorp realizou sua

primeira captacéo sustentavel, se comprometendo ainda mais com a agenda ESG.
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No mesmo periodo, divulgou o Sustainability-Linked Financing Framework, ciente de sua
responsabilidade na sociedade e comprometida com a geragédo de valor compartilhado, acreditando que

pode potencializar suas agdes para o combate as mudancas climaticas, tendo como objetivos principais:

> Ampliar seus investimentos no desenvolvimento sustentavel, conectados com seu propdsito e

ambicgao estratégica;

> Alinhar sua estratégia de financiamento com os objetivos e metas de sua ESG, e inspirar outras

empresas a integrar alternativas financeiras para avango conjunto e colaborativo nesta teméatica;

> Acessar recursos vinculados a sustentabilidade, que incluem e nao se limitam a Sustainability

Linked Bonds (SLBs), e demais instrumentos financeiros;

> Contribuir para a mitigacdo das alteracdes climaticas, incentivando que os participantes do
mercado fagam a sua parte na promocao financeira conectando-os aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel da ONU.
Para acessar o relatério completo, cligue aqui.

Para acessar o parecer de verificagao (Second Party Opinion), cliqgue aqui.

As informagdes relacionadas a sustentabilidade estado disponiveis no site
https://www.randoncorp.com/pt/sustentabilidade/#relatorios-sustentabilidade

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Os fatores relevantes foram mencionados nos itens anteriores.
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|l. Proposta de destinacao do lucro liquido

Anexo A da Resolucao CVM n° 81, de 29/03/2022

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O Lucro liguido da Companhia relativo ao exercicio de 2024 é de R$ 408.500.909,72, e
corresponde ao resultado, apds as dedugbes das provisdes para impostos e das participagoes
estatutarias.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Exercicio de 2024
Descricdo Valor p/ agdo (R$) Valor Total (R$)
Juros sobre o capital préprio ja distribuido (bruto) 0,36364000 119.380.696,71
Juros sobre o capital préprio ja distribuido (liquido de IRF) 0,30909400 101.473.592,20
Proposta de dividendos a declarar 0,04674534 15.346.197,72
Total distribuido e a distribuir (bruto) 0,41038534 134.726.894,43
Total distribuido e a distribuir (liquido de IRF) 0,35583934 116.819.789,92

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuido com relagao ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 sob a forma de juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos e dividendos
a declarar é de 34,60% que, pelo valor liquido corresponde a 30,00%, ou seja, percentual minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia.

4. Informar o montante de global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2024 nao houve distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao

de cada espécie e classe
Dividendos a declarar (R$) Por acdo ON e PN
15.346.197,72 0,04674534

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos remanescentes a serem declarados na Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abiril
de 2025, serado distribuidos aos acionistas na base acionaria do dia 30 de abril, as agbes serdo
negociadas ex-direito a partir do dia 2 de maio e o pagamento sera iniciado no dia 13 de maio de 2025,
mediante crédito em conta dos acionistas, de acordo com seu cadastro junto ao banco escriturador.

c. Eventual incidéncia de atualizagcdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
O valor a ser pago nao sera atualizado.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proéprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Data da declaracédo Data base Data “ex direito” Pagamento
24/04/2025 30/04/2025 02/05/2025 13/05/2025
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6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Descrigio D.ata da_ Data de Valor bruto total ValorPruto por Valor liquido total Valor Ijquido

Deliberacéo pagamento (R$) acéo (R$) (R$) por acéo (R$)
JCP 17/07/2024 15/08/2024 50.642.575,83 0,1542600 43.046.189,46 0,1311210
JCP 12/12/2024 24/01/2025 68.738.120,88 0,2093800 58.427.402,75 0,1779730
Total 119.380.696,71 0,3090940 101.473.592,20 0,3090940

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acido de cada espécie

e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicio 2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Lucro/prejuizo 408.500.909,72 | 381.687.334,95 | 471.719.141,11 697.875.664,46

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

= 2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Remuneragdo Total Por acao Total Por acao Total Por acdo Total Por acdo
(a) JCP | bruto IRF 119.380.696,71 0,36364000 190.987.726,71 0,581759 165.359.556,61 0,503020 94.587.022,38 0,287210
(b) JCP Jliquido IRF_| 101.473.592,20 0,30909400 162.339.567,70 0,494495 140.555.871,48 0,427567 80.398.969,02 0,244130
(c) Dividendos 15.346.197,72 0,04674534 0,00 0,00 117.563.722,08 0,356978
Total (b + c) 116.819.789,92 0,35583934 162.339.567,70 0,494495 140.555.871,48 0,427567 197.962.692,49 0,601106

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a Reserva Legal, relativo ao exercicio de 2024 foi de R$20.425.045,49.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos na alinea “a” do § 1° do Artigo 39 Estatuto Social, a reserva legal é constituida pela
destinacédo de 5% do lucro liquido do exercicio, ja deduzidos os eventuais prejuizos e a provisdo do
Imposto de Renda, que nao excedera de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acées preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
classe

De acordo com as disposicdes estatutarias, a Companhia possui acoes preferenciais que tém
direito ao dividendo igual aquele atribuido as a¢bes ordinarias, ndo fazem jus a dividendos fixos ou
minimos.
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10.Em relacao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o disposto na alinea “b” do § 1° do Artigo 39 do Estatuto Social, os acionistas tém
direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a importancia correspondente a 30%
do lucro ajustado. Lucro ajustado é a base para o calculo dos dividendos e é obtido a partir do lucro
liquido, diminuido da importancia destinada a Reserva Legal e reservas de incentivos fiscais e acrescido
da realizagéo dos resultados abrangentes e da realizagio de reservas.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, o dividendo é pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendos retidos.

11.Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos
Nao ha dividendos retidos.

12.Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva
Nao ha proposta de destinagao do resultado para reservas de contingéncias.

13.Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao ha proposta de destinagdo do resultado para reservas de lucros a realizar.

14.Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A reserva estatuaria da Companhia € denominada Reserva de Investimento e Capital de Giro e
esta prevista § 2° do Artigo 39 do Estatuto Social. Mencionada reserva tem por finalidade assegurar
investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizagéo de dividas da Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas.
Sera formada com o saldo do lucro ajustado apds dele deduzido o dividendo obrigatério e tera como
limite maximo importe que nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital
social.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante proposto a destinagcdo para a Reserva de Investimento e Capital de Giro é de
R$254.672.405,31.
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c. Descrever como o montante foi calculado

O montante foi calculado de acordo com as disposi¢Oes estatutarias e corresponde ao saldo do
lucro ajustado, apés a dedugao do dividendo obrigatério, e tera por finalidade assegurar investimentos
em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacao de dividas
da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas.

Lucro Liquido do exercicio R$ 408.500.909,72
(-) Reserva legal R$ 20.425.045,49
(+) Realizagdo Resultados Abrangentes R$ 1.274.223,87
(+) Contratos Onerosos 4.279,43
(+) Realizagéo de reserva R$ 44.932,20
Lucro base para calculo de dividendos R$ 389.399.299,73
Juros sobre o capital proprio imputados aos dividendos (bruto de IRF) R$ 119.380.696,71
Dividendos a serem declarados na AGO R$ 15.346.197,72
Reserva de investimento e capital de giro (estatutaria) R$ 254.672.405,31

15.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao

b. Fornecer copia do orcamento de capital
A Companhia ndo possui orgamento de capital, ndo havendo, portanto, retengao de lucros com

essa destinagdo. A reserva estatutaria acumulada nos anos anteriores, mais a destinagao proposta para
este exercicio, perfaz montante suficiente para fazer frente aos investimentos previstos.

16.Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
A Companhia nao constituiu reserva para incentivos fiscais no ano de 2024.

b. Explicar a natureza da destinacao
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lll. Informacoes sobre candidatos aos Conselhos de Administracao e Fiscal

A seguir estao detalhados curriculos e, em seguida, as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, dos candidatos indicados pela
Randoncorp e por acionistas minoritarios para compor o Conselho de Administracao e Fiscal, bem como os suplentes deste ultimo, na AGO a ser realizada no

dia 24 de abril de 2025.

Conselho de Administracao

consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Nome David Abramo Randon Alexandre Randon Ana Carolina Ribeiro Strobel Pedro Ferro Neto Vicente Furletti Assis
a. Data de nascimento 03/09/1959 18/05/1962 01/12/1973 26/11/1958 20/02/1962
b. Profisséo Engenheiro Mecanico Engenheiro Mecénico Advogada Engenheiro mecanico Engenheiro civil
c. CPF 277.049.120-20 468.801.000-15 977.453.839-00 051.567.138-07 487.467.706-15
d. Cargo eletivo ocupado Presidente .d(.) Con§elho de Vlce-preS|den_te_ do Cf)nselho de Conselheira Conselheiro Conselheiro
Administragéo Administragéo
e. Data da eleicéo 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025
f. Data da posse -0- -0- -0- -0- -0-
g. Prazo do mandato 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
h. Se foi indicado/eleito pelo Si . Nao, o controlador apoia a . .
= im Sim R Sim Sim
controlador ou ndo indicacao
i. se émembro independente, Nao Nao Sim Sim Sim
nos termos da regulamentagao
especifica aplicavel a matéria
j.- caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos 30/04/2019 08/04/2009 14/04/2021 27/04/2017 26/04/2022

k. Informagodes sobre:
i.Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos
5 anos indicando:
= Nome e setor de atividade
da empresa
= Cargo
= Se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou

E Presidente do Conselho de
Administragéo da controlada
Frasle Mobility, desde 2016.
Membro do Conselho Superior
da CIC - Camara de Industria,
Comeércio e Servigos de Caxias
do Sul (RS), ocupando cargo de
Presidente no periodo de 2021
a 2023. Atualmente também é
Diretor-Presidente da Caixa de
Assisténcia Sistema Saude
Integral (SSI Saude), membro
do Irmao da Irmandade da
Santa Casa de Misericérdia e

Ocupa o cargo de Presidente do
Conselho de Administragao do
Banco Randon desde 2010. E
Conselheiro Deliberativo da
Randonprev — Fundo de Pensao
desde 2022. Também é Diretor-
Presidente da Dramd
Participacdes e Administragao
Ltda e Presidente do Conselho
Consultivo da Rasip Alimentos
Ltda e da RAR Industria e
Comércio de Alimentos,
empresas ligadas a Familia
Randon.

Membro do Comité de Pessoas
da Companhia, desde 2021.
Sécia-fundadora da Antler,
fundo de venture capital
brasileiro, focada em startups
em estagio inicial. Sécia-
operacional da Redpoint
eventures, fundo descontinuado
de venture capital brasileiro.
Advogada experiente,
especializada em venture capital
e M&A, com transagdes na
Ameérica Latina, EUA e Europa.
Professora convidada pela FGV,

Possui mais de 30 anos de
experiéncia no setor automotivo,
incluindo veiculos comerciais e
autopegas. Foi Diretor-
Presidente da Frasle Mobility,
cargo que ocupou de 2014 a
2016, e Diretor da Randoncorp,
em 2016. Atuou, por quase 15
anos, como Executivo da
fabricante de autopecas Meritor
(USA); foi Diretor-Geral da Luzio
Strategy Group North America,
LLc (USA), empresa de
consultoria empresarial; e, é

E membro efetivo do Conselho
de Administragéo da Itatsa S.A.,
atuando como coordenador do
Comité de Estratégia e Novos
Negdcios, membro do Comité
de Governanga e Pessoas, bem
como do Comité de Partes
Relacionadas. E membro titular
do Conselho de Administragao
da Copa Energia Distribuidora
de Gas S.A., atuando como
membro do Comité de Pessoas
e Remuneragao. Também é
membro titular do Conselho de
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Conselho de Administracao

Nome

David Abramo Randon

Alexandre Randon

Ana Carolina Ribeiro Strobel

Pedro Ferro Neto

Vicente Furletti Assis

espécie de valor mobiliario do
emissor

ii.Indicagé@o de todos os cargos
de administragdo que ocupe
em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

membro associado do Hospital
Moinhos de Vento, ambos da
cidade de Porto Alegre (RS).

IBGC e HSM. Conselheira e
membro dos comités de
Inovacéo e Auditoria da Romi
S.A. (ROMI3), desde 2024.
Conselheira Administrativa da
Softplan S.A., desde 2022.
Membro dos Comités de Risco
da Caixa Vida e Previdéncia e
da Too Seguros, empresas
brasileiras de seguros.
Conselheira e membro do
Comité de Auditoria da Singia
S.A. (SQIA3), de 2022 a 2023.
Membro do Conselho e Comité
de Auditoria da LG Informatica
S.A., empresa de plataforma
digital em solugdes de RH do
Brasil, de 2021 a 2022.

A excecéo da prépria
Companhia, as demais nao
integram o grupo econémico da
Companhia.

socio operacional (operating
partner) da Michigan Capital
Advisors (USA).

A excegao da propria
Companhia, as demais ndo
integram o grupo econémico da
Companhia

Administragdo da CCR S. A,,
atuando como membro do
Comité de Pessoas e ESG.
Membro do Conselho
Consultivo da Generation Brasil,
é Conselheiro do MASP e é
membro do Conselho Superior
da Fundagao José Luiz Egydio
Setubal. E Sécio Sénior Emérito
da McKinsey & Company, Inc.,
onde desempenhou a atividade
de socio sénior. Foi conselheiro
da Liquigas Distribuidora S. A. e
Conselheiro da Camara de
Comércio Brasil Portugal.
Ocupou diversas posigoes na
Petrobras, chegando a Chefe do
Setor de Desenvolvimento de
Equipamentos para Uso
Offshore. A excegao da propria
Companhia, as demais nao
integram o grupo econémico da
Companhia.

I. Descrigdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i.Qualquer condenag&o criminal

ii.Qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas

iii. Qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer

Nao possui condenagdes
criminais; nao foi condenado em
processo administrativo da
CVM,; e, nao foi condenado, na
esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou
comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado em
processo administrativo da
CVM; e, nao foi condenado, na
esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou
comercial.

Nao possui condenagoes
criminais; nao foi condenado em
processo administrativo da
CVM,; e, néo foi condenado, na
esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou
comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; nao foi condenado em
processo administrativo da
CVM,; e, nao foi condenado, na
esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou
comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; nao foi condenado em
processo administrativo da
CVM; e, nao foi condenado, na
esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou
comercial.
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Conselho Fiscal - Membros Titulares

Nome

Alexandre Ribeiro
Barbosa

Roséangela Costa Siiffert

Ademar Salvador

Américo Franklin Ferreira
Neto

Valmir Pedro Rossi

Roberto Frota Decourt

a. Datade
nascimento

18/02/1972

22/09/1969

06/09/1956

20/09/1962

10/06/1961

05/07/1972

b. Profissdo

Aposentado

Contadora

Contador e advogado

Contador

Contador

Administrador de empresas

c. CPF

000.885.437-81

593.832.670-20

220.575.790-34

045.379.898-58

276.266.790-91

212.672.419-29

d. Cargo eletivo
ocupado

Titular

Titular

Titular

Titular

Titular

Titular

e. Data da eleicao

24/04/2025

24/04/2025

24/04/2025

24/04/2025

24/04/2025

24/04/2025

f. Data da posse

-0-

-0-

-0-

-0-

-0-

-0-

g. Prazo do mandato

1 ano

1ano

1ano

1 ano

1 ano

1 ano

h. Se foi
indicado/eleito pelo
controlador ou ndo

Nao

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

i. seémembro
independente, nos
termos da
regulamentagao
especifica aplicavel a
matéria

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

j. casoo
administrador ou
conselheiro fiscal
venha exercendo
mandatos
consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

14/04/2023

27/04/2017

18/04/2024

14/04/2023

k. Informagdes sobre:
i Principais
experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos
indicando:

= Nome e setor de
atividade da empresa

= Cargo

= Se a empresa integra
(i) o grupo econémico do
emissor ou (i) é
controlada por acionista
do emissor que detenha
participagao, direta ou
indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Gerente Executivo no
Banco do Brasil -
Finangas/Tesouraria;
Membro do Conselho
Fiscal na Brasilcap
Capitalizagao S.A., sendo
suplente desde jul/2019 e
titular entre out/2019 a
mai/2020; e, membro do
Comité Financeiro na
Cateno Gestéo de Contas e
Pagamento S.A., atuando
como titular entre dez/2019
até jun/2024.

Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares
(EBSERH); Membro do
Comité de Auditoria a partir
de 2022; RTDR Participagdes
S.A.; Conselheira Fiscal
suplente a partir de 2022;
KPMG Auditores
Independentes; Sdcia-diretora
de auditoria, de 2015 a 2021;
Atua como Consultora de
Analise Financeira e
Governanga, junto a
Conselheiros Consultivos e
Conselho Fiscal, a partir de
2022.

Dramd Participagtes e
Administragao Ltda.; Gerente
de 1989 a dezembro de 2024;
Holding controladora da
Companhia. Randonprev
Fundo de Penséo; Diretor-
superintendente, desde 1998;
entidade fechada de
previdéncia privada das
Randoncorp. ABRAPP —
Associagao Brasileira das
Entidades Fechadas de
Previdéncia Privada; Dirigente
regional de 2011/2018.
Membro do Rotary Club

Ernst & Young Auditores
Independentes (EY) - 1993 a
2023 - Sécio de auditoria,
com total de 38 anos de
experiéncia em auditoria e
contabilidade; Instituto dos
Auditores Independentes do
Brasil - IBRACON - 6a regido
— Diretor técnico (biénios
2020-2021 e 2022-2023);
Casa do Menino Jesus de
Praga (ONG) - Conselheiro
Fiscal Suplente atual.
Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico

CADAM S.A - Conselheiro
Fiscal Titular desde 2018;
SIMPAR S.A- Coordenador do
Comité de Auditoria desde
2018; HIDROVIAS DO BRASIL
S.A -Conselheiro Fiscal
Titular, desde 2023;

TAURUS ARMAS S.A-
Conselheiro Fiscal Titular,
desde 2023; Organizagao
Gestora do Fundo Patrimonial
da Sociedade Beneficente de
Senhoras do Hospital Sirio
Libanés - Conselheiro Fiscal
Titular desde 2023; Membro
da Comissao de Etica na

Lojas Renner — Conselheiro
Fiscal titular desde 2020;
Zamp  (Burger King) -
Conselheiro Fiscal titular de
2022 a 2024; Copersinos
Saude - Conselheiro fiscal
titular desde 2022; Localiza -
Conselheiro Fiscal suplente
desde 2023 a 2024; Irmaos
Andreazza, membro titular do
Conselho Consultivo desde
2024; Riosulense, membro
suplente do Conselho de
Administragao de 2024 a 2025;
ConnectPlug, Membro titular
do Conselho de Administragao
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Conselho Fiscal - Membros Titulares

Nome

Alexandre Ribeiro
Barbosa

Roséangela Costa Siiffert

Ademar Salvador

Américo Franklin Ferreira
Neto

Valmir Pedro Rossi

Roberto Frota Decourt

ii.Indicagéo de todos os
cargos de administragcdo
que ocupe em outras
sociedades ou
organizagdes do terceiro
setor

Nenhuma das sociedades
integram o grupo
econdmico da Companhia
ou o grupo controlador.

Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador

Caxias do Sul desde
novembro de 1996.

A Randon e a Dramd integram
0 grupo econdémico do
emissor ou o0 grupo
controlador e a Randonprev é
parte relacionada da
Companhia.

da Companhia ou o grupo
controlador.

Governanga Corporativa do
IBGC desde 2019; Membro da
Comissao de Governanga das
Instituicdes Financeiras do
IBGC desde 2023

Instituto Mulheres em
Operagdes- MOE - Conselho
Fiscal Titular desde 2021

de 2018 a 2021; Metallrgica
Gerdau - Membro titular do
Conselho Fiscal de 2007 a
2011 e de 2014 a 2016.

E Consultor de governanga e
finangas Instituto Pantex de
Pesquisa desde 1997
Fundador e CEO da Convibra,
desde 2004.

Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador

L. Descrigcao de
qualquer dos seguintes
eventos que tenham
ocorrido  durante  os
dltimos 5 anos:

i.  Qualquer
condenagéao criminal

i.  Qualquer
condenagdo em processo
administrativo da CVM e
as penas aplicadas

ii. Qualquer
condenagdo transitada
em julgado, na esfera
judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido
ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer

Nao possui condenagdes
criminais; nao foi
condenado em processo
administrativo da CVM; e,
nao foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado
para a prética de atividade
profissional ou comercial

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Ndo possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.
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Conselho Fiscal - Membros Suplentes

Gilberto Carlos

Janine Meira Souza Koppe

Nome Patricia Diniz De Paiva Monticelli Talia Brugali Eiriz Patricia Valente Stierli Rosane Maria Seibert
a. Data de nascimento 01/02/1968 22/05/1964 29/07/1970 04/01/1977 19/05/1956 19/06/1964
b. Profissdo Administradora de empresas Contador Administradora de empresas Administradora de empresas Administradora de empresas Professora
c. CPF 965.846.297-91 401.367.600-15 619.759.580-04 038.039.037-00 010.551.368-78 352.411.950-68
g.cug:(;go eletivo Suplente Suplente Suplente Suplente Suplente Suplente
e. Data da eleicdo 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025
f. Data da posse -0- -0- -0- -0- -0- -0-

g. Prazo do mandato 1ano 1ano 1ano 1ano 1.ano 1ano

h. Se foi

indicado/eleito pelo Nao Sim Sim Sim Nao Nao
controlador ou ndo

i. seémembro

independente, nos

termos da ~ Sim Sim Sim Sim Sim Sim
regulamentagao

especifica aplicavel a

matéria

j. casoo

administrador ou

conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos -0- 18/04/2024 -0- -0- 14/04/2023 -0-

consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

k. Informagdes sobre:
iii.Principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos
indicando:
= Nome e setor de
atividade da empresa
= Cargo
= Se aempresa
integra (i) o grupo
econdmico do emissor
ou (i) é controlada por
acionista do emissor
que detenha
participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou

Sécia da Boyden do Brasil
Ltda, desde junho de 2024;
Organizagao Gestora de
Fundo Patrimonial - Hospital
Sirio Libanés desde julho de
2024; DFS Holding S.A., CFP
de 2021 a 2023; Heinz Brasil
S.A., CFO de 2019 a 2021;
Coty Brasil Comércio Ltda.,
CFO de 2019 a 2019.
Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador.

Membro titular do
Conselho Fiscal da
Companhia, de 2022 até
2023; Metalurgica Gerdau
S.A. (companhia aberta),
Conselheiros Fiscal titular
desde 2024; Companhia
de Saneamento do Parana
- SANEPAR (companhia
aberta) Conselheiro Fiscal
suplente desde 2021.
ABRASCA, Consultor
Financeiro desde 2018;
Faculdade Dom Bosco de
Porto, professor desde
2014, GMont, professor
desde 2018;

Conselheira certificada (CCA
e CCF pelo IBGC), consultora
e vice-presidente do IBEF-RS.
Conselheira das empresas
FGV/ EAESP, FT- Fundagéo
Tenis e AVs - Arquitetos
Voluntarios. Instrutora e
consultora para gestéo
financeira alinhada a
governanga, estratégia, gestao
de riscos, M&A e modelos de
negocios sustentaveis/ ESG.
Mentora para mulheres
executivas. Possui 30 anos de
carreira na area financeira-
controladoria, como CFO de
grandes empresas de diversos
setores: Energia, Trading,

Diretora Financeira para
América Latina GEFCO
Logistica de julho de 2016 a
julho de 2021; conselheira de
administragao Suplente da
Brasilagro desde 2021;
curadora do Curso Conselho
de Alta Performance FGV Alta
Gestao; Socia FELS
Assessoria e Servigos Ltda.
desde julho de 2024.

Foi membro suplente do
Conselho de Administragéo da
ALL Ameérica Latina Logistica
S.A., Gerente Financeira das
Organizagdes Globo, dentre
outros. Possui certificagdo em
Governanga Corporativa pelo

Conselheira de Administracao,
Conselheira Fiscal e membro
de Comité de Auditoria
certificada pelo IBGC.
Conselheira Fiscal da Weg
S.A., Presidente do Conselho
de Administragédo da
Organizagao Gestora Fundo
Patrimonial Sociedade
Beneficente de Senhoras
Hospital Sirio Libanés e
Conselheira de Administragcdo
do CIEE Centro de Integragao
Empresa Escola.

Ja atuou como Conselheira
Fiscal da Eletrobras,
Petrobras, CSN, Hospital Sirio
Libanés e Conselheira de

Membro do Conselho Diretor
da FuRI, Mantenedora da URI,
desde 2023. Membro do
Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do Curso de Medicina
Veterinaria da URI, desde
2023. Membro do Conselho
Universitario da URI; desde
2023. Membro da Comissao
de Pds-Graduagao do
PPGGEO desde 2017.
Membro do Conselho Curador
da FuRI — Mantenedora da URI
de 2016 a 2023. Membro do
Nucleo Docente Estruturante
(NDE) dos cursos de
Graduagédo em Administragao
e Ciéncias Contabeis desde
2010. Atua como Sub-
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Conselho Fiscal - Membros Suplentes

Nome

Patricia Diniz De Paiva

Gilberto Carlos
Monticelli

Talia Brugali

Janine Meira Souza Koppe
Eiriz

Patricia Valente Stierli

Rosane Maria Seibert

espécie de valor
mobiliario do emissor

k. Indicacédo de todos os
cargos de
administragé@o que
ocupe em outras
sociedades ou
organizagdes do
terceiro setor

Instituto Lojas Renner,
Conselheiro Fiscal efetivo,
desde 2019.

Casa do Menino Jesus de
Praga, Conselheiro Fiscal
efetivo de 2021 a 2022.
Parceiros Voluntarios,
Conselheiro Fiscal
suplente desde 2020.
Nenhuma das sociedades
integram o grupo
econdmico da Companhia
ou o grupo controlador.

Servigos e Saude, incluindo
cooperativa.

Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador.

INSEAD e é Conselheira
certificada pelo IBGC.
Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador.

Administragéo da Pettenatti
S.A. e PPE Fios e Cabos.
Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador.

coordenadora do Programa de
P6s-Graduagdo em Gestdo
Estratégica de organizagdes
(PPGGEO) desde 2022 ¢ é
Editora da Revista GESTO do
PPGGEO desde 2019.
Nenhuma das sociedades
integram o grupo econémico
da Companhia ou o grupo
controlador.

I. Descrigéo de
qualquer dos seguintes
eventos que tenham
ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
iv.Qualquer
condenagao criminal

v. Qualquer
condenagao em
processo administrativo
da CVM e as penas
aplicadas

Qualquer condenagéo
transitada em julgado,
na esfera judicial ou
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica
de uma atividade
profissional ou
comercial qualquer

Nao possui condenagdes
criminais; nao foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial

Nao possui condenagdes
criminais; nao foi
condenado em processo
administrativo da CVM; e,
nao foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a
tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica
de atividade profissional
ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nao possui condenagdes
criminais; ndo foi condenado
em processo administrativo da
CVM,; e, ndo foi condenado, na
esfera judicial ou
administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade
profissional ou comercial.
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7.4. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

7.5. Informar a existéncia de relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

Os candidatos para membros do Conselho de Administracdo David Abramo Randon e Alexandre
Randon séo irmaos e sao irmaos do Diretor-Presidente, Daniel Raul Randon.

David Abramo Randon ocupa cargo de Conselheiro a Controlada Frasle S.A. sendo que Daniel Raul
Randon, também é Conselheiro na mesma Companhia.

Em relacdo aos candidatos, ndo ha nenhuma das relagdes descritas neste item.

7.6. Informar sobre rela¢ées de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Os candidatos David Abramo Randon e Alexandre Randon integram o grupo controlador da Companhia.

O candidato a membro titular do Conselho Fiscal, Ademar Salvador, foi gestor da Dramd Participagdes
e Administracao Ltda, acionista controladora da Companhia e ocupa o cargo de Diretor-superintendente
da Randonprev Fundo de Pensao.

Em relacao aos demais candidatos, ndo ha nenhuma das relagdes descritas neste item.
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IV. Proposta de Remuneracao - ltem 8 do FRE

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
RESOLUGAO CVM 81/22, ARTIGO 13, INCISO |

O Conselho de Administragao, aprovou o encaminhamento aos acionistas na proxima Assembleia Geral
Ordinaria (“AGO”), da seguinte proposta de remuneracao para ao ano de 2025:

(@) Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, o montante global de
R$32.504.191,65 (“Remuneracdo Global dos Administradores”) incluidos nesse montante: (i)
honorarios fixos; (ii) remuneracdo variavel (Bénus de Retengado ILP); (iii) remuneragdo variavel
(Participacao nos Resultados); (iv) pés emprego (previdéncia privada), plano de salude e seguro de
acidentes pessoais.

A Remuneragdo Global dos Administradores foi estipulada, com parametros de mercado, conforme
pesquisa anual, considerando a experiéncia dos Conselheiros e Executivos, o alto grau de
conhecimento técnico e estratégico para exercicio da fungao, tendo em conta o posicionamento da
Companhia no mercado, seu crescimento acelerado, buscando a retengdo, a valorizacdo e a
manutenc¢ao de talentos individuais, frente a um mercado cada vez mais dindmico e competitivo.

Uma vez aprovada a verba, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragao procedera a distribuicdo das importancias individuais, aos membros do préprio Conselho
e da Diretoria.

A seguir o quadro comparativo da verba de 2024 e a proposta para 2025.

2025 2024

Espécie

AGO

FRE

Aprovado AGO

FRE Ajustado

Realizado

Honorarios fixos

R$ 13.117.548,47

R$ 13.117.548,47

R$ 12.644.475,40

R$ 12.644.475,40

R$ 12.222.469,15

Participacdo nos lucros

R$ 14.169.350,46

R$ 14.169.350,46

R$ 16.019.356,42

R$ 10.091.922,89

R$ 10.091.922,89

Bénus de retencéo R$ 4.576.923,52 R$ 4.576.923,52 R$ 3.430.778,25 R$ 2.772.853,27 R$ 2.772.853,27
Beneficios R$ 640.369,20 R$ 640.369,20 R$ 689.764,57 R$ 689.764,57 R$ 590.970,08
Total Geral R$ 32.504.191,65 R$ 32.504.191,65 R$ 32.784.374,64 R$ 26.199.016,13 R$ 25.678.215,39

As diferencas entre o previsto no FRE e o total realizado no exercicio de 2024, referem-se aos
percentuais de corregdes, projetado a maior.

(b) Para os membros titulares do Conselho Fiscal, o montante global de até R$ 902.520,00.

Em relagdo a remuneracgao a ser atribuida ao Conselho Fiscal, sera distribuida de forma igualitaria entre
seus membros, o que perfaz a importancia individual anual de R$ 180.504,00. Tal remuneragio esta
baseada em parametros de mercado apurados em pesquisa anual, e ndo sera inferior ao minimo legal
para cada membro, correspondente a 10% (dez por cento) da que em média for atribuida a cada diretor
estatutario da Companhia, nao computados beneficios, verbas de representacado e participagdo nos
lucros, conforme artigo 162, §3° da Lei n°® 6.404/76.

A seguir o quadro comparativo da verba de 2024 e a proposta para 2025.

2025 2024

Espécie

AGO FRE AGO FRE Realizado

Honorarios fixos R$ 902.520,00 R$ 902.520,00 R$ 877.680,00 R$ 877.680,00 R$ 877.680,00

Total Geral R$ 902.520,00 R$ 902.520,00 R$ 877.680,00 R$ 877.680,00 R$ 877.680,00
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Conforme entendimento do Colegiado da CVM que, em reunido realizada em 08/12/2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-10), entendeu que os encargos sociais de 6nus do empregador nao estao
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n°
6.404/76, nao integrando os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovacgao pela
assembleia. Em linha com o entendimento do Colegiado da CVM, na proposta de remuneracgéo global
deste exercicio de 2023 a ser submetida a AGO, ndo foram incluidos os valores relativos as
contribuigdes ao INSS, incidentes sobre a remuneragao dos administradores devidas pela Companhia.

Caxias do Sul, 19 de margo de 2025.

Os Administradores.

Item 8 — Formulario de Referéncia

8. Remuneracao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remunera¢cao do conselho de administragcao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo, informando se a politica de remuneracgéao foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Randon S.A. Implementos e Participagcbes possuem uma Politica de Remuneracdo dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 20
de julho de 2021, divulgada no website de Relagdes com Investidores da Companhia em Governanga
Corporativa (https://ri.randoncorp.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/).

As praticas de remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, dos Diretores e dos membros
do Conselho Fiscal tem como objetivo:

= alinhar os interesses dos colaboradores com a estratégia da Companhia e dos acionistas;

= reconhecer os profissionais pelo desempenho de suas fungdes;

= estimular os profissionais a contribuir e buscar cada vez mais a expansao dos negécios; e

= assegurar que a remuneracgao dos executivos reflita nos resultados de curto, médio e longo
prazo da Companhia, bem como a competitividade desta frente as praticas de mercado;

Os honorarios anuais do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal sao
pagos em doze parcelas mensais.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam
A remuneragdo anual dos Administradores é recomendada pela area de Pessoas e Cultura Corporativa
e apresentada ao Comité de Pessoas, 6rgao nao estatutario, e posteriormente aprovada em reunido de
Conselho de Administragao.
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Nesse contexto, o Conselho de Administracao conta com o assessoramento do Comité de Pessoas,
6rgao consultivo, nao estatutario, vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia e responsavel
por avaliar e discutir as diretrizes da remuneracao da administracdo, incluindo os critérios de
remuneracao (fixa e variavel) e beneficios, zelando para que tais diretrizes estejam compativeis com a
Politica de Remuneragéo dos Administradores e dos Membros do Conselho Fiscal, em consonancia
com as metas e a situagdo econdmico-financeira da Companhia. As responsabilidades do Comité de
Pessoas podem ser acessadas de forma mais detalhada no Regimento Interno do Comité de Pessoas
disponivel em: https://ri.randoncorp.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificacido das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

Para realizar nossas pesquisas salariais anuais, contamos com consultorias renomadas, sendo que as

pesquisas sao compostas por empresas com caracteristicas similares a Randon S.A, de mesmo porte
e segmento, reconhecidas no mercado. A Companhia se utiliza destes dados para analisar a
competitividade das praticas de remuneragdo, assim como estabelecer eventuais necessidades de
reajustes salariais dos profissionais. Em comparagdo ao mercado da Randon, mantemos para os
executivos da Companhia um posicionamento alinhado ao mercado, fortalecendo a relagao entre a
remuneracao e o crescimento sustentavel da Companhia.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacéo da
politica de remuneragdo do emissor.
A remuneracao do conselho de administragdo e da diretoria € recomendada pela area de Pessoas e

Cultura Corporativa e apresentada ao Comité de Pessoas, sendo posteriormente aprovada em reuniao
de conselho de administragdo. O Conselho de Administragao podera revisar periodicamente, modificar,
alterar ou revogar a politica de remuneracgao, especialmente no caso de qualquer alteragao essencial
ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis, respeitando sempre as regras de governanca
corporativa da Companhia

c) Composicéo da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remunera¢ao, em relagdo a cada um deles:
* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneragdao dos administradores da Companhia é definida considerando seus resultados
econdmico-financeiros, o reconhecimento pelo exercicio de suas fun¢gées e um alinhamento as
estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia.

A remuneragcdo € composta de (i) honoréarios fixos, (ii) remuneragdo variavel (representada por
participagdo nos lucros e resultados e Bénus de Retencdo - ILP, concedida apenas aos diretores),
(iif)previdéncia privada, (iv)assisténcia médica e (v)seguro de acidentes pessoais.

Remuneracio Fixa

A remuneracdo fixa € composta por (i) honorarios fixos mensais tém por objetivo remunerar os
administradores pelo exercicio de suas fungdes; (ii) a assisténcia médica tem como propdsito facilitar o
acesso a saude dos administradores e de seus dependentes, se for o caso; e, o (iii)seguro de acidentes
pessoais tem por objetivo assegurar aos administradores o custeio das despesas médicas e hospitalares
em caso de acidente quando em viagem.
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Remuneracéo Variavel

A remuneracao variavel € composta pela seguinte forma:

e Incentivo de curto prazo (participagao nos lucros) — a participagado nos lucros e resultados visa
desafiar os diretores a cada vez mais buscar resultados que superem os estabelecidos no Planejamento
Estratégico, paga anualmente de acordo com o atingimento dos resultados da Companhia. Essa
remuneragao tem trés principais indicadores: EBIT, Operating Cash Flow e Necessidade de Capital de
Giro. O atingimento dos indicadores é calculado de acordo com o % de atingimento do planejado
anualmente. Os Diretores recebem participagdo nos lucros, que pode chegar ao montante dos
honorarios fixos dos administradores ou 10% (dez por cento) dos lucros da Companhia, o que for menor.

e Bobnus de Retencédo ILP a remuneragao variavel tem como objetivo a retengcao dos executivos
elegiveis no médio e longo prazo. O programa reconhece e recompensa a constancia e o
comprometimento dos executivos atrelando o bonus com a estratégia e perenidade da companhia e os
interesses dos acionistas.

O bbnus tem um ciclo de trés anos, ou seja, ao término de trés anos o executivo é recompensado pelas
seguintes métricas, de acordo com o atingimento dos resultados da Companhia:

= Crescimento do EBITDA: busca constante por maior retorno para as partes interessadas;

= ROIC: otimizagao do capital investido (ativos, NCG) na companhia;

= Alavancagem financeira: otimizacao da estrutura de capital, visando a perenidade financeira e
capacidade de realizagao de novos investimentos para crescimento ou manutencdo da companhia.

O Bonus de Retencao - Incentivo de Longo Prazo é composto pelos seguintes fatores:

= Retencéo (permanéncia na empresa): Corresponde a 30%(trinta por cento) da premiagao.
= Performance (atingimento dos indicadores): Este fator pode ser reduzido ou alavancado de acordo
com o nivel de atingimento dos indicadores e corresponde a 70%(setenta por cento) da premiacgao.

Abaixo exemplo de indicadores:

Indicador Peso Gatilho Meta Superagao
Crescimento do EBITDA no periodo de 3 anos (média 40% 300 450 600
ROIC (média) 30% 10% 15% 20%
IAlavancagem: Divida/EBITDA 30% 2x 1x 0x

Aos Conselheiros Fiscais € paga uma remunerag¢ao mensal fixa, assegurando o minimo de 10%(dez por
cento) da remuneragdo da que em média for atribuida a cada Diretor estatutario, ndo computado no
valor a ser pago a participagao nos lucros dos Diretores. Os Conselheiros Fiscais fazem jus, ainda, ao
reembolso das despesas com locomoc¢ao e estadia, necessarias ao desempenho de suas fungdes.

A distribuicdo da remuneracéo deve observar o montante aprovado na AGO.

e Sua proporc¢ao na remuneracao total nos ultimos 3 exercicios sociais

Nao existe proporgéo fixa, podendo a composi¢cido da remuneragao variar de acordo com o desempenho
da Companhia e deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragcdo. A participacao
dos administradores nos lucros e resultados obedece aos limites estabelecidos na Lei 6.404/76. Ja o
Bénus de Retencédo — ILP esta atrelado ao atingimento dos indicadores financeiros da Companhia pelo
periodo de 3 (trés) anos, conforme mencionado no item anterior.

A tabela abaixo apresenta a propor¢cdo de cada parcela em relagdo a remuneragédo total dos
administradores, segregadas entre a Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal.
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2024 Salario Base | Beneficios | Remuneracéo Variavel | P6s Emprego | Total
ry
Conselho de Administracéo 98,33% 0,42% 0,00% 1,26% | 100,00%
Diretoria Estatutaria 40,84% 0,22% 56,50% 2,44% | 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
2023 Salario Base | Beneficios | Remuneracdo Variavel | Pos Emprego | Total
-~
Conselho de Administracdo 98,47% 0,43% 0,00% 1,10% | 100,00%
Diretoria Estatutaria 34,52% 0,19% 62,59% 2,69% | 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%

2022 Salario Base | Beneficios | Remuneracao Varidvel | P6s Emprego| Total

-~

Conselho de Administracéo 97,35% 0,43% 0,00% 2,23% | 100,00%
Diretoria Estatutaria 37,39% 0,23% 58,79% 3,58% | 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste, pois sdo levados em consideracao diversos fatores.
Os honorarios sdo reajustados de acordo com as praticas de mercado, baseadas em pesquisas
especificas em empresas do mesmo setor e mesmo porte, bem como parametros de inflagao; a
participacdo nos lucros segue os limites legais, em fungdo do lucro realizado em cada exercicio; a
previdéncia privada é reajustada na mesma proporgao do reajuste dos honorarios fixos; e, a assisténcia
médica obedece aos limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), o
seguro de acidentes pessoais é reajustado pelo indice IPCA anualmente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os honorérios sdo definidos com base em pardmetros estatisticos de remuneracéo fixa alinhados ao
mercado, obtidos em pesquisas salariais especificas, identificados através da comparagéo de ocupantes
de cargos equivalentes no mercado nacional, bem como parametros de inflagao, e, a participagdo nos
lucros, a partir de 2023, baseia-se nos indicadores de lucro liquido, EBIT e Operating Cash Flow e
Necessidade de Capital de Giro, para a remuneracgéo variavel (Bénus de Retencéo ILP) os indicadores
financeiros sao: EBITDA, ROIC e Alavancagem, que tem como desafio otimizar os resultados da
Companhia conforme a meta estabelecida no planejamento estratégico.

ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao
A composi¢cdo da remuneragdo dos administradores da Companhia & definida considerando seus

resultados econdmico- financeiros, o reconhecimento pelo exercicio de suas fungdes, bem como as
praticas de mercado.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao ha membros nao remunerados.
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d) existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

Nao existe remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor
Nao existe remuneracgéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como

a alienagéo do controle societario do emissor.

8.2 Em relacdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracao total do Exercicio Socia Prevista - 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.686.959,00 8.430.589,47 902.520,00 14.020.068,47
Beneficios direto e indireto 19.416,24 45.389,80 0,00 64.806,04
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.576.923,52 0,00 4.576.923,52
Participagédo de resultados 0,00 14.169.350,46 0,00 14.169.350,46
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricado de outras remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 56.674,50 518.888,66 0,00 575.563,16
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢ées (incluindo opgées) 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, o n° de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneracéao 4.763.049,74 27.741.141,91 902.520,00 33.406.711,65
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 4.267.477,64 7.954.991,51 877.680,00 13.100.149,15
Beneficios direto e indireto 18.173,88 42.490,96 0,00 60.664,84
Participagcdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes fixas
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Bonus 0,00 2.772.853,27 0,00 2.772.853,27
Participacéo de resultados 0,00 10.091.922,89 0,00 10.091.922,89
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego 54.494,76 475.810,48 0,00 530.305,24
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo opgées) 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, o n°® de membros do
Conselho de Administragcdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneracéo 4.340.146,28 21.338.069,11 877.680,00 26.555.895,39
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Con_sc_elho d? Diretor"ie_l Cor_15elho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.928.020,30 7.127.911,88 792.000,00 11.847.932,18
Beneficios direto e indireto 17.168,94 40.207,44 0,00 57.376,38
Participagcoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 2.858.131,60 0,00 2.858.131,60
Participagao de resultados 0,00 10.068.161,80 0,00 10.068.161,80
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
variaveis
Pé6s-emprego 44.021,57 556.458,30 0,00 600.479,87
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgées (incluindo opgées) 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, o n°® de membros do
Conselho de Administragé@o, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram
apurados de acordo com a média anual do nUmero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragéo 3.989.210,81 | 20.650.871,02 792.000,00 25.432.081,83
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 5,00 4,33 14,33
N° de membros remunerados 5,00 5,00 4,33 14,33
Remuneracao fixa anual
Salério ou pro-labore 3.692.485,16 6.175.419,54 603.399,96 10.471.304,66
Beneficios direto e indireto 16.136,91 37.926,77 0,00 54.063,68
Participagcdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas
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Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacao de resultados 0,00 9.709.113,47 0,00 9.709.113,47

Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricado de outras remuneragoes

variaveis

Pés-emprego 84.474,68 591.854,63 0,00 676.329,31

Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ag¢ées (incluindo opgées) 0,00 0,00 0,00 0,00
Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, o n°® de membros do

= Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram

Observacao g . o
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneracéo 3.793.096,75 | 16.514.314,41 603.399,96 20.910.811,12

8.3 Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracao Variavel- exercicio social prevista (31/12/2025)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N°® de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 1.099.646,10 1.099.646,10
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 2.971.992,25 2.971.992,25
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas ("Target") 4.576.923,52 4.576.923,52
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 4.576.923,52 4.576.923,52
Participacao nos resultados
. . = Nao ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo o I .
previsao Nao ha previsao
Valor méximo previsto no plano de remuneragdo 10% do Lucro 10% do Lucro
p P ¢ Liquido Liquido
ey 113 0% 2
! 9 9 Liquido Liquido
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 14.169.350,46 14.169.350,46
Remuneracao Variavel- exercicio social encerrado (31/12/2024)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 762.395,17 762.395,17
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 3.430.778,25 3.430.778,25
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas ("Target") 2.541.317,22 2.541.317,22
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 2.772.853,27 2.772.853,27
Participacao nos resultados
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. . = N&o ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao - o -~
previsdo N&o héa previsao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 10% do Lucro 10% do Lucro
P P ¢ Liquido Liquido
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 10% do Lucro 10% do Lucro
metas sejam atingidas ("Target") Liquido Liquido

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

10.091.922,89

10.091.922,89

Remuneracao Variavel- exercicio social encerrado (31/12/2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 808.473,40 808.473,40
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 4.042.367,12 4.042.367,12
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas ("Target") 2.694.911,33 2.694.911,33
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 2.858.131,60 2.858.131,60
Participacao nos resultados
- . ~ Nao ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - o o«
previsao Nao ha previsao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 10% do Lucro 10% do Lucro
P P ¢ Liquido Liquido
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 10% do Lucro 10% do Lucro
metas sejam atingidas ("Target") Liquido Liquido
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 10.068.161,80 10.068.161,80
Remuneracao Variavel- exercicio social encerrado (31/12/2022)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 5,00 4,33 14,33
N° de membros remunerados 5,00 5,00 4,33 14,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas ("Target")
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Participacao nos resultados
-~ . = N&o ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo o I o«
previsao Nao ha previsao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 10% do Lucro 10% do Lucro
° op P ¢ Liquido Liquido
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 10% do Lucro 10% do Lucro
metas sejam atingidas ("Target") Liquido Liquido
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 9.709.113,47 9.709.113,47

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

A Companhia nao possui plano de remuneracdo baseado em acdes.
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8.5 Em relacdo a remuneracido baseada em acées sob a forma de opgdes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opgado de compra de a¢des pelos administradores da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.

8.6 Em relacéo a cada outorga de op¢oes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracado e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opcao de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.

8.7 Em relacao as opgodes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia qualquer opgdo em aberto detida pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do ultimo exercicio social.

8.8 Em relacao as opg¢ées exercidas relativas a remuneracido baseada em agées do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢éo de compra de a¢des foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agbes pelos
administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

8.9 Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de agcées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remunerag¢ao baseado em agdes.

8.10 Em relacao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em agdes.

8.11. Em relacao as acdes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em a¢ées do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acgdes.
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8.12 Descricao sumaria das informacgées necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdao do método de precificacdo do valor das acdes e das
opgcoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢éo de compra de a¢des foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agdes pelos
administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Sociedade Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Fras-le - Acbes ordinarias 345.274,00 10.000,00 0,00 | 355.274,00
Fras-le - Acdes preferenciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Randon Implementos - Acdes ordindrias 1.846,00 155,00 0,00| 2.001,00
Randon Implementos - A¢des preferenciais 71.886,00 379.174,00 0,00 | 451.060,00
Total 419.006,00 389.329,00 0,00 | 808.335,00

8.14.

Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Dados previdéncia
-

G It

de Administrac

Di i aria

Condigoes para se Aposentar antecipadamente

55 anos e 10 anos de empresa

55 anos e 10 anos de
empresa

contribuices feitas pelos administradores

Nome do plano Randonprev Randonprev
Numero de membros remunerados 1 5

Numero total de membros 1 5
Possibilidade de resgate antecipado e condiges Nao Ha Nao Ha
Quantidade de administradores que retinem condi¢des para se aposentar 0 5

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o encerramento do dltimo exercicio social, 13.588.619,44
descontada a parcela relativa as contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o dltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 475.298,12

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de

administracédo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de Administracdo Ci lho Fiscal Diretoria aria
Item 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024
Ne total de membros 5,00 5,00 5,00 4,33 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
N@ total de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 433 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Valor da Maior Remuneragéo 1.847.480,99 | 1.864.143,84 | 1.933.634,72| 137.13332| 158400,00| 175.536,00| 1.877.445,65 | 2.004.341,74 | 2.110.421,94
Valor da Menor Remuneragéo 297.499,24| 357.000,00| 428.400,00( 137.133,32| 158400,00| 175.536,00| 711.582,03|1.189.082,10| 1.412.073,66
Valor Médio da Remuneracdo 615.414,19| 785.604,06| 853.495,53| 120.679,99 99.000,00| 125.382,86| 1.235.083,91 | 1.425.582,38 | 1.590.998,30

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

membros.

O valor da maior remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagao total de
membros. Remuneragao Total / N° de Membros - realizado célculo com a informagéao total dos membros da diretoria.
O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagao total de
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O valor da maior remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagao total de
membros. Remuneragao Total / N° de Membros - realizado calculo com a informagéao total dos membros da diretoria.
O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagao total de
membros.

31/12/2023

O valor da maior remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagéo total de
membros. Remuneragao Total / N° de Membros - realizado calculo com a informagéo total dos membros da diretoria.
O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagéo total de
membros.

31/12/2022

Conselho de Administracao

O valor da maior remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi apurado com informagéo total de
membros. Remuneragao Total Anual / N° de membros realizado calculo com a informagéo total dos membros do
Conselho de Administragao. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragéo foi
apurado com a informacgao total de membros

31/12/2024

O valor da maior remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi apurado com informagéo total de
membros. Remuneracéo Total Anual / N° de membros realizado calculo com a informagéo total dos membros do
Conselho de Administragdo. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragéo foi
apurado com a informacgao total de membros

31/12/2023

O valor da maior remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi apurado com informagéo total de
membros. Remuneragao Total Anual / N° de membros realizado calculo com a informagéo total dos membros do
Conselho de Administragao. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragéo foi
apurado com a exclusdo de 2 membros que ndo exerceram o cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

31/12/2022

Conselho Fiscal

O valor da maior remuneragao anual individual do Conselho Fiscal com a informagao total de membros. Remuneragéo
Total / N° de membros - realizado calculo com a informacgéo total dos membros do Conselho Fiscal. O valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho Fiscal foi apurado com a exclusao de 4 membros que ndo exerceram o
cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

31/12/2024

O valor da maior remuneracgao anual individual do Conselho Fiscal com a informacgéao total de membros. Remuneragao
Total / N° de membros - realizado célculo com a informag&o total dos membros do Conselho Fiscal. O valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho Fiscal foi apurado com a exclusao de 6 membros que ndao exerceram o
cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

31/12/2023

O valor da maior remuneragao anual individual do Conselho Fiscal com a informagao total de membros. Remuneragao
Total / N° de membros - realizado calculo com a informacgéao total dos membros do Conselho Fiscal. O valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho Fiscal foi apurado com a exclusado de 2 membros que ndo exerceram o
cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

31/12/2022

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgao ou indenizacio para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Para os membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal ndo ha qualquer previsdo em
contrato, apdlice de seguro ou outros mecanismos de remuneragédo ou indenizagdo para o caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Para os Diretores, ha possibilidade de indenizagdo mediante
obrigatéria avaliagcdo de impactos e aprovagédo do Conselho de Administragdo e, se aplicavel, contrato
de ndo competigao.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracéao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
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que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022

68,94% | 70,39% | 78,50% | 76,47% | 40,06% 40,70% 42,24% | 45,77% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 22,73%

8.18 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razio que nao a fun¢ido que ocupam, como por exemplo, comissées e servigcos de
consultoria ou assessoria prestados

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, ndo recebem
outras remuneragdes além daquela estabelecida para o exercicio de seus cargos.

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros
do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Conforme citado no item 8.1 f, os administradores e demais pessoas citadas no item 8.1, ndo recebem
remuneracao suportada por controladas ou controladores diretos ou indiretos, em funcao do exercicio
do cargo no emissor.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A partir do exercicio social de 2023, o Programa de Remuneragao Variavel (ILP) deixa de ser reportado
como Participagao nos Lucros, e passa a ser Remuneragao Variavel(Bonus) nos termos informados no
item 8.2.

Salientamos que os encargos sociais do empregador, projetados para o ano de 2025 ndo estdo
contemplados no item 8.2, conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reuniao
realizada em 08 de dezembro 2020 (Processo n° 19957.007457/2018-10). Para fins informativos, os
valores despendidos pela Companhia com os encargos sociais no exercicio social do ano de 2023 e
projetados para o ano de 2024 seguem abaixo:

Realizado | Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total

INSS R$ 853.495,52 R$ 175.536,00 R$ 4.163.953,45 R$ 5.192.984,97
Total R$ 853.495,52 R$ 175.536,00 R$ 4.163.953,45 R$ 5.192.984,97
Projetado | Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total

INSS R$ 1.560.971,22 R$ 180.504,00 RS 4.813.843,06 R$ 6.555.318,28
Total R$ 1.560.971,22 R$ 180.504,00 R$ 4.813.843,06 R$ 6.555.318,28

Ademais, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa o nimero de membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia. Para tanto, o célculo do numero de membros
de cada 6rgao foi apurado nos termos do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, aferindo-se o numero
de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo
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numero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° de membros dos érgaos de
administracao. Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o calculo dos membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia se deu conforme demonstrado a seguir:

[ 2022 | 2023 | 2024 [ 2025
Diretoria
janeiro 6
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro
Total
Média (Total/N° Meses)
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Conselho de Administragdo

IN

janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro
Total
Média (Total/N° Meses)
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Conselho Fiscal
janeiro 3
fevereiro
marco
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro
Total
Média (Total/N° Meses) 4,33
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V. Proposta de modificacao do Estatuto Social

Proposta para mudanca da Denominagéo Social e consequente alteragao Estatutaria, nos termos do
Art. 12. da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022.

RANDONCORP S.A.
(RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES)

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - RANDONCORP S.A. (RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES) (“Companhia”)

€ uma sociedade andnima por acdes que se rege pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes.

Justificativa: O objetivo da mudanga da denominagédo social de Randon S.A. Implementos e
Participacbes para Randoncorp S.A., visa dar mais alinhamento a marca, segregando a diferenca
entre a Vertical Montadora e a Corporagado (Holding), facilita a formalizacdo de acordo e evita
confusdes juridicas. Dar continuidade ao reposicionamento das marcas Randoncorp (conjunto de
empresas do mesmo conglomerado econdmico do segmento automotivo) e Randon (montadora de
implementos para o transporte) e reduzir a associagcdo equivocada entre ambas, uma vez que 0s
comunicados oficiais a adotar a denominagéo identificada pela marca utilizada de forma corporativa.
Esta alteracao estatutaria ndo ocasionara nenhum efeito juridico e/ou econdmico para a Companhia.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida Abramo Randon, 770, Primeiro andar, Bairro Interlagos, e foro juridico na mesma cidade,
podendo criar e extinguir filiais, escritérios e outros estabelecimentos no Pais e no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(a) aindustria, o comércio, a importacdo e a exportagido: de veiculos rebocados e automotores, para
a movimentagéo e o transporte de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario;
e, de aparelhos mecanicos, equipamentos, maquinas, pegas, sistemas, partes e componentes,
concernentes ao ramo;

(b) a participagao no capital social de outras sociedades e a respectiva a prestagdo de servigcos
técnicos, administrativos e de gestdo administrativa;

(c) aadministragao de bens méveis e imoveis proprios;
(d) o transporte rodoviario de cargas;

(e) a prestacdo de servicos atinentes aos seus ramos de atividades, tais como: assisténcia técnica,
manutencao, reformas e afericao volumétrica de implementos rodoviarios e ferroviarios; a locagéao de
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veiculos e implementos rodoviarios; a gestao de frota, de logistica, de telemetria e de coleta de dados
veiculares; e, 0 agenciamento, a intermediagao e a representagdo comercial.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais), representado por 329.330.533 (trezentos e vinte e nove milhdes, trezentas e trinta mil,
quinhentas e trinta e trés) acdes, sendo 116.515.527 (cento e dezesseis milhdes, quinhentas e quinze
mil, quinhentas e vinte e sete) a¢des ordinarias e 212.815.006 (duzentos e doze milhdes, oitocentos e
quinze mil e seis acgdes) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia tem autorizagao para aumentar o Capital Social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 600.000.000 (seiscentos milhdes) de acdes, sendo 200.000.000
(duzentos milhdes) de ordinarias e 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de preferenciais.

§ 1° - As emissdes dentro do limite do capital autorizado serao efetuadas mediante deliberagcao do
Conselho de Administragdo que fixara a quantidade de agdes a emitir, o preco e as condigdes de
integralizagao, bem como as demais condicoes e procedimentos referentes a cada emissao.

§ 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opcoes de aquisicdo de acbes a seus administradores, a seus
empregados ou pessoas fisicas que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
nos termos do § 3° do artigo 168 da Lei 6.404/76 (“LSA”).

Artigo 7° - Cada acao ordinéaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais. As agdes preferenciais
nao terdo direito a voto, mas gozarao de todos os demais direitos atribuidos as agdes ordinarias em
igualdade de condicdes, inclusive dividendo pelo menos igual ao atribuido as agdes ordinarias; de
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a participagao no capital social em
caso de eventual liquidagcdo da Companhia; e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de
alienacao de controle, nos termos do § 1° seguinte.

§ 1° - A alienacgdo, direta ou indireta, do controle da Companhia, somente podera ser contratada sob a
condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer oferta publica de aquisicdo
das agbes dos demais acionistas da Companhia, com direito a voto ou ndo, de modo a lhes assegurar
o prec¢o no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto integrante
do bloco de controle.

§ 2° - As agdes preferenciais sem direito a voto adquirirdo esse direito, se a Companhia em 3 (trés)
exercicios consecutivos, contados da criagdo da respectiva espécie, deixar de pagar os dividendos
minimos a que fazem jus.

Artigo 8° - A Companhia podera, mediante deliberagcdo de Assembleia Geral, criar classes de agdes
preferenciais mais favorecidas ou promover aumento de classe existente sem guardar proporgao com
as demais, observando para as agdes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricbes nesse
direito, o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumentos
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do numero de acgoes, poderao ser feitos com agdes de ambas as classes ou somente de uma delas
independente de proporcionalidade.

Artigo 9° - As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicao financeira autorizada Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e contratada
pela Companhia, para prestar servicos de agdes escriturais e nao serao representadas por certificados.

Artigo 10 - Os acionistas, na proporgao das agdes que possuirem, terao direito de preferéncia para a
subscrigdo de novas agdes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes.

§ 1°- O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de trinta dias, contados da data de
publicagdo, no Diario Oficial, da ata de autorizagdo do respectivo aumento, ou do competente aviso. O
6rgao que autorizar a emissdo podera ampliar o prazo mencionado, até o dobro.

§ 2° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes, e bénus de subscrigao,
sem que assista o direito de preferéncia aos acionistas, quando a colocacao for feita mediante venda
em bolsa de valores, subscricao publica, ou permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢gdo de
controle, consoante dispuser a lei.

Artigo 11 - Nos aumentos de capital mediante subscricao de agdes, ou conversao nestas de titulos ou
créditos, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracédo, poderao estabelecer que ao novo capital
sejam atribuidos dividendos calculados pro-rata temporis, tendo em vista a época de sua homologacao
ou conversao, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados.

Artigo 12 - A institui¢cdo financeira depositaria das agdes escriturais podera cobrar o custo de servigos
de transferéncia de titularidade das agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o0 exigirem.

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera convocada, nos prazos previstos em lei, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na falta deste, por um dos Vice-presidentes do Conselho de
Administragao, ou, ainda, nos demais casos previstos em lei, e tera competéncia para deliberar sobre
0s assuntos previstos na lei e neste Estatuto, constantes do edital de convocacgdo, sendo vedada a
inclusdo de pautas de assunto gerais.

§ 1° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administragédo
ou, em sua auséncia ou impedimento, por um dos Vice-Presidentes, ou no caso do impedimento de
ambos, por outro membro do Conselho de Administragdo ou por acionista, escolhido pelos presentes.
O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario dos trabalhos.
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§ 2° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada na Assembleia Geral serdo colocados a
disposi¢cao dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro anuncio de convocacgao, ressalvadas as
hipéteses em que a lei ou a regulamentagéo vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

§ 3° - A Assembleia Geral podera ser realizada de modo parcial ou exclusivamente digital, de acordo
com a legislacao aplicavel.

§4° - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, salvo quando a lei exigir
quoérum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas.

§ 5° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco e absten¢des, ressalvadas as excegdes previstas na legislagao.

§ 6° - A ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicagao resumida dos votos dos acionistas presentes e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 15- Com o objetivo de facilitar a organizacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera
solicitar, dentro do prazo fixado no anuncio de convocagao, a entrega na sede social ou por outro meio
legalmente permitido, de procuragdes e demais documentos relativos a representagao de acionistas.

§ 1° - Para participar e deliberar na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar os comprovantes
de sua condi¢ado de acionista, mediante documento fornecido pela instituicao financeira escrituradora
ou entidade custodiante, bem como o documento de identidade e/ou os atos societarios que
comprovem sua representacao legal, observadas, ainda, normas regulamentares expedidas pela CVM.

§ 2° - A pessoa que nao for independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberacao deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular (direto ou indireto) e,
nao o fazendo, outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, de modo que, tao
logo identificado o conflito em relagdo ao tema especifico, a pessoa envolvida sera afastada das
respectivas discussdes e deliberacdes, devendo ser registrado em ata este afastamento temporario ou
a abstengéao voluntaria.

Artigo 16 - A Companhia podera suspender as transferéncias, conversdes, desdobramentos e
grupamento de agdes, pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da realizagdo da
Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secao | - Parte Geral

Artigo 17 - A Administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragcdo e a Diretoria,
cujos membros seréo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Alinvestidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragéo e da Diretoria far-
se-a mediante termo de posse lavrado no livro de atas de reunides do respectivo érgado, e permanecerao
no pleno exercicio de suas fungdes até a investidura dos novos eleitos.
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§ 2° - A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo e da Diretoria esta
condicionada a prévia subscrigcdo de Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme disposto no
Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 3°- A Assembleia Geral fixara o montante da remuneragdo global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragao individual a ser atribuida para cada
membro do Conselho de Administragé@o e da Diretoria.

§ 4° - Os Diretores perceberao, além da remuneracao referida no paragrafo anterior, a participacao nos
lucros referida no Artigo 39 deste Estatuto, sendo que somente farao jus a tal participag¢éo, do exercicio
social em relacao ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo minimo obrigatério previsto no mesmo
Artigo.

§ 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-presidente ou principal
executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 18 - Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobiliarios no segmento de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, em sua maioria membros externos e, no
minimo, um ter¢o de membros independentes.

§ 1° - Para fins de verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que:

(a) é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(c) é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou

(d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

§ 2° - O Presidente e até dois Vice-presidentes do Conselho de Administracdo serdo eleitos entre e
pelos seus membros, na primeira reunidao que se realizar apos sua investidura, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles cargos.

§ 3° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacgao ilibada, nao podendo ser eleitos,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com
a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo
caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

§ 4° - O membro do Conselho de Administragéo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia.
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§ 5°- A Companhia adotarda um programa de integracdo dos novos membros do Conselho de
Administragao, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as
pessoas chave da Companhia e as suas instalagcdes e no qual sejam abordados temas essenciais para
o entendimento do negdcio da Companhia.

Artigo 20 - E facultado a qualquer Conselheiro efetuar indicagéo especifica de outro Conselheiro para
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios, mediante autorizagcao escrita, por carta
ou por mensagens de correio eletrénico, seja para a formagao de "quérum", seja para a votagao, com
a faculdade de indicar ou nado o sentido de seu voto.

§ 1° - Também sao admitidos votos por carta, correio eletrénico ou portal de governanga, quando for o
caso, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto ou por quem
estes indicarem.

§ 2° - Em suas auséncias temporarias, o Presidente do Conselho de Administragao sera substituido por
um dos Vice-Presidentes desse 6rgao, cabendo aos demais conselheiros indicar o substituto, quando
em exercicio mais de um Vice-presidente.

§ 3° - No caso de vaga definitiva, o Conselho de Administragdo, por seus membros remanescentes,
podera eleger um substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, por um dos Vice-presidentes, ou pela
maioria dos seus membros.

§ 1° - As reunides serdo convocadas mediante comunicagao por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias, na qual constara o local, data, hora e ordem do dia, salvo casos de manifesta
urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido.

§ 2° - Serdo consideradas regulares as reunides em que comparecerem todos os membros,
independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem sua
concordancia na dispensa das mesmas.

§ 3° - Para que as reunides do Conselho de Administragao possam se instalar e validamente deliberar,
serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como
presente aquele que estiver, na ocasiao, representado por seu substituto ou que tiver enviado seu voto
por escrito.

§ 4° - As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por
quem este indicar, podendo ser um Conselheiro ou uma secretaria de governanca, e as deliberagdes
serao tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente o voto de qualidade, no caso de empate
na votagao, devendo, tais deliberagdes, constar de atas lavradas no livro proprio, assinadas pelos
conselheiros presentes.

§ 5°- O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as delibera¢des e/ou contribuir com opinides e informagdes que sirvam como
subsidios as deliberagdes dos Conselheiros, bem como prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

§ 6° - As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultidnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
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§ 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao, €, em suas auséncias ou impedimentos
aos Vice-presidentes:

(a) presidir as reunides do 6rgao;

(b) coordenar as atividades do Conselho de Administragéo, buscando a eficacia e o bom desempenho
do 6rgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administragéo e o
Diretor-presidente ou principal executivo da Companhia, podendo ser assessorado pela secretaria de
governanga;

(c) convocar e presidir as Assembleias Gerais; e,

(d) manter e promover relacionamento com acionistas da Companhia.

Artigo 22 - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera instituir
comités nao estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento ao Conselho de Administracao, cuja
fungao sera a de opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos das resolugdes do Conselho
de Administragdo. As recomendacgdes desses comités terdo carater exclusivamente opinativo, sendo
que os membros dos comités nao terdo qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas
deliberagdes.

§1°- As regras sobre a composi¢cdo, funcionamento e competéncia de eventual comité de
assessoramento que venha a ser criado pelo Conselho de Administragao serao definidas no ato proprio
de criagao desses comités e/ou nas deliberagdes dos comités que se seguirem a sua criagao.

§ 2° - Os comités poderdo contar com a colaboragcdo de outros profissionais, bem como estrutura
administrativa de apoio. A remuneracao de tais profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as
despesas da estrutura administrativa de apoio, como a contratagdo de consultorias especializadas,
serdo custeadas pela Companhia.

Artigo 23 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(b) aprovar as diretrizes da Companhia, tendo em conta os impactos das atividades na sociedade e no
meio ambiente, com propdsito de perenidade e criagao de valor;

(c) aprovar os orgamentos anuais e/ou plurianuais de operagdao e/ou de investimentos, os planos
estratégico, de negdcios e de desenvolvimento, bem como projetos de expansdao da Companhia, e os
investimentos necessarios a sua execugao;

(d) acompanhar e avaliar o desenvolvimento da Companhia e seu desempenho econémico-financeiro;

(e) aprovar a estrutura administrativa da Companhia, o regimento interno do Conselho de
Administragao, e outros atos regimentais, como codigos, programas, politicas corporativas, inclusive o
regimento interno da Diretoria, levando em consideragao os valores e principios da Companhia, zelando
pela manutengéo da ética e da transparéncia, no relacionamento com todas as partes interessadas;

(f) rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando seu continuo aprimoramento;
(g) eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui¢cdes respectivas;

(h) deliberar pela criagdo de comités ou grupos de trabalho tematicos, conforme previsto no Artigo 22
deste Estatuto;
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(i) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(j) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a
remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria e a participagao nos
lucros dos Diretores;

(k) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da
Companhia;

(I) outorgar opcao de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

(m) autorizar a convocagdo da Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(n) apreciar o relatério anual dos administradores, as demonstracdes financeiras e a proposta de
destinacao dos resultados e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre
os relatorios dos administradores e demonstragdes financeiras trimestrais;

(o) deliberar sobre o pagamento de dividendos, inclusive intermediarios e juros sobre o capital proprio
aos acionistas;

(p) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta de iniciativa da
Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinagcao de lucros e alteragdes estatutarias, sempre que
julgar conveniente;

(q) escolher e destituir os auditores independentes, os quais se reportardo ao Conselho de
Administragao, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacido aplicavel;

(r) convocar os auditores independentes ou auditores internos, para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

(s) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficdcia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, zelando para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para
avaliagdo e mitigagdo dos riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis, inclusive em relagdo ao
programa de integridade (compliance), visando o cumprimento de leis, regulamentos e normativos
externos e internos. Cabera ao Conselho de Administragao aprovar uma politica de gestao de riscos
compativel com as estratégias de negdcios;

(t) autorizar a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

(u) manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacgao;

(v) autorizar a emissao de agdes, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, com o respectivo
aumento do capital social, bem como a emissdo de debéntures simples e outros titulos, valores
mobiliarios e/ou instrumentos de crédito para captagéo de recursos, de uso comum no mercado, fixando
suas condi¢cbes de emissao;

(x) avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientagcdo dos negdcios da
Companhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(z) autorizar a constituigdo, fusdo, incorporagdo, cisdo e extingdo de sociedades coligadas ou
controladas;
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(aa) deliberar acerca de transagcdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia, conforme
definido em politica de transagées com partes relacionadas, aprovada por este Conselho, com a
exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(bb) autorizar a participagcdo da Companhia em outras sociedades, como sécia, acionista ou
consorciada, exceto quando se tratar de subsidiaria integral; e, autorizar a aquisi¢gdo de participacdes
societarias, a formagdo de consorcios, de “joint ventures” e de outras aliangas estratégicas, pela
Companhig;

(cc) autorizar operagdes envolvendo alienagao, oneracao, licencas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia;

(dd) deliberar sobre processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, do principal executivo da
Companhia e, quando for o caso, de seus comités, outros érgaos e demais membros da Diretoria;

(ee) avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia, nos termos definidos
neste Estatuto e no Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa;

(ff) deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, ou saida do Nivel 1 de Governanga da B3; e

(gg) fixar periodicamente critérios de valor envolvido, extensdo de efeitos e outros, para a pratica de
determinados atos de administragcao pela Diretoria, tais como (i) autorizar a captagédo de recursos, a
contratacao de empréstimos, financiamento e outros instrumentos financeiros, incluindo abertura de
crédito, arrendamentos mercantis ou leasing, emissdo de notas promissérias comerciais ou outros
titulos de divida; (ii) mutuos de qualquer natureza (iii) Compror, Vendor, operagdes de risco sacado,
desconto e cessdo de recebiveis. (iv) operagdes com derivativos; (vi) a aquisicado, alienagdo (mesmo
que fiduciaria) de quaisquer bens, moveis ou iméveis; (vii) a contratagdo e prestacdo de garantias de
qualquer natureza pela Companhia e a constituicao de 6nus reais.

Paragrafo Gnico - E também competéncia do Conselho de Administragdo, estabelecer a orientag3o da
Companhia nas sociedades controladas e outras participadas, direta ou indiretamente, e estabelecer o
conteudo do voto a ser exercido pela Companhia na assembleia geral e ou reunido de sécios, bem
como as matérias listadas na alinea “gg” do "caput" deste Artigo, relativamente as mesmas sociedades.

Secao lll - Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) diretores, € no maximo, 9 (nove), sendo
1 (um) Diretor-presidente, 1 (um) Diretor Executivo-geral, até 3 (trés) com a designacéo de Diretor Vice-
presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e até 3 (trés) Diretores sem designagéo
especifica, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo, podendo a fungao de Diretor de
Relagdes com Investidores ser cumulada com a de outro Diretor.

Paragrafo unico - A eleigao da Diretoria ocorrera na primeira reunido realizada apos Assembleia Geral
Ordinaria que eleger o Conselho de Administragao, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término
do mandato dos seus antecessores.

Artigo 25 - Compete aos Diretores, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias, a representacao
da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestao dos negdcios e a pratica
de todos os atos de administragdo, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social e,
especialmente:
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(a) a pratica de atos de administragcao que impliquem em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia
perante terceiros ou a exoneragao destes perante a Companhia, a celebragado de contratos de qualquer
natureza ou finalidade;

(b) aquisicdo ou oneracao de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestagao de
garantias a obrigagdes de terceiros;

(c) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagcdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(d) deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteragdes de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;

(e) aprovar a criagao, alteracdo e extingdo de subsidiarias integrais, com atividades idénticas ou
complementares ao objeto social da Companhia, no Pais ou no exterior;

(f) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracao, o relatério dos administradores
e as demonstragdes financeiras, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior; e,

(g) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento.

Artigo 26 - Além das atribuicbes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracao,
compete aos Diretores, individualmente:

(@) ao Diretor-presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) representar
institucionalmente a Companhia; (iii) definir as diretrizes e fixar as estratégias de negocios e acompanhar
seus resultados; (iv) fazer cumprir as decisbes emanadas da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao; (v) reportar-se ao Conselho de Administragdo, nos casos previstos no Estatuto ou
havendo necessidade para tal;

(b) ao Diretor Executivo-geral: (i) avaliar, definir e implementar estratégias de negdcios da Companhia
e acompanhar seus resultados, reportando ao Diretor-presidente; (ii) coordenar as atividades da
Companhia e de suas controladas; (iii) orientar, coordenar e supervisionar os trabalhos dos demais
Diretores, do comité executivo e dos administradores das sociedades controladas; e, (iv) substituir o
Diretor-presidente em suas auséncias e impedimentos;

(c) aos Diretores Vice-presidentes: (i) atuar em conjunto com o Diretor Executivo-geral, para o
desenvolvimento e realizagdo dos objetivos da Companhia, auxiliando-os no desempenho de suas
funcdes; e, (ii) substituir o Diretor Executivo-geral ou outro Diretor, em suas auséncias e impedimentos;

(d) aos Diretores sem designacgao, gerir os negocios da Companhia, praticando os atos pertinentes as
respectivas areas de atuagao e exercendo as atribuicées que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administracao; e,

(e) ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) representar a Companhia perante qualquer entidade
institucional ou 6rgao regulador ou que atue no mercado de valores mobiliarios; (ii) manter atualizado o
registro da Companhia e desempenhar fungdes de relagées com investidores, como as de prestagdes
de informagdes ao publico investidor, a CVM e a B3.

Artigo 27 - Com as excegdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigagcdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragéao destes perante ela,
serdo obrigatoriamente assinados por 2 (dois) Diretores; por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador; ou, por 2 (dois) procuradores.
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Paragrafo unico - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador:

(a) perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou
mistas;

(b) quando se tratar de receber ou dar quitagdes de importancias ou valores devidos a Companhia;

(c) a préatica de atos de rotina administrativa, firmando correspondéncias e outros documentos, fisicos
ou eletrénicos, desde que nao gerem obrigagdes para a Companhia;

(d) firmar documentos relativos a rotinas trabalhistas, como contratos de trabalho e similares;
(e) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da Companhia; e,

(f) prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder
confessar.

Artigo 28 - As procuracbes serdao sempre outorgadas em nome da Companhia por dois Diretores,
especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter prazo determinado de
validade, exceto para fins judiciais.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que for convocada pelo Diretor-presidente ou pelo Diretor
Executivo-geral ou, ainda, por outros dois Diretores. As reunides serdo presididas pelo membro da
Diretoria que as tiver convocado ou que for escolhido na ocasiao.

§ 1°- Para que se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente se deliberar, é
necessaria a presenga, em primeira convocagao, da maioria de seus membros em exercicio ou, em
segunda convocacao, de qualquer nimero de membros, depois de expedida nova convocacgao.

§ 2° - As deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido o voto de desempate.

§ 3° - Sera permitida a realizagdo de reunides por telefone, videoconferéncia, ou qualquer outro meio
de comunicagao que que permita a identificagdo do membro e a comunicagao simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nessas hipoteses, o diretor sera considerado presente a
reunido para verificagdo do quérum de instalagao e de deliberagéo, e seu voto sera considerado vélido
para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada por todos os membros que participaram da
reuniao, quer de forma presencial quer que forma remota.

Artigo 30 - O Diretor-presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo Diretor
Executivo-geral, permitida a acumulagdo de fungdes e votos. Em caso de vacéncia, o Conselho de
Administragao, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a vacéancia, elegera o substituto que exercera o
cargo pelo tempo remanescente do substituido ou deliberara sobre a cumulagdo de cargos pelos
Diretores remanescentes.

Artigo 31 - Os demais Diretores terdo substitutos temporarios, indicados pelo Diretor-presidente, nos
casos de impedimento, e eleitos pelo Conselho de Administragdo, em caso de vaga, para exercer suas
fungdes até o final do mandato da Diretoria em exercicio.
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Artigo 32 - E expressamente vedada a préatica pela Diretoria, em nome da Companhia, de qualquer
ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, salvo se de interesse de sociedades
coligadas ou de mesmo controle da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto
ou cinco por cento das agdes sem direito a voto, observado, ainda, o disposto na legislagdo aplicavel.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal quando em funcionamento sera composto de no minimo 3 (trés) € no
maximo 5 (cinco) membros, e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a
sua eleigao e poderao ser reeleitos.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

§ 3°- Em sua primeira reunidao apds a posse, os membros do Conselho Fiscal, escolherdo o seu
coordenador.

§ 4° - Os membros do Conselho Fiscal titulares serao substituidos, em caso de vaga, pelo respectivo
suplente, que completara o mandato do substituido.

§ 5° - Aremuneracao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o minimo legal.

Artigo 35 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas ou néo, residentes no Pais,
que atendam os requisitos e impedimentos previstos na LSA, terdo a competéncia nela disciplinada.

Artigo 36 - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercerd as atribuicbes e poderes
conferidos pela LSA e elaborara, por deliberagao majoritaria, o respectivo regimento interno que
disciplinara o funcionamento do érgao.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 37 - O exercicio social termina no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 38 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar as demonstracées financeiras
previstas em lei, observadas as normas entao vigentes. A Companhia podera levantar também balango
semestral ou trimestral ou, ainda, com outras periodicidades previstas em lei

Artigo 39 - O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio, apds as compensagdes
e deducodes: (i) dos prejuizos acumulados, se houver; (ii) da provisdo para imposto de renda; (iii) da
participacdo nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em lei e em acordo firmado com
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empregados; e, (iv) da participacao nos lucros dos Diretores, observados os limites definidos em lei, e
cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuigdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatério
previsto neste Estatuto.

§ 1° - O lucro liquido tera a seguinte destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social;

(b) do saldo remanescente, ajustado na forma da lei, 30% (trinta por cento) no minimo, serao
distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério; e

(c) o saldo, se for o caso, que nao for apropriado a reserva de que trata o § 2° infra, ou retido na forma
prevista em or¢camento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

§ 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos em
bens de ativo permanente ou acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacao de dividas
da Companhia, bem como investimentos em empresas controladas e coligadas. Sera formada com o
saldo do lucro ajustado apos dele deduzido o dividendo obrigatério e tera como limite maximo importe
que nao podera exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do capital social.

§ 3°- A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera
destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

Artigo 40 - O Conselho de Administracdo podera:

(a) declarar dividendos a conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como em
decorréncia de balangos em periodos menores, atendido no ultimo caso, o limite do Artigo 204, § 1° da
LSA, ou ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas,
obedecidos os limites legais;

(b) creditar e pagar juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao prépria vigente, e imputa-los
ao dividendo minimo obrigatério de que trata a letra (b) do § 1° do Artigo 39 deste este Estatuto.

Paragrafo unico - Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual nao inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad referendum da Assembleia Geral,
participagao proporcional aos administradores.

Artigo 41 - Prescreve em 3 (trés) anos a agao para haver dividendos, contados da data em que tenham
sido postos a disposi¢céo dos acionistas.

CAPITULO VII - LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO

Artigo 42 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar
durante o periodo da liquidagéao.

Artigo 43 - A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberacdao da maioria
absoluta dos votos.
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