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Politica de Remuneracéao
Administradores e Membros do Conselho Fiscal
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POLITICA DE REMUNERAGAO

1. OBJETIVO

Esta Politica tem como objetivo definir as diretrizes e estratégia de remuneragdo do Conselho de
Administragao, da Diretoria estatutaria (“Administradores”), comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdo nao estatutarios e do Conselho Fiscal, da Randoncorp S.A. (“Companhia”).

A Politica visa ainda atrair, reter e engajar os melhores profissionais, reconhecendo o desempenho e
potencial possibilitando, assim, que a Companhia atinja um desempenho superior, alinhada aos
interesses dos acionistas, bem como assegurar que a estrutura de remuneragao:

a. esteja alinhada a estratégia corporativa e a geracao de valor sustentavel no longo prazo;
b. contribua para a atragao, retencao e engajamento de profissionais altamente qualificados;

c. promova o alinhamento entre os interesses dos Administradores, dos acionistas e demais
stakeholders;

d. incentive o desempenho consistente, responsavel e orientado a disciplina de capital e a
perpetuidade dos negdcios.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria, dos comités
de assessoramento nao estatutarios e, no que for aplicavel, aos membros do Conselho Fiscal da
Companbhia.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS
e Leidas Sociedades por A¢des (Lei n® 6404/76);
¢ Regulamento do Nivel 1 de Governanga da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
o Estatuto Social da Companhia;
e Regimento Interno do Conselho de Administragéo;
e Regimento Interno do Conselho Fiscal; e

e Regimento Interno da Diretoria.

4. DIRETRIZES

O montante da remuneragao dos administradores € proposto pelo Comité de Pessoas, com base nas
diretrizes desta Politica, cabendo ao Conselho de Administracédo levar a apreciagdo dos acionistas, na
Assembleia Geral Ordinaria, que fixara o montante global de remuneragao nos termos do artigo 152 da
Lei das Sociedades por Agdes. O Conselho de Administragdo, por sua vez, fara sua distribuicdo dentre
os Diretores Estatutarios e Conselheiros de Administragao.
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POLITICA DE REMUNERAGAO

4.1 Competitividade e meritocracia

A remuneracgao deve sera estabelecida e atualizada com base em pesquisa salarial anual de mercado
que considera grandes empresas de diversos setores, por meio das quais sdo comparados os valores
praticados pela Companhia em relagdo ao mercado, aferindo o grau de competitividade e avaliando a
necessidade de ajustes. Com isso, a Companhia busca proporcionar atratividade, retencao e
engajamento dos profissionais, reforgando a meritocracia, e outras formas de estimulo a superagao do
desempenho.

A remuneracao deve refletir o desempenho individual e coletivo, considerando resultados consistentes
ao longo do tempo.

4.2 Alinhamento ao risco

Os mecanismos de remuneragao sao estruturados de forma a nao incentivar a assung¢ao de riscos
incompativeis com a estratégia, equilibrar o apetite de risco e promover a sustentabilidade financeira
da Companhia. A remuneracao deve reforcar comportamentos que preservem a integridade do
negodcio, a reputacao institucional e a solidez financeira dos Negécios.

4.3 Geracgdo de valor e visdo de longo prazo

A estrutura de remuneracao deve equilibrar incentivos de curto, médio e longo prazo, reforgando a
perenidade do negdcio. Deve incentivar decisdes que promovam a criagdo de valor sustentavel,
compativel com os objetivos estratégicos da Companhia. Além disso, devera considerar, conforme
aplicavel, fatores Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG) na avaliagdo de desempenho e definicdo
de incentivos.

5. ESTRUTURA E COMPOSIGCAO DA REMUNERAGCAO

5.1 Diretoria Estatutaria

A remuneracgao dos Diretores, esta alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia
e visa a atragdo e retengdo de profissionais focados no alcance e na superagdo de resultados. E
composta por remuneragao fixa, remuneragao variavel, beneficios presentes e beneficios pds emprego.

As posicdes da Diretoria Estatutaria (C-level) sdo definidas por metodologia de avaliagdo de cargos,
levando em consideragao fatores universais, comparaveis mundialmente. As pontuagdes das novas
posi¢cdes devem ser apresentadas e validadas pelo Conselho de Administracdo que, na hipotese de
mudangas significativas na estratégia da Companhia e havendo ampliagao do escopo das posicdes C-
level, deverdo validar a pontuagdo revisada, com o apoio do Comité de Pessoas e de consultoria
especializada.

A remuneragéo fixa estd alinhada com a mediana de mercado, e podera ser alterada por mérito do
executivo e/ou por desalinhamento em relagao ao mercado, demonstrado em pesquisa salarial realizada
anualmente e avaliagdo de performance do periodo. Eventuais alteragdes devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

O posicionamento nas faixas salariais, levam em consideragéo fatores como a importancia estratégica,
as principais atribuicbes, o escopo de responsabilidades, bem como outros aspectos relevantes,
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POLITICA DE REMUNERAGAO

inerentes a cada cargo, de tal forma que os executivos possam ser posicionados individualmente,
considerando seu nivel de maturidade, sua experiéncia profissional e sua parcela de contribui¢gdo nos
resultados da empresa.

A remuneracgao variavel, representa parte significativa da remuneragéao total, e esta representada da
seguinte forma:

a. Participagdo nos Lucros, também designada Programa Randoncorp de Resultados - tem por
objetivo reconhecer e recompensar os Diretores, pelo resultado do ano (periodo de 12 meses),
estimulando-os a atingir e a superar metas e resultados, de acordo com a respectiva area de
atuacao e o desempenho global da organizacao. O Programa, além de contar com indicadores
de curto prazo, também considera indicadores de longo prazo dos ultimos 4 anos. Tera como
limite superior, o menor dos seguintes valores: 10% (dez por cento) dos lucros da Companhia,
ou, o total da remuneragao fixa anual paga aos administradores, conforme previsao estatutaria.
Somente sera paga participagédo nos lucros aos Diretores, nos exercicios sociais em que for
atribuido o dividendo obrigatério aos acionistas, previsto no Estatuto Social.

b. Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) - tem por objetivo reconhecer e recompensar os Diretores
elegiveis, pelos resultados obtidos em periodos superiores a um ano, integrando-os no
processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, e permitindo-lhes
participar da valorizagdo que seu trabalho e dedicagao trouxerem para a Companhia. Os planos
de ILP contribuem, ainda, para o alinhamento de interesses entre os Diretores e acionistas da
Companhia, no esforgo conjunto de assegurar a perenidade da Companhia.

A remuneragdo variavel esta vinculada aos resultados financeiros da Companhia e ao atingimento das
metas, sendo maior ou menor, de acordo com o grau de atingimento ou superagao das referidas metas
e refletir os impactos diretos dos resultados obtidos no curto prazo (periodo de um ano) e no longo
prazo (periodos superiores a um ano). Esta alinhada também a indicadores que inibem comportamentos
que possam elevar a exposi¢ao ao risco incluindo mecanismos de Malus e Clawback, acima dos niveis
considerados prudentes pelo Conselho de Administracao.

Compde, ainda, o pacote de remuneragao, ajuda de custo para aquisicdo e manutenc¢ao de veiculo e,
um conjunto de beneficios, que visam melhorar a qualidade de vida e prover os Diretores e seus
dependentes legais, de planos de assisténcia médica, seguro de vida em grupo e o beneficio pos-
emprego de previdéncia complementar.

5.2 Conselho de Administracao

Os Conselheiros de Administracdo fazem jus a remuneracgéo fixa mensal, a titulo de honorarios,
distribuida individualmente pelos membros do Conselho de Administragao, em reuniao especifica, com
observancia do valor global definido anualmente pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.

Tal remuneragao nao esta atrelada a sua participagdo nas reunides realizadas pelo referido 6rgao, e
tem o objetivo de remunera-los pelos servigos prestados de forma compativel com as suas atribuigdes,
responsabilidades e tempo de dedicagao as suas fungdes. Os membros do Conselho de Administragao,
exceto os independentes, fazem jus, ainda, a planos de assisténcia médica e previdéncia complementar.
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POLITICA DE REMUNERAGAO

5.3 Conselho Fiscal

Os membros titulares fardo jus a uma remuneracgédo fixa mensal e individual, conforme aprovado na
Assembleia Geral que os eleger.

A companhia fara pesquisas peridédicas com empresas comparaveis, a fim de alinhar a remuneragao
dos conselheiros fiscais aos parametros de mercado, sendo que tal remuneragao nao podera ser inferior
a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representacao e participagao nos lucros, conforme previsto no §3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Os membros do Conselho Fiscal terdo direito, ainda, ao pagamento e/ou reembolso das despesas de
locomogao, de estadia e outras despesas necessarias ao desempenho da fungao.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal terdo direito a remuneragao quando assumirem o cargo
efetivo, em substituicdo aos respectivos membros titulares, nos casos de vaga do cargo, consoante
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

5.4 Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Administragdo poderao
instituir comités nao estatutarios, para assessoramento ao Orgao deliberativo.

Atualmente Companhia possui um Comité de Pessoas, 6rgao consultivo, vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, responsavel, dentre outros temas relativos a pessoas e a cultura
organizacional, por avaliar e discutir as diretrizes da remuneragao da administracdo da Companhia,
incluindo os critérios de remuneragéo (fixa e variavel) e beneficios.

Integram este Comité membros do Conselho de Administracdo e profissionais especialistas
independentes. Os membros do Comité de Pessoas que possuem cargo na Companhia ndo serao
remunerados, os profissionais independentes poderdo ser remunerados, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité de Pessoas, constituido pelo Conselho de Administragdo, em 15 de
dezembro de 2022.

6. RESPONSABILIDADES

Conselho de Administracao

e Aprovar esta Politica e suas modificagoes.

Comité de Pessoas

e Produzir proposta de melhoria e aprimoramento de praticas relativas as pessoas € a cultura
organizacional

e Recomendar propostas de remuneragéo ao Conselho de Administragao.

Area de Pessoas e Cultura Corporativa

e Cumprir e fazer cumprir as normas desta Politica, bem como direcionar as discussdes
pertinentes ao Diretor-presidente e/ou ao Comité Pessoas.
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POLITICA DE REMUNERAGAO

7. MODIFICACOES

A Companhia se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar, alterar ou revogar esta
Politica, especialmente no caso de qualquer alteragdo essencial ou relevante as leis ou aos
regulamentos aplicaveis a Companhia, respeitando sempre as regras de governanga corporativa da
Companbhia.

8. VIGENCIA E APROVACAO

Esta Politica foi elaborada pela Area de Pessoas e Cultura, revisada pela respectiva Diretoria, vigorando-
vigendo a partir da sua data de aprovacao pelo Conselho de Administragdo, podendo ser revisada
bienalmente, ou, conforme necessidade.

9. INFORMAGOES DE CONTROLE

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo na RCA 932, em 20 de julho de 2021.

Elaboragao Revisdo Aprovacao
Pessoas e Cultura Comité de Pessoas Conselho de Administracao
Revisao M_udanf; a | RcA Data Indicagao dos itens modificados
(sim | ndo)
01 sim 981 14/12/23 -
02 sim
. Adequacao ao novo modelo de remuneragao variavel, aprovado
03 sim 1027 1 13/08/26 | 15 Conselho de Administracao, na RCA 1023, de 12/03/2026
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