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Introducao

Caxias do Sul, 12 de marco de 2026.

A Randoncorp S.A. | B3: RAPT3 e
RAPT4, anuncia seus resultados
de 2025. As demonstracoes
financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade
(IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International
Accounting Standards Board
(IASB).

As declaracées e informacdes
sobre o futuro ndo sao garantias
de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto,
de circunstancias que poderao
ocorrer ou nao. Os resultados
futuros e a criacao de valor para
0os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas
declaracbées com relacao ao
futuro. Muitos dos fatores que
irao determinar estes resultados e
valores estdo além da nossa
capacidade de controle ou
previsao.
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> MERCADO DE CAPITAIS
Dados em 31/12/2025

1 RAPT3 - R$ 5,85

@ RAPT4 - R$ 5,65

MARKET CAP - R$ 2,0 bilhGes
/I\ FREE FLOAT - 56,6%

> VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

13 de marco de 2026, sexta-feira
o || 1h Brasil | 10h NY [ 14h Londres
|| Transmissao em inglés e portugués
Interpretacao em libras

Clique aqui para acessar o evento.

Dopo

> RELAGOES COM INVESTIDORES

Paulo Prignolato — EVP, CFO e DRI

O O O O Esteban M. Angeletti - Diretor

I V V V 5 Davi C. Bacichette — Gerente

)ﬂ]\ h_| )ﬂ]\ h| Caroline I. Colleto — Especialista
Gustavo Schwaizer — Analista
Lucas da Motta - Analista

> CONTATOS

‘i ri.randoncorp.com

/ ri@randoncorp.com
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https://ri.randoncorp.com/
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados4T25-Randoncorp_928

Maior receita
liquida da historia
da Companhia,
atingindo R$ 13,1
bilhdes no ano,
com expansao
internacional.
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das principais
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Rentabilidade
impactada pela
desaceleracao de
mercados relevantes
e maior nivel de
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recorrentes.
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Heavy Duty,
empresa norte-
americana
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Conclusao do
ramp up das
novas unidades
da Castertech e
da Suspensys
em Mogi Guagu,
SP.
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Conquista de
certificacao
internacional TISAX,
que atesta o
alinhamento aos
rigorosos padroes
de seguranca da
informacao.
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Investimentos.
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Mudancas na
gestao dos
negocios de
tecnologia
avancada e
solucoes
financeiras.
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Mensagem do CEO

O ano de 2025 foi exigente e transformador para a Randoncorp. Logo ap0s realizarmos a maior
aquisicao de nossa historia e avangarmos em nossa expansao internacional, no inicio do exercicio, o
ambiente macroecondmico tornou-se adverso — marcado por juros elevados no Brasil, maior seletividade
de crédito e incertezas geopoliticas que afetaram cadeias e decisdes de investimento no mundo.

Nossa diversificagdao geografica e de portfélio demonstrou, mais uma vez, a assertividade da
nossa estratégia. A integracao das empresas Dacomsa (México), EBS (Reino Unido) e AXN (EUA) ampliou a
participagao das receitas internacionais e contribuiu para mitigar a desaceleragao do mercado domeéstico.
Ao mesmo tempo, o segmento de reposicao permaneceu resiliente, sustentando nosso desempenho em
um ciclo de menor investimento em veiculos comerciais. Na nova planta de autopecas em Mogi Guagu,
seguimos evoluindo no ramp-up das unidades Castertech e Suspensys, reforcando a capacidade e a
competitividade da Companhia.

Ao longo do ano, combinamos disciplina operacional com uma alocagao criteriosa de capital, ao
mesmo tempo em que fortalecemos nossa estrutura financeira. Ajustamos turnos e estruturas, otimizamos
parques fabris, aprimoramos a gestao de capital de giro e conduzimos captagdes e parcerias estratégicas
— como o aumento de capital privado da Randoncorp e o follow-on da Frasle Mobility — que adicionaram
cerca de R$ 400 milhées ao caixa da Companhia. Todos esses movimentos nos permitiram reduzir a divida
liquida no periodo e melhorar nossa alavancagem ao final do ano, mantendo o cumprimento de nossos
covenants financeiros.

Nesse ano, em 1° de setembro, também assumi as posicdes de presidente e CEO da Randoncorp,
dando continuidade ao processo de sucessao da Companhia. Registro meu sincero agradecimento ao
Sérgio L. Carvalho, que encerrou sua gestao como CEO apds um ciclo de entregas expressivas, marcado
por expansao internacional, inovacao e fortalecimento de nossas estruturas. Seu legado de simplicidade,
autenticidade, ética, valorizacdo das pessoas e inovacao permanece Vvivo em nossa cultura e segue
orientando nossos proximos passos.

Seguimos investindo nos pilares que sustentam nosso futuro: pessoas, inovagao, qualidade e
sustentabilidade. Anunciamos aprimoramentos na governanga para ampliar sinergias e acelerar a
digitalizacao, incluindo a evolucdo da vertical de Tecnologia Avancada para “Tecnologia Avancada e
Estratégias Digitais” a partir do 1726, integrando as unidades DB, Delta e RV e, dando foco financeiro a
Vertical Solugbes financeiras, para potencializar as operagées de consorcios, banco e seguros.
Reforgamos a importancia da agenda ambiental e climatica, com nossa participagdo na COP30 e com a
adocao de iniciativas industriais e tecnoldgicas alinhadas a descarbonizacao, produtividade e uso eficiente
de recursos. Além disso, revisamos nossos valores, buscando reforcar a perenidade e garantir a
consisténcia da nossa cultura em um contexto de operagoes globais.

Encerramos 2025 como uma Companhia mais agil e preparada, que nao mediu esforcos para
atravessar um ambiente tdo complexo de mercado. O ciclo segue desafiador mas nossos negdécios mais
equilibrados entre OEM e reposicao, presencga global mais robusta e disciplina financeira contribuem para
estarmos prontos para o momento de retomada. Apds um intenso trabalho de reestruturacao em 2025,
iniciamos um novo ciclo focados na consolidagao dos avancgos, ampliacao das sinergias operacionais e
estratégicas dos M&As, e na construcao de uma plataforma ainda mais integrada e competitiva.

Em 2026, manteremos a capacidade produtiva ajustada a demanda,
com foco em eficiéncia, desalavancagem e cautela na realizagao de novos
investimentos — sempre priorizando a geragao sustentavel de valor para
todos os stakeholders.

Agradeco nossos colaboradores, clientes, fornecedores e investidores.
Em um ano que exigiu coragem, colaboracdo e rapidez de resposta, foi a
combinacao de competéncia técnica, governanca sélida e proposito que nos
manteve firmes na direcao certa.

Seguiremos firmes com o0 nosso proposito de conectar pessoa e
riquezas, gerando prosperidade, com responsabilidade, inovacao sustentavel

e exceléncia operacional. Daniel Randon

CEO Randoncorp

Boa leitura!
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A Randoncorp

Somos uma multinacional brasileira que
desenvolve solucbées completas para a mobilidade,
atuando por meio de um ecossistema diversificado de
empresas que operam em segmentos estratégicos. Com
mais de sete décadas de trajetéria, consolidamos uma
posicao de lideranca em diversos mercados em que
atuamos, apoiados por uma cultura orientada a inovacao,
exceléncia operacional e criacao de valor sustentavel.

Temos sede em Caxias do Sul, RS, e unidades
localizadas em quatro continentes. Com 33 plantas
industriais, e um portfolio abrangente de produtos e
servicos vendidos em mais de 125 paises, atendemos
montadoras, transportadores e clientes de diferentes
setores econdmicos, contribuindo para o]
desenvolvimento da infraestrutura e da mobilidade no
Brasil e no exterior.

Temos como pilares estratégicos o crescimento
sustentavel, a disciplina financeira e a geracao
consistente de valor para nossos acionistas e demais
stakeholders.

Alinhada as megatendéncias globais e as
demandas crescentes por solucées mais eficientes e
sustentaveis, a Companhia integra critérios ambientais,
sociais e de governancga a sua estratégia de longo prazo,
buscando reduzir seus impactos ambientais, fortalecer
sua cultura organizacional e contribuir para o avango de
uma mobilidade mais segura, limpa e inteligente.

Nossas acoOes estdo listadas na B3 desde 1971,
sob os tickers RAPT3 e RAPT4 e fazemos parte do nivel
1 de Governanca Corporativa.

Nossas empresas sao agrupadas em cinco
verticais de negoécios: Autopecas, Controle de

<@ Y

Proposito

Conectar pessoas e riquezas,
gerando prosperidade.

Principios
Cliente e
satisfeito 2l
AN z%
Inovacao e Lucro com

Tecnologia  sustentabilidade

_ % _ 0000
g% AT
Preservacao da Pessoas

imagem e do  Vvalorizadas e
legado respeitadas

R

Movimento, Montadora, Solucdes Financeiras e Seguranca e Somos
Tecnologia Avangada e Estratégias Digitais. qualidade Randoncorp
Norteadores Estratégicos
Diferencial em Diversificacao Alavancando Empresa
inovacaoe com foco sinergias desejada para
tecnologia se trabalhar
Foco Robustez Sustentabilidade
absoluto nos Financeira (ESG) priorizada
clientes
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Presenca Global

REINO UNIDO
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Af _— Centros de Escritorios Sol. Fin. e -
( Industrlasl 33 ug & Distribuicao’ |32 % Comerciais | 9 @ Servicos | 9 @ Inovagao | 3 :n% Headquarterl 1 )

' Considera as unidades com fim exclusivo de distribuicdo e as estruturas anexas as operacoes industriais.

Segmentos de Atuacao

PRINCIPAIS Reposicao Agronegdcio
CLIENTES posic groneg
» Pecas para * Semirreboques

Fabricantes de veiculos * Pecas para
caminhdes, Onibus, comerciais e maquinas agricolas
semirreboques e leves » Autopecas
maquinas agricolas » Solucdes
Distribuidores financeiras

Varejistas de Inovacéo e “
autopecas Tecnologia

Transportadores
de cargas

Internacional

» Pecas para
veiculos novos
e reposicao

« Semirreboques

* Automacao
industrial

« Tecnologia

+ Automacao industrial

* Eletromobilidade
Fornecedores e e Testes e

clientes da homologacao de
Randoncorp produtos

Operadores * Tecnologia
logisticos
Empresas de OEMs Servigos

tecnologia -
* Pecas para + Gestao de Frota
veiculos novos * Solucodes
Financeiras

Empresas
Randoncorp
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Historico dos Principais Indicadores

Receita Bruta Consolidada

CAGR
+8%

R$ Milhdes

13.698 13398 14595 151

= I . “

2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA Aj. | Margem EBITDA Aj.

R$ Milhdes | %
CAGR
+4%

148% 135% 145% 140% 1599

, 1672 1599
1342 1510 1577

2021 2022 2023 2024 2025

Patriménio Liquido | ROE®

R$ Milhdes | % CAGR
+6%

33,9%
' 18,7% % %
: 13,9% 147% gy

2520 2.745 8 2.773 [l 3-230 1 3.233

2021 2022 2023 2024 2025

1 O resultado de 2021 foi beneficiado por ganhos tributarios, enquanto
2025 foi negativamente impactado por despesas nao recorrentes,
principalmente relacionadas a equivaléncia patrimonial.

Quantidade de Funcionarios

CAGR
+3%

Mil/Un.

6,7 17,3"

2021 2022 2023 2024 2025

" O crescimento do quadro de funcionarios em 2025 decorre das aquisi¢coes
da Dacomsa, AXN e Delta.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLL B3 IGCB3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFS B3

Receita Liquida Consolidada

R$ Milhdes
CAGR
+10%

11.916 13.143

11152 10.888
= I I “

2021 2022 2023 2024 2025

Resultado Liquido | Margem Liquida’
R$ Milhdes | %
7,7%
424 35% 3,4%

= 9%

I . . qlm%

—251
2021 2022 2023 2024 2025

' O resultado de 2021 foi beneficiado por ganhos tributarios, enquanto 2025
foi negativamente impactado por despesas nao recorrentes, principalmente
relacionadas a equivaléncia patrimonial.

Cotacdo RAPT4 em 31/121
R$ por Acao

9,63 790

2021 2022 2023 2024 2025

" Cotacdes ajustadas aos dividendos e JSCP pagos.

Proventos por Agdo’ | Dividend Yield?

R$ | %
5,7% 8i9% 4,1% 5,5% 4,2%
A '

-50%
ool R

2021 2022 2023 2024 2025

" Proventos por agao pagos no exercicio.
2 Proventos por agdo pagos no exercicio e a cotacao do ultimo dia do ano deste
mesmo periodo.
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HISTORICO DO MERCADO

Visao Geral de AUTOMGTIVO
Mercado 159 162

2025 2024 A%
Producéo Brasil Caminhoes’ 124.116 141.252 -12,1%
Semirreboques® 75.881 91.986 -17,5%
Vendas Brasil Caminhoes’ 113.479 124.933 -9,2%
Semirreboques® 70.922 88.549 -19,9%
Exportagoes Caminhoes’ 26.984 17.890 50,8%
. 3 o,
' Anfavea Semlrreboques 4959 34?/o7lumes em uﬂ'ﬁéfe? 2021 2022 2023 2024 2025

2 Anfir

3 Anfir + Aliceweb e Produg@o Caminhodes

Licenciamento Semirreboques
Caminhdes: os emplacamentos e producao recuaram no
acumulado do ano, em linha com o custo de capital elevado e
maior rigor nas concessdes de crédito no pais. A
desaceleracao refletiu menor apetite de renovacéo de frotas Perspectivas
e mix menos favoravel, com o segmento de pesados

apresentando a maior queda frente ao ano anterior (- > CAMBIO’
20,5%).

=
Semirreboques: encerrou 2025 com vendas em patamar ~0.- R$ 541
inferior a 2024, com queda proxima a 20%, refletindo $ '
sobretudo a menor demanda de graneleiros e basculantes — > TAXA SELIC'
segmentos mais expostos ao agronegocio e sensiveis ao
custo de financiamento. Em exportacdes, destaca-se a /\ o
melhora nos paises do Mercosul, com mudangas politicas e a 12:13 7z
econdmicas.

Reposicgédo: este mercado permaneceu resiliente ao longo de > SAFRA?

2025, sustentado pela estabilidade nos niveis de frota 8-

circulante e por um ambiente menos favoravel para aquisi¢ao & 353,4 MM/(t0n°)
de veiculos novos, o que manteve a demanda por itens de >\% ggfz?z’fzgggteésafra de
desgaste em patamar consistente. No contexto global, '
algumas geografias tiveram suas demandas afetadas pelo

cenario macroecondmico adverso, especialmente Estados  "Relatorio Focus 06/03/26 BCB (fim de periodo).
Unidos. 2 50 | evantamento Safra 25/26 Conab.

Perspectivas 2026

> Safra de graos: projecdes divulgadas pela CONAB indicam a manutencao de volumes elevados
de producgao no ciclo 25/26, sustentados por ganhos de produtividade, expansao de area em
determinadas culturas e demanda global resiliente por alimentos.

> Juros e inflagao (Brasil): de acordo com Boletim Focus, as expectativas sinalizam um ambiente
ainda marcado por juros e inflacdo em patamares elevados no curto prazo, com tendéncia de
queda ao longo de 2026, condicionada a evolucao do cenario fiscal e inflacionario.

> Cenario Global: apresenta expectativa de maior estabilidade nas taxas de juros e inflacao nas
principais economias, apds ciclos de aperto monetdrio observados nos ultimos anos. Ao mesmo
tempo, permanecem incertezas relacionadas a dinamica geopolitica, as politicas comerciais e a
eventuais barreiras tarifarias.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLL B3 IGCB3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDX B3 IAGRO-FFS B3
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Desempenho Consolidado

Destaques Economicos 2025 2024 A%

Receita Bruta Consolidada 15.515.064 14.595.233 6,3%
Receita Liquida Consolidada 13.143.266 11.915.740 10,3%
Receitas Mercado Externo US$’ 774.694  437.788 77,0%
Lucro Bruto Consolidado 3.297.410 3.184.151 3,6%
Margem Bruta (%) 25,1% 26,7% -1,6 p.p.
EBITDA Consolidado 1.355.183 1.622.549 -16,5%
Margem EBITDA (%) 10,3% 13,6% -3,3 p.p.
EBITDA Ajustado 1.598.715 1.671.897 -4,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,2% 14,0% -1,9 p.p.
Resultado Liquido -250.743 408.501 -161,4%
Margem Liquida (%) -1,9% 3,4% -5,3 p.p.
Resultado por Agao R$ -0,72 1,24 -157,8%
Patriménio Liquido Consolidado 3.232.963 3.229.923 0,1%
Investimentos? 2.988.913 1.169.043 155,7%
Divida Liquida 6.400.024 4.681.510 36,7%
Divida Liquida Sem Banco Randon 4.399.031 2.598.217 69,3%
Alavancagem Liquida 4,72 x 2,89 x 63,7%
Alavancagem Liquida (Sem Banco Randon) 3,21x 1,63 x 96,2%
ROE (ultimos 12 meses) -7,8% 14,7 % -22,5p.p.
ROIC (ultimos 12 meses) 5,0% 10,8% -5,9 p.p.

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma
" Exportagdes a partir do Brasil + Receitas no Exterior (Consolidadas)
2 Capex + Nao Organicos + Integralizagdo de Capital

Encerramos 2025 com crescimento da Receita Liquida, que
atingiu R$ 13,1 bilhées, dentro de nosso Guidance anual. O avanco
com relacao ao ano anterior, esta relacionado principalmente a
nossa expansao internacional, que atenuou os impactos da
desaceleracao dos mercados de semirreboques e de caminhdes,
especialmente no Brasil.

Com relacao as receitas do mercado externo, tivemos a
importante contribuicdo dos novos negodcios (Dacomsa, EBS e
AXN) em comparacao a 2024, e o crescimento da venda de
semirreboques para a América do Sul. No entanto, a desaceleracao
das vendas para os EUA, devido ao contexto de incertezas e ao
novo regime tarifario, impediu o atingimento da projecao para o
ano.

Em 2025, navegamos em um ambiente desafiador, no qual
foram necessarios ajustes operacionais para adequarmos nossoOS
negoécios ao cenario vigente e atenuarmos o impacto em nossas
margens. Dentre eles destacamos a redugao de nossas estruturas e
a austeridade na realizacao de despesas, que foram fundamentais
para ficarmos dentro do range projetado para 2025, atingindo
margem EBITDA Ajustada de 12,2%. Apesar dos esfor¢cos, nossa
rentabilidade sentiu os efeitos de despesas nao recorrentes
relevantes, que serao explicadas ao longo do relatério.

Como principais destaques financeiros, trazemos: i) a
disciplina na realizagdao de investimentos organicos, inferior aos
niveis usuais, e dentro do projetado; ii) o controle da alavancagem,
abaixo dos covenants financeiros; iii) otimizacao da necessidade de
capital de giro ao longo do ano, com avang¢o importante no 2S25,
totalizando reducao de R$ 1,4 bilhdo neste periodo.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3

Guidance 2025

Receita Liquida

Consolidada
(R$ Bilhdes)

2025

12 13,5
13,1

Receitas Mercado

Externo’
(US$ Milhdes)

2025

800 850
774,7

Margem EBITDA?

(% EBITDA s/ RL)
2025

12 14
12,2

Investimentos®
(R$ Milhdes)

2025

400 460
456,7

Range do Guidance

" Valores referentes a soma das
exportacdes a partir do Brasil e das
receitas geradas pelas operagées no
exterior, liquidos das operacoes
intercompany;

2 Percentual considera margem ajustada
por eventos ndo-recorrentes;

* Valores referentes a investimentos
organicos.

INDXB3 IAGRO-FFS B3 10
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Receita Liquida

2025

2024 A%

Receita Liquida 13.143.266  11.915.740 10,3%
Mercado Interno 8.818.466 9.540.186 -7,6%
Mercado Externo® 4.324.800 2.375.555 82,1%

" Exportacoes + Receitas no Exterior (Consolidadas) Valores em R$ Mil

Em 2025 a Randoncorp registrou R$ 13,1 bilhdes
em receita liquida consolidada, crescimento de 10,3%
quando comparado com 2024.

Sobre este indicador, destacamos:

> Avanco das receitas oriundas do mercado externo, tanto
pela adicdo de novos negdcios (R$ 1,8 bilhdo em 2025),
quanto pelo crescimento das vendas para paises da
América do Sul;

> Evolucdo das vendas de servigos financeiros e digitais
impulsionada principalmente pelo bom desempenho da
Randon Consoércios e do Banco Randon ao longo do ano,
além da incorporacao dos numeros da Delta Global,
empresa adquirida no 1T25 (R$ 43,3 milhdes em 2025);

> Contribuicao positiva das novas unidades da Suspensys
e da Castertech em Mogi Guacu, que adicionaram R$
463,0 milhdes em receitas neste exercicio;

> Forte desaceleracao dos segmentos de semirreboques
e autopecas para OEMs, no mercado domeéstico,
especialmente ligados ao agronegodcio, vinculado a um
cenario macroecondmico mais desafiador;

> Leve crescimento no segmento de reposi¢cao no Brasil,
que, somado ao avango no exterior, atingiu
representatividade de 44,6% nas receitas da Randoncorp.

Causal das Receitas por Setor
(Valores em R$ Milhdes)

11.915,7 95 251

-869,7

Mobilidade
Urbana

Industria Mineragéo e

Construcao Civil

Receita Liquida
Consolidada
2024

Agronegdcio
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207,6

Servigos
e Outros
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Receita Liquida por
Vertical 2025

Solugoes .
Financeiras e Tecn?_l|og|§ Avitngada
Servicos E ef’l] f;a =l

7,6% s
Autopecas
28,5%
Montadora
0,
e Controle de
Movimentos

39,1%

Receita Liquida

por Segmento 2025
Agronegocio
Reposicao 13,9%
211%

\ Industria
18,4%
Mercado Mineracao e
Externo — Construgao
32,9% Civil
3,3%
\ Mobilidade
Urbana
1,8%
Servicos e
Outros
8,7%

' Mercado brasileiro + vendas no exterior,
incluindo exportacdes a partir do Brasil.

22,6 13.143,3

1.949,2

Reposicao Receita Liquida
Consolidada

2025

Mercado
Externo
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Receita Mercado Externo

2025 2024 A%
Autopecas 1M.373  45.503 144,8%
Controle de Movimentos 520.050 289.660 79,5%
Montadora 140.541 100.614 39,7%
Solucdes Fin. e Servicos 517 345 49,8%
Tecnologia Avancada e HQ 2.212 1.666 32,8%
Mercado Externo Consolidado 774.694 437.788 77,0%

Valores em US$ Mil

As receitas do mercado externo apresentaram forte
crescimento em todas verticais de negodcios, em 2025.
Esse avanco é fruto, principalmente, da execugcédo de nossa
estratégia de ampliar a presengca internacional da
Companhia, realizada nos ultimos anos.

Abaixo detalhamos os principais fatores que
impactaram no desempenho deste indicador no ano, por
regiao:
> USMCA (Estados Unidos, México e Canada): avanco de
receitas sustentado pela expansao no México (Dacomsa) -
e nos EUA (AXN), que adicionaram juntos US$ 282,2
milhées no ano, somada ao maior volume de
semirreboques entregues pela Hercules;

> Mercosul + Chile: Argentina e Chile ganharam relevancia
ao longo do ano, com avango nas vendas de
semirreboques e de autopecas, pelo maior nivel de
investimentos e recuperacao econdmica nesses paises. No
entanto, a reabertura comercial no mercado argentino
acarretou maior competicdo no segmento de reposicao,
sendo necessario o ajuste de precos para garantia dos
volumes;

> EMEA (Europa, Oriente Médio e Africa): Na Europa, o
ano encerrou com aumento de receitas, beneficiada pela
adicao da EBS (Reino Unido) e seu crescimento
operacional, e pela expansao de portfélio da Vertical
controle de Movimentos, por meio das marcas Nakata e
Fras-le; ja na Africa, houve desaceleracdo de vendas em
semirreboques e materiais de friccao no final do ano.

> Asia e Oceania - a regido apresentou boa evolucao de
receitas a partir da conquista de contratos na india,
mantendo a lideranca da Frasle Mobility no segmento de
OEMs, e pelo avanco de projetos na China.

> Ameérica do Sul e Central - Ao longo do ano, registramos
crescimento de volumes de pecas para reposicao, com
novos contratos e expansao nao organica, com a entrega
de produtos da Dacomsa na regiao.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3
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MERCADO EXTERNO POR
REGIAO

ASIAE 2,8%
OCEANIA 4,9%
AMER. SUL § 5.4%
E CENTRAL 72%
16,7%
EMEA
19,6%
MERCOSUL 21,8%
+ CHILE 36,4%
53,4%
USMCA
31,9%

m 2025 m2024

% DA RECEITA MERCADO
EXTERNO

(1D 2025 - 32,9%
&y 2024 -19,9%

RECEITA MERCADO
EXTERNO POR VERTICAL

Controle de
Movimentos
67,2%

Montadora
18,1%

Autopecas Solugoes
14,4% Tecnologia Financeiras e
Avancada e Servicos
HQ 0,1%
0,3%
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Lucro Bruto Abertura CPV 2025

Outros

2025 2024 A% Depzregjf‘?é° 13.4%
Receita Liquida 13.143.266  11.915.740 10,3% N

CPV -9.845.856 -8.731.589 12,8%
Lucro Bruto 3.297.410 3.184.151 3,6%
Margem Bruta 25,1% 26,7% -1,6 p.p.
Valores em R$ Mil
Os principais fatores que influenciaram o lucro bruto MO
da Companhia estao listados a seguir: 16,5%

Mat.
Prima
> Margem bruta impactada pela reducdo de volumes de 67,5%
pecas para veiculos comerciais e de semirreboques no

mercado doméstico, o que limitou a diluicao dos custos

fixos ao longo do exercicio;
g Abertura CPV 2024
> Mix de produtos com menor valor agregado, Outros

especialmente em itens como pecas para veiculos o 15.2%
comerciais pesados e implementos para transporte de Dep2re5c?<;ao

carga liquida e de graos, pressionando a rentabilidade;

> Despesas nao usuais, relacionadas a adequacao de
estruturas da Companhia a demanda do periodo, que
totalizaram R$ 46,2 milhdes em 2025; MO

16,2%

%

> Diversas iniciativas que permitiram a redug¢ao de custos
fixos em mais de R$ 110 milhdes, especialmente na Mat.
vertical Montadora; Prima

> Amortizacdo das Mais Valias sobre estoques das 66,1%

empresas adquiridas, registrada no CPV, no valor de R$

30,4 milhdes, reduzindo o Lucro Bruto, mas sem impacto

no EBITDA.

Despesas Gerais, Comerciais e Administrativas

2025 % 2024 % A%

Despesas ¢/ Vendas -1.142.884 -8,7% -954.055 -8,0% 19,8%
Despesas Administrativas -1.034.179 -7,9% -797.611  -6,7% 29,7%
Outras Despesas/ Receitas -117.292 -0,9% -161.944 -1,4% -27,6%
Outras Despesas Operacionais -351.926 -2,7% -285.809 -2,4% 23,1%
Outras Receitas Operacionais 234.634 1,8% 123.865 1,0% 89,4%
Equivaléncia Patrimonial -146.659 -1,1% 0.487 0,1% -1646,0%
Total Desp./Rec. Operacionais -2.441.015 -18,6% -1.904.123 -16,0% 28,2%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

Em 2025, a Companhia registrou aumento de suas despesas gerais, comerciais e
administrativas quando comparado com o ano anterior. Esse comparativo € afetado
principalmente pela adicdo dos novos negocios’, que juntos adicionaram R$ 421,3 milhdes ao
indicador, além de outros fatores que serdo explicados a seguir:

" Dacomsa, AXN, EBS, Delta, Suspensys Mogi Guacu e Castertech Mogi Guacu.

SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFS B3 13
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Reducédo nas receitas relacionadas ao programa Mover
(R$ 24,4 milndes em 2025 x R$ 37,2 milhdes em 2024);

Amortizacao das Mais Valias das aquisicdes recentes, que

Despesas Operacionais
Valores Consolidados - R$ Milhdes e

. o o %s/ RL
totalizaram R$ 62,4 milhdes, afetando o resultado liquido, °
porém sem impacto no EBITDA; 18 6%
« Mensuracdo a valor justo de propriedades para 16,0% '
investimento, resultando em receita de R$ 14,6 milhdes; 12,9% 13,9%

12,3%

Despesas e receitas nao recorrentes:

i) Ganho de processo tributario® no valor de R$ 15,6 milhdes,
ja liquido dos honorarios - NE n° 14",
ii) Efeito liquido positivo da venda de terreno da Fanacif (R$

5,0 milhdées) e da venda do imoével da Suspensys em
Resende (R$ 5,9 milhdes) - NEs n°® 17.3.1e 34";

iii) Ganho oriundo de superveniéncia ativa da Nakata,
decorrente da revisao de estimativas de beneficios fiscais
futuros (R$ 7,2 milhées) - NE n° 34"

iv) Receita da venda de participacao na startup Motorista PX
(R$ 21,8 milndes) - NE n° 34"

v) Contabilizacdo da provisdo do earn out da Hercules no 1725 (R$ 101,7 milhdes) e impairment do
agio desta controlada no 4725 (R$ 37,8 milhdes) - NE n° 8 e 18.2";

vi) Impacto liquido de Impairment de ativos diversos da Randoncorp (R$ 3,9 milhdes) — NE n°
18.4";

vii) Equivaléncia patrimonial negativa devido a impactos provisionados, relativos ao processo de
recuperacdo judicial de cliente da Addiante (R$ 155,5 milhdes), cuja tramitacdo segue em
andamento - NE n°17.3.4".

Os efeitos liquidos dos nado recorrentes, detalhados acima, reduziram o resultado em R$
243,5 milhdes (ante R$ 49,3 milhdes em 2024). Desconsiderando esses efeitos, o indicador teria
alcancado 16,5% da receita liquida da Companhia.

2021 2022 2023 2024 2025

" Notas explicativas, junto as Demonstragdes Financeiras Padronizadas.
2 Montante principal R$ 24,0 milhées e honorarios de R$ 8,4 milhdes.

EBITDA Consolidado

2025 2024 A%
Resultado Liquido -250.743 408.501 -161,4%
Operacao Descontinuada 231 14 1609,4%
Minoritarios -190.952 -283.194 -32,6%
IRe CSLL -59.080 -319.667 -81,5%
Resultado Financeiro -857.338 -268.680 219,1%
EBIT 856.395 1.280.028 -33,1%
Depreciacao e Amortizacao 498.789 342.520 45,6%
EBITDA Consolidado 1.355.183 1.622.549 -16,5%
Margem EBITDA (%) 10,3% 13,6% -3,3 p.p.
Nao recorrentes 243.532 49.348 393,5%
EBITDA Consolidado Ajustado’ 1.598.715 1.671.897 -4,4%
Margem EBITDA Ajustada(%) 12,2% 14,0% -1,9 p.p.

" Detalhamento do EBITDA por vertical no capitulo Desempenho por Segmento de Negocios

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3
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Valores em R$ Mil
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Os principais destaques sobre o EBITDA do ano EBITDA e Margem
estao listados a seguir: .
i} o EBITDA Ajustados
> Forte desaceleracao dos mercados de caminhoes e de - L 0
. ; ~ Valores Consolidados - R$ Milhdes e %s/ RL
semirreboques, que reduziram os volumes de producao 13 39 13.9%

da Companhia, levando a uma menor diluicao de custos 1.0% 103% 122%
fixos; ~—— U~
> Mudanga no mix de produtos, com reducao da demanda
de itens de maior valor agregado, em todas as verticais
industriais;

> Menor rentabilidade de vendas ao exterior, pela
apreciacao do real frente ao délar ao longo do ano;

> Efeitos nao recorrentes, detalhados no capitulo 3644 ff 4798
Despesas Gerais, Comerciais e Administrativas, que

penalizaram o EBITDA em R$ 249,6 milhdes. 1T25 2725 3T25 4T25 2025
1.622,5 S —
I - -140,4 — 4,9 1.355,2
-151,2 -183,7
G -110,6
EBITDA Autopecas Controle de Montadora Solucoes Tecnologia Eliminacées EBITDA
Consolidado Movimentos Financeiras Avancada e Consolidado
2024 e Servigos Headquarter 2025
Resultado Financeiro
2025 2024 A%
Receitas financeiras 638.479 894.141 -28,6%
Despesas financeiras -1.553.373 -1.313.937 18,2%
Ajuste correcao monetaria (IAS 29) 57.557 151.116 -61,9%
Resultado financeiro -857.338 -268.680 219,1%

Valores em R$ Mil

A seguir, elencamos os principais fatores que impactaram o resultado financeiro em 2025:

> Maior servico da divida, em razado do aumento do endividamento bancario e do patamar
elevado da taxa Selic;

> Menor rendimento de aplicacdes financeiras, decorrente da reducao de caixa na maior parte do
periodo, por maior necessidade de capital de giro e pagamento dos M&As;

> Reducao das receitas de correcao monetaria (IAS 29) das operacdes na Argentina, refletindo a
menor inflacao e a estabilizacao econdémica local;

> Ganho de atualizagcdo monetaria ligado a reconhecimento de processo tributario, registrado ao
longo do ano, contribuindo positivamente com R$ 28,3 milhdes;

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa 35, junto as Demonstracdes
Financeiras Padronizadas.
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Causal Resultado Financeiro

RS wse w0z o
I
7,4
-421,3 -857,3
2024 Correcao Outros’ Rendimento Servico Variacao 2025
Monetaria Aplicacoes da Divida Cambial

Valores em R$ Milhdes

" A composigao do grupo Outros se refere principalmente a ajustes a valor presente (AVP), IOF e atualizacao dos depdsitos judiciais.

Resultado Liquido

2025 2024 LV Resultado Liquido/ Margem
EBIT 856.395 1.280.028 -33,1% Liquida
Resultado Financeiro -857.338 -268.680  219,1% R$ Milhdes e %s/ RL
Resultado Antes dos Impostos -943 1.011.348 -100,1% -02% -11% 0.7% 19%
IRe CSLL -59.080 -319.667 -81,5% 7.2%
Operacao Descontinuada 231 14 1609,4% — ﬁ
Minoritarios -190.952 -283.194 -32,6% <77 _349
Lucro Liquido -250.743 408.501 -161,4% 2313
Margem Liquida (%) -1,9% 3,4% -5,3p.p.
ROE (ultimos 12 meses) -7,8% 14,7% -22,5 p.p. 1T25 2T25 3T25 4T25 2025

Valores em R$ Mil

O lucro liquido do exercicio foi impactado de forma significativa pela queda nos mercados
de veiculos comerciais no Brasil e por eventos nao recorrentes, ja mencionados anteriormente.
Além disso, destacamos:

> Efeito liquido de ganho de processo tributario R$ 35,6 milhdes;
> Impacto negativo do registro da amortizagdo das mais valias R$ 39,6 milhdes;

> Nao reconhecimento de imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal, decorrente do
desempenho de novas unidades em fase de ramp-up e de readequacdes realizadas, o que
ampliou o impacto negativo no resultado.

ROIC (Return on Invested Capital)

Em 2025, o ROIC da Randoncorp foi

significativamente impactado por  despesas nao ROIC (%)
recorrentes, que somaram R$ 243,5 milhdes, além de ?
outras despesas nao usuais ao longo do exercicio. 16,8%

149% 141%

O indicador também foi influenciado pelo aumento
do nivel de capital investido, vinculado as aquisicoes
realizadas, ja mencionadas ao longo do relatorio. 5,0%

Reforgamos que as iniciativas implementadas neste

ano tém como foco aprimorar eficiéncia, rentabilidade e
disciplina de capital, apoiando a criacdo de valor 2021 2022 2023 2024 2025

sustentavel.

10,8%
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Investimentos

2025 2024 A%

Autopecas 186.008 162.840 14,2%

Controle de Movimentos 190.491 165.771 14,9%

Organicos Montadora 60.851 102.134 -40,4%
(CAPEX) Solucdes Fin. e Servicos 6.638 9.465 -29,9%
Tecnologia Av. e HQ 12.720 20.164 -36,9%

Subtotal 456.708 460.373 -0,8%

Autopecas 169.524 440.004 -61,5%

. . Controle de Movimentos 2.143.680 36.330 5800,6%
:f:tg;f;rz'gggo Montadora 126.301 144384  -12,5%
de Capital' Squgoes_Fln. e Servicos 92.700 87.953 5,4%
Tecnologia Av. e HQ - - -

Subtotal 2.532.205 708.670 257,3%

Investimentos Totais 2.988.913 1.169.043 155,7%

Valores em R$ mil

' Os montantes referentes a integralizagdo de capital passardo a ser reportados juntamente com os ndo organicos, apenas Nnos casos em que 0 recurso
for investido em controladas que ndo sdo consolidadas, para que os numeros ndo sejam considerados em duplicidade na linha de organicos (CAPEX).
A base de 2024 foi ajustada utilizando este mesmo critério.

Em 2025 os principais investimentos da Companhia foram:

> Organicos: execugao de projetos voltados a expansao de capacidade, produtividade,
eficiéncia e infraestrutura energética, incluindo: i) Instalacées da Suspensys em Mogi Guacu R$
65,1 milhdes; ii) construcdo do novo centro de distribuicdo da Vertical Autopecas R$ 8,4 milhdes;
i) Subestacdo de energia elétrica na Frasle Mobility — site Fremax R$ 12,0 milhdes; iv)
investimentos para atualizagdes industriais em diversas unidades na Frasle Mobility; vi) Projetos
de produtividade/eficiéncia na Randon Araraquara R$ 40,2 milhdes; e vii) industrializacdo da AXN
R$ 11,3 milhdes.

> Nao organicos: aquisicdo de ativos e estoques da AXN (R$ 169,5 milhdes), compra da
Dacomsa (R$ 2,1 bilhdes), valores remanescentes relativos a aquisicdo da Nakata e da Juratek
(R$ 26,3 milhdes), pagamento do earn out e da parcela final da aquisicao da Hercules (R$ 126,3
milhdes), integralizacdo de capital na Addiante (R$ 75,0 milhdes) e aquisicdo da Delta (R$ 10,7
milhdes).

Necessidade de Capital de Giro' NCG' (R$ Milhdes)

A .
Em 2025 a NCG avancou em R$ 305,8 milhdes, NCG Media“ (em dias)

impactada principalmente no 1525, com a elevacdo dos 79 91

estoques, pela incorporacdo da Dacomsa, que exige maior

volume armazenado, e pela quantidade de produtos prontos
na Montadora, diante da retracao de seu principal mercado.

No 2S25, a Companhia executou uma agenda de
otimizagao de capital de giro, com foco em redugcao de
estoques, melhoria de prazos com fornecedores e clientes,
resultando em reducéo expressiva da NCG, de cerca de R$ 1,4
bilhdo, absorvendo a maior parte do aumento dos estoques do
1S25.

A NCG Média? medida em dias, aumentou no ano em
funcdo do patamar mais elevado observado nos trimestres
anteriores. Conforme os efeitos das iniciativas de otimizacao
forem plenamente capturados, a tendéncia é de reducao
desse indicador.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3
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72 73
—

2.746
2211 2122 2 i” I
2021 2022 2023 2024 2025

" Para o calculo da NCG foram excluidos os
dados do Banco Randon.

2 NCG média dos ultimos 12 meses (Sem
Banco Randon) / receita bruta (sem Banco
Randon) do mesmo periodo.

INDXB3 IAGRO-FFS B3 17




RANDONCORP | Relatorio Anual da Administragao 2025 < Q >

Fluxo de Caixa Livre’

2025 2024 A%
EBITDA 1.372.232 1.590.120 -13,7%
Investimentos -454.463 -452.197 0,5%
Resultado Financeiro -860.247 -268.509 220,4%
IR/CSLL -67.129 -310.599 -78,4%
Variacao NCG -305.764 -650.175 -53,0%
Fluxo de Caixa Operacional -315.371 -91.361 245,2%
Dividendos/JSCP -168.599 -381.979 -55,9%
Integ. De Capital e M&A -1.911.073 -728.670 162,3%
Outros 594.229 188.779 214,8%
Fluxo de Caixa Livre’ -1.800.814 -1.013.231 77,7%

Valores em R$ Mil
" Para o célculo do Fluxo de Caixa Livre foram excluidos os dados do Banco Randon.

Em 2025, a Companhia apresentou um fluxo de caixa livre negativo de R$ 1,8 bilhao,
impactado especialmente pelos pagamentos relacionados aos M&As, incluindo a maior aquisigao
da nossa historia. Os principais elementos que contribuiram para esse resultado foram:
> Pagamento das aquisicoes realizadas (R$ 2,5 bilhdes) e entrada dos recursos do Follow On da
Frasle Mobility R$ 250 milhdes, Aumento de Capital Privado da Randoncorp R$ 150 milhdes e
parceria com o Patria Investimentos R$ 201 milhdes;
> Reducao na geracao de caixa das operacoes, refletindo a retracao dos mercados de veiculos
comerciais no Brasil e nos EUA, despesas nao recorrentes registradas no exercicio e
readequacao das estruturas para enfrentar o novo patamar de mercado;
> Resultado financeiro influenciado por menor rendimento de aplicacdées e maior servico da
divida, detalhado no capitulo deste indicador;

> Aumento da NCG, embora em menor patamar, quando comparado com 2024;

> JCP e dividendos pagos em 2025 refletem proventos referentes ao exercicio de 2024, além
de desembolsos pontuais de controladas.

Movimentacao de Caixa

611,9
1.966,0 3.821,9
2'252’1 .
-2.886,3
Caixa Geragao Variagao Investimentos Financiamentos Caixa
Dezembro/24 de Caixa em Ativos Dezembro/25
Operacional’ e Passivos

' Para detalhamento da movimentacao do caixa, consultar Demonstrativo de Fluxo de Caixa nas paginas 40 e 41 deste
relatério.
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Endividamento

2021 2022 2023 2024 2025
Disponibilidades Curto Prazo 2.244.440 3.129.759 2.865.423 2.808.991 4.078.006
Disponibilidades Longo Prazo 53.054 89.024 100.090 176.770 184.555
Total Disponibilidades 2.297.494 3.218.784 2.965.513 2.985.760 4.262.561
Divida Circulante Moeda Nacional 1.510.650 1.022.280 1.426.316 1.712.321 1.840.157
Divida Circulante Moeda Estrangeira 272.795 225.278 174.130 198.807 289.641
Divida Bancaria Circulante 1.783.444 1.247.557 1.600.447 1.911.128 2.129.798
Divida Nao Circulante Moeda Nacional 2.601.17  4.179.108 3.927.131 4.894.563 6.571.617
Divida Nao Circulante Moeda Estrangeira 252.208 345.587 251.165 648.331 1.644.800
Divida Bancaria Nao Circulante 2.853.324 4.524.695 4.178.296 5.542.894 8.216.417
Divida Bancaria Total 4.636.769 5.772.252 5.778.742 7.454.022 10.346.215
Operacdes com Derivativos 3.357 4.245 7.309 259 512
Débitos com Empresas Ligadas 12.609 6.423 6.192 5.618 3.480
Contas a Pagar por Comb. de Negocios 186.934 361.164 347.949 207.372 312.378
Divida Bruta 4.839.669 6.144.084 6.140.192 7.667.271 10.662.585
Divida Liquida Consolidada 2.542.175 2.925.301 3.174.679 4.681.510 6.400.024
Divida Liquida Sem Banco Randon 1.409.314 1.594.320 1.584.986 2.598.217 4.399.031
Alavancagem Liquida 1,92 x 1,94 x 2,02x 2,89 x 4,72 x
Alavancagem Liquida Sem Banco Randon 1,08 x 1,08 x 1,03 x 1,63 x 3,21x
Prazo Médio da Divida Bancaria 2,1anos 3,1anos 2,4 anos 2,8 anos 3,7 anos
RParségnMedlo da Div. Banc. S/ Banco 2,4 anos 3,3 anos 2,5 anos 3,3 anos 4,3 anos
Custo Médio da Divida
Moeda Nacional 10,9% a.a. 15,3% a.a. 13,2% a.a. 13,9% a.a. 16,4% a.a.
Moeda Nacional Sem Banco Randon 10,9% a.a. 15, 7% a.a. 13,7% a.a. 13,6% a.a. 15,7% a.a.
Moeda Estrangeira 4,2% a.a. 6,9% a.a. 7,0% a.a. 71% a.a. 8,0% a.a.

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma
Sobre o endividamento da Companhia em 2025, destaca-se:

> Elevacao da divida bancaria, decorrente das aquisicoes realizadas no periodo e da maior
necessidade de capital de giro, em um contexto de juros elevados no Brasil, o que intensificou o
custo do servico da divida ao longo do ano;

> Captacdes relevantes no mercado de capitais, incluindo: i) 122 emissao de debéntures da
Randoncorp e 62 emissao de Debéntures da Frasle Mobility, ambas especialmente para
refinanciamento de divida; ii) Follow on da Frasle Mobility; iii) Aumento de Capital Privado da
Randoncorp; e iv) parceria com o Patria Investimentos;

> Iniciativas para controlar o avanco da alavancagem: i) otimizacao da NCG; ii) rigor no controle
de investimentos e despesas; e iii) adequacao de estruturas devido ao cenario de mercado;

> Esses movimentos, somados as acdées com o mercado de capitais, sustentaram a trajetéria de
melhora da alavancagem ao longo do ano, permitindo atingir os seguintes patamares:

> 3,21x (sem Banco Randon); e > 2,90x (sem Banco Randon e equivaléncia patrimonial —
métrica atrelada aos covenants financeiros, que estabelecem limite de 3,5x para o indicador);

> Encerramos 0 ano com uma posicao de caixa solida, capaz de suportar as necessidades de
curto e médio prazo, e com a maior parte dos vencimentos concentrada apos 2030, reforcando a
consisténcia da nossa estratégia de alongamento da divida e reducao do seu custo;

> Manutencao do rating de crédito da Randoncorp, em ‘brAAA’, com alteragcao da perspectiva de
estavel para negativa. Cligue aqui para saber mais.
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Historico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) Indexadores da divida
R$ Milhdes 2025
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Autopecas

Distribuicdo da Receita Liquida 2025 2024

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Freios (un.) 664.950 1.134.074 944.768 1.166.426 -29,6%
Sistemas de Acoplamento (un.) 107.608 493.674 143.417 623.596 -25,0%
Eixos e Suspensoes (un.) 183.058 1.728.468 182.388 1.308.826 0,4%
Fundicao e Usinagem (ton.) 79.319 644.030 94.853 791.113 -16,4%
Resultado 2025 2024 A%
Receita Liquida 4.000.245 3.889.961 2,8%
CPV -3.316.951 -3.052.501 8,7%
Lucro Bruto 683.294 837.460 -18,4%
Margem Bruta % 17,1% 21,5% -4,4 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -394.015 -352.328 11,8%
EBIT 289.279 485.132 -40,4%
EBITDA 420.274 571.455 -26,5%
Margem EBITDA % 10,5% 14,7 % -4,2 p.p.
EBITDA Ajustado 410.566 569.678 -27,9%
Margem EBITDA Ajustada % 10,3% 14,6% -4,4 p.p.

Portfdlio

Sistemas de freios, eixos e
suspensoes, sistemas de
acoplamento, solucdées em
eletromobilidade e sistemas
de rodagem em pecgas
fundidas e usinadas, dentre
outros.

Estrutura

14 unidades industriais (13 no
Brasil e 1 no exterior), 12
centros de distribuicao’ (4 no

Brasil e 8 no exterior) e 1
escritorio comercial no
exterior.

Base de Clientes

Principais OEMs globais
(caminhoes e 6nibus),
implementadoras,
distribuidores e varejo de
autopecas além de
fabricantes de equipamentos
agricolas e para construcao.

' Considera as unidades com fim
exclusivo de distribuicao e as estruturas
anexas as operagoes industriais.

IBRAB3

SMLLB3 IGC B3

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

A Vertical Autopecas teve seu desempenho em 2025
influenciado por:

> Queda de volumes no mercado doméstico de veiculos
comerciais, reduzindo demanda por componentes e
pressionando os resultados da vertical ao longo do
exercicio;

> Avanco das receitas internacionais de autopecas, apoiado
pela reabertura de mercados na América do Sul e pela
integracdo das novas operacdes (EBS e AXN - R$ 480,0
milhdes em receita liquida);

> Ramp-up das unidades em Mogi Guacu (fundidos e
fornecimento de eixos dianteiros), contribuindo
positivamente na receita ao longo do ano (R$ 481,1 milhdes),
porém com rentabilidade ainda em evolucao;

> Pressdes de margens decorrentes de menor diluicao de
custos fixos e de itens de maior valor agregado com
participacao inferior no mix de produtos vendidos;

> Ajustes de estrutura e eficiéncia implementados na
vertical, com foco em produtividade e otimizacdo de
processos fabris.

> Amortizacao das mais valias referente M&As realizados,
gue totalizaram R$ 24,7 milhdes no ano, registradas tanto
em CPV quanto despesas administrativas, que por sua
caracteristica nao impactam EBITDA, mas afetam resultado
liquido;

> Efeito positivo de receitas nao recorrentes de: i) ganhos
de processo tributario (R$ 2,8 milhdes); ii) venda de imovel
em Resende-RJ (R$ 5,9 milhdes); e reversdo do impairment
de ativo fabril (R$ 1,0 milhdo). Para mais detalhes, acesse as
notas explicativas n°® 14, 18.4 e 34 nas DFPs da Companhia.
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Controle de Movimentos

Distribuicdo da Receita Liquida

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Materiais de Friccao (mil/un.) 113.368 2.234.181 108.950 1.867.979 4,1%
Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 11.689 862.928 9.914 741.363 17,9%
Direcao e Conforto (mil/un.) 21.656 1.085.548 18.756 960.237 15,5%
Componentes para Motor (mil/un.) 21.242 796.880 6.716 57.264 216,3%
Comp. para Transmissao e Powertrain (mil/un.) 6.402 421.648 3.774 245.660 69,6 %
Outros Produtos’ 4.360 89.694 3.240 93.272 34,6%

O volume e a receita de vendas de materiais de friccdo e comp. para sistemas de freio sofreram alteragdo no total divulgado no ano de 2024, devido a
ajustes na contabilizagdo de pegas.
' Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Frasle Mobility

Resultado 2025 2024 A%

Receita Liquida 5.490.878 3.965.776 38,5%
CPV -3.694.967 -2.635.267 40,2%
Lucro Bruto 1.795.911 1.330.509 35,0%
Margem Bruta % 32,7% 33,5% -0,8 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -1.073.708 -811.812 32,3%
Equivaléncia Patrimonial 1.903 475 301,0%
EBIT 724.106 519.171 39,5%
EBITDA 991.530 677.884 46,3%
Margem EBITDA % 18,1% 17,1% 1,0 p.p.
EBITDA Ajustado 975.131 729.008 33,8%
Margem EBITDA Ajustada % 17,8% 18,4% -0,6 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Os principais destaques do ano de 2025 foram:
> Crescimento da receita especialmente pela integracao da

Portfolio Dacomsa, que adicionou R$ 1,4 bilhdo no indicador e ampliou
Materiais de friccao, itens de a presenca da vertical em novas geografias;

direcao e conforto, > Avango no mercado externo em todas as regioes,
componentes para motor e impulsionado pela ampliacdo do portfolio global, com
para sistemas de freio, excecao da Argentina, cujo mercado esta mais competitivo
transmissao e powertrain. apos a reabertura comercial;

> Menor conversdao cambial influenciando no resultado das
operacgoes da vertical, especialmente no segundo semestre,
Estrutura reduzindo a margem das exportagdes a partir do Brasil;

> Amortizacao das mais valias da Dacomsa, penalizou o
resultado em R$ 20,6 milhdes, nas linhas de CPV e despesas
centros de distribuicao’ (6 no administrativas, sem impacto no EBITDA, mas com efeito no

Brasil e 12 no exterior), 7 lucro liquido;

escritorios comerciais no > Receitas ndo recorrentes de: i) ganhos de processo
exterior e 1 centro tributario (R$ 4,6 milhdes); ii) superveniéncia ativa da Nakata
tecnologico. (R$ 7,2 milhdes) e iii) venda de terreno da Fanacif (R$ 10,5
milhoes);

. > Despesas nao recorrentes ligadas a i) reversao da mais
Base qe cllgntes ' valia da venda do terreno da Fanacif (R$ 5,5 milhdes); e ii)
OEMs, distribuidores e varejo impairment de ativos na operacdo localizada nos EUA (R$
de autopecas. 0,4 milhao).

Para mais detalhes sobre os nao recorrentes, acesse
1 Considera as unidades com fim notas explicativas n® 14, 17.3.1, 18.4 e 34 nas DFPs da

exclusivo de distribui¢cao e as estruturas Companhia.
anexas as operagoes industriais.

12 unidades industriais (5 no
Brasil e 7 no exterior), 18
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Distribuicdo da Receita Liquida

Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
Semirreboques Brasil (un.) 15.727 1.891.361 24.646 3.043.891 -36,2%
Semirreboques Estados Unidos (un.)" 3.338 242.206 1.061 102.688 214,6%
Semirreboques Outras Geografias (un.) 3.007 595.730 1.993 407.778 50,9%
Vagodes (un.) 272 168.849 185 105.818 47,0%
Reposicao - 387.404 - 501.038 -
REXTLETe [o) 2025 2024 A%
Receita Liquida 3.285.551 4.161.214 -21,0%
CPV -2.973.036 -3.595.425 -17,3%
Lucro Bruto 312.514 565.788 -44,8%
Margem Bruta % 9,5% 13,6% -4,1p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -308.627 -416.894 -26,0%
EBIT 3.887 148.894 -97,4%
EBITDA 83.193 223.584 -62,8%
Margem EBITDA % 2,5% 5,4% -2,8 p.p.
EBITDA Ajustado 111.274 223.584 -50,2%
Margem EBITDA Ajustada % 3,4% 5,4% -2,0 p.p.

" Volumes vendidos pela Hercules + exportagées a partir do Brasil

Portfdlio

Semirreboques, vagoes
ferroviarios e pecas para a
reposicao.

Estrutura

6 unidades industriais,
sendo 4 no Brasil e 2 no
exterior, 1 centro de
distribuigdo’ no Brasil e 1
escritorio comercial.

Base de Clientes

Grandes transportadores,
geradores de carga, frotistas
e autbnomos.

' Considera as unidades com fim
exclusivo de distribuicao e as estruturas
anexas as operagoes industriais.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLL B3

IGC B3 IGCTB3 ITAGB3

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Sobre a vertical Montadora em 2025, destacamos:

> Impacto da forte retracao da demanda do agronegocio e do
transporte de liquidos, que reduziu de maneira relevante os
volumes de semirreboques vinculados a esses segmentos ao
longo do exercicio;

> Avanco nas vendas para o mercado externo, que atuou
como vetor de compensacao parcial, com continuidade das
entregas para mercados da América do Sul e com contratos
relevantes de semirreboques nos EUA;

> Segundo ano consecutivo de aumento da venda de vagoes,
e que irao se se intensificar ainda mais a partir de 2026,
devido a contrato de fornecimento relevante assinado pela
Randon, divulgado por meio de fato relevante. Para saber
mais detalhes, clique aqui;

> Margens pressionadas por i) mix menos favoravel, com
participacao relevante de produtos com menor valor
agregado; ii) limitada diluicdo de custos fixos, diante da
reducao de volumes; iii) dolar médio inferior ao patamar de
2024, resultando em menor conversao nas exportagdes; e iv)
despesas relacionadas a readequacao das estruturas para o
novo cenario de mercado;

> Além dos pontos mencionados acima, a vertical foi
impactada pelos seguintes eventos nao recorrentes: i) Ganho
de processo tributario (R$ 5,5 milhdes); ii) receita de reversao
do impairment de ativos fabris (R$ 4,2 milhdes); e iii) despesa
relacionada ao impairment do agio da Hercules (R$ 37,5
milhoes);

Para mais detalhes sobre os nao recorrentes, acesse
notas explicativas n® 14, 18.2 e 18.4 nas DFPs da Companhia.
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oes Financeiras e Servicos

Distribuicdo da Receita Liquida 2025 2024

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Cotas de Consoércio Vendidas 24.974 439.779 26.569 368.123 -6,0%
Banco Randon - 404.723 - 345.052 -
Seguros - 12.684 - 9.309 -
Inovagéo e Tecnologia - 203.425 - 122.240 -
Resultado 2025 2024 A%
Receita Liquida 1.060.612 844.724 25,6%
CPV -454.119 -306.356 48,2%
Lucro Bruto 606.493 538.368 12,7%
Margem Bruta % 57,2% 63,7% -6,5 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -417.858 -318.393 31,2%
Equivaléncia Patrimonial -146.658 9.487 -1645,9%
EBIT 41.977 229.462 -81,7%
EBITDA 53.056 236.732 -77,6%
Margem EBITDA % 5,0% 28,0% -23,0 p.p.
EBITDA Ajustado 193.065 236.732 -18,4%
Margem EBITDA Ajustada % 18,2% 28,0% -9,8 p.p.

Portfdlio

Solucdes financeiras:
Consorcios, crédito, seguros
Locacao e Gestao de Frotas,
Tecnologia, Inovacao e
Telemetria.

Estrutura

3 empresas de solucdes
financeiras, 2 empresas
de locacao e venda de
veiculos e 4 empresas de
inovacao e tecnologia.

Base de Clientes

Ecossistema Randoncorp,
empresas com foco em
logistica, empresas de
tecnologia e fabricantes de
equipamentos agricolas.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLL B3

IGC B3

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Os principais pontos vinculados a performance da
vertical Solu¢des Financeiras e Servigos estao listados abaixo:

> Expansao da carteira nas operacdes da Randon Consorcios,
vinculadas respectivamente, a maior exposi¢cao no segmento
de varejo;

> Integracdo da Delta adicionando R$ 43,3 milhdes em
receitas de servicos de tecnologia ao portfdlio da vertical;

> Avanco da DB com novos contratos e conquista de clientes,
ampliando a base de servicos recorrentes.

> Apesar do efeito positivo da carteira do Banco Randon, o
custo de captacao mais elevado ao longo do ano, impactado
pelo patamar de juros no Brasil, refletiu em menor
rentabilidade para a vertical em 2025;

> A vertical registrou receitas nao recorrentes vinculadas a i)
ganho de processo tributario (R$ 0,5 milhdo); e ii) venda de
participacdo em startup (R$ 21,8 milhdes); e despesas nao
recorrentes: i) registro de provisées na Addiante, relativos ao
processo de recuperacdo judicial de cliente (R$ 155,5
milhdes); e ii) impairment de ativos do Banco Randon (R$ 6,8
milhoes).

Para mais informacdes vide nota explicativa 14, 17.3.4,
18.4 e 34.
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Tecnologia Avancada e Headquarte

Distribuicdo da Receita Liquida 2025 2024

RL RL A%
Holding 105.611 103.718 1,8%
CTR 50.422 40.012 26,0%
Auttom 38.301 63.999 -40,2%
Resultado 2025 2024 A%
Receita Liquida 194.333 207.728 -6,4%
CPV -77.078 -80.675 -4,5%
Lucro Bruto 117.255 127.054 -7,7%
Margem Bruta % 60,3% 61,2% -0,8 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -245.686 -150.382 63,4%
Equivaléncia Patrimonial -39.288 565.953 -106,9%
EBIT -167.718 542.625 -130,9%
EBITDA -157.733 558.149 -128,3%
Margem EBITDA % -81,2% 268,7% -349,9 p.p.
EBITDA Ajustado -56.186 558.149 -110,1%
Margem EBITDA Ajustada % -28,9% 268,7% -297,6 p.p.
EBITDA Sem Equivaléncia Patrimonial -118.445 -7.803 1417,9%
Margem EBITDA % Sem Equivaléncia Patrimonial -60,9% -3,8% -57,2 p.p.
EBITDA Sem Holding -7.707 9.660 -179,8%
Margem EBITDA % Sem Holding -8,7% 9,3% -18,0 p.p.

Portfdlio

Automacao industrial,
desenvolvimento e
homologagao de produtos
para a industria da
mobilidade e
nanotecnologia.

Estrutura

1 unidade de automacao
industrial, 1 centro de
tecnologia, 1industria e
Headquarter (no Brasil e
nos EUA).

Base de Clientes

Empresas controladas pela

Randoncorp, e industrias
diversas.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLL B3

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Os destaques de 2025 para esta vertical foram:

> Crescimento do CTR, batendo novo recorde de vendas em
2025, fruto dos investimentos feitos para aumento de
capacidade de testes e atraindo novos clientes nos
segmentos de veiculos leves e pesados;

> Reducao das receitas da Auttom, devido a contencdes de
investimentos de clientes, dado o cenario de mercado que se
apresentou em 2025;

> Despesas relacionadas a readequacao das estruturas,
ajustando-as ao novo patamar de demanda;

> Nao recorrentes registrados em 2025:
+ Ganho de processo tributario (R$ 2,2 milhdes);
+ Impacto negativo de impairment de ativos (R$ 2,0 milhdes);

+ Despesa relativa a ultima parcela do earn out da aquisicao
da Hercules (R$ 101,7 milhoes).

Para mais informacoes, acesse as notas explicativas n®
8,14 e 18.4 e nas DFPs da Randoncorp.

"A Holding também faz parte desta vertical. Seu objetivo € apoiar na captura de sinergias entre
as operagoes, realizando atividades estratégicas e administrativas, permitindo as unidades de
negdcio se concentrarem em sua operagao core. Além disso é responsavel por garantir a
governanga da Companhia para um crescimento consistente e sustentavel.

IGC B3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFS B3 26



RANDONCORP | Relatorio Anual da Administragao 2025 < Q >

Mercado de Capitais

A acéo preferencial da Companhia (RAPT4) encerrou o ano de 2025 cotada a R$ 5,65,
acumulando uma desvalorizacao de 42,9% no periodo. No mesmo intervalo, o Ibovespa
registrou valorizagao de 34,0%.

Em setembro de 2025, a Randoncorp concluiu um aumento de capital que resultou na
emissao de 20.394.138 novas acdes, elevando o capital social para 349.724.671 acoes,
distribuidas entre acdes ordinarias (RAPT3) e preferenciais (RAPT4). Considerando a posicao
acionaria ao final do exercicio, o free float da Companhia era de 56,6%.

A liquidez dos papéis permaneceu em bom nivel ao longo do ano. O volume médio diario
negociado das acbes da Companhia no mercado a vista atingiu R$ 26,0 milhdes em 2025,
representando um crescimento de 2,0% em relacao a 2024, mesmo com a queda relevante no
preco das acdes. Em termos de quantidade, foram negociadas, em média, 3,4 milhdes de acdes
por dia, um aumento expressivo de 46% na comparacao anual.

RAPT X IBOV
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Perfil de Acionistas

Ao final de 2025, a Randoncorp contava com 38.758 acionistas, numero 0,7%
superior ao registrado no encerramento de 2024. O total das a¢cdes da Companhia estava
distribuido nos seguintes perfis:

43,1%
39,6%
31,3%
22,4% 17,8% 21,5%
15,0%
6,5%
Gl A% 0,3% 0,3%
Grupo Investidores  Pessoas Fisicas Pessoas Estrangeiros Acdes em
Controlador Institucionais’ Juridicas? Tesouraria
2025 2024 " Fundos e Clubes de Investimentos

2 Empresas, Bancos, Corretoras e Associacdes
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No ano de 2025, a Companhia nao
creditou Juros sobre o Capital Proprio e
apurou prejuizo de R$ 250,7 milhdes, cujo
valor sera deduzido do saldo da Reserva para
Investimento e Capital de Giro, conforme
determina a legislacao societaria.

Segue abaixo o historico de

pagamentos dos ultimos anos:

0,60
0,49

0,43

0,36

198,0
162,3 0,00
140,6
I I I B
2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Valores Distribuidos (R$ milhdes) =——R$ por acdo

Distribuicdo por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda.

Mercado de Capitais 2025 2024 A%
Dividendos + Juros s/ _ 0

Capital (R$ p/acio)’ 0,241 0,5136 53,0%
Dividend Yield (%)? 42% 55% -1,3p.p.

Retorno sobre o PL (%)3

Valor de Mercado 31 Dez
(R$ bilhdes)

" Deliberacdes e pagamento dentro do exercicio

-7,8% 14,7% -22,5p.p.

20 31 -347%

2 Deliberag6es do exercicio por acédo e a cotagdo do ultimo dia do ano
que antecede o exercicio em analise

® Relacao entre o lucro liquido e o patriménio liquido do ano anterior

Publicacées ao Mercado

As principais publicacdes da Companhia
em 2025 foram:

Fatos Relevantes:

> Aquisicao de ativos AXN Heavy Duty
> Alteracdes em Governanca Corporativa

> Parceria estratégica
> Guidance 2025

> Potencial Oferta Fras-le, Potencial Aumento
de Capital Randoncorp e Descontinuidade de

Projecdes
> 122 Emissao de Debéntures

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3

Em 2025, a Randoncorp, por meio de
sua equipe de relacées com investidores,
participou das seguintes conferéncias e

eventos no Brasii e no exterior:
> XP Capital Goods Conference;
> UBS BB Latin America Investment

Conference;

> BTG Pactual Brazil CEO Conference;

> J. Safra Capital Goods Day;

> BTG Pactual LatAm Opportunities
Conference;

> Bradesco BBI
Forum;

> [tau BBA's 18th LatAm CEO Conference,
em Nova York;

> J. Safra Capital Goods Conference;

> Citi's 17th Annual Brazil Equities
Conference;

> UBS BB Il Infrastructure & Transportation
One-on-One Conference;

> 262 Conferéncia Anual Santander;

> J. Safra Investment Conference 2025;

> Global Emerging Markets One-on-One
Conference;

> J. Safra Brazil Conference;

> J.P. Morgan Capital Goods Day;

> BTG CEO Conference, em Nova York;

> Bradesco BBl CEO Forum, em Nova York;
> Citi Capital Goods Day;

> J.P. Morgan Brasil
Conference.

1th Brazil Investment

Opportunities

> Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acdes da Fras-le

> Precificacdo de oferta publica primaria e
secundaria da Fras-le

> Aumento de Capital Privado
> Retomada e Revisdo do Guidance 2025

Comunicados ao Mercado:

> Conclusao Aquisicao Kuo Refacciones

> Atualizacoes em Governanca Corporativa
> Rating Corporativo - S&P

> Adequacoes de Estrutura

> Conclusao Parceria Estratégica

ITAGB3 INDXB3
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Aumento de Capital Privado

Em 15 de julho de 2025, o Conselho de
Administracdo da Randoncorp aprovou
aumento de capital social por meio de
subscricao privada, conforme comunicado em
Fato Relevante publicado na mesma data.
Apos o periodo de preferéncia (21/07 a 19/08)
e a rodada de sobras (26/08 a 03/09), em 12
de setembro de 2025 foram homologadas
subscricoes que totalizaram R$
153.693.586,03.

Foram emitidas 20.394.138 acoes,
sendo 9.326.411 ordinarias, ao preco de R$
714, e 11.067.727 preferenciais, ao preco de
R$ 7,87. Na rodada de sobras, a demanda por
acdes ordinarias foi maior que a oferta,
exigindo rateio proporcional entre o0s
investidores, enquanto as sobras de acodes
preferenciais nao subscritas foram
canceladas.

Os recursos captados contribuiram
para o fortalecimento da estrutura de capital
da Companhia. Com a homologacao, o capital
social passou de R$ 2.000.000.000,00
(329.330.533 acoes) para R$
2.153.693.586,03 (349.724.671 acdes), sendo
125.841.938 ordinarias e  223.882.733
preferenciais.

Follow On Frasle Mobility

A controlada Frasle Mobility realizou
oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acdes da Fras-le, que teve sua
liquidacdo em 15 de julho de 2025.

Na oferta primaria, a empresa emitiu
10.318.748 novas acdes ordinarias, que
corresponderam a captacdo de R$ 247,6
milhdes. A oferta secundaria resultou na
venda de 6.347.919 de acdes ordinarias de
titularidade da Dramd Participacdoes e
Administracdo Ltda., no montante de R$ 152,4
milhdes, sob a condicdo do mesmo preco de
venda da oferta primaria. Apds a realizacao
da oferta, a participacao acionaria da
Randoncorp em Frasle passou para 50,6 %.

IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3

Formador de Mercado

Em 5 de janeiro de 2026, durante a
elaboracao deste relatorio, anunciamos por
meio de Fato Relevante a contratacao do
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A para exercer a funcao de
formador de mercado das acdes
preferenciais da Companhia (RAPT4).

A contratacdao do formador de
mercado tem por objetivo fomentar a
liguidez das acdées de emissao da
Randoncorp, observando as melhores
praticas de negociagao do mercado. O BTG
iniciou suas atividades em 6 de janeiro de
2026 e seu contrato vigorara pelo periodo
de doze meses.

Retorno ao IBRx100

Voltamos a integrar o indice IBrX
100 da B3, que reune as 100 acdes de
maior negociabilidade e representatividade
do mercado acionario brasileiro. Esse
marco reforca a relevancia da Randoncorp
e evidencia a confianca do mercado na
nossa governanca, liquidez e capacidade
de geracao de valor.

IBRX100 B3

Em janeiro de 2026, durante a
elaboracao deste relatério, a Randoncorp
passou a integrar o indice IGPTW da B3,
reconhecimento que reflete o]
comprometimento da empresa com as
melhores  praticas junto aos  seus
colaboradores, além de todo o esforco e
compromisso em busca da exceléncia.

IGPTWBS

ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFS B3 29



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/bd8c81ec-c69d-9aff-e372-59a62e91501c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/bd8c81ec-c69d-9aff-e372-59a62e91501c?origin=1

RANDONCORP | Relatério Anual da Administragao 2025

<@ Y

Randoncorp Day 2025

Em 1 de julho de 2025, realizamos o
Randoncorp Day, evento em que
compartilhamos temas relevantes como a
transformacdo da Companhia ao longo dos
ultimos anos, a atualizagao dos novos negocios
e os planos de redugao de nossa alavancagem
e recuperacao da Vertical Montadora.

Cligue nos links abaixo para ter acesso
aos materiais do evento:

Investidores na Automec

Em 24 de abril, em conjunto com a
controlada Frasle Mobility, a Randoncorp
realizou encontro com investidores e analistas
do mercado de capitais na Automec, o maior
evento da América Latina voltado para o
mercado de reposicao automotiva
(aftermarket). No encontro, além de conhecer
0os produtos lancados na feira, os
participantes tiveram um bate-papo com

nossos executivos das verticais Controle de
Movimentos e Autopecas.

> Gravacao;
> Apresentacao em PDF.

)
RANDONCORP

\ Randoncorp
2025

Encontro com investidores na Automec, feira

voltada ao mercado de reposi¢gao automotiva.
Crédito: Alexandre Takashi

Grupo de investidores no Randoncorp Day
2025, na MZ Arena, em Sao Paulo.

Crédito: Alexandre Takashi

Edicdo Site Visit 2025 Premiacoes de Rl
Em 2025 recebemos importantes

Em 3 de setembro de 2025, realizamos o . P
reconhecimentos do mercado de capitais:

Randoncorp Day - Edicao Site Visit em nossas
instalacdes em Caxias do Sul (RS), reunindo
cerca de cinquenta investidores e analistas do
mercado de capitais. O encontro reforcou nosso
compromisso com a transparéncia, oferecendo
uma imersao nas operag¢des da Companhia.

Extel (Institutional Investor ) - Bens de Capital
> Pelo sexto ano consecutivo, a Randoncorp foi
reconhecida como “Most Honored Company"
no tradicional prémio Extel Awards 2025,
destacando-se como lider entre as Small Caps
do setor de bens de capital. A Companhia
conquistou o 1° lugar em todas as categorias,
tais como Melhor CEO, CFO, Conselho,
Programa ESG, Programa de Relagées com
Investidores, Profissional de RI, Dia do
Investidor e Equipe de RI.

62 Edicao Prémio APIMEC IBRI

> Mais uma vez figuramos no Top Flve nas
categorias melhores praticas e iniciativas de
Relagdes com Investidores do pais e melhor
profissional de RI, entre as empresas que
negociam na bolsa de valores como Small e
Middle Caps.

Grupo de investidores em nossas instalacoes,

em Caxias do Sul.
Crédito: Alex Battistel
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Ambicao ESG

Em 2025 a Randoncorp seguiu avangando em sua agenda ambiental, social e de
governancga, com foco na transformacao responsavel, inovagao e criagao de valor sustentavel
para o longo prazo.

Nossa Ambicao ESG é estruturada em trés pilares — Planeta (Environmental), Pessoas
(Social) e Negdcios (Governance) — composta por nove temas materiais, com metas
estratégicas claras que orientam todas as operagcdées da Companhia. Estas ambicdes
representam o compromisso continuo de integrar praticas sustentaveis ao modelo de
negoécios, combinando competitividade, inovagao e responsabilidade corporativa.

0000

Ty

Pessoas
(Social)

—=

Planeta
(Environmental)

Negdcios
(Governance)

TEMAS MATERIAIS'

> Atracao, desenvolvimento
e retenc¢ao de colaboradores

> Mudancgas climaticas e
qualidade do ar

> Inovacao e tecnologia

> Privacidade e seguranca

IBRX100B3

> Ciclo de vida do produto

> Reduzir em 40% a
emissao de gases de efeito
estufa até 2030.

> Zerar a disposicao de
residuos em aterro industrial
e reutilizar 100% do efluente
tratado até 2025.

> Direitos humanos e
relagdes trabalhistas

> Saude, bem-estar e
seguranca dos
colaboradores

COMPROMISSOS PUBLICOS

> Zerar acidentes graves em
nossas operacoes.

> Duplicar o numero de
mulheres na lideranca até
2025.

dos dados

> Etica, integridade e
compliance

> Seguranca e exceléncia do
produto

> Ampliar a receita liquida
anual gerada por novos
produtos.

Os indicadores ESG quantitativos sao divulgados anualmente em nosso relatério de
sustentabilidade, que é submetido a asseguracao externa.

Os dados de 2025 serao reportados na proxima edicao, a ser publicada em maio de
2026, incluindo as informacdes relativas ao atingimento dos trés compromissos publicos
que encerravam neste ciclo. Para conferir as ultimas divulga¢ées na integra, clique aqui.

' Estes temas foram identificados na revisdo de materialidade realizada em 2023. Em 2025, ocorreu novo
processo, que esta em fase de aprovacao, e seu conteudo sera apresentado na proxima edicao do relatério de

sustentabilidade da Companhia.
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Além do relatério de sustentabilidade,
realizamos anualmente o evento Ambicao ESG.

Na ultima edicao, que ocorreu em 11 de
junho de 2025, no Instituto Caldeira, em Porto
Alegre-RS, destacamos a evolugao alcancada
em 2024, relativa as metas ESG da Companhia
e convidamos parceiros como Gerdau, Be8 e
Volkswagem Caminhbes e Onibus, para
compartilhar iniciativas realizadas em conjunto
no combate as mudancgas climaticas.

Para saber mais, assista a gravagcao do
evento clicando aqui.

Planeta (Environmental)

Como principais iniciativas no ambito da
gestdo ambiental e combate as mudancgas
climaticas realizadas em 2025, destacamos:

> Fortalecimento de parceria estratégica com a
Gerdau relativa a economia circular, visando a
otimizagao da reciclagem de sucata metalica.

> Utilizacao do Be8 BeVant, pelo Centro
Tecnologico Randon, novo biocombustivel que
tem capacidade de substituir em 100% o diesel
féssil e antecipar ganhos de descarbonizagao.

> Capacitacado das equipes de meio ambiente
na realizacao de estudo da pegada de carbono
de nossos produtos e conclusdo do estudo de
pegada de carbono do freio Z Came, produzido
pela Master, que teve reducao de 14% das
emissdes com a utilizagdo de energia renovavel
em seu processo de fabricacdo e com a
presenca de sucata em uma das pecas que
compdem o produto.

> Inauguracao da nova subestacao de energia
da Frasle Mobility no site Fremax, em Joinville
(SC), garantindo autonomia energética,
eliminando o uso de geradores movidos a
combustiveis fosseis e ampliando a capacidade
produtiva em cerca de 25%.

> Tecnologia inédita apresentada pela NIONE,
com aditivos nanoestruturados a base de
niobio, capazes de restaurar e potencializar as
propriedades de plasticos reciclados. Essa
inovacao, fortalece a economia circular e
permite que o0s polimeros retornem a
aplicagcbes de alta performance, evitando
perdas de qualidade apds multiplos ciclos de
reciclagem.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3

Foto: Alex Batistel

> Participacdo na COP30, realizada em Belém,
no Para, reforcando nosso compromisso com a
descarbonizacao da industria e a mobilidade
sustentavel, apresentando iniciativas como e-
Sys.

> Investimento na startup Guarda, insurtech
que criou o seguro climatico 100% digital para
0 agronegocio no Brasil, oferecendo
contratacao online, precificacao instantanea e
indenizacdes automaticas em até 30 dias.

> Adesao a First Movers Coalition, com a
assinatura oficial da carta de compromisso
durante o Forum Econdmico Mundial, em
Davos, na Suica, em janeiro de 2026. O ato,
marcou a entrada definitiva da Companhia na
iniciativa global, voltada a aceleragcdo da
descarbonizacdo em setores intensivos em
emissodes.

Inauguracao da subestacao de energia propria,
na Frasle Mobility site Fremax, em Joinville.
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Negodcios (Governance)

Buscamos constantemente melhorar nossas
praticas de governanca e investir na construcao do
amanha, refletindo na sustentabilidade de nossos
negocios.

Neste sentido, foram destaques em 2025 os
seguintes movimentos:

> Mudancas no Comité Executivo, na qual, com a saida
de Sérgio Carvalho, Daniel Randon, retornou a funcao
de CEO, mantendo a posicao de Presidente da
Randoncorp. Além disso, assumiu como Presidente da
Frasle Mobility, enquanto Anderson Pontalti, até entao
COO da Vertical Controle de Movimentos, passou ao
cargo de CEO da Frasle Mobility, respondendo por toda
a operacao tanto no Brasil quanto no Exterior. Pontalti
também segue na posicao de EVP (Executive Vice
President) Internacional da Randoncorp, respondendo
pelas unidades das verticais Autopecas e Montadora nas
geografias internacionais, com excecao da América do
Sul;

> Alteracao na gestao da Vertical Solugdes Financeiras e
Digitais, e a nova atuacao da Vertical Tecnologia
Avancada, que a partir de janeiro de 2026 passou a se
chamar Vertical Tecnologia Avancada e Estratégias
Digitais, incorporando além de CTR e Nione, as
empresas DB, Delta e RV.

> Participacao no Forum Econdmico Mundial em Davos,
na Suica, e em parceria com outras companhias
brasileiras,  apresentamos a Brazil House, espaco
voltado a valorizacao do Brasil no cenario global.

> Conquista da TISAX, pelas unidades da Frasle Mobility
nos Estados Unidos e na China, certificacao
internacional reconhecida globalmente por validar
praticas robustas de seguranca da informacao em
ambientes industriais e automotivos.

> Avanco no uso de IA, que incorpora técnicas
avancadas de modelagem e otimizacao matematica,
para definir globalmente a melhor alocacao de producao
entre as plantas no Brasil, China e india A iniciativa
integra o Brain, estratégia corporativa da Randoncorp
para uso responsavel de IA, com governanca e
seguranca de dados que permitem adocdo em larga
escala.

> Conquista do 3° lugar no ranking do INPI, pelo registro
de 73 novas patentes de invengao, resultado de um
trabalho continuo que une tecnologia, pesquisa e
estratégia para impulsionar o futuro da mobilidade.

> Desenvolvimento de tecnologia pioneira para testes
de seguranca em veiculos leves, pelo CTR em parceira
com a Auttom.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3

Da esquerda para direita, Sérgio L.

Carvalho, Senior Executive Advisor e

Daniel Randon, Presidente e CEO da

Companhia.
Crédito: Alex Battistel

Nossa Governancga

> Politica de dividendo minimo de

30% do lucro liquido ajustado;
> 60% de

Administracao;

> Cinco Comités, sendo um de
assessoramento ao Conselho de
quatro

Administracao e
operacionais;

> Avaliagcdo da efetividade do

Conselho de Administracao;

> 80,9% de adesao as praticas de
governanca recomendadas pela

Resolugdo CVM n° 80;

> Canal de denuncias terceirizado

e independente.

Nossa evolucao em
Governanca Corporativa

80,9% 80,9%
78,3% 78,3%

2021 2022 2023 2024 2025

Adesao as praticas recomendadas
pela Resolugao CVM 80.

INDXB3
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membros
independentes no Conselho de
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Pessoas (Social)

Alicercados em nossos principios,
nossa atuacao tem foco no respeito e na
valorizagao das pessoas. Neste sentido,
destacamos as seguintes iniciativas
promovidas em 2025:
> Entrega de 11 novas pontes na Serra
Gaucha e no Vale do Taquari,
reestabelecendo as conexdes de diversas
cidades afetadas pelas enchentes que
ocorreram no Rio Grande do Sul em 2024;

> Inauguracao, em conjunto com o SSI
Saude, dos novos centros de saude da Frasle
Mobility e da Randoncorp no site Interlagos,
em Caxias do Sul, que foram completamente
revitalizados e trazem atendimento integral e
humanizado.

> Lancamento da 52 turma do Jornada Delas,
programa que fomenta a lideranca feminina.

> Inicio da 22 turma da Novos Caminhos |
Jornada de Prosperidade, que visa preparar
os profissionais para transicao de carreira.

> Certificacdo de diversas unidades da
Randoncorp no Great Place to Work (GPTW),
sendo reconhecidas entre as melhores
empresas para se trabalhar na Serra Gaucha
e no Rio Grande do Sul.

> Criacao dos programas para
desenvolvimento de liderangas, Leading the
Future e Potencialize.se, voltados aos
publicos externo e interno, respectivamente.

> Realizacdo da 332 Mostra CCQ, evento

realizado pela Frasle Mobility, que
apresentou projetos desenvolvidos por
colaboradores em formato teatral,

conectando o desenvolvimento de pessoas e
a busca por solugdes para a industria, com
ganhos relevantes em melhoria continua;

> Implementacao de projeto-piloto na
unidade fabril da marca Nakata da Frasle
Mobility, utilizando IA para mapear
ergonomia em postos fabris, promovendo
melhorias na saude e seguranca dos
colaboradores.

> Langamento de programas gratuitos para a
comunidade, com foco em lideranca feminina
e letramento digital 50+, ampliando acesso a
capacitacao e inclusao digital.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3

> Promovemos acdes educacionais e
culturais, como o Projeto Educamais,
voltado a formacao técnica de jovens, e a
participacao na Feira do Livro, pelo Projeto
Vida Sempre, levando cerca de mil
estudantes ao teatro, para atividades de
conscientizacao no transito;

> Realizacao da Homenagem por Tempo de
Empresa (25, 35 e 40 anos), com 49
colaboradores reconhecidos por sua
trajetoria e contribuicdo a companhia.

Cerim6nia de homenagem aos funcionarios

por tempo de empresa, em agosto.
Crédito: Alex Battistel

> Formacao profissional de 167 jovens que
participaram dos programas que preparam
para o futuro do trabalho - Iniciagao
Profissional e Qualificar.

3/ onansiilg 8

A AVAT

.

. i

Formatura dos programas Iniciagcao Profissional

e Qualificar, realizada em dezembro.
Crédito: Alex Battistel
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Politica de Equidade

Em consonancia com as disposi¢des do artigo 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e em atendimento as diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 15.177, de 2025, a
Randoncorp mantém o compromisso de promover a equidade de oportunidades e fomentar
um ambiente organizacional diverso, inclusivo e pautado pelo respeito as pessoas e aos
direitos humanos.

A Companhia reconhece que a diversidade de perspectivas, experiéncias e
competéncias é um fator estratégico para o fortalecimento de sua cultura organizacional, para
a inovacao e para a geracao sustentavel de valor. Nesse contexto, adota politicas e praticas
estruturadas voltadas a promocao da equidade em seus processos de recrutamento,
desenvolvimento, remuneracado e progressao de carreira, assegurando que tais decisdes
sejam fundamentadas em critérios objetivos, meritocraticos e livres de discriminacgao.

Nossas praticas de equidade e de diversidade visam prevenir e combater qualquer
forma de discriminacado, promover a igualdade de oportunidades e fortalecer uma cultura
baseada no respeito, na integridade e na valorizagao das diferencas. Essas diretrizes sao
aplicaveis a todos os colaboradores, independentemente de género, raga, cor, etnia, origem,
idade, orientagao sexual, identidade de género, condicao de deficiéncia ou qualquer outra
caracteristica individual. Nesse sentido, a Companhia reforca seu compromisso com um
ambiente de trabalho ético e seguro por meio da aplicagcao continua de seu Cdédigo de
Conduta Etica, que estabelece padrées claros de relacionamento, conduta profissional e
postura organizacional, orientando colaboradores, fornecedores e parceiros a agir sempre
com respeito, integridade e responsabilidade. O Cdédigo também constitui um instrumento
essencial na prevencao de assédio, discriminacao e demais praticas incompativeis com
nossos valores corporativos.

Paralelamente, a Randoncorp intensifica sua agenda de Diversidade, Equidade e
Inclusao por meio de programas estruturantes, como a Jornada Delas, iniciativa voltada ao
fortalecimento do desenvolvimento profissional, networking, capacitacdo e protagonismo
feminino em diferentes areas da organizagao. A Jornada Delas contribui diretamente para o
avanco das metas publicas da Companhia relacionadas ao aumento da participacao de
mulheres em cargos de lideranca e a construgdo de uma cultura corporativa mais
representativa, inclusiva e plural.

A Companhia também mantém mecanismos de governanca e monitoramento que
permitem acompanhar a evolucao de indicadores relacionados a diversidade e equidade,
incluindo a representatividade em diferentes niveis organizacionais, a equidade de
remuneracao e O acesso a oportunidades de desenvolvimento. Esses indicadores sao
periodicamente avaliados pela administracao e pelos 6rgaos de governanca, reforcando o
compromisso com a transparéncia, a melhoria continua e a conformidade regulatoria.

Adicionalmente, a Randoncorp promove iniciativas voltadas a conscientizacao,
capacitacao e fortalecimento de uma cultura inclusiva, contribuindo para a construcao de um
ambiente de trabalho seguro, respeitoso e alinhado as melhores praticas nacionais e
internacionais por meio de atuacdo de seus quatro grupos de afinidade: Mulheres, Raca e
Etnia, LGBTQIAPN+ e Pessoas com deficiéncia. Por meio dessas acdes, a Companhia reafirma
seu compromisso com a promocao da equidade, o respeito a diversidade e a criacao de um
ambiente organizacional que valorize as pessoas, em conformidade com seus principios, sua
estratégia de sustentabilidade e as exigéncias legais e regulatorias aplicaveis.
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> Quantidade e Proporgao de Mulheres contratadas por niveis hierarquicos

JCargo Mulheres| Proporcao 2025|Mulheres| Proporcao 2024
Conselho de Administragdo 1 20% 1 20%
Diretoria Estatutaria - 0% - 0%
Gestores (Coordenadores | Gerentes e Diretores ndo estatutarios) 96 28% 95 28%
Técnicos, Administrativos e Operacionais 3.290 26% 3.588 25%
Aprendizes 160 48% 140 42%
Estagiarios 37 46% 55 40%

> Quantidade e Proporcgao de Mulheres que ocupam cargos de Administracao

JCargo Mulheres| Proporcao 2025|Mulheres| Proporcao 2024

Conselho de Administragéo 1 20% 1 20%
Diretoria Estatutéria - 0% - 0%
Gestores (Coordenadores | Gerentes e Diretores ndo estatutarios) 96 28% 95 28%

> Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa
a cargos ou funcgdes similares

Os dados apresentados a seguir tem como base a remuneragao dos colaboradores
do sexo masculino, considerada como 100% em todas as categorias. Dessa forma, as
proporcées numéricas exibidas na tabela representam exclusivamente a remuneracao

feminina em relacao a base masculina.

Cargo Proporgcao 2025

Conselho de Administragao

100%

Proporcao 2024

Diretoria Estatutaria

0%

Gestores (Coordenadores |Gerentes e Diretores ndo estatutarios)

85%

86%

Técnicos, Administrativos e Operacionais

95%

96%

Aprendizes

98%

92%

Estagiarios

103%

97%

Nota: Considera as operagodes localizadas no Brasil, exceto a empresa Delta, adquirida em janeiro de 2025.

DVA (Demonstracao do Valor Adicionado)

33,7% 33,6% 33,8%

32,4% 2024 - R$ 5,4 bilhoes
29,0%

2025 - R$ 4,9 bilhes

o o q 51%
3,9% 5,2% 2,5%
0.0% L]
-51%
Funcionarios Tributos Financiadores Participacao Juros sobre Capital Lucro/Prejuizo Retido
Minoritarios Proprio e Dividendos do Exercicio
m 2025 m 2024
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Premiacoes

Internacionais

> Ranking Merco - Responsabilidade Social e
Reputacao Corporativa

Pelo terceiro ano consecutivo, a Randoncorp esteve
entre as empresas mais responsaveis do Brasil,
alcancando o 3° lugar no setor de Bens de Capital no
Ranking Merco. Além disso, conquistou o 2° lugar na
categoria Bens de Capital no Ranking Merco de
Responsabilidade Social, figurando pelo quarto ano
seguido entre as empresas com melhor reputacao
nessa avaliacao.

> Partner-Level Performance Award - John Deere

Pelo terceiro ano consecutivo, a Castertech recebeu o
maior reconhecimento concedido pela John Deere a
seus fornecedores.

> Supplier Performance Management (SPM) — DAF

A Master Freios conquistou, de forma inédita, o prémio
internacional do programa SPM da DAF.

> Suppliers of the Year 2025 Latam - Iveco Group

Duas empresas da Randoncorp foram reconhecidas: a
Master Freios, na categoria Driving Sustainability, e a
Suspensys, na categoria Driving Proactivity.

> Prémio 10 PPM da PACCAR

As empresas da Vertical de Autopecas da Randoncorp
foram reconhecidas com o selo 10 PPM da PACCAR,
uma das maiores fabricantes globais de caminhdes.

Nacionais

> Maiores do Sul | Marcas de Quem Decide - Jornal do
Comércio

A Randoncorp foi reconhecida como Marca Gaucha
Inovadora, Marca Simbolo da Retomada Econdmica e
Grande Marca Gaucha do Ano, na 272 edicao da
pesquisa Marcas de Quem Decide.

> Prémio ESARH

Reconhecimento na categoria Gestdao Estratégica de
Pessoas, com o projeto Jornada Delas, um dos mais
importantes prémios da area de gestao de pessoas no
pais.

> Prémio Lotus Campedo de Vendas 2025

A Randon foi reconhecida como Marca de Implemento
Rebocado, pela lideranca geral em vendas no Brasil,
além da lideranca em seis categorias de familias de
produtos.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3
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Regionais

> Top of Mind RS - Grupo
Amanha

A Randoncorp figurou entre as
dez marcas mais lembradas
entre os gauchos, na categoria
Grande Empresa.

> Campeas da Inovagao 2025 -
Grupo Amanha

Reconhecimento que reforca a
consisténcia do pipeline de P&D
e a cultura de melhoria continua
da Companhia.

> Empresa Inovadora em Tl -
SUCESU-RS

Premiacao tradicional que
valoriza iniciativas com impacto
relevante e transformador no
setor de tecnologia.

> Troféu Alma Gaucha

Reconhecimento pelo
compromisso, solidariedade e
atuacao responsavel (oF}
Companhia junto as
comunidades e as suas pessoas.

> Prémio Exportacdo RS 2025 |
ADVB/RS

Fomos reconhecidos com a
Distincdo Diamante no Prémio
Exportacao RS 2025, alcancando
nossa 102 conquista consecutiva
e mantendo a posicao de
referéncia como empresa
exportadora.
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> Prémio Melhores do ESG 2025 - Revista Exame

Reconhecimento pelo quarto ano consecutivo na
categoria Bens de Capital e Eletroeletrénicos.

> Melhores & Maiores 2025 - Revista Exame

Vencedora na categoria Bens de Capital e
Eletroeletronicos, destacando a resiliéncia, disciplina
operacional e visao de longo prazo da Companhia.

> Top of Mind do Transporte 2025

Premiacao nas categorias Implementos Rodoviarios,
pelo oitavo ano consecutivo, e Inovacao Tecnoldgica,
com a solugao-conceito AT4T.

> Prémio ANEFAC - Troféu Transparéncia

Destaque nacional pela qualidade, clareza e integridade
das demonstracdes financeiras, reconhecendo as boas
praticas de governanca e transparéncia corporativa.

> Prémio Finep de Inovagao 2025 - Etapa Sul

O Centro Tecnolégico Randon (CTR) conquistou o 1°
lugar na categoria Transformacao Digital na Industria
para Ampliar a Produtividade, com o projeto Olimpo.

> Top 100 Innovation Awards

Pelo segundo ano consecutivo, lideranca na categoria
Automotivo e Veiculos, além do reconhecimento como
empresa que mais inovou na ultima década, figurando
entre as Campeas da Década.

> HR First Class 2025

Finalista na categoria Saude, Bem-Estar e Qualidade de
Vida, com reconhecimento nacional em praticas
inovadoras de gestao de pessoas.

> Prémio Automotive Business 2025

A Frasle Mobility foi reconhecida na categoria Industria
4.0, com o Projeto Caldeira Verde, voltado ao avango
da agenda ambiental.

> Prémio NTC Fornecedores do Transporte

A Randon foi reconhecida na categoria Carroceria e
Implementos, concedido pela Associacao Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica).

> Anudrio Epoca Negécios 360°

Eleita campea do setor de Veiculos e Autopecas, com
destaque em desempenho, inovacao, ESG e reputacao
corporativa.

> Prémio RHs e CEOs Mais Admirados do Brasil -
Grupo Gestao RH

O presidente e CEO da Randoncorp, Daniel Randon,
figurou entre os 10 CEOs Mais Admirados do Brasil, e 0
CPCO Marcos Baptistucci foi reconhecido como RH
Regional de Destaque no RS.
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Contatos

> Conselho de Administragao

David A. Randon - Presidente
Alexandre Randon - Vice-Presidente
Ana Carolina R. Strobel — Conselheira
Pedro Ferro Neto — Conselheiro
Vicente F. Assis - Conselheiro

> Conselho Fiscal

Ademar Salvador

Alexandre Ribeiro Barbosa
Ameérico Franklin Ferreira Neto
Rosangela Costa Suffert
Valmir Pedro Rossi

> Comité Executivo

Daniel R. Randon — CEO e Presidente
Paulo Prignolato — EVP, CFO e DRI
Anderson Pontalti — EVP
Internacional e COO Controle de
Movimentos

Ricardo Escoboza — EVP América do
Sul e COO Autopecas

Cesar A. Ferreira—- CTIO

Marcos V. Baptistucci - CPCO

> Relag6es com Investidores
Esteban M. Angeletti — Diretor
Davi C. Bacichette — Gerente
Caroline I. Colleto — Especialista
Gustavo Schwaizer — Analista
Lucas da Mota - Analista

> Governanga Corporativa
Claudia Onzi lde — Assessora
Maria Caroline Begot - Analista

> Contadora
Paula Machado Correa — RS -
097654/0-8

> Auditoria Independente
KPMG

> Banco Escriturador
Banco Itau

> Jornal e Portal de Divulgacao
Jornal Pioneiro — Caxias do Sul = RS
Portal http://luzdigi.com.br/

> Contatos RI

ri@randoncorp.com

ri.randoncorp.com
(54) 3239-2795
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Guidance Anual

A Randoncorp divulgou por meio de fato relevante, nesta data, suas projecdes para
0 ano de 2026, conforme prevé a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a Resolucao
CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.

Para acessar o documento completo, com as premissas e disclaimers, clique aqui.

RANGE
Guidance 2026

Receita Liquida Consolidada R$ 12,5 = X = R$ 14,0 bilhdes
Receitas Mercado Externo ' 2 US$ 780 = X = US$ 840 milhdes
Margem EBITDA 3 12,0% = X =14,0%
Investimentos 4 R$ 380 = X = R$ 420 milhdes

" Valor referente a8 soma das exportagées a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das
operagodes intercompany;

2 Taxa de cambio considerada para a conversao das receitas do mercado externo de R$ 5,60 para cada US$ 1,00;

3 Percentual considera margem ajustada por eventos nao-recorrentes;

4 Valor referente a investimentos organicos.

Agradecimentos

O ano de 2025 foi um periodo de avancos importantes e de aprendizados relevantes
para a Randoncorp. Em um ambiente ainda desafiador e em constante transformacao,
seguimos conduzindo nossos negocios com responsabilidade, disciplina e foco em nossa
estratégia de longo prazo, fortalecendo nossas operacdes e ampliando nossa capacidade
de gerar valor de forma sustentavel.

E isso nao seria possivel sem nossos colaboradores, aos quais expressamos N0sso
sincero agradecimento, e cujo talento, dedicacao e engajamento sao fundamentais para a
construcao continua de nossa trajetoria.

Estendemos também nosso reconhecimento aos clientes, fornecedores e parceiros,
pela confianca e colaboracao, e aos nossos acionistas e investidores, pelo apoio e pela
confianca a nés depositados.

Reafirmamos nosso compromisso com a condugao responsavel dos negocios, com
a criacao de valor sustentavel e com o fortalecimento de nossas praticas ambientais,
sociais e de governanca, alinhados as demandas da sociedade e as expectativas de nossos
stakeholders.

Seguimos confiantes nas perspectivas futuras da Randoncorp, sustentados por uma
estratégia consistente, por uma base solida de ativos e competéncias e pela capacidade de
capturar oportunidades em um ambiente em constante evolucao.

Caxias do Sul, 12 de marco de 2026.
Os Administradores
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Balango Patrimonial — Valores em R$ Mil

Consolidado Controladora

Atvo 19.077.325 7.046.125 2.741.861
Circulante 10.189.330 2.670.056 1.757.660
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.821.860 1.405.505 72.612
Aplicacdes Financeiras 256.146 - 242.278
Clientes 2.429.742 382.860 1.438.812
Estoques 2.957.966 493.022 -
Impostos e Contribuicdes a Recuperar CP 511.647 250.985 3.255
Outros? 211.968 137.684 702
Nao circulante 8.887.995 4.376.070 984.201
Realizavel a Longo Prazo 2.576.405 535.277 974.098
Aplicacdes de Liquidez ndo imediata 184.555 - 25.404
Partes Relacionadas - 26.208 -
Clientes LP 904.249 - 904.249
Cotas de consércio 31.061 - -
Impostos Diferidos/Recuperar LP 927.091 501.588 31.682
Outros Direitos Realizaveis 487.410 - 12.764
Depositos Judiciais 42.039 7.482 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel 5.814.435 3.771.714 9.546
Direito de Uso de Arrendamentos 497.155 69.079 557
Passivo 19.077.325 7.046.125 2.741.861
Circulante 4.727.678 894.289 1.613.425
Fornecedores 1.245.339 368.068 14.272
Instituicoes Financeiras CP? 1.530.891 315.784 991.677
Contas a Pagar por Combinacao de Negécios CP 108.856 - -
Salarios/Encargos 172.341 39.008 2.021
Impostos e Taxas 254.872 28.301 5.559
Captacao de Recursos de Terceiros 599.419 - 599.419
Adiantamento Clientes e Outros® 713.625 130.495 3N
Arrendamentos CP 102.334 12.634 166
Nao circulante 9.601.740 2.918.873 771.531
Instituicdes Financeiras LP*® 8.076.979 2.797.671 631.575
Contas a Pagar por Combinacao de Negdcios LP 203.522 1.177 -
Subvencao Governamental 937 - -
Partes Relacionadas LP 3.480 - -
Impostos a pagar/Impostos diferidos 350.683 - -
Provisao para Litigios 199.971 46.713 -
Outras Exigibilidades 182.021 9.802 -
Obrigacoes por Recursos de Consorcios LP 3.055 - -
Captacao de Recursos de Terceiros LP 139.438 - 139.438
Adiantamento Clientes e Outros LP 2.531 3.837 -
Arrendamentos LP 439.122 59.672 518
Patrimdnio Liquido Total 4.747.908 3.232.963 356.905
Patriménio Liquido 3.232.963 3.232.963 356.905
Participacao Acionistas ndo controladores 1.514.945 - -

" Os numeros do Banco Randon sdo consolidados de acordo com as normas do IFRS (Internacional Financial Reporting Standards). O

reporte desta unidade ao Bacen é feito de acordo com legislagao especifica para instituicdes financeiras.

2 Considera as contas de Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes.
3 Considera as contas de Empréstimos e Financiamentos e de Instrumentos financeiros derivativos.

4 Considera as contas de Dividendos e JCP a Pagar, Adiantamentos de Clientes, Participacdes de Empregados e Administradores,
Outras contas, Clientes por Mercadoria a Entregar, Provisdes para Garantias, Comissdes a pagar e Passivos sobre Ativos de
Operacoes Descontinuadas.
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Demonstracao do Resultado - Valores em R$ Mil

Consolidado Controladora Banco Randon’

Receita Liquida 13.143.266 2.809.257 404.723
Custo Vendas e Servicos -9.845.856 -2.491.882 -290.330
Lucro Bruto 3.297.410 317.374 114.393
Despesas c/ Vendas -1.142.884 -104.398 -45.899
Despesas Administrativas -1.034.179 -205.816 -84.584
Outras Despesas / Receitas -117.292 19.709 -4.823
Resultado Participacdes -146.659 -24.951 -
Resultado Financeiro -857.338 -316.309 2.910
Resultado Antes IR, CS e Participacoes -943 -314.391 -18.002
Provisao para IR e Contrib. Social -59.080 63.647 8.049
Participacao dos Acionistas Nao controladores -190.952 - -
Operacao descontinuada 231 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio -250.743 -250.743 -9.953
EBIT 856.395 1.919 -20.912
EBITDA 1.355.183 56.369 -17.048
Margem EBITDA (%) 10,3% 2,0% -4,2%

" Os nimeros do Banco Randon sdo consolidados de acordo com as normas do IFRS (Internacional Financial Reporting
Standards). O reporte desta unidade ao Bacen é feito de acordo com legislacdo especifica para instituicdes
financeiras.

Fluxo de Caixa — Valores em R$ Mil

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024§ 31/12/2025 31/12/2024

Resultado liquido do exercicio -250.743 408.501 -59.791 691.696
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido -63.647 -61.667 59.079 319.667
Variacao cambial e juros sobre empréstimos 372.400 407.644 1.187.296 805.635
Provisao juros sobre arrendamentos 5.512 3.477 34.065 73.154
Depreciacdo e amortizacao 54.451 53.706 470.064 342.520
Amortizacao mais valias estoques - - 28.725 -
Outras provisdes -19.262 590 -36.574 -3.031
ProvisOes (reversdes) para litigios -5.077 34.522 13.635 49.757
Variacao em derivativos 64 948 12.889 -16.906
Custo residual de ativos baixados e vendidos 4.754 1.287 72.580 23.206
Provisao (reversao) para perdas esperadas -360 -1.764 46.594 24.789
Provisdo (reversdo) para perdas de estoques -3.849 1.203 19.015 11.251
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.951 -559.509 146.658 -9.487
Receita de processos judiciais ativos, liquido de honorarios -38.147 -379 -80.790 -3.237
Reversao/Reducao perda no valor recuperavel 1.047 593 23.103 7.583
Efeito de hiperinflacdo - - -57.557 -151.116
Compensacao valores retidos combinacao de negocio -845 -2.472

82.094 289.152  1.878.146  2.163.009

Variacoes nos ativos e passivos
Aplicacdes financeiras - - 286.544 -626.102
Contas a receber de clientes -53.020 -77.679 479.710 -675.742

Estoques 125.986 -227.660 444.444 -725.213
Impostos a recuperar 160.125 95.696 273.656 -26.027
Outros ativos -71.695 -1.874 -269.789 359.813
Fornecedores e Risco Sacado -116.140 -13 -311.557 193.093
Outras contas a pagar - - - -
Variacao liquida das operacdes descontinuadas - - -215 5
Caixa gerado pelas atividades operacionais 127.350 77.622 2.780.939 662.836
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - -199.131 -286.701
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 127.350 77.622 2.581.808 376.135
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Fluxo de Caixa - Valores em R$ Mil

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024§ 31/12/2025 31/12/2024

Recebimento de lucros e dividendos de controladas 595.412 309.313 - -
Integralizaga@o de capital em controlada -108.600 -273.845 - -
Reducédo de capital social 54.788 - - -
Empréstimos concedidos a controladas 7.191 52.305 - -
Aquisicao de participagcdo em controlada em conjunto - - -75.000 -75.000
Combinacao de negdcios - - -2.359.417 -613.571
Aquisicao de ativo imobilizado -59.606 -91.906 -427.241 -432.116
Aquisicao de ativo intangivel -4.186 -6.194 -24.643 -28.328
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de 484.999 10327 -2.886.301 -1.149.015
investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos -15.328 - -17.455 -139.712
Juros sobre capital préprio pagos -68.738 -148.079 -149.246 -214.701
Derivativos tomados 130 - 130 3.620
Pagamento de derivativos - -578 -5.388 -578
Empréstimos tomados 1.153.423  1.084.321 6.291.411  3.468.188
Pagamento de empréstimos -1.003.248 -829.200 -3.599.239 -2.187.517
Recebimento pela emissdo de acdes 153.694 - 153.694 -
Gastos com emissao de acdes -141 - -16.209 -
Juros pagos por empréstimos -351.971 -353.286 -1.029.035 -692.326
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - -2.138 -574
Pagamento de arrendamentos -11.060 -10.581 -109.002 -76.189
Aumento de capital em controladas por acionistas nao _ _ 448.469 ~
controladores
(?alxa [qu|do proveniente (utilizado) nas atividades de -143.239 257403 1.965.992 160.21
financiamentos
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes - - -91.777 -
Demonstracao da variacao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 936.395  1.126.503 = 2.252.138 2.864.807
No fim do periodo 1.405.505 936.395 3.821.860 2.252.138
Aumento (reducgéo) do caixa e equivalentes de caixa 469.110 -190.108  1.569.722 -612.669
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RE/AL0rNo oS audifores iIndependentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuals e
consoldadas

Aos Administradores e Acionistas da
Randoncorp S.A.
Caxias do Sul — RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Randoncorp S.A (Companhia) e
suas controladas, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Randoncorp S.A e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragGes financeiras de
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entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinidao sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Combinagdo de negdcios — Aquisicdo da Dacomsa (Kuo Refacciones) pela controlada Frasle Mobility S.A.

Veja a Nota 8.a. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado na Nota explicativa 6.a. das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia concluiu, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a aquisi¢do da
Dacomsa S.A. de CV. no valor de RS 2.180.831.

Essa transagdo foi contabilizada pelo método de
aquisicdo que requer, entre outros procedimentos,
que a Companhia avalie e aplique os
requerimentos dos pronunciamentos CPC 15 —
combinagdo de negdcios e IFRS 3 — business
combinations e, a luz de tais procedimentos,
determine, entre outros aspectos, a
contraprestacgdo transferida, o valor justo dos
ativos adquiridos, bem como o valor justo dos
passivos adquiridos, os impostos diferidos e o agio
por expectativa de rentabilidade futura. Estes
procedimentos envolvem um elevado grau de
julgamento e o desenvolvimento de estimativas
pela Administragcdo, baseadas em metodologias
especificas e que envolvem premissas relacionadas
ao desempenho futuro do negdcio adquirido e que
estdo sujeitas a um elevado grau de incerteza.

Devido ao grau de julgamento envolvido na
aplicagdo dos pronunciamentos contabeis e das
metodologias e premissas usadas para mensuragao
do valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis,
incluindo as incertezas relacionadas a premissas
vinculadas a expectativas de receitas futuras, custos
e despesas e taxa de desconto, inerentes a
mensurag¢do do valor justo dos ativos intangiveis
relacionados a carteira de clientes e marcas, assim
como os métodos e dados de mercado utilizados

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
principalmente:

= |eitura dos contratos celebrados que
formalizaram a combinagdo de negécios;

= avaliagdo dos julgamentos da Administragdo
em relagdo a aplicagdo dos pronunciamentos
CPC 15 e do IFRS 3;

= com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, avaliamos a metodologia
utilizada para mensuragao a valor justo dos
ativos intangiveis adquiridos relacionados a
carteira de clientes e marcas e avaliamos se as
premissas sobre expectativas de receitas
futuras, custos e despesas e taxa de desconto
sdo adequadas;

= com auxilio dos nossos especialistas em
avaliagdo de ativos tangiveis, avaliamos os
métodos e os dados de mercado utilizados pela
Companhia para determinagdo do valor justo
dos ativos tangiveis identificaveis adquiridos
relacionados a terrenos, prédios e maquinas e
equipamentos;

= avaliamos se as divulgacGes nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento e mensuragdo dos
ativos tangiveis e intangiveis descritos acima,
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para a mensuragao do valor justo dos ativos
tangiveis relacionados a terrenos, prédios e
maquinas e equipamentos, consideramos esse
assunto significativo para nossa auditoria.

vinculados a aquisicdo da Dacomsa (Kuo
Refacciones), bem como as respectivas divulgagoes,
no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

Valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura

Veja a Nota 18 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado na Nota 18, a Companhia
possui saldo de agio por expectativa de
rentabilidade futura no consolidado de RS
1.241.947. Dessa forma, a Administragdo testa a
necessidade de reducdo ao valor recuperavel
("impairment”) do agio por meio da preparagdo de
estudos que visam estimar o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa (“UGC”) a qual o agio foi
alocado. Os estudos sdo baseados em projegdes de
fluxos de caixa futuros, descontados a valor
presente, usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos para cada UGC. Os valores
recuperaveis estimados de cada UGC sdo entdo
comparados aos seus valores contabeis para
determinar a necessidade de reconhecimento de
alguma perda.

Na preparagdo de tais estudos sdo utilizadas
premissas e julgamentos significativos na
determinagdo das projecGes dos fluxos de caixa
futuros, incluindo, principalmente, o crescimento
das receitas, os custos e despesas e as taxas de
desconto utilizadas para trazer os fluxos de caixa a
valor presente.

Devido a relevancia e ao alto grau de julgamento e
incertezas envolvidos na determinagao das
premissas descritas acima, consideramos este
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
principalmente:

- Entendimento sobre a forma e metodologia de
preparagdo dos estudos técnicos e andlises do valor
recuperavel disponibilizados pela Companhia;

- Selegcdo das unidades geradoras de caixa que, em
nosso julgamento profissional, apresentaram
maiores riscos de distor¢do relevante associado a
impairment de agio, com base nos estudos
preparados pela Administragdo;

- Para as UGCs selecionadas e com o auxilio dos
nossos especialistas em finangas corporativas,
avaliamos a razoabilidade das premissas e
julgamentos significativos na determinagdo das
estimativas dos fluxos de caixa futuros, incluindo
principalmente, as premissas de crescimento das
receitas, custos e despesas e as taxas de desconto
utilizadas;

- Comparagdo dos dados histéricos com as
projecdes preparadas pela Administragcdo para o
crescimento das receitas, custos e despesas no
periodo corrente e periodos passados; e

- Andlise das divulgacGes incluidas pela Companhia
nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos descritos acima, consideramos que
é aceitdvel a mensuragdo dos valores recuperaveis
para fins de avaliagao de impairment do saldo de

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
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agio, no contexto das demonstragdes financeiras
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Recuperabilidade de tributos diferidos ativos

Veja a Nota 30.4 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
Conforme descrito na nota explicativa as Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
demonstragdes financeiras individuais e ndo se limitaram a:

consolidadas n? 30.4, a Companhia tem
reconhecidos, em 31 de dezembro de 2025, ativos
fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e

diferencas temporéarias nos montantes de RS

312.083 mil e RS 587.077 mil na controladora e temr?orarlas e, com a.uxmo de T\ossos espeaal.ls.tas
em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade

das premissas utilizadas pela Companhia nas
projecdes de crescimento das vendas, custos e
despesas, bem como eventuais ajustes para

A Companhia prepara no minimo anualmente determinagdo dos lucros tributaveis projetados;
estimativas sobre a geragdo de lucros tributaveis
futuros para determinar a probabilidade de
recuperagao desses ativos fiscais diferidos. As
estimativas de geragdo de lucro tributaveis futuros
envolvem estimativas e julgamentos significativos

- Selecionamos as entidades do Grupo que possuem
os maiores saldos de ativos fiscais diferidos
decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas

consolidado, respectivamente, relativos a prejuizos
fiscais, cuja recuperacdo depende da geragdo de
lucros tributdveis futuros.

- Com o auxilio de nossos especialistas tributarios,
consideramos a adequagao da aplicagdo das leis
tributarias e das dedugdes fiscais na determinagao
da base de prejuizos fiscais e diferencas

. = - temporidrias; e
pela administragdo, envolvendo principalmente o P ’

crescimento das receitas e os custos e despesas,
assim como eventuais ajustes entre o lucro contabil
e a base de célculo do imposto de renda e

- Avaliamos a adequagdo das divulgag¢des incluidas
nas notas explicativas da Companhia.

contribuig¢do social. Em fungdo da relevancia e do Com base nas evidéncias obtidas por meio dos

alto grau de julgamento e incerteza envolvidos no procedimentos acima resumidos, consideramos que
desenvolvimento das estimativas de receitas, sdo aceitaveis as premissas descritas acima que
custos e despesas utilizados para determina¢do dos | sustentam o valor dos ativos fiscais diferidos no
lucros tributdrios futuros que suportam a contexto das demonstragdes financeiras individuais
recuperabilidade dos tributos diferidos, e consolidadas tomadas em conjunto para o
consideramos esse assunto significativo em nossa exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
auditoria.
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Outros assuntos

Demonstrac6es do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companbhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragado é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operag¢odes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
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consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econbmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragGes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
gue poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢Ges
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
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deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 12 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

N\

Cristiano‘Jardim Seguecio

Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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RANDONCORP

Randoncorp

Demonstracdes financeiras resumidas em
31 de dezembro de 2025 e 2024



RANDONCORP

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de
2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

__ ol
2025 2024 2025 2024

Ativo 7.046.126 7.053.243 19.077.325 15.437.636
Ativo circulante 2.670.054 2.364.183 10.189.331 8.911.878
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.405.505 936.395 3.821.860 2.252.138
Outros Investimentos 26 - - - 535.481
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 1 - - 256.146 13.993
Instrumentos financeiros derivativos 26 - 194 - 7.378
Contas a receber de clientes 9 382.860 356.981 2.429.742 2.650.385
Estoques 12 493.021 615.158 2.957.967 2.572.377
Ativos mantidos para venda 515 2.466 1.619 11.915
Impostos e contribuigdes a recuperar 14 250.985 314.128 511.647 681.471
Despesas antecipadas 9.834 12.085 125.095 100.051
Planos de pensao e beneficios pés-emprego 16 - - 2 1
Direitos por recursos de consoércios - - 325 2.643
Juros sobre capital préprio e dividendos 28 105.441 114.071 -
Outros ativos circulantes 21.893 12.705 81.966 81.298
Ativo de operagdes descontinuadas 37 - - 2.962 2.747
Ativo ndo circulante 4.376.072 4.689.060 8.887.994 6.525.758
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata " - - 184.555 176.770
Contas a receber de clientes 9 - - 904.248 981.957
Cotas de consorcios - - 31.061 25.367
Impostos diferidos 30 312.083 248.252 587.077 223.876
Créditos com partes relacionadas 15 26.208 33.399 - -
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 14 189.505 238.121 340.013 359.254
Depositos judiciais 24 7.482 8.435 42.039 39.081
Ativos mantidos para venda - - 12.727 6.261
Outros ativos nao circulantes - - 474.684 376.070
Investimentos 17 2.987.113 3.420.629 116.237 187.919
Propriedades para investimento 54.075 - 88.585 2.286
Imobilizado 19 720.588 712.531 3.035.376 2.616.768
Intangivel 20 9.939 8.464 2.574.237 1.268.019
Direito de uso em arrendamentos 21 69.079 19.229 497.155 262.130

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



RANDONCORP

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de
2025 e 2024

(Em milhares de Rearls)

Controladora Consolidado

Passivo e patrimonio liquido 7.046.126 7.053.243 19.077.325 15.437.636
Passivo circulante 894.289 1.045.505 4.727.677 4.659.918
Empréstimos e financiamentos 25 315.784 263.877 1.530.379 1.524.655
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 512 259
Fornecedores 22 349.965 471.935 1.245.340 1.412.814
Risco Sacado 23 18.102 12.272 - -
Impostos e contribuigdes 28.301 47.539 240.613 254.028
Imposto de renda e contribuigao social - - 14.259 59.833
Saldrios e encargos 39.007 50.420 172.342 192.109
Adiantamentos de clientes 47.190 33.802 187.605 195.244
Venda para entrega futura 5.407 3.572 5.879 4.6M
Juros sobre o capital proprio e dividendos 28 380 76.547 109.267 127.327
Participagdes dos empregados e administradores 20.685 30.723 94.852 122.555
Comissbes a pagar 6.488 10.996 32.953 35.824
Passivo de arrendamento 21 12.634 2.351 102.334 46.467
Contas a pagar por combinagdo de negdcios 8 - - 108.856 41.167
Provisao para garantias 28.050 28.778 54.112 57.615
Captagao de recursos de terceiros - - 599.419 386.473
Outros passivos circulantes 22.296 12.693 225.993 196.190
Passivo de operagbes descontinuadas 37 - - 2.962 2.747
Passivo ndo circulante 2.918.874 2.777.815 9.601.741 6.270.030
Empréstimos e financiamentos 25 2.797.671 2.678.974 8.076.979  5.208.157
Provisdo para litigios 24 46.713 51.790 199.971 177.873
Subvencgao governamental a realizar - - 937 1.993
Proviséo para perda investimento 17 1.843 14.726 - -
Participagdes a pagar 1.994 5.921 2.531 11.402
Partes relacionadas 15 - - 3.480 5.618
Passivo de arrendamento 21 59.672 18.676 439.122 221.331
Contas a pagar por combinagdo de negdcios 8 1177 1.028 203.522 166.205
Impostos e contribui¢cdes - - 11.368 1.388
Impostos diferidos - - 339.315 -
Obrigagdes por recursos de consorciados - - 3.055 2.476
Captagao de recursos de terceiros - - 139.438 334.737
Outros passivos ndo circulantes 9.804 6.700 182.023 138.850
Patriménio liquido total 3.232.963 3.229.923 4.747.907 4.507.688
Capital social 27 2.153.694 2.000.000 2.153.694 2.000.000
Reservas e transagdes de capital (36.084) (235.208) (36.084)  (235.208)
Reservas de lucros 1.185.973 1.435.509 1.185.973  1.435.509
Outros resultados abrangentes 27 (70.620) 29.622 (70.620) 29.622
Total da participagdo dos acionistas da controladora 3.232.963 3.229.923 3.232.963 3.229.923
Participagao de acionistas ndo controladores - 1.514.944  1.277.765

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



RANDONCORP

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro por a¢cdo)

Controladora Consolidado

]

Operagdes continuadas

Receita operacional liquida 31 2.809.256 3.614.533 13.143.266 11.915.741
Custos dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados 32 (2.491.882) (3.070.749) (9.845.856) (8.731.589)
Lucro bruto 317.374 543.784 3.297.410 3.184.152
Despesas operacionais, liquidas
Vendas 32 (104.398) (157.332) (1.142.884) (954.055)
Administrativas e gerais 32 (205.816) (216.687) (1.034.179) (797.611)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (24.9517) 559.509 (146.658) 9.487
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 34 19.71 (56.021) (117.292) (161.944)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.920 673.253 856.397 1.280.029
Despesas financeiras 35 (555.793) (525.396) (1.553.373) (1.313.937)
Receitas financeiras 35 239.483 198.977 638.479 894.141
Efeito da hiperinflagdo (/45 29) 36 - - 57.557 151.116
Lucro antes dos impostos sobre o lucro (314.390) 346.834 (940) 1.011.349
Imposto de renda e contribuigao social 30 63.647 61.667 (59.079) (319.667)
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas (250.743) 408.501 (60.019) 691.682
Operagdes descontinuadas = = 228 14
Lucro proveniente das operagdes descontinuadas 37 - - 228 14
Lucro liquido do exercicio (250.743) 408.501 (59.791) 691.696
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 190.952 283.195
Atribuivel aos acionistas da controladora (250.743) 408.501 (250.743) 408.501
Lucro por ag&o basico e diluido

Atribuivel a acionistas controladores detentores de a¢des
ordinarias 27 - - (0,7191) 1,2443

Atribuivel a acionistas controladores detentores de a¢des
preferenciais 27 - - (0,7191) 1,2443

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024

(Em milhares de Reais)

_ e
2025 2024 2025 2024

Lucro liguido do exercicio das operagdes continuadas (250.743) 408.501 (59.791) 691.696
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado

Ajustes acumulados de conversao (98.915) 172.838 (85.848) 260.431
Ganho (perda) atuarial (742) (813) (742) (813)
Imposto de renda e contribuigcdo social diferido sobre

ganho (perda) 188 206 188 206
Ganho (perda) atuarial, liquida (554) (607) (554) (607)
Derivativos - hedge de fluxo de caixa (3.122) 9.693 (12.559) 9.693
Imposto diferido sobre derivativo 3.556 (3.556) 6.765 (3.556)
Total do resultado abrangente do exercicio (349.778) 586.869 (151.987) 957.657

Atribuivel aos:
Acionistas da controladora (349.778) 586.869 (349.778) 586.869

Acionistas ndo controladores - - 197.791 370.788
(349.778) 586.869 (151.987) 957.657

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeira.
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Demonstragdes das mutacdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

[ Reservasdelwces ! 0 [ ]
Outros
Reserva para resultados
investimento Reserva abrangentes Total da
Reservas e e de e Ajustes de participagao Participagdo Total do
Capital transagdes Acdes em REEEE] capital de incentivos Avaliagdo Lucros dos dos ndo patrimonio
social de capital tesouraria legal i fiscais Patrimonial acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.293.170 (235.208) (9.997) 237.972 1.604.910 34.356 (147.428) = 2.777.775 1.117.615 3.895.390
Lucro do exercicio - - - - - - - 408.501 408.501 283.195 691.696
Ajustes acumulados de conversdo - - - - - - 172.838 - 172.838 87.593 260.431
Avaliagdo atuarial - - - - = - (607) = (607) - (607)
Realizagdo da depreciagao do valor atribuido das controladas - - - - - - (783) 783 - - -
Realizagdo da depreciagao do custo atribuido - - - - - - (46) 46 - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagao liquida de impostos - - - - - - (489) 489 - - -
Hedge accounting - - - - = - (766) = (766) - (766)
Hedge accounting nas controladas - - - - - - 6.903 - 6.903 6.228 13131
Contratos onerosos - - - - - - - 4 4 - 4
Destinagao proposta:
Reserva legal - - 20.425 - - (20.425) - - -

Reserva para investimento e capital de giro 706.830 - - - (452.157) - - (254.673) - - -

Juros sobre capital préprio - - - - - (119.379) (119.379) (77.819) (197.198)

Dividendos propostos - - - - = - - (15.346) (15.346) (139.047) (154.393)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000.000 (235.208) (9.997) 258.397 1.152.753 34.356 29.622 = 3.229.923 1.277.765 4.507.688
Aumento de capital 153.694 - - - - - - - 153.694 - 153.694
Lucro do exercicio - - - - - - - (250.743) (250.743) 190.952 (59.791)
Ajustes acumulados de conversédo - - - - - - (98.915) - (98.915) 13.067 (85.848)
Avaliagdo atuarial - - - - - - (554) - (554) - (554)
Realizagdo da depreciagao do valor atribuido das controladas - - - - - - (763) 763 - - -
Realizagdo da depreciagéo do custo atribuido - - - - - - (45) 45 - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos - - - - - - (399) 399 - - -
Hedge accounting - - - - - - 434 - 434 (6.228) (5.794)
Gastos com emissao de agdes - (141) - - - - - - (141) - (141)
Alteragdo de participagcdo em controlada - 199.265 - - - - - - 199.265 102.924 302.189
Efeito dos acionistas ndo controladores sobre empresas consolidadas - - - - - - - - - (18.163) (18.163)
Destinagao proposta:

Reserva legal - - - - - - - - - - -

Reserva para investimento e capital de giro - - - - (249.536) - - 249.536 - - -

Juros sobre capital proprio - - - - - - - - - (14.541) (14.547)

Dividendos propostos - - - - - - - - - (30.832) (30.832)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.153.694 (36.084) (9.997) 258.397 903.207 34.356 (70.620) = 3.232.963 1.514.944 4.747.907

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

[

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio (250.743) 408.501 (59.791) 691.696
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferido (63.647) (61.667) 59.079 319.667
Variagdo cambial e juros sobre empréstimos 372.400 407.644 1.187.296 805.635
Variagao cambial e juros sobre arrendamentos 5.512 3.477 34.065 73.154
Depreciagdo e amortizagdo 54.451 53.706 470.064 342.520
Outras provisdes (19.262) 590 (36.574) (3.031)
Provisdo (reverséo) para litigios (5.077) 34.522 13.635 49.757
Variagdo em derivativos 64 948 12.889 (16.906)
Custo residual de ativos baixados e vendidos 4.754 1.287 72.580 23.206
Provisdo (reversdo) para perdas de crédito esperadas (360) (1.764) 46.594 24.789
Provisdo (reverséo) para perdas de estoques (3.849) 1.203 19.015 11.251
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.951 (559.509) 146.658 (9.487)
Receita de processos judiciais, liquida de honorarios (38.147) (379) (80.790) (3.237)
Provisdo (reverséo) redugdo perda valor recuperavel 1.047 593 23.103 7.583
Efeito de hiperinflagdo - - (57.557) (151.116)
Amortizagdo mais valias estoques - - 28.725 -
Compensagao valores retidos combinago de negécio - - (845) (2.472)

82.094 289.152 1.878.146 2.163.009

Varia¢des nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras - - 286.544 (626.102)
Contas a receber de clientes (53.020) (77.679) 479.710 (675.742)
Estoques 125.986 (227.660) 444.444 (725.213)
Impostos a recuperar 160.125 95.696 273.656 (26.027)
Fornecedores e Risco Sacado (116.140) (13) (311.557) 193.093
Outras contas a pagar e a receber (71.695) (1.874) (269.789) 359.813
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - (215) 5
Caixa gerado pelas atividades operacionais 127.350 77.622 2.780.939 662.836
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (199.131) (286.701)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 127.350 77.622 2.581.808 376.135

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Recebimento de lucros e dividendos de controladas 595.412 309.313 - -

Integralizagao de capital em controlada (108.600) (273.845) - -

Empréstimos concedidos a controladas 7.191 52.305 - -

Aquisigdo de participagdo em controlada sob controle comum - (75.000) (75.000)

Aquisi¢do de ativo intangivel (4.186) (6.194 (24.643) (28.328)

Aquisigdo de ativo imobilizado (59.606) (91.906) (427.241) (432.116)

Combinagéo de negdcios - - (2.359.417) (613.571)

Reducédo de capital 54.788 =

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos 484.999 (10.327) (2.886.301) (1.149.015)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (84.066) (148.079) (166.701) (354.413)

Pagamento de derivativos - (578) (5.388) (578)

Empréstimos tomados 1.153.423 1.084.321 6.291.4M 3.468.188

Derivativos tomados 130 - 130 3.620

Pagamento de empréstimos (1.003.248) (829.200) (3.599.239) (2.187.517)

Aquisigdo de agdes em tesouraria - = - -

Juros pagos por empréstimos (351.971) (353.286) (1.029.035) (692.326)

Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - (2.138) (574)

Pagamento de arrendamentos (11.060) (10.581) (109.002) (76.189)

Gastos com emissdes de agdes (141) - (16.209) -

Recebimento pela emissdo de agdes 153.694 = 153.694 -

Aumento de Capital em controlada - = 448.469 -

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos (143.239) (257.403) 1.965.992 160.211

Variagdo cambial sobre caixas e equivalentes - - (91.777) -

Demonstragdo da variagao do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio (Nota explicativa 10) 936.395 1.126.503 2.252.138 2.864.807

No fim do exercicio (Nota explicativa 10) 1.405.505 936.395 3.821.860 2.252.138

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 469.110 (190.108) 1.569.722 (612.669)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstrag¢des do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024

(Em milhares de Reais)

N o I AR
Receitas
Venda de produtos e servigos, (-) devolugdes e outras
dedugdes 3.343.832 4.390.799 15.429.075 14.491.918
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 15.796 8.817 94.261 30.925
Outras receitas 46.332 9.583 223.866 110.793
Provis&o para perdas de crédito esperadas 360 1.764 (46.594) (37.637)
3.406.320 4.410.963 15.700.608 14.595.999
Insumos adquiridos de terceiros (incluindo impostos)
Matérias-primas consumidas (2.513.566) (3.135.580) (8.236.915) (7.704.871)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais (329.608) (474.756) (2.594.859) (2.216.545)
Valor adicionado bruto (2.843.174) (3.610.336)  (10.831.774) (9.921.416)
Retengdes
Deprecia¢do e amortizagao (54.457) (53.706) (498.789) (342.520)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 508.695 746.921 4.370.045 4.332.063
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.951) 559.509 (146.658) 9.487
Aluguéis e royalties 458 445 10.768 13.072
Efeito da hiperinflagdo (/AS 29) - - 57.557 151.116
Receitas financeiras 239.483 198.976 638.479 894.443
214.990 758.930 560.146 1.068.118
Valor adicionado total a distribuir 723.685 1.505.851 4.930.191 5.400.181
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 205.047 273.144 1.249.624 1.236.830
Beneficios 20.462 46.906 184.909 228.177
FGTS 31.592 34.953 104.780 114.743
Honordrios e participa¢des da diretoria 15.310 17.317 42.582 37.683
Participagdo dos empregados nos lucros 18.496 33.125 67.859 116.791
Planos de aposentadoria e pensdo 2.970 3.000 13.974 13.044
293.877 408.445 1.663.728 1.747.268
Impostos, taxas e contribui¢des
Tributos Federais 76.421 92.996 912.977 910.819
Tributos Estaduais 15.522 39.331 720.099 634.946
Tributos Munioipais 6.389 4.401 25.167 18.273
98.332 136.728 1.658.243 1.564.038
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras 555.793 525.396 1.553.373 1.313.937
Aluguéis 26.426 26.781 114.410 83.228
582.219 552.177 1.667.783 1.397.165
Remuneragao de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital proprio - 134.725 - 134.725
Participacdo dos ndo controladores - - 190.952 283.195
Lucros retidos no exercicio (250.743) 273.776 (250.743) 273.776
Lucro proveniente das operagdes descontinuadas - - 228 14
Valor adicionado distribuido 723.685 1.505.851 4.930.191 5.400.181

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras resumidas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes sobre a Companhia

A Randoncorp S.A. (“Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado”,
“Companhia”), denominada até 24 de abril de 2025 como Randon S.A. Implementos e Participagdes, é
uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (RAPT3 e RAPT4), com sede na Avenida Abramo Randon, nimero 770, em Caxias do Sul, estado
do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. A Companhia
possui atuacao diversificada, nos segmentos de montadoras, controle de movimentos, solugdes
financeiras e servigos, autopegas e tecnologia avangada.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as Normas contabeis internacionais (/FRS
Accounting Standards), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board - IASB e com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, vigentes em 31 de dezembro de 2025.

De acordo com Orientagdo Técnica OCPC 7 e a deliberagdo CVM n.° 189/2023 a Companhia divulga
somente as informagdes consideradas relevantes e que auxiliem os usuarios na tomada de decisdes. As
informagdes aqui presentes sdo aquelas utilizadas pela Administracdo da Companhia em sua gestao.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 as demonstragdes financeiras foram autorizadas
para emissdo em reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de margo de 2026.

2.1. Politicas contabeis

A Companhia aplica de modo consistente as politicas contabeis nos exercicios apresentadas nas notas
explicativas.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com
saldos arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado em contrario. Para as
controladas do exterior que atuam em ambiente econdmico estavel, com outra moeda funcional, as
demonstragdes do resultado sdo convertidas para Reais pela taxa de cambio média mensal e os ativos
e passivos pela taxa final. Para as que operam em paises com economia hiperinflacionaria, as
demonstragdes sao corrigidas pela alteragdo no poder geral de compra da moeda corrente, e 0s saldos
de ativos, passivos e resultado acumulado sdo convertidos pela taxa final. Os itens do patriménio liquido
sdo mantidos pela taxa histérica em todos os cenarios.

A moeda funcional de cada controlada esta demonstrada abaixo:

Air Brake Company Holland BV Euro

AML Juratek Limited Libra Esterlina
ASK Fras-le Friction Private Limited Rupia
Assured Performance Ireland Ltd Euro

Banco Randon S.A. Real
Bettaparts Limited Libra Esterlina

Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. Real



RANDONCORP

Castertech Mogi Guagu Ltda.

Castertech Schroeder Ltda.

Castertech Schroeder Usinagem Ltda.
Castertech Usinagem e Tecnologia Ltda.
Centro Tecnolégico Randon Ltda.
Changzhou Eurosystem Braking System Co., Ltd.
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.
Delta Global Servigos e Tecnologia S.A.
Dacomsa Motor, S.A de C.V

Dacomsa S.A.de C. V.

Drakefield Limited

DBServer Assessoria em Sistemas de Informagao Ltda.
EAGAL Inc.

EBS Aftermarket Group Limited

European Braking Systems Ltd

European Braking Systems S.R.L.

Fanacif S.A.

Farloc Argentina S.A.L.C YF

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda.
Fras-le Argentina S.A.

Fras-le Europe GmBH

Fras-le Europe B.V.

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda.
Fras-le México S de RL de CV

Frasle Mobility Sorocaba

Fras-le North America, Inc.

Fras-le Panamericana S.A.S

Frasle Mobility

Freios Controil Ltda.

Friccién y Tecnologia S.A. de C.V
Fundituba — IndUstria Metaldrgica Ltda.
Jiaxing Bafu Trading Co. Ltd

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Juratek Limited

Hercules Enterprises, LLC

Master Sistemas Automotivos Ltda.

Master Europe Automotive Systems Limited
Nakata Automotiva Ltda.

Nakata Osasco Ltda.

Nione Ltda.

Rands Holding

Randon Administradora de Consércios Ltda.
Randon Argentina S.A.

Randon Auto Parts North America LLC
Randon Automotive Systems LLC

Randon Auttom Automagao e Robdtica Ltda.
Randon Auttom USA LLC

Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda.

Randon Corretora de Seguros Ltda.

Randon DB North America LLC

Randon Holdco USA LLC

Randon Implementos para o Transporte Ltda.

Randon Investimentos Ltda.

Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli
Randon North America LLC

Randon Perd S.A.C.

Randon Auttom Ltda.

Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda.
Randon USA

Randon Veiculos Ltda.

Randon Servicos e Participagdes Ltda.

RVC LLC

RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda.
Suspensys Automotive Systems

Suspensys Mogi Guagu Ltda.

Venice Implementos Rodoviarios Ltda.

Real

Real

Real

Real

Real

Rennimbi

Real

Real

Peso Mexicano
Peso Mexicano
Libra Esterlina
Real

Dolar

Libra Esterlina
Libra Esterlina
Euro

Dodlar Americano
Peso Argentino
Peso Chileno
Peso Argentino
Euro

Euro

Renminbi

Peso Mexicano
Real

Doélar Americano
Peso Colombiano
Real

Real

Peso Mexicano
Real

Renminbi

Real

Libra Esterlina
Doélar Americano
Real

Libra Esterlina
Real

Real

Real

Real

Real

Peso Argentino
Dolar

Dolar

Real

Dolar Americano
Real

Real

Dolar

Délar Americano
Real

Real

Real

Délar

Novo Sol

Real

Real

Délar Americano
Real

Real

Dolar

Real

Peso Mexicano
Real

Real



RANDONCORP

3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

A Companhia aplicou de maneira consistente todas as politicas e periodos contabeis para fins de
consolidagdo, a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

3.1. Controladas

As demonstragdes financeiras das controladas séo incluidas na consolidagéo a partir da data em que o
controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir e sdo reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial.

3.2. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Randoncorp em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participa¢gdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

Coligadas séo entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa, sem deter controle ou
controle conjunto. Joint ventures sdo entidades com controle compartilhado, estabelecido por acordo
contratual, nas quais o Grupo possui direito sobre os ativos liquidos, e ndo sobre ativos e passivos
especificos

3.3. Transagdes eliminadas na consolidagao

Saldos, transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas destas
transagdes sdo eliminadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participagdo da
Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados
0s ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperavel.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da
Randoncorp e suas controladas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentadas abaixo:

Percentual de participagdo
| 2025 ] 2024
Controlada Objeto social Pais-sede

Air Brake Company Holland BV (s) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores Holanda

AML Juratek Limited (r) Holding Reino Unido 100 - 100
Armetal Autopartes S.A (c) Distribuigdo de autopegas Argentina - 100 - 100
ASK Fras-le Friction Private Limited (c) Fabricagdo e comércio de autopegas India - 51 - 51
Assured Performance Ireland Ltd (s) Distribuigdo de autopegas Irlanda - 100 - 100
Banco Randon S.A. (i) Instituigdo financeira Brasil - 100 - 100
Bettaparts (o) Distribuigdo de autopegas Reino Unido - 100 - 100
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. (b) Fundigéo de ferro e ago e usinagem Brasil 100 - 100 -
Castertech Mogi Guagu (j) Testes e andlises técnicas Brasil - 100 - 100
Castertech Schroeder Ltda. () Fundigdo de ferro e ago Brasil - 100 - 100
Castertech Schroeder Usinagem Ltda. (j) Usinagem Brasil - 100 - 100
Castertech Usinagem e Tecnologia Ltda. (/) Usinagem Brasil - 100 - 100

. Servigo, desenvolvimento e gestdo de projetos de pesquisas
Centro Tecnologico Randon Ltda. (b/ experimentais Brasil 54,93 4507 5493 4507
Changzhou Eurosystem Braking System Co., Ltd. (s) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores China - 100 - 100
. o . Desenvolvimento e Licenciamento de aplicativos e plataformas

Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. (b) digitais Brasil 100 ~ 100 B
Dacomsa Motor, S Ade C.V (z) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores México - 99,99 - -
Dacomsa S.A.de C. V. (z) Representagao e comércio de autopegas México - 100,00 - -
Drakefield Limited (u/t) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores Reino Unido - 100 - 100
5)/)BServer Assessoria em Sistemas de Informagao Ltda. Desenvolvimento de servigos digitais Brasil 55,9 - 55,9 -
Delta Global Servigos e Tecnologia S.A. (b) Intermediagdo de servigos e negdcios Brasil 100 - - -
EAGAL Inc. (s) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores Reino Unido - 100 - 100
EBS Aftermarket Group Limited () Holding Reino Unido - 100 - 100
European Braking Systems Ltd (s) Fabricagdo de pegas e acessdrios para veiculos automotores Reino Unido - 100 - 100
European Braking Systems S.R.L. (s) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores Roménia - 100 - 100
Fanacif S.A. (c) Comércio, representagao e distribuigdo de autopegas Uruguai - 100 - 100
Farloc Argentina S.A.IC. YF (e) Fabricagéo de liquido de freios e fluidos refrigerantes Argentina - 76,09 - 76,09
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (c) Representagéo e comércio de autopegas Chile - 99 - 99
Fras-le Argentina S.A. (c) Representagao e comércio de autopegas Argentina 0,16 99,84 0,16 99,84
Fras-le Europe (c) Representagao e comércio de autopegas Alemanha - 100 - 100
Fras-le Europe B.V. (c) Distribuigdo de autopegas Holanda - 100 - 100
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd. (¢) Fabricagéo e comércio de autopegas China - 100 - 100
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Fras-le México S de RL de CV (¢) Representagao e comércio de autopegas México - 99,66 - 99,66
Frasle Mobility Sorocaba (a) Fabricagdo de pegas e acessdrios para veiculos automotores Brasil - 100 - 80,10
Fras-le North America, Inc. (c) Fabricagéo e comércio de autopegas EUA - 100 - 100
Fras-le Panamericana S.A.S. (c) Representagdo e comércio de autopegas Coldmbia - 100 - 100
- Fabricagdo de pegas e acessorios para sistema de freios de veiculos
Frasle Mobility. (b) automotores Brasil 52,57 - 52,57 -
Freios Controil Ltda. (d) Fabricagdo de pegas e acessodrios para veiculos automotores Brasil - 100 - 100
Friccion y Tecnologia S.A. de C.V (y) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores México - 100,00 - -
Fundituba — Industria Metalurgica Ltda. () Fundigéo de ferro e ago Brasil - 100 - 100
Jiaxing Bafu Trading Co. Ltd (g) Exportacéo de pegas e acessorios para veiculos China - 100 - 100
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b) Fabricagdo de pecgas e acessodrios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Juratek Limited (o) Distribuigéo de autopecas Reino Unido - 100 - 100
Hercules Enterprises, LLC (n) Fabricagdo e comércio de implementos rodoviarios EUA - 100 - 100
Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) Fabricagdo de pegas e acessodrios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Master Europe Automotive Systems Limited (v) Fabricagdo de pegas e acessodrios para veiculos automotores Reino Unido - 100 - 100
. Fabricagdo e comércio de pegas e acessorios para veiculos
Nakata Automotiva Ltda. (d) automotores Brasil - 100 - 100
Fabricagéo e comércio de pegas e acessorios para veiculos
Nakata Osasco Ltda. (d) automotores Brasil - 100 - 100
Nione Ltda. (k) Unidade de pesquisa, produgéao e aplicagao de nanotecnologia Brasil - 100 - 100
Rands Holding (b) Holding Brasil 81,5 - - -
Randon Administradora de Consorcios Ltda. (x) Administracdo de consorcios para aquisicdo de bens e direitos Brasil - 81,5 99,57
Randon Argentina S.A. (a) Fabricagéo e comércio de implementos rodoviarios Argentina 95,12 4,88 95,12 4,88
Randon Auto Parts North America LLC (g) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores EUA - 100 - 100
. Operar armazéns para importagao, armazenamento, fornecimento e
Randon Automotive Systems USA LLC () distribuigdo de componentes automotivos EUA - 100 - 100
Randon Auttom Automagé&o e Robdtica Ltda. (b) Solugdes tecnoldgicas em automacéo e robdtica industrial Brasil 100 - 100 -
Fabricagdo e comercializagdo de células robotizadas, maquinas e
Randon Auttom Ltda. {5/ dispositivos Brasil 96 - 96 -
Randon Auttom USA LLC (m) Solugdes tecnoldgicas em automacgéao e robdtica industrial EUA - 100 - 100
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Comércio varejista de artigos, acessoérios e complementos para
Ltda. (b) vestuario Brasil 100 - 100 -
Randon Corretora de Seguros Ltda. (x/ Corretora de seguros Brasil - 81,5 100 -
Randon DB North America LLC (n) Desenvolvimento de servigos digitais EUA - 100 - 100
Randon HoldCo USA LLC (a) Holding de instituigbes ndo-financeiras EUA 100 - 100 -
Randon Implementos para o Transporte Ltda. (b) Fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil 100 - 100 -
Randon Investimentos Ltda. (b) Holding de institui¢do financeira Brasil 100 - 100 -
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli (b)Fabricagdo e comércio de implementos rodoviarios Brasil 100 - 100 -
) Fabricagdo e comércio de chassis, reboques, equipamentos de
Randon North America LLC (1) transporte e componentes EUA 100 - 100 -
Randon Pert S.A.C (a) Fabricagdo, montagem e comércio de implementos rodoviarios Peru 100 - 100 -
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. (b) Fabricagéo e comércio de implementos rodoviarios Brasil 51 - 51 -
Randon Servigos e Participagdes Ltda. (b) Holding de institui¢des nédo-financeiras Brasil 100 - 100 -
Possuir, gerenciar, desenvolver, promover, investir e comercializar
Randon USALLC (a) empresas e negdcios do setor automotivo e de transportes EUA 100 - 100 -
Randon Veiculos Ltda, () Fab_rica(;éo <_1e maquinas e~equipamentos para terraplenagem, )
pavimentacdo e construg@o Brasil 100 - 100 -
RVC LLC (n) Holding de institui¢gdes nao-financeiras EUA - 100 - 100
RVC Venture Capital Partic. e Invest. Ltda. (b/ Holding de instituigbes ndo-financeiras Brasil 100 - 100 -
Suspensys Automotive Systems (f) Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos automotores México 0,12 99,8 0,12 99,8
. " Fabricagdo de suspensdes mecanicas e a ar, de terceiro eixo, de
Suspensys Mogi Guagu Ltda. ¢ cubos e tambores, de pegas e acessorios para veiculos automotores Brasil - 100 - 100
Venice Implementos Rodoviarios Ltda. (b) Fabricagéo e comércio de implementos rodoviarios Brasil 100 - 100 -

Percentual de Participacdo
2025 2024
Controlada em Conjunto Objeto Social Pais-sede | Direta] Indireta| Direta] Indireta]

Addiante S.A (p) Loca(;ao manuteng&o e reparagdo de meios de transporte e
P maquinas e equipamentos Brasil - 50 -

(a) Empresas controladas no exterior.

(b) Empresas controladas no pais.

(c) Empresas controladas no exterior com o controle direto detido pela Frasle Mobility.

(d) Empresa com o controle direto detido pela Frasle Mobility no pais.

(e) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela Armetal Autopartes S.A.

(f) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela Castertech Fundi¢do e Tecnologia Ltda.
(g) Empresas com o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda. no pais.

(h) Empresa controlada com o controle direto detido pela Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd.

(i) Empresa controlada no pais e operagdo descontinuada.

(j) Empresas com controle direto detido pela Randon Investimentos Ltda.

(k) Empresas com o controle direto detido pela Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. no pafs.

(1) Empresas com o controle direto detido pelo Centro Tecnoldégico Randon Ltda. no pais.

(m) Empresa com controle direto detido pela Randon Servigos e Participagdes no pais.

(n) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Randon Auttom Automagé&o e Robdtica Ltda.

(o) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Randon Holdco USA LLC.
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(p) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela AML Juratek Limited.

() Empresa coligada com participagdo da Randon Servigos e Participagdes Ltda.

(r) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le AML Juratek Limited, extinta em 03 de dezembro de 2024.
(s) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Randon Automotive Systems USA.

(t) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Fras-le Europe B.V.

(u) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela EBS Aftermarket Group Limited.

(v) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Master Europe Automotive Systems Limited.

(w) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda.

(x) Empresas com o controle direto detido pela Rands Holding no pais

(y) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Dacomsa S.A.

(z) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Frasle México S. De R.L. De C.V.

3.4. Aumento de tarifas sobre exportagdes para os Estados Unidos

Em julho de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a elevac¢ao da tarifa de importacao para 50%
sobre determinados produtos originados do Brasil. Desde entdo, a Companhia vem monitorando
atentamente os desdobramentos da medida e seus potenciais reflexos sobre o negdécio. No decorrer do
ano, foi possivel observar um arrefecimento da demanda no setor automotivo norte-americano, reflexo
das politicas tarifarias adotadas e do cenario politico-econémico daquele pais.

4. Normas nao efetivas, alteragdes e interpretagcdes

4.1. Norma IFRS 18 / CPC 51- Apresentacao e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis

Esta norma substituird o CPC 26//451 Apresentacao das Demonstragdes Contdbeis, introduzindo novos
requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.

O IFRS 18/CPC 51 se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

A Companhia estd em processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, e como isso afetard a estrutura
da demonstracao financeiras.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e as respectivas premissas sdo elaboradas com base na experiéncia histérica
consideradas relevantes sendo revisadas de forma continua e com alteragdes reconhecidas
prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre 0s julgamentos, incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 8 - Combinagdo de negdcios, aquisi¢des e agio
Nota explicativa 14 - Impostos e contribui¢des a recuperar

Nota explicativa 18 — Redugdo ao valor recuperavel (impairment)
Nota explicativa 19 — Imobilizado

Nota explicativa 20 - Intangivel

Nota explicativa 21 - Arrendamentos

Nota explicativa 24 — Provisdo para litigios

Nota explicativa 31— Receita liquida de vendas
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Incertezas sobre Premissas e Estimativas

Nota explicativa 8 - Combinagdo de negdcios, aquisi¢des e agio

Nota explicativa 12 — Contas a receber de clientes

Nota explicativa 13 — Estoques

Nota explicativa 14 - Impostos e contribuigdes a recuperar

Nota explicativa 16 — Plano de pensao e de beneficios pds-emprego a funcionarios
Nota explicativa 18 — Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Nota explicativa 19 — Imobilizado

Nota explicativa 20 - Intangivel

Nota explicativa 26 - Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro
Nota explicativa 30 — Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 31— Receita liquida de vendas

6. Principais assuntos do 4° trimestre de 2025

6.1. Parceria Estratégica na Vertical Solugdes Financeiras e Servigos

Em 19 de dezembro de 2025, a Randoncorp S.A. concluiu operagdo societaria prevista em Acordo de
Investimento celebrado com a Dramd Participacdes e Administracdo Ltda. e fundos geridos pela
Kamaroopin Gestora de Recursos Ltda. (em conjunto, “KMP”), apds obtengdo das aprovagdes
regulatorias aplicaveis.

Com a conclusdo da operagdo, a Rands Holding S.A. passou a concentrar as participagdes nas
sociedades operacionais de consoércios e seguros anteriormente detidas pela Randoncorp, mediante
aporte de capital da KMP no montante total de R$ 284.610, sendo R$ 206.000 integralizados na data de
fechamento e R$ 78.610 com integralizagdo prevista para 19 de dezembro de 2026, corrigidos pela
variagao positiva acumulada do CDI pro rata die. Apds o fechamento, a KMP passou a deter 18,5% do
capital social da Rands Holding.

Sob o aspecto contabil, a operagdo envolveu (i) reorganizagdo societaria com transferéncia de
participagdes para a holding, (i) reconhecimento da participacdo de nao controladores, e (iii)
mensuragao a valor presente da parcela diferida do investimento, incluindo os efeitos da atualizagao
financeira vinculada ao CDI.

O Acordo de Investimento prevé, ainda, opgao de subscrigdo outorgada a KMP, que confere o direito de
subscrever agdes preferenciais adicionais representativas de até 1,5% do capital social pés-ingresso,
pelo mesmo prego por agcdo do aporte inicial, atualizado pelo CDI, com prazo de exercicio até 19 de
dezembro de 2026.

A referida opgdo caracteriza-se como instrumento financeiro derivativo. A Companhia procedeu a sua
mensuracao por meio de modelo de precificacao de opgdes (Black & Scholes), considerando, entre
outros fatores, a relagdo entre o preco de exercicio e o valor da agdo determinado em laudo de valuation
independente, bem como o curto prazo remanescente até o vencimento. O resultado da mensuragao
indicou valor ndo relevante na data-base das demonstragdes financeiras. Dessa forma, embora exista
potencial econémico associado ao instrumento, o efeito apurado foi considerado imaterial, ndo tendo
sido reconhecido impacto patrimonial ou de resultado nas presentes demonstracfes financeiras.

Adicionalmente, o contrato estabelece 0s seguintes direitos e opgdes:

a) Opcao de Venda: a KMP podera vender a Randoncorp a totalidade de suas agdes pelo valor de R$ 1,00
durante a vigéncia do acordo, nas condi¢6es previstas contratualmente.

b) Opcdo de Compra: a Randoncorp poderd adquirir a totalidade das acdes da KMP em caso de
condenagdo desta por violagdo a legislagdo anticorrupgdo, pelo valor de mercado apurado por
instituicdo financeira independente, com base em metodologia de fluxo de caixa descontado.
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c) Direito de Tag Along: na hipdtese de alienagao, pela Randoncorp, de agdes de sua titularidade na
Rands Holding a terceiros, a KMP podera incluir proporcionalmente suas agdes na operagao, pelo mesmo
preco e condigdes.

d) Direito de Drag Along: a Randoncorp podera exigir a venda proporcional das agcdes da KMP a terceiros,
desde que assegurado retorno minimo contratualmente definido (4x o multiplo sobre o capital investido
e taxa interna de retorno de 30% a.a.), podendo complementar financeiramente a operagao para atingir
tais parametros.

e) Direito de Primeira Oferta e Equiparagdo: antes de alienagdo a terceiros, as agbes deverdo ser
previamente ofertadas a outra parte em condigdes equivalentes.

A Companhia avaliou as disposi¢des contratuais acima a luz das normas contabeis aplicaveis.
Determinados eventos dependem de condigdes consideradas remotas na data-base (como a hipdtese
prevista na opgao de compra por violagdo a legislagdo anticorrupgdo), enquanto outros estdo sob
controle da prépria Companhia (como determinados direitos de alienagdo). Ndo havendo, na data das
demonstragdes financeiras, obrigagdo presente ou evento provavel que enseje saida de recursos, ndo
foram reconhecidos ativos ou passivos relacionados a tais clausulas.

7. Oferta publica de acdes da controlada Fras-le

Em 30 de junho de 2025, a Companhia comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante, o inicio de
processo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de sua controlada
direta, Frasle Mobility S.A., com registro automatico junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), nos
termos da Resolugdao CVM n° 160/22. A operacao foi destinada exclusivamente a investidores
profissionais no Brasil, com prioridade assegurada aos acionistas da Frasle na subscri¢gdo das ac¢oes, e
a investidores qualificados no exterior, conforme a regulamentagao aplicavel.

A liquidacao da oferta na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ocorreu em 15 de julho de 2025, ao preco por
acdo de R$ 24,00, totalizando a emissdo de 10.318.748 acbes ordindrias e um aumento de capital de
R$ 247.650 na controlada. Com a emissdo, a participacdo da Companhia no capital social da Frasle
passou a ser de 50,6%, uma vez que a controladora optou por ndo exercer seus direitos de prioridade
na subscricdo das agdes ofertadas. O novo capital social da controlada passou a ser de R$ 1.477.050
(1.229.400 em 31 de dezembro de 2024), representado por 280.335.091 (270.016.343 em 31 de
dezembro de 2024) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Os recursos liquidos da oferta primaria foram destinados ao aumento de capital da Frasle, ja
descontados os custos diretamente relacionados a operacado, de R$ 16.068, registrados como redutores
do patriménio liquido. A controlada ndo recebeu valores da oferta secundaria, cujos recursos ficaram
com o0s acionistas vendedores, Dramd Participacdes e Administracdo Ltda., e que foi utilizado para
participar do aumento de capital privado da Randoncorp, aprovado em 15 de julho de 2025.

O objetivo da Companhia com a oferta publica da controlada é fortalecer a estrutura de capital, apoiando
seus planos de crescimento organico e inorganico.

8. Combinacao de negdcios, aquisicoes e agio

Sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para a Companhia. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacgdo transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisigdo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
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identificados na adquirida e os custos diretamente atribuiveis a aquisigdo sdo contabilizados como
despesa quando incorridos.

O reconhecimento e a mensurac¢ao dos ativos e passivos adquiridos envolvem julgamentos e estimativas
contabeis significativas, especialmente na determinacao do valor justo de ativos tangiveis e intangiveis
identificaveis, passivos contingentes, provisfes, contraprestagdes contingentes e demais elementos da
aquisigao. Esses valores podem ser impactados por premissas como taxas de desconto, proje¢des de
fluxo de caixa e vida Util dos ativos adquiridos.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao.
Se a contraprestagao contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidagdo € registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacées
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio em que ocorrem.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

a) Aquisicdes em 2025
e Aquisicdo da Kuo Refacciones

Conforme divulgado, em 24 de junho de 2024, a Companhia informou por meio de suas controladas
indiretas Frasle México S. de RL de CV (“Frasle México”) e a Frasle North America, Inc. a aquisicdo de
100% das acdes da sociedade Dacomsa e indiretamente por meio da Dacomsa, S.A de C.V. (“Dacomsa”),
de 99,99984017% das acbes das sociedades Kuo Motor, S.A. de C.V. (“Kuo Motor”) e 100% das acbes
da Fricciény Tecnologia S.A. de C.V. (“Fritec”), além de outros ativos tangiveis e intangiveis relacionados
aos negoécios das adquiridas. O objetivo desta transagdo insere-se na estratégia da Companhia de
internacionalizagdo de seus negdcios no setor de reposigdo, por meio da diversificagdo de produtos e
expansao de marcas em seu portfélio.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 14 de janeiro de 2025, apds o cumprimento de todas
as condi¢cbes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, incluindo a aprovagéao
regulatéria no México.

Em 28 de maio de 2025, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos na aquisigdo, incluindo-se a apuragdo e alocagado do agio, de acordo com 0s
requerimentos do CPC 15 (R1) - Combinagdo de negodcios (IFRS 3). Em comparacgado a divulgagéo
efetuada em 31 de marco de 2025, ndo houve alteragdes que impactaram nos resultados apresentados
anteriormente.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da Kuo Refacciones em 14 de janeiro de 2025, e 0s ajustes do valor justo estimados com base no
relatério dos especialistas.
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| \Valorcontdbi | __ Valorjusto |

Ativo 1.432.941 2.116.330
Circulante 922121 942.817
Caixa e equivalentes de caixa 52.5M1 52.5M
Clientes 223.275 223.275
Estoques 639.274 659.970
Outros ativos 7.061 7.061
Nao circulante 510.820 1.173.513
Outros ativos nao circulantes 31.686 31.686
Imobilizado 199.884 319.514
Intangivel 198.041 741.104
Arrendamentos 81.209 81.209
Passivo 324.978 529.995
Circulante 226.119 226.119
Fornecedores 131.265 131.265
Imposto de Renda e CSLL 46.286 46.286
Arrendamentos 14.514 14.514
Outros passivos 34.054 34.054
Nao Circulante 98.859 303.876
Arrendamentos 77.602 77.602
Imposto de Renda Diferido - 205.017
Outros passivos nao circulantes 21.257 21.257
Ativos liquidos de passivos 1.107.963 1.586.335

O agio reconhecido como resultado da aquisigéo foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 2.180.831
Patrimonio liquido adquirido 1.107.963
Ativos identificaveis
Estoques (b) 20.696
Imobilizado (c) 119.630
Intangivel (d) 543.063
. (-) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (205.017)
Agio apurado na operagao 594.496

(@) A contraprestacgao transferida considerou o valor justo de todos 0os pagamentos nessa operagao. A
contraprestagao total da empresa adquirida foi de MXN 7.459.253 mil, equivalente a R$ 2.180.831 na
data de 14 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, segue em aberto o montante de R$ 66.549
para a liquidacdo total da operacdo de compra, sendo 50% previsto para liquidagdo em até 12 meses
apods closing da aquisicdo e o restante em até 24 meses apds o closing da aquisigéo.

(b) Os estoques da adquirida na data da aquisicdo eram compostos por produtos prontos, matérias-
primas e produtos em elaboracdo. Para a avaliagdo dos estoques foram efetuados inventarios e os itens
foram avaliados a valor justo. O valor justo alocado aos estoques foi de MXN 69.895 mil, equivalente a
R$ 20.696 em 14 de janeiro de 2025.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por terrenos,
prédios e maquinas e equipamentos. Para a avaliacdo do imobilizado a valor justo foram aplicados o
método comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo e custo
histdrico.

O primeiro, consiste em analisar as condi¢des de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para
substituicdo, reposicdo ou reproducdo dos ativos. No método de avaliagdo pelo custo histérico, o valor
do bem é determinado a partir da atualizagdo monetaria do seu custo de aquisi¢do, apurado em registros
contabeis e aplicando-se indices econdmicos especificos, geralmente utilizados por &rgados
competentes e oficiais. O valor justo alocado ao imobilizado foi de MXN 404.018 mil, equivalente a
R$ 119.630 em 14 de janeiro de 2025.

O valor da mais valia seré depreciado pelo prazo de vida Util remanescente dos ativos imobilizados.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companbhia,
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referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos
beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagbes
de contribui¢cbes implicadas em sua geragao. Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes,
foi aplicada sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
anadlise da carteira de clientes e faturamento historico, representando uma vida Util econémica de 12,1
anos. O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisi¢ao, foi de MXN 1.215,710
mil, equivalente a R$ 359.972 em 14 de janeiro de 2025, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida
atil.

As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizagdo do ativo
capitalizando-se 0s royalties que sdo economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties
por sua utilizagao. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de
mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com
a venda do produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida Util econdmica considerada para
este intangivel foi de 13 anos e o valor justo alocado, na data de aquisicao, foi de MXN 618.342 mil,
equivalente a R$ 183.091 em 14 de janeiro de 2025, amortizados pelo prazo da sua vida Util.

O agio apurado no montante de MXN 2.101.853 mil, equivalente a R$ 594.496 em 14 de janeiro de 2025,
representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicao e ampliagédo
da atuagao no mercado internacional de autopegas em linha com os norteadores estratégicos da Frasle
Mobility. A Kuo Reffaciones contribuiu com receita liquida de R$ 1.396.155 e lucro liquido de R$ 87.578
da data da aquisicdo até 31 de dezembro de 2025 para o resultado do exercicio. Se a combinagéo
tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2025 totalizaria
R$ 13.188.131, e o prejuizo liquido consolidado para 2025 totalizaria R$ 252.654.

e Aquisigao do Grupo Delta

Conforme comunicado, em 08 de outubro de 2024, a Randoncorp, por meio de sua Vertical de Solugdes
Financeiras e Servicos, informou que ampliaria seu investimento no Grupo Delta, empresa especializada
em tecnologia e servigos para o mercado de seguros e transportes. Com esse movimento, a Randoncorp
passou a deter 80% do capital social da Delta Global, fortalecendo a parceria estratégica iniciada em
2021.

A Delta Global, que gerencia mais de 600 mil veiculos, oferece uma plataforma integrada que combina
tecnologia avangada e servigos para seguradoras e empresas de transporte e logistica. Com esse
aumento de participagdo, a Randoncorp visa expandir a base de clientes e ampliar as sinergias entre as
solugdes oferecidas pela Vertical, fortalecendo sua posi¢cdo no mercado digital e de servigos financeiros.

O fechamento do negdcio ocorreu em 14 de janeiro de 2025, onde a Randon Servigos e Participagdes
Ltda. concluiu a aquisicao de 80% da Delta Global Servigos e Tecnologia S.A. O valor total pago na
aquisicdo é de R$ 36.750.

Em 25 de junho de 2025, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos na aquisi¢do, incluindo-se a apuragao e alocagao do agio, de acordo com o CPC 15
(R1) - Combinacdo de negdcios (IFRS 3). Em comparagdo a divulgagéo efetuada em 31 de margo de
2025, ndo houve alteracdes que impactaram os resultados apresentados anteriormente.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da Delta Global em 01 de janeiro de 2025, e os ajustes do valor justo estimado com base no relatério
dos especialistas. Para fins de resultados absorvidos no consolidado, a Companhia optou por considerar
todos os dias do més de janeiro de 2025, desconsiderando a data efetiva do c/osing da operagao.
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| Valorcontsbil Valor justo

Ativo 20.544 28.910
Circulante 18.524 18.524
Caixa e equivalentes de caixa 10.703 10.703
Aplicagdes financeiras 648 648
Clientes 4.677 4.677
Adiantamentos 1.092 1.092
Impostos a recuperar 3 3
Impostos a compensar 445 445
Despesas antecipadas 639 639
Outros ativos 317 317
Na&o circulante 2.020 10.386
Aplicacdes financeiras 353 353
Outros ativos 398 398
Imobilizado 883 1.050
Intangivel 115 8.314
Arrendamentos 271 271
Passivo 64.249 67.093
Circulante 44.331 44.331
Fornecedores 12.818 12.818
Empréstimos e financiamentos 23.690 23.690
Obrigacgdes trabalhistas 2.508 2.508
Obrigagdes tributdrias 4.326 4.326
Arrendamentos 299 299
Outros passivos 690 690
Nao circulante 19.918 22.762
Empréstimos e financiamentos 423 423
Imposto de Renda Diferido - 2.844
Obrigagdes tributdrias 14.044 14.044
Outros passivos ndo circulantes 5.451 5.451
Ativos liquidos de passivos (43.705) (38.183)
Minoritarios (8.741) (7.637)

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 36.750
Minoritarios (7.637)
Patriménio liquido adquirido (43.705)
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 167
Intangivel (c) 8.199
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (2.844)
Agio apurado na operagao 67.296

(a) A contraprestacéo transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas
nessa operagdo. A contraprestacdo total pela empresa adquirida foi de R$ 36.750 na data de 01 de
janeiro de 2025, sendo R$ 10.700 pagos apds o fechamento da aquisicdo em 15 de janeiro de 2025 e
R$ 26.050 sendo de um mutuo conversivel em participagdo societaria, na mesma data.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por maquinas
e equipamentos e moéveis e utensilios. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados o método
comparativo direto de dados de mercado e 0 método de quantificacdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condi¢cdes de mercado e transagcdes compardveis ao ativo que estd
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para
substituicdo, reposicdo ou reproducdo dos ativos. O ajuste a valor justo 100% foi de R$ 167 em 01 de
janeiro de 2025, sendo R$ 134 alocado na Randon Servicos equivalente a participacio de 80%.

O valor da mais valia serd depreciado pelo prazo da sua vida Util.
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(c) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
referem-se em quase sua totalidade a tecnologia. A tecnologia desenvolvida foi avaliada pelo método
Relief from Royalties, que consiste na valorizagdo do ativo capitalizando-se os royalties que séo
economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras palavras, o dono da tecnologia
obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties por sua utilizagdo. A
economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de mercado (expressa como
uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do produto ou
servigo associado ao ativo intangivel. A vida Util econémica considerada para o intangivel foi de 5 anos
e o valor justo de 100%, na data de aquisigdo, foi de R$ 8.199 em 01 de janeiro de 2025, o qual foi alocado
R$ 6.559 equivalente a 80% na Randon Servigos, e serd amortizado pelo prazo da sua vida Util.

A aquisigdo contribuiu com receita liquida de R$ 43.258 e prejuizo liquido de R$ 20.257 da data da
aquisicao até 31 de dezembro de 2025 para o resultado do periodo.

e Aquisigdo AXN Heavy Duty

Conforme divulgado em 17 de janeiro de 2025, a Companhia informou por meio de sua controlada
Randon Auto Parts North America LLC (“Randon Auto Parts”) a aquisicao das operac¢des industriais da
AXN Heavy Duty LLC, incluindo estoques, ativos imobilizados e intangiveis relacionados. Este
movimento insere-se na estratégia de internacionalizagdo de negdcios da Companhia, ampliando as
marcas do portfdlio de autopegas, bem como sua exposicao em moeda forte e atuagdo em economias
desenvolvidas.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 31 de janeiro de 2025, apds o cumprimento de todos
0s termos previstos para a conclusao.

Em 25 de junho de 2025, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos na aquisigdo, incluindo-se a apuragéao e alocagdo do agio, de acordo com o CPC 15
(R1) - Combinagbes de negdcios (IFRS 3). Em comparagao a divulgagao efetuada em 31 de margo de
2025, ndo houve alteragbes que impactaram os resultados apresentados anteriormente.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando a posi¢ao patrimonial
em 31 de janeiro de 2025, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatdrio dos especialistas.

| Valorcontdbi

Ativo 224.025 281.846
Circulante 199.354 199.354
Estoques 199.354 199.354
N&o circulante 24.671 82.492
Imobilizado 13.599 13.599
Intangivel - 57.821
Arrendamentos 11.072 11.072
Passivo 11.072 11.072
Circulante 5.529 5.529
Arrendamentos 5.529 5.529
N&o Circulante 5.543 5.543
Arrendamentos 5.543 5.543
Ativos liquidos de passivos 212.953 270.774

O agio reconhecido como resultado da aquisigéo foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 271.593
Patrimonio liquido adquirido 212.953
Ativos identificaveis

Intangivel (b) 57.821
Agio apurado na operagdo 819

(@) A contraprestacgao transferida considerou o valor justo de todos 0os pagamentos nessa operagao. A
contraprestacao total da empresa adquirida foi de US$ 46.584 mil, equivalente a R$ 271.593 na data de
31 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, segue em aberto o montante de R$ 90.975 para a
liquidagdo do montante total da operagdo de compra, o valor serd pago em 36 vezes mensalmente a
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contar da data de aquisi¢ao.

(b) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method'), que € baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos
beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagbes
de contribui¢cbes implicados em sua geragao. Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
andlise da carteira de clientes e faturamento histdrico, representando uma vida util econémica de 12
anos. O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisi¢do, foi de US$ 8.900 mil,
equivalente a R$ 51.888 em 31 de janeiro de 2025, o qual serd amortizado pelo prazo da sua vida Util.

As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizagdo do ativo
capitalizando-se 0s royalties que sdo economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties
por sua utilizagao. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de
mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com
a venda do produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida Util econdmica considerada para
este intangivel foi de 17 anos e o valor justo alocado, na data de aquisicdo, foi de US$ 1.018 mil,
equivalente a R$ 5.935 em 31 de janeiro de 2025, amortizados pelo prazo da sua vida Util.

O agio apurado no montante de US$ 140 mil, equivalente a R$ 819 em 31 de janeiro de 2025, representa
0 beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo e ampliagado da atuagao
no mercado internacional de autopegas em linha com seus norteadores estratégicos da Randoncorp. A
aquisicdo contribuiu com receita liquida de R$ 216.412 e prejuizo liquido de R$ 25.618 da data da
aquisicao até 31 de dezembro de 2025 para o resultado do periodo. Se a combinagéo tivesse ocorrido
no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2025 totalizaria R$ 13.168.330, e o
prejuizo liquido consolidado para 2025 totalizaria R$ 254.530.

b) Aquisicbes em 2024
e Aquisigdo do Grupo EBS Aftermarket

Conforme fato relevante divulgado em 17 de outubro de 2024, a controlada Master Europe Automotive
Systems Limited (“Master Europe”) celebrou o Contrato de Compra e Venda/Shares Purchase
Agreement (“SPA”) objetivando a aquisicao de 100% das acbes da EBS Aftermarket Group Limited
(“Grupo EBS”) com sede em Manchester, Reino Unido, incluindo suas subsidiarias, European Braking
Systems Ltd; Drakefield Limited; Air Brake Company Holland BV, Assured Performance International
(Ireland) Limited, Changzhou Eurosystem Braking System Co., Ltd; European Braking Systems S.R.L., e
EAGAL Inc.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 8 de novembro de 2024, apds o cumprimento de
todas as condigBes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, ndo estando sujeita a
aprovacao por 6rgaos de defesa da concorréncia em qualquer jurisdigado.

Em 17 de outubro de 2025, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos na aquisigdo, incluindo-se a apuragéao e alocagdo do agio, de acordo com o CPC 15
(R1) - Combinacdes de negdcios (IFRS 3).

Em comparacao as divulgacdes efetuadas em 31 de dezembro de 2024 e 30 de junho de 2025, houve
alteragdes que impactaram nos valores contabeis de Impostos de renda diferido e Imposto de Renda e
CSLL reconhecidos, bem como ajuste nas mais valias sobre Carteira de Clientes reconhecida, com
contrapartida no agio no montante de R$ 12.838, o qual foi ajustado dentro dos periodos de 30 de junho
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e 30 de setembro de 2025.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
do Grupo EBS em 8 de novembro de 2024, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatério
dos especialistas.

.| Valorcontdbil | _Valorjusto

Ativo 229.166 357.432
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 14.232 14.232
Clientes 58136 58.136
Estoques 89.919 100.288
Impostos a recuperar 15.649 15.649
Outros ativos 5.706 5.706
Nao circulante

Imposto de renda diferido 4.871 4.871
Imobilizado 25.339 58.509
Intangivel 2.096 86.823
Arrendamentos 13.218 13.218
Passivo 71.592 71.592
Circulante

Fornecedores 18.513 18.513
Saldrios e ordenados a pagar 1.014 1.014
Imposto de Renda e CSLL 20.468 20.468
Arrendamentos 1.574 1.574
Outros passivos 17171 17171
Nao circulante

Arrendamentos 11.644 11.644
Outros passivos nao circulantes 1.208 1.208
Ativos llquidos de passivos 157.574 285.840

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida 446.927
Patrimonio liquido adquirido 157.573
Ativos identificaveis
Estoques 10.368
Imobilizado 33171
Intangivel 84.727
Agio apurado na operagao 161.088

Em 31 de dezembro de 2025, segue em aberto o montante de R$ 7.724 referente a Escrow Account,
gue possui vencimento em fevereiro de 2027.

c) Aquisicdes em 2023
e Aquisicao da AML Juratek Limited.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos valores retidos da combinagao de negdcio
no montante de R$ 14.566 (R$ 15.420 em 31 de dezembro de 2024). Este pagamento representa a
quitagao integral das obrigacdes remanescentes da aquisigao.

e Aquisigdo DBServer Assessoria em Sistemas de Informagao Ltda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos valores retidos da combinagéo de negocios
no montante de R$ 8.572. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado a pagar era de R$ 14.349
(R$ 32.236 em 31 de dezembro de 2024).

e Incorporagéo da Ferrari Industria MetalUrgica Ltda. pela Master Sistemas Automotivos Ltda.

Em 01 de abril de 2023, a Administragcdo aprovou a incorporagado da Ferrari IndUstria Metallrgica Ltda.
pela Master Sistemas Automotivos Ltda. A incorporagao ndo resultou em aumento de capital. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo atualizado a pagar era de R$ 3.524 (R$ 3.063 em 31 de dezembro de 2024).
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d) Efeitos das aquisi¢Ges anteriores a 2023
e Aquisicao Nakata Automotiva S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos valores retidos na combinagado de negdécios
no montante de R$ 10.872 e registrada uma redugdo no contas a pagar de combinagdo de negdcio de
R$ 301 (R$ 20.731em 31 dezembro de 2024), referente a compensagdo do pagamento de contingéncias
ocorridas no periodo.

Adicionalmente, a Companhia revisou suas estimativas para beneficios fiscais futuros, o que resultou
em uma redugdo do passivo em "contas a pagar" por combinagdo de negdcios, no montante de R$ 7.154
(aumento de R$ 2.016 em 31 de dezembro de 2024)

e Aquisigdo Hercules Enterprises, LLC

A Companbhia finalizou em 21 de abril de 2025 negociagdes que estavam em curso relativas a aquisigédo
da Hercules Enterprise LLC., que ocorreu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As
negociagbes estavam relacionadas ao montante de EBITDA base para calculo do earn-out previsto nesta
combinagao de negdcio.

Como resultado dessas negociagdes, foi reconhecido um impacto negativo de R$ 101.718 no resultado
do primeiro trimestre de 2025, registrado na rubrica de Outras Despesas Operacionais. O efeito no lucro
liquido, apds impostos, foi negativo de R$ 71.203 no primeiro trimestre de 2025. A liquidagdo do
montante ocorreu em 02 de maio de 2025.

e) Contas a pagar por combinagédo de negdcios

A composicdo dos saldos a pagar por combinagdo de negdcios, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, respectivamente, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AXN Heavy Duty LLC - - 90.975 -
Nakata Automotiva Ltda. - - 94.616 97.789
Dacomsa - - 66.549 -
Hercules Enterprises LLC. - - - 30.607
DBServer Assessoria em Sistemas de Informagéao Ltda. - - 26.543 32.236
Fremax Sistemas Automotivos Eireli - - 14.349 12.551
Grupo EBS Aftermarket - - 7.724 7.762
CNCS Industria Metalurgica Ltda. - - 4.096 3.540
Ferrari IndUstria Metaldrgica Ltda. - - 3.524 3.063
Fundituba Industria Metalurgica Ltda. - - 1.475 2.198
Armetal Autopartes S.A. - - 1.350 1.178
Randon Corretora de Seguros Ltda. 1.177 1.028 1177 1.028
AML Juratek Limited. - - 15.420
Total 1.177 1.028 312.378 207.372
Circulante - - 108.856 41.167
N&o Circulante 1177 1.028 203.522 166.205

As combinagdes de negdcio passam por atualizagdo monetaria, conforme estipulado em contrato e sofrem variagdo cambial quando n&o ocorrerem
na moeda funcional do pais.

9. Informagdes por segmento

A segregacgado das informagdes por segmento esta apresentada abaixo e leva em consideragdo os
resultados operacionais que a Administragdo da Companhia utiliza na tomada de decisdo do negdcio. O
desempenho dos segmentos € avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os financiamentos
das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos sobre o lucro séo
administrados no ambito do consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.

(a) Segmento de autopegas: compreendem os resultados das unidades de negdcio de sistemas de freios,



(b)

(c)

(d)
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eixos e suspensoes, sistemas de acoplamento, eletromobilidade, fundi¢cado e usinagem.

Segmento controle de movimentos: compreendem os resultados das unidades de negdcio de materiais
de fricgdo, componentes para freio e para sistemas de suspensao, dire¢cao e powertrain.

Segmento de montadoras: compreendem os resultados das unidades de negdcio de implementos,
reboques, semirreboques, carrocerias para chassi, vagdes ferroviarios e pegas de reposigao.

Segmento de solugdes financeiras e servigos: compreendem os resultados das unidades de negdcio de
consorcios, crédito, seguros, investimento em startups, aluguel de veiculos pesados, desenvolvimento
de softwares e servigos de assisténcia e gestdo de frota.

Segmento de tecnologia avangada e headquarter: compreendem os resultados das unidades de negdcio
de headquarter, fabricagdo e comercializagdo de células robotizadas, automagao industrial,
desenvolvimento e homologagdo de produtos para a industria da mobilidade, produgédo e
beneficiamento de materiais por meio de nanotecnologia.
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9.1. Informagdes por segmentos de negdcios

_ Montadora Controle Movimentos Serwc;osselig?gggelros € Autopecas Vel ﬁ\/gncada € Ajustes e eliminagdes Total consolidado
] 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 3.285.551 4161214 5490.878 3.965.776  1.060.612 844724  4.000.245  3.889.961 194.333  207.728  (888.353) (1.153.662) 13.143.266  11.915.741
Terceiros 3.272.450  4.136.275 5426507  3.894.239 947.134 730.652 3.435.262  3.072.814 61.913 81.761 - 13.143.266  11.915.741
Intersegmentos 13.101 24.939 64.371 71.537 113.478 114.072 564.983 817.147  132.420 125967  (888.353) (1.153.662) - -

Custo dos produtos
vendidos e servigos

prestados (2.973.037) (3.595.425) (3.694.967) (2.635.267) (454.119) (306.356) (3.316.951) (3.052.5017) (77.078) (80.674) 670.296 938.634 (9.845.856) (8.731.589)
Lucro bruto 312.514 565.789 1.795.911  1.330.509 606.493 538.368 683.294 837.460 117.255  127.054 (218.057) (215.028)  3.297.410 3.184.152
Receitas (Despesas) (2.441.013)

Operacionais (308.627) (416.894)  (1.071.805) (811.337) (564.516) (308.906) (394.015) (352.328) (284.973) 415.570 182.923 (430.228) R (1.904.123)
Vendas (136.465) (187.819) (563.965) (404.730) (260.957) (192.035) (181.040) (172.710) (8.215) (5.909) 7.758 9.148 (1.142.884) (954.055)
Gerais e Administrativas (147.917) (169.050) (489.950) (317.435) (172.389) (122.224) (222.766) (176.138) (138.938) (139.815) 137.781 127.051  (1.034.179) (797.611)
Outras receitas

(despesas) Operacionais (24.245) (60.025) (19.793) (89.647) 15.488 (4.134) 9.791 (3.480) (98.533) (4.658) B - (117.292) (161.944)

Equivaléncia patrimonial - - 1.903 475 (146.658) 9.487 0 - (39.287) 565.952 37.384 (566.427) (146.658) 9.487

Resultado Operacional 3.887 148.895 724.106 519.172 41.977 229.462 289.279 485132 (167.718) 542.624 (35.135) (645.256) 856.397 1.280.029

Resultado financeiro

liquido (857.337) (268.680)

Resultado antes dos

impostos (940) 1.011.349

IRPJ e CSLL (59.079) (319.667)

Op. descontinuada 228 14

N&o controladores (190.952) (283.195)

Resultado liquido (250.743) 408.501
Depreciagdo e Amortizagdo por segmentos de negdcio:

_ Montadora Controle Movimentos Serwcossel:l/r;agé:ewos € Autopegas Tecnol. Avangada e HQ Total consolidado
| | 2025salvao 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Depreciacdo e Amortizacdo 79.306 74.690 267.423 158.712 11.080 7.270 130.995 86.323 9.985 15.525 498.789 342.520

Total 79.306 74.690 267.423 158.712 11.080 7.270 130.995 86.323 9.985 15.525 498.789 342.520
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9.2. Receitas liquidas de vendas pelo destino de embarque

T 2025 2024

Nacional 8.818.466 9.540.187
USMCA (Estados Unidos, México e Canadad) 2.307.659 758.819
Mercosul + Chile 940.681 864.567
Europa 617.369 361.929
América do Sul 171.251 112.447
Asia 105.989 105.440
Africa 74.492 93.280
Outros 107.359 79.072
Total 13.143.266 11.915.741

9.3. Ativo por segmentos de negdcio:

_ Controle Movimentos Servu;oss el;ilr;gggelros € Autopegas Uzsiell ﬁ\gnqada € Ajustes e eliminagdes Total consolidado

| . 2025]  2024] 2025] 2024]  2025]  2024] 2025]  2024[  2025] 2024]  2025] 2024]  2025] 2024
N&o Circulante
Realizével a

long prazo 250.841  333.859  271.652 197.931 1.457.466  1.440.007 49.488  52.338 436 1.017  (40.556) (60.392)  1.989.327  1.964.760
Imobilizado 831200 821144 1164.913  808.200 6.026 4523 968791 913.245  85.055 76.500  (22.609) (6.844)  3.035.376  2.616.768
Intangivel 312.647  346.683 1.874.550  586.859  120.005 57.578 254755 264187 756 12.712 11.524 0 2574237  1.268.019
Direito de Uso 108.933 57711 286.083 161.631 2.322 2.560 97.409  36.103 7.504 8.838  (5.096) (4.713) 497.155 262.130

de Arrendamentos

Total 1503.621 1559.397 3597198  1754.621 1585819 1.504.668  1.370.443 1.265.873 95.751 99.067  (56.737) (71.949)  8.096.095  6.111.677

O total de ativos é composto por total de ativos ndo circulante menos os impostos diferidos e investimentos.
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10. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os depdsitos bancarios a vista, e as aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem
a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio emissor
em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor,
sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

. | Controladora Consolidado
L lIndexador | Remuneracdo____| 2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 141.326 39.991 922.135 250.032

Numerarios em transito (a) 9.395 14.839 19.464 37.906
50% a 103% (50% a 110%

Aplicagdes financeiras CDI em 2024) 1.254.784 881.565 2.880.261 1.964.200

Total 1.405.505 936.395 3.821.860 2.252.138

(@) Os numerdrios em transito referem-se a recebimentos de exporta¢gdes mantidos em instituigdo financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das demonstragdes financeiras.

Na nota explicativa 26 esta descrita a pratica e politica de risco de crédito.

11. Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata

Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que ndo sdo
prontamente conversiveis em caixa, considerando a data da transagdo e as Letras Financeiras do
Tesouro (LFT) e titulos publicos federais. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do
propdsito para o qual o investimento foi adquirido, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os
custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Consolidado
Aplicagé@o Indexador Remuneragéo 2025 2024

Escrow Account - Titulos Cetes (b) 75%

Publicos México (b) 66.550

Titulos Bopreal (a) Fixo a.a. 3,0% a5,0% (3,0% a 5,0% em 2024) 50.931 77.803
Escrow Account - CDB CDI 98% (96% em 2024) 47723 43.129
Escrow Account remunerada Fixo a.a. 4,0% (1,0% a 4,0% em 2024) 7.724 36.511
LFT SELIC 100% (100% em 2024) 267.680 33.219
Conta garantia remunerada Fixo a.a. 7,0% (7,0% em 2024) 93 101
Total 440.701 190.763
Circulante 256.146 13.993
N&o circulante 184.555 176.770

(@) Titulos de divida publica emitido pelo Banco Central da Republica Argentina (BCRA).
(b) Indexador refere-se a Certificados da Tesouraria da Federagdo do México.

12. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores de contraprestacao decorrentes da venda de mercadorias ou prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Companhia, levando em consideracédo todos os fatos e
circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo de contratos com seus clientes.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de
operacdes da Companhia), as contas a receber de clientes sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo custo amortizado, descontadas a valor presente
com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para impairment.



RANDONCORP

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

No Pais 210.180 225.517 2.797.612 3.158.926
- De terceiros 66.939 33.997 2.784.746 3.122.747
- Partes relacionadas (nota explicativa 15) 142.910 191.344 12.866 33.772
- Vendor 331 176 - 2.407
No exterior 178.847 138.012 674.776 555.731
- De terceiros 57.477 75.746 592.361 395.476
- De partes relacionadas (nota explicativa 15) 121.370 62.266 82.415 160.255
Subtotal 389.027 363.529 3.472.388 3.714.657
Menos:

- Ajuste a valor presente (2.821) (2.842) (6.413) (7.901)
- Provisao para perdas esperadas com contas a receber de

clientes (3.346) (3.706) (131.985) (74.414)
Total 382.860 356.981 3.333.990 3.632.342

Circulante 382.860 356.981 2.429742  2.650.385
Nao circulante - - 904.248 981.957
Em 31de dezembro de 2025 e 2024, os prazos médios de recebimento, na controladora, para o mercado
interno eram de 27 e 22, respectivamente. Para o mercado externo, em 31 de dezembro de 2025 e
2024, os prazos foram de 56 e 54 dias, respectivamente.

O critério de constituigcdo da provisao para perdas esperadas com contas a receber de clientes leva em
consideragdo uma matriz de provisao especifica, que considera as taxas de perda histdrica observadas
apos 180 dias de vencimento da carteira e ponderadas pelo percentual de ndo recebimento incorrido
em cada intervalo de aging. Anualmente, as taxas sdo atualizadas, e fatores como historico de
pagamento e condi¢cbes econdmicas sao avaliados, embora, no momento, nado haja correlagao
significativa entre perdas de crédito esperadas e variaveis macroecondémicas.

A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas é demonstrada a seguir:

|  Controadora |  Consolidado |
| 2025] 2024/ 2025]  2024]
Saldo inicio do exercicio (3.706) (5.470) (74.414) (36.777)
Adicdo por combinagdo de negdcios - - (10.977) (12.848)
Adicbes (8.200) (4.517) (74.605) (52.446)
Recuperagdes/realizagdes 8.560 6.281 28.01 27.657
Saldo no final do exercicio (3.346) (3.706) (131.985) (74.414)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes
é a seguinte:

|~ Controladora |  Consolidado |
| 2025] 2024  2025] 2024 |
A vencer 202.525 226.452 3.298.016 3.570.100
Vencidos:

De 1 a 30 dias 28.974 22.252 61.552 63.865
De 31 a 60 dias 7.720 8.543 26.384 14.832
De 61 a 90 dias 788 19.422 11.361 16.245
De 91 a 180 dias 755 41.620 24.008 22.675
Acima de 181 dias 148.265 45.240 51.067 26.940
Total 389.027 363.529 3.472.388 3.714.657

Nos saldos da controladora, as contas a receber vencidas acima de 90 dias é representado
principalmente por vendas de produtos para controladas (vide nota explicativa 15).

A exposi¢cdo do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes séo
divulgados na nota explicativa 26.

13. Estoques

Sa0 mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizdvel liquido tendo seu célculo baseado
no principio do custo médio incluindo gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgéo
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e transformacgdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.
No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal.

| Controladora |  Consolidado |
| 2025] 2024 2025]  2024]
Produtos acabados 144178 221.073 1.122.052 744.878
Produtos em elaboracao 156.795 158.187 482.565 439.715
Matérias-primas 124.976 123.067 878.188 726.103
Material auxiliar e de manutengao 66.212 80.594 402.837 423.778
Adiantamentos a fornecedores 636 2.295 10.271 9.135
Importa¢des em andamento 8.944 42.51 159.656 282.708
Ajuste corregdo monetaria - - 36.824 18.374
Provisdo para perdas com estoques (8.720) (12.569) (134.426) (72.314)
Total 493.021 615.158 2.957.967 2.572.377

A Companbhia utiliza estimativas para avaliar a realizacdo dos estoques. O valor realizavel é estimado
considerando o prec¢o estimado de venda deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas para
vender.

A provisdo para perdas com estoques € realizada através da avaliagdo do fator de rotatividade dos
materiais. Sobre esta avaliagdo, é observada a parcela de estoque realizada do material, dentro de um
intervalo histdrico de doze meses. O percentual de provisdo é aplicado sobre a parcela de estoque néo
realizada dentro deste intervalo. Em caso de materiais identificados e documentados como obsoletos,
o valor do estoque do material é provisionado de forma integral.

A movimentagao da provisao para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

|~ Controladora |  Consolidado |
| 2025|2024 2025] 2024
Saldo no inicio do exercicio (12.569) (11.366) (72.314) (53.629)
Adic&o por combinagdo de negdcios - - (43.097) (7.434)
Adicbes (8.016) (8.778) (89.261) (38.518)
Recuperagdes/ realizagdes 11.865 7.575 70.246 27.267
Saldo no final do exercicio (8.720) (12.569) (134.426) (72.314)

14. Impostos e contribuicées a recuperar

Os tributos a recuperar sdo registrados com base na legislagdo vigente e estdo sujeitos a revisdes
futuras em decorréncia de eventuais entendimentos divergentes proferidos pelo judiciario em
repercussdes gerais e/ou recursos repetitivos.

A avaliagdo de recuperabilidade destes ativos, leva em consideragdo as previsdes e orgamentos
financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo, além dos
critérios fiscais e juridicos de aproveitamento de créditos tributarios. Se identificado que algum ativo
ndo possui expectativa de recuperabilidade dentro do periodo previsto pelos o6rgdos fiscais, é
reconhecida uma perda no resultado do exercicio.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Programa de integragdo social e contribuigdo para o

financiamento da seguridade social (PIS e COFINS) (a) 196.993 253.794 305.900 357.044
Imposto de renda e contribuigéo social (IRPJ e CSLL) (b) 91.744 180.639 156.113 231.826
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos

(ICMS) 88.774 64.833 188.570 169.431
Contribuicao previdenciaria patronal (c) 31.455 - 52.388 -
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 22.935 34.548 32.047 49.147
Programa de mobilidade verde (MOVER) 3.664 4178 4.021 40.593
Imposto sobre importagao 4.325 12.844 21.737 49.936
Reintegra 590 1.406 1.703 19.200
Goods and Services Tax (GTS) India - - 733 1.993
Imposto sobre o valor adicionado (IVA) - - 66.753 84.415

Outros 10 7 21.695 37.140
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Total 440.490 552.249 851.660 1.040.725
Circulante 250.985 314.128 511.647 681.471
N&o circulante 189.505 238.121 340.013 359.254

a) Programa de integracgao social e contribuicdo para o financiamento da seguridade social
(PIS e COFINS)

A Companhia possui saldo no ativo oriundo da agdo da exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e
COFINS. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo era de R$ 176.858 na controladora e R$ 195.218 no
consolidado (R$ 238.256 e R$ 258.102, em 31 de dezembro de 2024, respectivamente).

Desde o reconhecimento inicial do ativo até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
compensados os valores consolidados de R$ 829.047 (R$ 751.644 em 31 de dezembro de 2024).

Em outubro de 2024 houve o transito em julgado com decisao favoravel a controlada indireta Fundituba
IndUstria Metalurgica Ltda., a qual reconheceu o direito da empresa calcular créditos de PIS e COFINS
nas operagdes de entrada de insumos reciclaveis. Sendo assim, a Companhia, por meio da sua
controlada indireta Fundituba, reconheceu o valor de R$ 2.047 de crédito de PIS e COFINS. Atualmente
aguarda-se o deferimento do pedido de habilitagdo do crédito pela Receita Federal do Brasil, a fim de
possibilitar a compensacao desses créditos com débitos proprios.

b) Imposto de renda e contribuicdo social (IRPJ e CSLL) e indébito da Selic

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), em julgamento de recurso extraordinario
com repercussao geral, decidiu que é inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a atualizagéo
da taxa SELIC, incidentes sobre os indébitos tributarios.

Com base na decisdo do STF e apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22
(IFRIC 23) - Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, os montantes de
R$ 96.572 na controladora e R$ 160.170 no consolidado.

As pessoas juridicas Frasle Mobility S.A., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Master Sistemas
Automotivos Ltda., Randon Administradora de Consércios Ltda., Randoncorp S.A., Fremax Sistemas
Automotivos, Frasle Mobility Sorocaba Ltda., Freios Controil Ltda., Master Flores da Cunha., Castertech
Fundigao e Tecnologia Ltda., Castertech Usinagem e Tecnologia Ltda. e Fundituba IndUstria Metaldrgica
Ltda. tiveram sentenca judicial favoravel transitada em julgado e habilitagdo administrativa deferida pelo
Fisco no exercicio de 2024.

A pessoa juridica Randon Implementos para o Transporte Ltda. teve sentenca judicial transitada em
julgado e requereu, no quarto trimestre de 2024, a expedi¢do de precatdrio no montante de R$ 929, por
meio de acado de repeticdo de indébito.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo no ativo oriundo da agao de exclusédo da SELIC na base de calculo
de IRPJ e CSLL era de R$ 4.434 na controladora e R$ 12.840 no consolidado, (R$ 73.258 e R$ 82.731,
em 31 de dezembro de 2024). Desde o reconhecimento inicial do ativo até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi compensado o montante de R$ 98.082 na controladora (R$ 24.922 em 31 de
dezembro de 2024) e R$ 162.210 no consolidado (R$ 88.204 em 31 de dezembro de 2024).

c) Contribuigdo previdenciaria patronal sobre tergo constitucional de férias:

Em junho de 2024, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento da modulagao de efeitos do
Tema 985, validando a incidéncia de contribuicdo previdenciaria patronal sobre o tergo constitucional
de férias, com efeitos aplicaveis a partir de 15 de setembro de 2020. Com isso, contribuintes com ac¢des
ajuizadas até essa data passaram a ter direito a recuperagdo dos valores recolhidos anteriormente.
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A Companhia possui saldo no ativo oriundo de acao judicial sobre o tema, e, com base na avaliagéo de
seus assessores juridicos e tributdrios, no contexto do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, o éxito foi classificado como praticamente certo. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo era de R$ 31.455, na Controladora, e de R$ 52.385, no Consolidado, como ativo de contribuigées
previdenciarias a recuperar.

A compensagdo do crédito esta condicionada ao transito em julgado da agéo.

15. Partes relacionadas

Referem-se a vendas de mercadorias para abastecimento dos mercados nos quais estdo sediadas e
vendas de insumos utilizados na producgao. As operacGes de compras efetuadas com partes
relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e
produtos para revenda. Outras transac¢des realizadas entre partes relacionadas compreendem servigos
administrativos compartilhados e as transa¢des com o Banco Randon.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mutuo entre controladora, controladas e outras
partes relacionadas no Brasil, possuem prazo de vencimento indeterminado e sdo atualizados pro rata
temporis pela taxa DI-Extra, editada pela Anbima. Os saldos de mutuo entre controladora e controladas
no exterior possuem prazo de vencimento determinado e sdo atualizados por taxas de negociagdo de
titulos soberanos.

As transagbes comerciais praticadas com essas partes relacionadas seguem politicas de pregos e
prazos especificos estabelecidos em contrato de associagdo entre as partes. O acordo comercial leva
em consideracdo o prazo, o volume e a especificidade dos produtos adquiridos pelas partes
relacionadas, que ndo sdo comparaveis aos vendidos para partes ndo relacionadas.

Nas transacdes comerciais da Controladora com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza como taxa
de juros o Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), que é a mesma taxa de referéncia para as
transacdes comerciais praticadas com terceiros. Para as transagdes comerciais com vencimento a vista
nao sdo praticados juros.

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transacdes
que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativas a
operacOes com partes relacionadas, decorrem de transacbes da Companhia com sua controladora e
suas controladas, as quais foram realizadas em condi¢des especificas, considerando os volumes das
operagdes e prazos de pagamentos, ndo comparaveis a operagdes com terceiros ndo relacionados.

A Randoncorp é controlada diretamente pela Dramd Participagbes e Administragdo Ltda, que detém a
maioria de suas ac¢bes com direito a voto. A seguir sdo apresentadas as principais operagdes da
Companhia com as empresas controladas e outras partes relacionadas:
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Randon
Banco Castertech e Frasle e Master e Randon Randon | Implementos Outras Total
Operagdes com controladas Randon controladas | controladas Jost controladas | Consércios | Argentina [ Transportes Venice | controladas controladas

Contas a receber de clientes

Aplicacdes financeiras 262.633
JSCP e dividendos a receber -
MuUtuo a receber -
Outras contas a receber 2.717
Fornecedores -
Risco sacado (18.102)
Adiantamento de clientes (9)
Outros passivos (331)
Outras contas a pagar -
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2025 246.932

Venda de produtos e servigos 7.600

Compra de produtos e servigos -
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras

liquidas (a) (82)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2025 7.518

3.229

(20.153)

(128)

(4.024)
(21.076)
24.601
(431.146)

37.686
(368.859)

14.693

44.649

(1.356)

(5.725)
52.261
47.354
(1.146)

60.893
107.101

1.176 108.001 45.894 63.420

19.604 36.306 1 - - -

- - 16.356 - -

- 2.817 - 913 -

(7.243) (2.961) - - (5.429) (8)
(55) - - - (2) (26)

- (1.834) (2) - (38) (64)

12.313 32.687 3.770 124.357 41.338  63.322
610 12.459 8.904  112.667 32.918 263.148
(132.667) (64.732) - - (16.565) (2.449)
8.898 17.908 8.753 1.140 993 1131
(123.159) (34.365) 17.657  113.807 17.346  261.830

22.827
4.881
9.852

862

(2.512)

(890)

(683)
34.337
46.347

(30.738)

11.680
27.289

260.225
262.633
105.441
26.208
7.309
(39.662)
(18.102)
(1.110)
(331)
(12.370)
590.241
556.608
(679.443)

149.000
26.165

(a) O montante de R$ 49.623 relacionado a Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas da controlada Frasle refere-se aos servigos administrativos pagos a controladora detalhados a seguir: i) projetos, servigos e
estrutura de TI R$ 28.504; ii) servigos administrativos do Centro de Solugdes Compartilhadas R$ 11.499; iii) outros servigos diversos R$ 9.620.
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Banco | Castertech e Frasle e Master e Randon Randon
Operagdes com controladas Randon | controladas | controladas Jost | controladas Consércios Argentina

Contas a receber de clientes

Aplicagdes financeiras e outros 594907
JSCP e dividendos a receber 3.479
Mutuo a receber -
Outras contas a receber 116
Fornecedores (18)
Risco sacado (12.272)
Adiantamento de clientes (9)
Outros passivos (176)
Outras contas a pagar -
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2024 51.056
Venda de produtos e servigos 2.479
Compra de produtos e servigos -
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas  (27.181)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2024 (24.702)

Contas a receber de clientes

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2025

Venda de produtos e servi¢os

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas
Projetos de inovagao - outras despesas

Doagbes/Dotagdes assistenciais

Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2025

4.085

30.370
605
(32.883)
(42)

2135
33.316
(637.436)

36.976
(567.144)

13.572

32.995
1.073
(1.467)

(27)
46.146
35.294
(2.864)
62.826
95.256

Addiante S.A.

3.960

(13.498)

(9.435)
2.198
(221.097)
9.179
(209.714)

3.904

1.838

13.968
358
(8.638)
(43)

7.481
12.803
(132.102)
20.525
(98.774)

29.299

179

29.478
3.817

8.21
12.028

Instituto
Elisabetha
Randon

(1.693)
(1.105)

Randon

Implementos

Transportes
48.979 60.716 106.708
17.138 - -
50 605 -
- (34) (238)
- 1) -
66.167 61.286 106.470
30.272 157.935 327.268
(17) (10.027) (3.837)
1.045 8.240 1.026
31.300 156.148 324.457

Instituto Hercilio
Randon

(20.000)

(17.820)

Outras partes
relacionadas

(186)
(3)
(163)
991
(758)
(125)

108

Outras Total
Venice | controladas controladas

17.188 253.214
- 59.907

- 114.071

16.261 33.399
206 3.192
(5.687) (62.463)
- (12.272)

(9) (102)

- (176)

(14) (41)
27.945 388.729
41.925 647.307
(18.804)  (1.026.178)
11.038 131.885
34159  (246.986)

Total outras partes
relacionadas

4.055
(186)

(3)
3.866
68.440
(762)
(125)
(20.000)
(1.693)
45.860
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Operacdes com Elilsnaskzggr:(a) Instituto Hercflio Outras partes Total outras partes
Outras Partes Relacionadas Addiante S.A. Randon Randon relacionadas relacionadas
Contas a receber de clientes - - - 396 - 396
Fornecedores - - - - (144) (144)
Adiantamento de clientes - - - - (18) (18)
JSCP e dividendos a pagar - (29.139) - - - (29.139)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2024 - (29.139) - 396 (162) (28.905)
Venda de produtos e servigos 55.194 207 377 1.349 77 57.204
Compra de produtos e servigos - - - (19) (1.207) (1.226)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas - - - - (220) (220)
Projetos de inovagdo — outras despesas - - - (22.952) - (22.952)

Doacgdes/Dotagdes assistenciais - - (4.169) - - (4.169)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2024 55.194 207 (3.792) (21.622) (1.350) 28.637
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15.1. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal-chave: o Conselho de Administracao, a
Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutaria e os principais executivos das
empresas controladas. Os montantes referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo
estdo representados como segue:

Controladora Consolidado

Beneficios de curto e longo prazo (a) 35.372 31.482 97.216 75.948
Beneficios pds-emprego - Plano de previdéncia 1.321 1.318 2.164 1.958
Total 36.693 32.800 99.380 77.906

(a) Os beneficios de curto prazo sdo compostos por saldrios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios
de resciséo. Os beneficios de longo prazo sdo compostos por participagdo nos lucros, sendo pago a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo
com o atingimento dos resultados da Companhia, e esta atrelado a indicadores de performance dos executivos.

15.2. QOutras transag¢des com pessoal-chave da Administragdo

Em 31 de dezembro de 2025, o pessoal-chave da administragcdo da Companhia possui aplicacbes
financeiras junto ao Banco Randon, controlado diretamente da Companhia, no montante de R$ 4.061.
Essas aplicacdes sdo precificadas com base em condi¢cbes de mercado.

Adicionalmente, a Companhia ndo realizou o pagamento de remuneragado baseada em agdes ao seu
pessoal-chave da Administragao.

16. Plano de pensao e de beneficios pds-emprego a funcionarios

A Companhia patrocina um plano de previdéncia complementar de Contribuicdo Definida, com um
Beneficio Minimo Garantido, equivalente a um salario basico contratual para cada 10 anos de servico
prestado a Randoncorp, limitado a 30 anos, caracterizando-o como um Plano Misto. O plano é
administrado pelo Randonprev Fundo de Pensédo, uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
e oferece beneficios como aposentadoria normal e antecipada, aposentadoria por invalidez, pensao por
morte e beneficio minimo garantido.

As obrigacdes relacionadas aos beneficios pds-emprego sdo mensuradas atuarialmente pelo método da
unidade de crédito projetada, considerando premissas como taxa de crescimento salarial, taxa de
retorno esperada dos ativos do plano e idade de aposentadoria dos participantes. A taxa de desconto
utilizada para mensuracgao dessas obrigagdes é baseada nas taxas de mercado de longo prazo. Os ativos
do plano séo avaliados pelo seu valor justo de mercado.

As premissas atuariais incluem fatores como inflagdo de longo prazo, rotatividade e mortalidade dos
participantes, estimados com base em estudos de aderéncia realizados por consultores atuariais. Essas
premissas impactam a contabilizagdo dos beneficios e a mensuragédo das obrigagdes da Companhia.

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido
reconhecida ha demonstracao do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balan¢o
patrimonial.

Custo de servigo corrente (248) (246) (746) (738)
Custo dos juros sobre as obrigagdes de beneficios (360) (300) (1.061) (864)
Receita de juros sobre ativos do plano 390 362 1.145 1.040
Juros sobre o superavit irrecuperavel (10) (20) (29) (57)
Custo de beneficio definido no resultado (228) (204) (691) (619)
Rendimento real dos ativos do plano

2025 2024 2025 2024
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Retorno sobre os ativos do plano (717) 813 (1.739) 2.439
Receita de juros sobre 0s ativos do plano 390 362 1.145 1.040
Rendimento real dos ativos do plano (327) 1175 (594) 3.479
Obrigagdo com beneficios definidos (3.781) (3.741) (12.103) (11.007)
Valor justo dos ativos do plano 3.595 3.830 11.507 11.269
Ajuste devido - (89) - (261)
Ativo de beneficios (186) - (596) 1
Ativo circulante (186) - (596) 1

As movimentag¢des no valor presente de obrigacdo com beneficio definido sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

Obrigacdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2023 (3.750) (10.751)
Custo de juros (300) (864)
Custo do servigo corrente (246) (738)
Beneficios pagos 218 357
Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagdes 337 1.141
Custo de servigo passado — implementacado de beneficio - (152)
Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2024 (3.741) (11.007)
Custo de juros (360) (1061)
Custo do servigo corrente (248) (746)
Beneficios pagos 1613 3668
Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagdes (1.084) (2.752)
Custo de servigo passado — implementacado de beneficio - (217)
Transferéncias 39 12
Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2025 (3.781) (12.103)

As movimentagdes no valor justo dos ativos do plano sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2023 4126 11.828
Retorno sobre o investimento (457) (1.399)
Contribuigao do empregador 373 1.197
Beneficios pagos (218) (357)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2024 3.830 11.269
Retorno sobre o investimento 1.106 2.884
Contribuigao do empregador 3N 1.036
Beneficios pagos (1.613) (3.668)
Valores transferidos (39) (14)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2025 3.595 11.507

A Companhia contribuiu com R$ 7.807 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido em 2025
(R$ 4.716 em 2024). As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo
dos ativos totais do plano s&o as seguintes:

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Agbes 863 804 2.762 2.366
Titulos 2.732 3.026 8.745 8.902
3.595 3.830 11.507 11.268

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado
existentes naquela data, aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigagdo deve ser liquidada. Essas
expectativas estao refletidas nas principais premissas abaixo.

- | 2025 2024

Taxa de desconto 11,56% 10,82%
Taxa de crescimento salarial 6,61% 6,61%

Expectativa de vida (anos) em planos de previdéncia privada

para participantes com 60 anos:
Homens 24,63 24,59
Mulheres 27,47 27,42
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A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio sdo as seguintes:

Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de 832 2538
dezembro de 2026 ’
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de 371 12 620
dezembro de 2027 a 31 de dezembro de 2035 ' ’
Total 4543 15.158
Andlise da obrigagdo de beneficio definido por categoria do participante
Informagdes patrimoniais
Percentual de alocagao total em 31 de dezembro de 2025

Renda variavel 18% 18%
Renda fixa 52% 52%
Outros 30% 30%
Subtotal 100% 100%
Resultado do exercicio
Custo de servigo corrente (228) (813)
Juros liquidos sobre passivo/(ativo) liquido (3) (7)
Resultado do exercicio (231) (820)

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigagdo, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Valor Valor
Presente Presente
da 1p.p. da 1p.p.
Obrigagdo Aumento Obrigagdo | Aumento
(VPO) - Efeito (VPO) - Efeito
Patrocinadora 2025 2024 no VPO
Randoncorp S.A. 3.781 (158) 175 3.741 (175) 195
Frasle Mobility 3.818 (167) 177 3.350 (151) 168
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. 1.367 (74) 82 1.180 (69) 77
Master Sistemas Automotivos Ltda. 906 (46) 51 840 (45) 50
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 355 (17) 19 463 (10) 1
Freios Controil Ltda. 301 (14) 15 346 (17) 20
Etadnadon Administradora de Consoércios 186 (6) 7 261 (12) 13
Randon Triel HT Implementos
Rodovidrios Ltda 105 (5) 5 74 (8) °
Centro Tecnoldgico Randon Ltda. 32 (2) 2 151 (7) 8
Etadnadon Implementos Para o Transporte 131 () 1 120 (4) 5
Banco Randon S.A. 73 (2) 3 105 (2) 2
Nakata Automotiva Ltda. 431 (10) ik 87 (5) 5
Fundituba — IndUstria Metaldrgica Ltda. 83 (4) 5 67 (3) 3
Nione Ltda. 9 - 0 46 ) 1
Randon Tech Solutions Industry
Ltda/RTS 33 (2) 2 34 (2) 3
Venice Implementos Rodoviarios Ltda. 57 (2) 2 33 (2) 2
Conexo Servigos Digitais e Coworking
Ltda 2 - - 6 - -
Castertech Mogi Guagu Ltda. 6 - 1 2 - -
Frasle Mobility Site Sorocaba. 170 (7) 6 1 - -
Suspensys Mogi Guacu Ltda. 7 (1 1 - - -
Casteretch Schroeder Ltda. 196 (8) 9 - - -
Castertech Usinagem e Tecnologia Ltda. 21 (1) 2 - - -
Total 12.070 (521) 576 11.007 (513) 572

Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o efeito no
valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de desconto. A combinacao
da taxa real de desconto com a taxa de inflagao, resulta na taxa nominal de desconto igual a 12,56% a.a.
em 31 de dezembro de 2025 (10,82% em 31 de dezembro de 2024).

17. Investimentos
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Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R2)//AS
28, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Outros investimentos, que ndo se
enquadrem na categoria acima, sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzido de provisdo para
desvalorizagdo, quando aplicavel.

17.1. Composi¢do dos saldos

|~ Contoladora |  Consolidado |
| 2025/ 2024 2025] 2024
Participacao em controladas 2.985.720 3.413.421

Outros investimentos 3.915 2.144 5.520 5.782
Investimentos em controlada em conjunto - - 110.717 182.137
Lucros ndo realizados nos estoques/imoéveis (4.365) (9.662) - -
Total 2.985.270 3.405.903 116.237 187.919

Classificagdo no ativo ndo circulante

Investimentos em controladas 2.987.113 3.420.629

Outros investimentos - - 5.520 5.782
Investimentos em controlada em conjunto - - 110.717 182.137
Classificagdo no passivo ndo circulante

Provisdo para perda com investimento (1.843) (14.726) - -
Total dos investimentos lfiquidos 2.985.270 3.405.903 116.237 187.919

17.2. Movimentag¢&o dos saldos

A movimentagdo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

O] Controladora Consolidado
| 2025 2024 2025 2024

Saldos no inicio do exercicio 3.405.903 2.743.947 187.919 100.900
Integraliza¢do de capital 136.257 273.845 - -
Redugédo de capital (a) (54.922)

Integralizagdo de capital controlada em conjunto (b) - - 75.000 75.000
Equivaléncia patrimonial (24.951) 559.509 (146.658) 9.487
Variagdo cambial das investidas no exterior (97.231) 169.225 (1.795) 2.110
Lucros/prejuizos ndo realizados nos estoques / iméveis 5.297 (5.764) - -
Juros sobre capital préprio e dividendos (579.079) (341.884) - -
Alteragao de participagao em controlada (c) 199.265 - - -
Hedge de fluxo de caixa — COE (6.904) 6.904 - -
Outros resultados de controladas 1.635 121 1.771 422
Saldos no final do exercicio 2.985.270 3.405.903 116.237 187.919

(a) Em margo de 2025 houve a redugao de capital da controlada direta Castertech Fundigdo e Tecnologia no valor de R$ 54.788. Em agosto de 2025
a controlada direta Randon Collection foi extinta por liquidagdo voluntaria e o investimento de R$ 134 baixado como perdas de investimento no
resultado.

(b) Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou integralizagdo de capital no montante de R$ 75.000 na controlada em conjunto Addiante S.A. (Em
2024 o valor era de R$ 75.000).

(c) As alteragdes de participagdo societaria em 2025 se referem a: R$ 83.955 na controlada Frasle Mobility, R$ (7.478) na controlada Randon Servigos
e R$ 122.788 na controlada Rands Holding.
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17.3. Movimentac¢do dos saldos por controlada

Saldo em 2024

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Integralizagao

Alteragdo/Ad
equagao
Hedge de | participagdo
Avaliagdo Fluxo de em
Autarial Caixa controlada

JSCP e
dividendos
recebidos

Ajustes
acumulados
de conversdo

Saldo em
31/12/2025

Frasle Mobility (a) 1.165.086 143.380 - (100.710) (40.843) (232) (6.904) 83.955  1.243.732
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. (a) 603.261 (14.908) (54.788) (321.056) 53 (28) - - 212.534
HoldCO USA 509.418 (137.643) - - (54.417) - - - 317.358
Randon Investimentos Ltda. 396.836 (9.953) - (29.975) - (3) - - 356.905
Randon Servicos 208.817 (158.256) 108.600 - - (247) - (7.478) 151.924
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 168.481 109.569 (208.473) (69.577) - - - - -
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 143.128 28.675 - (24.120) 2127 (69) - - 149.741
RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda. 50.958 13.479 - - 31 - - - 64.468
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a) 46.047 24.761 - (21.554) - (21) - - 49.233
Centro Tecnoldgico Randon Ltda. 42.166 2.320 - - - (3) - - 44.483
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli 21.270 (19.832) - - - - - - 1.438
Randon Auttom Ltda. (a) 17.526 (16.098) - - - (5) - - 1.423
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 16.880 (10.221) - - - (2) - - 6.657
Venice Implementos Rodoviarios Ltda. 12.501 547 - (3.250) - - - - 9.798
Randon Auttom Automacgao e Robdtica Ltda. 11.432 (5.262) - - (29) - - - 6.141
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 9.618 2.638 - - - (14) - - 12.242
Randon Corretora de Seguros Ltda. 4.249 4.520 (4.814) (3.955) - - - - -
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 278 (1.549) - - - - - - (1.277)
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda. 132 2 (134) - - - - - -
Fras-le Argentina S.A. 60 68 - - 88 - - - 216
Randon Peru S.A.C 3 (469) - - (20) - - - (486)
Rands Holding - 22.747 213.287 (4.882) - - - 122.788 353.940
Suspensys Automotive Systems (78) (4) - - (4) - - - (86)
Randon Argentina S.A. (14.648) (3.462) 27.657 - (4.217) - - - 5.330
Total 3.413.421 (24.951) 81.335 (579.079) (97.231) (136) (6.904) 199.265 2.985.720

(a) Exclui lucros ndo realizados nos estoques: Frasle Mobility (R$ 1.580), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 645), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 1.231) e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (R$ 871). Exclui lucros
nao realizados nos imobilizados Randon Auttom Automacgdo e Robdtica Ltda. (R$ 3.452). Randon Auttom Ltda. (R$ 6.892). Além disso, exclui efeito do /FRS 16 arrendamentos: Master Sistemas Automotivos Ltda. R$ 60, Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda. R$ 175.
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17.3.1. Reestruturagédo controlada FANACIF

Em 16 de abril de 2024, através de comunicado ao mercado da controlada Frasle Mobility, a Companhia
informou o encerramento das atividades fabris de sua subsididria Fanacif S.A. (“Fanacif’) em
Montevideo, Uruguai, como parte de uma estratégia de otimizagcdo de footprint em resposta aos
desafios comerciais enfrentados ao longo dos ultimos anos. A controlada Frasle Mobility continuara
operando no mercado do Uruguai, mantendo suas operag8es comerciais e de distribuicdo no pais.

Em 31 de dezembro de 2025, os impactos relacionados a reestruturagdo da FANACIF na controlada
indireta foram de uma receita de R$ 10.495 referente a venda de imobilizado e, na controlada Frasle
Mobility, de uma despesa de R$ (5.457) referente a baixa de mais valia e reversdo de impairment. O
efeito contdbil no resultado liquido da Randoncorp, apds ndo controladores, foi de R$ 2.648 (R$ 22.611
em 31 de dezembro de 2024).

17.3.2. Aquisicdo quotas da controlada indireta Frasle Mobility Sorocaba Ltda., pela controlada Frasle
Mobility S.A.

Em 31 de julho de 2025, a Companhia, através de sua controlada Frasle, concluiu a aquisicdo da
participagdo remanescentes de sua controlada direta Frasle Mobility Sorocaba, passando a deter 100%
de participagao societaria. A operagdo tem como objetivo fortalecer a posicdo estratégica nos mercados
original e de reposigdo e ampliar a capacidade produtiva de pastilhas de freio, especialmente da linha
ceramica. Apos a conclusao, a unidade passou a ser denominada Frasle Mobility Sorocaba Ltda.

A transacdo envolveu a assungdo de contingéncias que estavam cobertas pelo Joint Venture
Agreement, nas quais o vendedor possuia a obrigagdo de reembolsar a Frasle Mobility Sorocaba em
eventuais indenizagdes. Em contrapartida, houve a transferéncia da participacdo societaria
remanescente e de iméveis de propriedade do socio, localizados junto a unidade fabril, os quais foram
reconhecidos como Propriedade para Investimento. Os efeitos da operagdo foram registrados
diretamente no Patrimbnio Liquido da Controlada Frasle Mobility S.A..

17.3.3 Incorporacgdo da controlada indireta Nakata Automotiva Ltda pela controlada direta Frasle
Mobility S.A

Conforme fato relevante divulgado em 10 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracao da Frasle

Mobility S.A. aprovou a incorporag¢ao da sua controlada integral Nakata Automotiva Ltda., com sede em

Osasco (SP) e operacgdes industriais em Extrema (MG).

A operacgao foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025 e
tem como objetivo, simplificar a estrutura societaria do grupo econémico com a absorc¢ao das atividades
da Nakata e gerar beneficios operacionais, econdmicos, financeiros, tributarios, comerciais e
estratégicos, em especial pela otimizag&o de processos decisérios e operacionais. Os efeitos contabeis
daincorporacgao passam a ser refletidos nas demonstracdes financeiras da Controlada Frasle Mobility a
partir de 1° de janeiro de 2026.

Por se tratar de incorporagao de controlada integral, a operagao caracteriza-se como transagao entre
empresas sob controle comum, ndo gerando efeitos econbmicos adicionais nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia, sendo 0s ativos e passivos absorvidos pelos respectivos
valores contabeis.

17.3.4 Movimentacdo dos saldos por controlada em conjunto

Resultado de
Saldo em equivaléncia Integralizagdo | Saldoem
31/12/2024 patrimonial de Capital 31/12/2025

Addiante S.A. (a) 182.137 (146.658) 75.000 110.717
Total 182.137 (146.658) 75.000 110.717

(a) A reducdo do saldo do investimento na Addiante S.A. no exercicio decorre, principalmente, do reconhecimento de equivaléncia patrimonial
negativa no periodo, refletindo impactos provisionados, no montante de R$ 155.541, pela investida relacionados a exposigédo a seu principal cliente
em processo de recuperagdo judicial, cuja tramitagdo permanece em andamento.
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18. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Administragdo realiza anualmente, ou sempre que ha indicios de perda, testes de redugdo ao valor
recuperavel de seus ativos. O objetivo é identificar eventuais perdas de valor decorrentes de mudancgas
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam impactar o valor contabil dos ativos.

O valor recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre o seu valor justo liquido de
despesas de venda e o valor em uso. A estimativa do valor em uso é obtida por meio da projecédo de
fluxos de caixa descontados, com base em premissas macroecondmicas, operacionais e setoriais
consistentes com o plano estratégico aprovado pela Administragao.

As premissas fundamentais utilizadas na avaliagdo do valor recuperavel incluem:

() Horizonte de projegao: as projecdes financeiras abrangem um periodo de cinco anos, sendo
ajustadas com base na perpetuidade quando aplicavel.

() Taxa de desconto: baseada no custo médio ponderado de capital (WACC) da Companhia,
considerando a estrutura de capital da Randoncorp e ajustada conforme o perfil de risco de
cada UGC, levando em conta fatores como localizagao geografica, volatilidade cambial, risco
setorial e projecéo de fluxo de caixa.

) Crescimento futuro: taxa de crescimento baseada em projegdes setoriais e expectativas de
mercado.

Ativos com vida Util indefinida, como o agio, ndo sdo amortizados e sdo submetidos anualmente a testes
de /impairment para avaliar a necessidade de ajuste ao seu valor contabil. Esses testes consideram a
geragao de valor dos ativos que fundamentaram sua mensuragdo, garantindo que permanegam
alinhados as perspectivas futuras de rentabilidade da unidade geradora de caixa correspondente.

18.1. Reconhecimento, Reversao e Alocagdo das perdas por Impairment

A perda por desvalorizagdo de um ativo € reconhecida no resultado do exercicio quando seu valor
contabil excede o valor recuperavel. Caso haja mudanga significativa nas premissas que fundamentaram
a estimativa original, a reversao pode ser realizada, desde que o novo valor recuperavel ndo ultrapasse
o valor contabil que o ativo teria caso nenhuma perda tivesse sido registrada. /mpairment sobre agio
nao é passivel de reversao.

Nas unidades geradoras de caixa, a perda € alocada primeiramente ao agio por expectativa de
rentabilidade futura, se houver. As perdas remanescentes sdo registradas nos ativos intangiveis
determinados por fluxos de caixa futuros, como mais valias, €, por fim, nos ativos imobilizados mais
significativos da UGC.

18.2. Avaliagdo ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou o teste de recuperabilidade nas unidades que
apresentaram indicativos de perda de valor, bem como nos ativos intangiveis com vida util indefinida e
no agio pago por expectativa de rentabilidade futura em combinagdes de negdcios. As unidades que
ndo apresentaram evidéncias de perda ou ndo se enquadraram nos critérios estabelecidos nado foram
submetidas ao teste.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo identificou a necessidade de
reconhecimento de /impairment na unidade geradora de caixa Hercules Enterprises LLC, conforme
informacdes a segquir:

Empresa Nota Margem Taxa de desconto 2025 2024
bruta média

AML Juratek Limited 40,99% 12,20% (13,03% em 2024) N&o identificado N&o identificado
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ASK Frasle Friction

Banco Randon

Castertech Usinagem
DBServer

Delta Global

EBS Aftermarket Group Limited
Fanacif

Frasle Argentina

Frasle Friction Material Pinghu
Fras-le Europe B.V.

Frasle Mobility Sorocaba Ltda.
Frasle North America

Frasle Panamericana

Fremax

Hercules Enterprises LLC
Master Flores da Cunha (UGC)
Nakata

Randon Argentina

Randon Auto Parts (AXN)
Randon Auttom Ltda. (UGC)
Randon Corretora de Seguros
Randon Triel HT

Suspensys Automotive Systens
(15.2 b)

UGC Castertech Unidade
Caxias, Fundituba e Castertech
Mogi Guagu

Total

14.31

a) Hercules Enterprises

38,10%
29,80%
16,68%
28,29%
27,56%
35,23%
63,19%
34,43%
27,58%
27,21%
28,11%
15,02%

21,71%
38,77%
18,09%
23,44%
38,26%
10,24%
25,33%
26,12%
88,53%
18,63%
14,20%

23,80%

12,73% (13,65% em 2024)
18,51% (16,86% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)

14,50%

12,50%
18,34% (17,25% em 2024)
15,33% (18,93% em 2024)
14,08% (12,19% em 2024)
12,20% (13,03% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
11.43% (11,93% em 2024)
14,46% (14,31% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
11,93% (11,93% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
15,33% (18,93% em 2024)

1,43%
14,50% (13,58% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
14,50% (13,58% em 2024)
14,49% (14,25% em 2024)

14,50% (13,58% em 2024)

Nao identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
(37.815)

N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
Nao identificado
(24)

Nao identificado

(37.839)

Nao identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado

N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
Nao identificado
N&o identificado
Nao identificado

(15)

Nao identificado

(15)

Em 31 de dezembro de 2025 o teste indicou perda por redugdo ao valor recuperavel no montante de
R$ 37.815, a qual foi reconhecida na controladora HoldCo, como redugao do investimento, com alocagéo
contra o agio por expectativa de rentabilidade futura, tendo impacto em resultado na rubrica de outras

despesas.

b) Andlise de sensibilidade

A Companbhia realizou analise de sensibilidade projetando cenarios otimistas e pessimistas para seus
investimentos, considerando as controladas testadas e as seguintes premissas: (i) EBTIDA 2% inferior e
superior e (ii) taxa de desconto 2% inferior e o resultado da analise do valor recuperavel menos o valor

contabil esta apresentado a seguir:

AML Juratek 80.466 148.614 34.562
ASK Frasle Friction 11.445 14.207 8.933
Banco Randon (a) 6.371 42.461 (21.353)
Castertech Usinagem 13.146 21.870 7.117
DBServer 76.902 107.632 55.685
Delta Global (a) 12.584 40.289 (6.189)
EBS (a) 9.605 29.450 (3.651)
Fanacif 11.672 11.755 11.592
Frasle Argentina 153.135 171.512 136.394
Frasle Asia 5.975 9.440 2.763
Frasle Europe B.V. 1.613 2.286 978
Frasle Mobility Sorocaba 50.733 66.123 37.808
Frasle North America 19.353 33.616 6.772
Frasle Panamericana 178 317 42
Hercules Enterprises LLC (a) (37.815) 95.490 (120.324)
Nakata 1.355.352 1.774.745 1.063.991
Randon Argentina S.A. 13.321 14.163 12.520
Randon Auto Parts (AXN) 32.567 57.741 16.678
Randon Corretora de Seguros 39.721 51.838 31.317
Randon Triel HT 20.476 24.649 16.909
Suspensys Automotive Systems (24) (24) (24)
(UGC) Auttom 16.363 28.701 7.951
(UGC) Caster Tambores 104.826 167.936 51.642
(UGC) Fremax 173.989 289.836 93.743
(UGC) Master Flores da Cunha 24.482 37.331 15.673



RANDONCORP

(a) Ao realizar as projegbes para um cenario pessimista utilizando as premissas destacadas, a Companhia identificou um possivel impairment.
Contudo, a Administragdo utiliza em suas projegdes cendrios baseados em projegdes adequadas ja considerando riscos de mercado, o qual
apresenta valor recuperdvel liquido. Nas demais UGC’s ndo foram identificados cendrios alternativos que resultariam em impairment.

18.3. Avaliagdo ao valor recuperavel de ativos operacionais

A Companhia também realiza, anualmente, avaliagdo a valor recuperavel de ativos operacionais, com
foco na andlise fisica de bens imobilizados, a fim de identificar sua condigdo de uso. Caso sejam
identificados bens em desuso ou sem perspectiva de utilizagado futura, é realizado o impairment, uma
vez que ndo ha a possibilidade de recuperagao do valor contabil desses ativos.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de impairment referente a ativos operacionais era R$ 6.128 na
Controladora e R$ 6.408 no Consolidado (R$ 3.355 na Controladora e R$ 6.785 no Consolidado em 31
de dezembro de 2024).

18.4. Movimentagao da provisao ao valor recuperavel

A movimentagao da recuperagao ao valor recuperavel esta apresentada abaixo:

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (5.404) (4.811) (52.110) (44.527)
Constituicdo de impairment do exercicio (a) (1.997) (948) (46.952) (10.558)
Reversdes/atualizagdes (b) 949 355 23.849 2.975
Saldo no final do exercicio (6.451) (5.404) (75.213) (52.110)

a) As movimentagdes registradas do consolidado no exercicio referem-se a constituigdo de /impairment de &gio no valor de R$ (37.815)
relacionado a UGC Hercules Enterprises, R$ (6.750) de /impairment de intangivel reconhecido no Banco Randon, provisdo de R$ (1.997)
sobre ativos operacionais da Controladora; constituigdo adicional de /mpairment de R$ (366) sobre valor residual na UGC de Blocos na
controlada indireta Frasle North América (FNAI); e o reconhecimento de R$ (24) na Suspensys México referente a bens imobilizados
adquiridos no periodo.

b) Referem-se as movimentagdes ocorridas durante o exercicio no consolidado apresentado, de R$ 13.935 reconhecido na Fanacif - Nota
Explicativa 17.3.1, além de reversdo de /impairment de ativos operacionais alienados na na Randon Implementos para o Transporte, no
montante de R$ 4.188 e na Suspensys México, no montante de R$ 999, e reversdo de /impairment em ativos operacionais na Randon
Controladora no montante de R$ 949 e R$ 108 na controlada Frasle. Demais movimentagdes, R$ 3.670, refere-se a a atualizagdo de
impairment no periodo, relacionados a variagdo cambial, corre¢gdo monetaria e reversao por conta de depreciagdo dos bens Imobilizado.

19. Imobilizado

19.1. Reconhecimento e mensuragao

Os ativos imobilizados sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzidos da
depreciacdo acumulada e de quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo, como materiais, mao
de obra direta, desmontagem, restauragao do local e custos de financiamento para ativos qualificaveis.

A Administragao aplica julgamentos e estimativas na definicdo dos ativos a serem capitalizados e na
segregacao de componentes com vidas Uteis distintas. Gastos subsequentes s&o registrados como
ativo quando agregam beneficios econémicos futuros a Companhia, enquanto despesas de manutencgéo
e reparos recorrentes sao reconhecidas no resultado. Da mesma forma, ativos sao baixados quando
alienados ou quando ndo ha expectativa de geragao de beneficios econémicos, com o reconhecimento
de eventuais ganhos ou perdas no resultado do exercicio.

19.2. Depreciagéo

A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou familia de ativos a partir
da data em que estdo disponiveis para uso, pelo método linear, de modo que seu valor residual apds
sua vida Util seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sdo revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Consolidado 2025 Consolidado 2024
Vida (til média Vida Util média
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Edificagdes

Mdveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Moldes

Direito uso subestacao
Veiculos

Equipamentos de
tecnologia

Controladora
Custo do imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aquisicdes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aquisicdes

Baixas

Transferéncias (a)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciagéo e perdas por redugdo ao valor
recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Despesa de depreciagdo no exercicio
Baixas

Perdas por reducéo ao valor recuperavel
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Despesa de depreciagdo no exercicio
Baixas

Perdas por reducéo ao valor recuperavel
Transferéncias (a)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025

25 anos

Terrenos e
prédios

483.834
2.631
(932)
2.865
488.398
4.960
(612)
648
493.394

(109.186)
(7.809)
667
(320)
(116.648)
(7.937)
31

320

(124.234)

371.750
369.160

10 anos
8 anos
7 anos
9 anos
7 anos

4 anos

Méquinas
equipamentos e
moldes
447.297
14.5M
(2.643)
15.096
474.261
17.280
(9.338)
34.345
516.548

(231.087)
(30.110)
2.169
(118)
(259.146)
(30.337)
5.566

18

577
(283.222)

215.115
233.326

4%
9,7%
12,2%
14,1%
22,2%
13,9%

1

24,3%

Méveis e
utensflios

14.217
2.193
(482)

548

16.476
2.872
(381)

641

19.608

(5.395)
(1.157)
267
(19)
(6.298)
(1.469)
242

19

(7.5065

10.178
12.102

Equipamentos de
Tecnologia
22.41
4.085
(856)

691

26.331
1.297
(456)

1.309
28.481

(12.539)
(3.695)
648
(319)
(15.905)
(3.921)
407

319

(19.100;

10.426
9.381

26 anos
11 anos
10 anos
10 anos
9 anos
9 anos

5 anos

3,9%
9,0%
10,4%
10,3%
1,1%
1,1%

18,9%

Imobilizado
em
Velculos andamento Total

8.589
547
(165)
434
9.405
14
(739)
47
8.727

(6.020)
(496)
101

0]
(6.416)
(637)
698

(6.254;

2.989
2.473

26.461
54.038
(19.634)
60.865
52.936
(41.110)
72.691

60.865
72.691

1.002.809
78.005
(5.078)

1.075.736
79.359
(11.526)
(4.120)
1.139.449

(364.227)
(43.261)
3.852
(777)
(404.413)
(44.201)
6.944
777

577
(440.316)

671.323
699.133

(a) O montante liquido de R$ 3.543 refere-se a transferéncia de imobilizado para propriedade para investimento e ativos mantidos para a venda.

Consolidado

Custo do imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aquisicoes

Adig&o por combinagao de negdcios
Baixas

Transferéncias

Mais Valia

Variagao cambial

Efeito de hiperinflagdo

Outros (a)

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aquisicoes

Adicéo por combinagado de negdcios
Baixas

Transferéncias (b)

Mais Valia

Variagao cambial

Efeito de hiperinflagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Terrenos e
prédios
1.142.694
8.830
26.724
(11.257)
31.082
27.345
19.513
24.849
(22.401)
1.247.379
35.501
132.450
(31.060)
48.596
56.411
(10.298)
11.732
1.490.711

Depreciagéo e perdas por redugdo ao valor recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Despesa de depreciagdo no exercicio
Adicdo por combinagao de negdcios
Baixas

Perdas por redugéo ao valor recuperavel
Transferéncia

Variagao cambial

Efeito de hiperinflagdo

Outras (a)

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Despesa de depreciagdo no exercicio
Adigéo por combinagao de negdcios

(288.319)
(25.741)
(10.645)

6.249
(6.073)
(3.393)

(7.187)
14.820

(320.289)
(35.894)
(18.001)

Mdéquinas,

equipamentos e
moldes
2.483.927
107.909
12.380
(55.680)
132.033
4.020
70.855
26.356
(1.869)
2.779.931
127.719
217.373
(82.829)
36.263
63.210
(53.150)
13.132
3.101.649

(1.498.247)
(158.264)
(8.459)
43.123
4.876

(27)
(39.690)
(18.349)

(1.675.037)
(192.622)
(137.843)

Méveis e
utensilios
102.938
9.865
4.436
(4.701)
3.956
865
8.172
10.273

135.804
7.557
1.636

(7.780)
3.146
2

(13.657)

4.865
131.573

(54.662)
(9.099)
(3.240)

3.188
(376)

(1
(4.288
(7.208

(75.686)
(9.133)
(349)

Equipamentos
de
computagao
80.808
14.725

5.091
(3.993)
3.307

(37)

(425)

1.458

100.934
7.495
925
(11.022)
10.504
133
(418)
2149
110.700

(46.790)
(12.143)
(4.200)
2.950
(130)

28
(1.625)
(930)

(62.840)
(13.411)
(463)

Veliculos
23.779
1.375
5.277
(2.074)
523

978
1.001
2.384

33.243
595
2.745
(2.343)
(767)

8
(4.374)
2.552
31.658

(15.507)
(1.827)
(2.198)

1.685
27
(547)
(1.871)

(20.232)
(2.488)
(1.940)

Imobilizado
em
andamento
244.447
271.269
173

(829)
(170.901)

3.714
4.987

352.860
318.456
17.870
(7.119)
(340.673

)
(6.578)
(1.578)
333.238

Total
4.078.593
413.973
54.081
(78.534)

33171
102.830
70.307
(24.270)
4.650.151
497.323
372.989
(142.153)
(242.931)
119.764
(88.466)
32.852
5.199.529

(1.903.499)
(207.074)
(28.742)
57.195
(1.658)

(49.523)
(35.545)
14.820
(2.154.026)
(253.468)
(158.623)
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Baixas 4.176 55.626 5.568 8.687 1173 - 75.230
Perdas por redugéo ao valor recuperdvel 1.637 5.085 248 992 123 - 8.085
Transferéncia (b) 32.203 204.511 3.145 (4.204) 1.960 (105) 237.510
Variagdo cambial 4.952 29.245 7.520 2.152 2.268 (6) 46.131
Efeito de hiperinflagéo (2.846) (8.948) (2.745) (478) (536) - (15.553)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (334.062) (1.719.983) (71.432) (69.565) (19.672) - (2.214.714)
Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 927.090 1.104.894 60.118 38.094 13.011 352.918 2.496.125
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.156.649 1.381.666 60.141 41135 11.986 333.238 2.984.815

(a) Valor demonstrado em outras refere-se a reclassificagdo para ativo circulante dos ativos mantidos para a venda da empresa Fanacif.

(b) O montante liquido de R$ 5.421 refere-se a transferéncia de imobilizado para propriedade para investimento e ativos mantidos para a venda da
Randon e Castertech.

Os saldos patrimoniais de ativo imobilizado sdo compostos pelos montantes abaixo:

| Controladora | Consolidado |

.| 2025] 2024 2025|2024

Imobilizado em operagao 699.133 671.323 2.984.815 2.496.125

Adiantamentos a fornecedores e importagao

em andamento 21.455 41.208 50.561 120.643
720.588 712.531 3.035.376 2.616.768

19.3. Imobilizado em andamento

As imobilizacdes em andamento estdo representadas substancialmente por projetos de expansdo e
otimizacdo das unidades industriais, conforme relacionado abaixo:

Construgdes e benfeitorias em imdveis 12.332 14.365 44.31 90.788
Fabricacdo e instalagdo de maquinas e - - - -
equipamentos 52.010 39.158 212.585 225.082
Fabricagdo de ferramentas 7.445 5.104 22.546 23.813
Outros (a) 904 2.238 53.796 13.235

72.691 60.865 333.238 352.918

a. Demais imobilizados em andamento sdo representados pelas classes de equipamentos de informatica, mdveis e veiculos.

19.4. Custos de Capitalizagdo de juros sobre imobilizado em andamento

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia capitalizou R$ 40.271 (R$ 525 em
31 de dezembro de 2024) relativos a custos de empréstimos associados a ativos imobilizados em
andamento.

A capitalizacdo ocorreu durante o periodo em que os ativos qualificaveis permaneceram em fase de
construcdo ou aquisicdo. O montante capitalizavel foi apurado mediante a aplicacdo de taxa média
ponderada, calculada com base no custo dos empréstimos vigentes no exercicio. Em 2025, a taxa média
aplicada foi de 1,16% ao més.

A capitalizagdo de juros é encerrada quando os ativos estdo prontos para uso, ocasido em que 0s
respectivos valores passam a ser depreciados de acordo com a vida Util econémica estimada dos bens.

20. Intangivel

20.1. Softwares

As licencas de softwares adquiridas sédo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicao
e preparagao para uso, sendo amortizadas durante sua vida Util estimada, limitada a 6 anos. A deciséo
sobre a capitalizagdo ou reconhecimento como despesa envolve julgamento da Administragao,
considerando se os gastos geram beneficios econémicos futuros a Companhia.

Os custos de manutencgdo de softwares sao reconhecidos como despesa a medida que sdo incorridos,
enguanto os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis a projetos de softwares exclusivos e
controlados pela Companhia sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando o software esta
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disponivel para uso ou venda e quando os beneficios econémicos futuros podem ser mensurados de
forma confidvel. Caso esses critérios ndo sejam atendidos, os gastos sdo reconhecidos como despesa.
Custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo podem ser reclassificados
como ativos em periodos subsequentes.

A mensuragdo e amortizagao do intangivel envolvem julgamentos e estimativas significativas, como a
definicdo da vida util econdmica, a expectativa de geragdo de beneficios futuros e a segregagao dos
custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento do ativo.

20.2. Amortizacdo

A amortizagdo é calculada sobre os itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A amortizacdo € geralmente
reconhecida no resultado.

20.3. Combinagdes de negdcios e agio

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinag&do de negdcios referem-se, substancialmente, aos
agios apurados em aquisicdes de investimentos, marcas e carteira de clientes. Nas demonstragdes
financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios e
reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisigdo, o qual é
equivalente ao seu custo e sdo amortizados pela vida Util estimada utilizando o método linear.

O agio (gooawil) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e 0 montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisicées de controladas
é registrado como "ativo intangivel". Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do exercicio, na data da aquisicao. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment, que ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da aliena¢gdo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O 4agio ¢é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo
¢ feita para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou, devidamente
segregada, de acordo com o0 segmento operacional.

O detalhamento das mais valias e agio decorrentes da aquisicdo de combinagdes de negdcios realizadas
em 2025 e 2024 estdo apresentadas na nota explicativa 8.

As vidas Uteis médias estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

_
Software e licengas 5 anos 20,3% 5 anos 20,3%
Mais valia da carteira de 11 anos 9,1% 11 anos 9,1%
clientes
Marcas registradas 20 anos 5,0% 20 anos 5,0%

Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes dos intangiveis:

Controladora

Intangivel
Custo ou avaliagéo Marcas e Patentes Software e licencas

Saldos em 31 de dezembro de 2023 202 299 98.730 99.231
Aquisicoes - 390 5.804 6.194
Baixas - - (272) (272)
Transferéncias - (318) 318 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 202 371 104.580 105.153
Aquisicoes - (299) 4.485 4.186
Baixas - - (956) (956)
Transferéncias - (72) 72 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202 = 108.181 108.383
Amortizag&o

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - (94.375) (94.375)

Despesa de amortizagdo do exercicio - - (2.353) (2.353)
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Baixas - - 21 21
Perdas por redugéo ao valor recuperavel - - (172) (172)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - (96.689) (96.689)
Despesa de amortizagdo do exercicio - - (2.711) (2.711)
Baixas - - 784 784
Perdas por redugéo ao valor recuperavel - - 172 172
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - (98.444) (98.444)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 202 371 7.891 8.464
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202 = 9.737 9.939
Consolidado
Marcas e | Intangivel Direito de uso de | Direito
Custo ou avaliagéo patentes em Software e | Carteira de subestagio de de uso
andamento | licengas Clientes Agio energia de ativos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 170.412 15.405 227.664 472.812 358.876 16.914 1.322 1.268.405
Adicéo por combinagdes de negdcios 45.081 - 2.865 39.490 148.249 - - 235.685
Aquisicdes - 17.936 10.392 - - - - 28.328
Baixas - (198) (2.552) - - - - (2.750)
Transferéncias - (17.428) 17.428 - - - - -
Variagdo cambial 22.858 - 2.803 55.713 48.824 - - 130.198
Efeito hiperinflagédo 4.314 - 1.291 35.994 19.397 - - 60.996
Saldos em 31 de dezembro de 2024 242.665 15.715 259.891 604.009 575.346 16.914 1.322 1.715.862
Adicéo por combinagdes de negdcios 198.053 (15) 2.508 - - - 3.363 203.909
Aquisi¢cdes - 16.308 8.335 - - - - 24.643
Baixas (3.737) (272) (1.705) - - - (1.322) (7.036)
Transferéncias (a) (18.7417) (17.483) (611) 19.249 189 1 - (17.396)
Variagdo cambial (2.731) - (2.702) (20.617) (17.534) - 119 (43.465)
Mais Valia 234.977 - - 372.466 - - - 607.443
Efeito hiperinflacdo 1.746 - 461 15.344 8.341 - - 25.892
Agio na combinagao de negécios - - - - 675.605 - - 675.605
Saldos em 31 de dezembro de 2025 652.232 14.253 266.177 990.451 1.241.947 16.915 3.482 3.185.457
Amortizagdo e perda por redugao ao valor
recuperével
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (30.975) - (197.462) (95.290) (4.189) (16.892) - (344.808)
Adicéo por combinagado de negdcios - - (769) - - - - (769)
Despesa de amortizagdo do exercicio (11.323) - (13.316) (42.788) - (3) - (67.430)
Baixas - - 883 - - - - 883
Perda por redugao ao valor
recuperavel (4.828) - (172) 1.663 - - - (3.337)
Transferéncia (5.057) 14.259 - (9.202) - - - -
Variagdo cambial (4.258) - (1.453) (9.000) 3.087 - - (11.624)
Efeito hiperinflacdo - - (1.362) - (19.396) - - (20.758)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (56.441) 14.259  (213.651) (154.617) (20.498) (16.895) - (447.843)
Adig&o por combinagao de negdcios - 27 (2.417) - - - (3.363) (5.753)
Despesa de amortizagdo do exercicio (33.574) (80) (16.497) (82.297) - (3) - (132.451)
Baixas - - 1.379 - - - - 1.379
Perda por redugao ao valor
recuperavel 391 - (6.579) - (37.817) - - (44.005)
Transferéncia (a) 6.933 (12.617) 17.347 5741 (2) (2) - 17.400
Variagdo cambial 109 (1.589) 1.406 (3.739) 12.765 - (119) 8.833
Efeito hiperinflagédo - - (438) - (8.342) - - (8.780)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (82.582) - (219.450) (234.912) (53.894) (16.900) (3.482) (611.220)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 186.224 29.974 46.240 449.392 554.848 19 1.322 1.268.019
Saldos em 31 de dezembro de 2025 569.650 14.253 46.727 755.539  1.188.053 15 - 2.574.237

(a) Montante liquido de R$ 4 refere-se a transferéncia de intangivel para imobilizado.

21 Arrendamentos

Na data de inicio de cada contrato de aluguel, é realizada a avaliagdo se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. A Companhia utiliza uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuragado para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

211 Ativo de direito de uso

O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento e é depreciado linearmente
pela vida Util do contrato ou pela vida Util do ativo que estd sendo arrendado. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o0 valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
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incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos.

As vidas Uteis médias de ativos de direito de uso estimadas para o exercicio corrente, sdo as seguintes:

Mdquinas e equipamentos 5 20% 7 15%
Edificagdes 15 7% 17 6%
Veiculos 4 27% 4 27%

A composicdo e movimentagao dos ativos de direito de uso para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, esta abaixo apresentada:

Controladora
Direitos de uso
de méquinas e | Direitos de uso de Direitos de
equipamentos | prédios e terrenos | uso de velculos Total

Em 31 de dezembro de 2023 14.369 10.236 3.268 27.873
Adicdes 7.917 1.497 1.078 10.492
Baixas (4.743) (6.234) (67) (11.044)
Amortizagdes (6.181) (984) (927) (8.092)
Em 31 de dezembro de 2024 11.362 4.515 3.352 19.229
Adicdes 68.822 592 - 69.413
Baixas (7.691) (1.439) (2.894) (12.024)
Amortizagdes (7.117) (148) (275) (7.539)
Em 31 de dezembro de 2025 65.376 3.520 183 69.079
Consolidado

Direitos de uso

de maquinas e |Direitos de uso de Direitos de

equipamentos |prédios e terrenos| uso de veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2023 49.871 212.752 4.394 267.017
Adicdes 19.464 19.119 3.529 42.112
Adigdo por combinagdo de negdcios 11.810 1.408 13.218
Baixas (17.049) (27.873) (290) (45.212)
Efeito de hiperinflagao - 40.215 - 40.215
Variagdo Cambial 301 12.417 78 12.796
Amortiza¢des (23.771) (41.977) (2.268) (68.016)
Em 31 de dezembro de 2024 28.816 226.463 6.851 262.130
Adicdes 223.529 32.953 6.409 262.886
Adigao por combinagao de negdcios 1.513 88.915 2122 92.552
Baixas (13.702) (6.350) (3.807) (23.859)
Efeito de hiperinflagédo - 8.970 - 8.970
Variagdo Cambial (142) (21.199) (38) (21.379)
Amortizagdes (25.663) (54.841) (3.644) (84.145)
Em 31 de dezembro de 2025 214.351 274911 7.893 497.155

21.2 Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamento s&do reconhecidos na data de inicio do arrendamento e mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.
O valor presente dos arrendamentos € calculado com base em taxa incremental.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletira Companhia
exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s&o reconhecidos
como despesas No exercicio em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos e estédo
apresentados na nota explicativa 32.

O valor contabil dos passivos de arrendamento sdo remensurados em caso de modificagbes de taxa,
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pagamentos de arrendamentos ou prazos e o0s reflexos sao reconhecidos no ativo de arrendamento e

no resultado do exercicio.

A movimentagao dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta abaixo

apresentada:

| Controladoa Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 29.247 279.130
AdigGes 10.492 42.112
Adic&o por combinagdo de negdcios - 13.218
Baixas (11.608) (63.627)
Juros de arrendamentos 3.477 53.870
Pagamentos (10.581) (76.189)
Variagao cambial - 19.284
Em 31 de dezembro de 2024 21.027 267.798
AdigGes 69.412 274.832
Adic&o por combinagdo de negdcios - 103.487
Baixas (12.585) (29.724)
Juros de arrendamentos 5512 43.696
Pagamentos (11.060) (109.002)
Variagao cambial - (9.631)
Em 31 de dezembro de 2025 72.306 541.456
Circulante 12.634 102.334
N&o circulante 59.672 439.122
A movimentag&o dos arrendamentos esta descrita no quadro abaixo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.247 279.130
Adigbes por combinagdo de negdcios - 13.218
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento) (10.581) (76.189)
Subtotal (10.581) (76.189)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 3.477 53.870
AdigGes / baixas (1.116) (21.515)
Variagdo cambial - 19.284
Subtotal 2.361 51.639
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.027 267.798
Adigbes por combinagao de negdcios - 103.487
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento) (11.060) (109.002)
Subtotal (11.060) (109.002)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 5.512 43.696
Adicdes / baixas 56.827 245.108
Variagdo cambial - (9.631)
Subtotal 62.339 279173
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72.306 541.456

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento é a seguinte:

Vencimentos

2026
2027
2028
2029 e apods
Total

Controladora Consolidado

12.633 102.334
14.341 92.625
16.101 90.451
29.231 256.046
72.306 541.456

Conforme orientacdes do oficio CVM SNC/SEP n° 02/2019, para fins de avaliagdo dos usudrios da
informacado, a Companhia realizou calculo dos fluxos de caixa futuros com base em taxa nominal, caso
tivesse adotado essa taxa em 31 de dezembro de 2025, os impactos de depreciacao no resultado da
Companhia seriam de R$ 7.757 na controladora e R$ 86.538 no consolidado, enquanto os juros
decorrentes de arrendamentos na controladora e consolidado seriam de R$ 5.177 e R$ 46.582

respectivamente.
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Em decorréncia da aprovagao da Emenda Constitucional n°® 132/2023, os pagamentos relativos a
arrendamentos continuardo gerando créditos de PIS e COFINS apenas até 31 de dezembro de 2026. A
partir dessa data, tais contribuicdes serdo extintas e substituidas pela Contribuigdo sobre Bens e
Servigos (CBS), cuja aliquota ainda se encontra em fase de regulamentagdo. Em 31 de dezembro de
2025, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto de arrendamentos do exercicio
de 2026 totaliza R$ 2.922, valor que, trazido a valor presente considerando o prazo médio ponderado,
corresponde a R$ 2.722.

A Companhia ndo possui contratos de subarrendamento e transagdes de retro arrendamento.

22 Fornecedores

Sao obrigagdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servigos, classificados no passivo circulante devido
ao vencimento em até um ano. Estes valores sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e depois
mensurados pelo custo amortizado.

Os fornecedores na data-base estdo apresentados conforme abertura abaixo:

0000000000000 | = Controladora | Consolidado
| 2025 2024 2025 2024

No pals 328.411 460.408 727.602 995.897
De terceiros 288.563 399.355 727.602 995.897
Partes relacionadas 39.848 61.053 - -

No exterior 24.044 13.767 523.728 422.116
De terceiros 24.044 12.213 523.728 422.116
Partes relacionadas - 1.554 - -

Subtotal 352.455 474175 1.251.330 1.418.013
Ajuste a valor presente (2.490) (2.240) (5.990) (5.199)

Total 349.965 471.935 1.245.340 1.412.814

23 Operacoes de risco sacado

A Companhia possui contratos junto ao Banco Randon com objetivo de permitir aos seus fornecedores
a antecipagao de seus recebiveis através de operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operagao os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para uma instituicdo financeira, que por
sua vez, passa a ser a detentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A Companhia mantém o
acompanhamento da composicao da carteira e das condi¢cdes estabelecidas com os fornecedores as
quais ndo tiveram alteragdes nos prazos e valores acordados em relagao as transagdes originais.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de operagbes de risco sacado era R$ 18.102 na Controladora
e R$ 0 no Consolidado (em fungdo das operagdes serem efetuadas com o Banco Randon, controlada da
Companhia, e eliminadas no Consolidado). Em 31 de dezembro de 2024, os saldos eram de R$ 12.272
na Controladora e R$ 0 no Consolidado.

24 Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios
tribunais e érgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, 0s quais envolvem
questdes:

Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em
sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos, bem como
valores adicionais ndo vinculados a processos judiciais especificos, constituidos com base na avaliagdo
de riscos e em critérios técnicos e prudenciais.

Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados
por autuacdes federais, estaduais e municipais que se encontram em andamento, parte na esfera
administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretagdo da
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legislagdo tributaria por parte da Companhia e do fisco.

Civel - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes
indenizatoérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia, bem como valores adicionais
ndo vinculados a processos judiciais especificos, constituidos com base na avaliagdo de riscos e em
critérios técnicos e prudenciais.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

241  Provis0es para litigios

Os valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos sdo:

Controladora
Trabalhista 38.470 33.986 137.833 113.427
Tributario 6.120 16.421 54.509 62.974
Civel 2123 1.383 7629 1.472
Total 46.713 51.790 199.971 177.873

Movimentag&o da provisdo para litigios passivos:

I Controladora
Combinagao
aldo em RV Saldo em | Saldo em Baixa/ de negdcio | Saldo em
2024 Adicdo | Realizagdo 2025 2024 Adicdo | Realizacédo (a) 2025
Trabalhista 33.986 14.279 (9.795) 38.470  113.427 50.504 (29.267) 3163 137833
Tributério 16.421 479 (10.780) 6.120 62.975 2.690 (11.156) - 54.509
Civel 1.383 740 - 2123 1.471 869 (11) 5.300 7629
Total 51790 15.498 (20.575) 46.713  177.873 54.063  (40.428) 8.463  199.971

(a) Montante referente as contingéncias néo ajuizadas assumidas na aquisigdo da totalidade da controlada indireta Frasle Mobility Sorocaba,
conforme Nota Explicativa 17.3.2.

Os principais processos tributarios com provisdo referem-se a agdes rescisoérias ajuizadas em face das
controladas indiretas Frasle Mobility Sorocaba e Nakata. Em 31 de dezembro de 2025, tais processos
apresentam classificacdo de perda provavel nos montantes de R$ 7.580 (R$ 6.900 em 31 de dezembro
de 2024) e R$ 37.146 (R$ 37.146 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente.

A Companhia é alvo de diversas reclamatodrias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos
indenizatdrios.

24.2  Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agdes civeis,
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugao dessas agdes ou para
suspender a exigibilidade de crédito em cobranga.

|~~~ Controladora | ~ Consolidado |
| 2025/ 2024 2025]  2024]
Trabalhista 7191 7.561 18.354 20.870
Tributario 215 196 23.538 17.420
Civel 76 90 80 136
Previdenciario - 588 67 655
Total 7.482 8.435 42.039 39.081

24.3  Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento
para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, ndo sdo registradas provisdes para
contingéncias.

| Controladora Consolidado
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Trabalhista 155.048 104.706 339.686 223.051
Tributario 109.523 93.871 218.255 201.472
Civel 8.398 9.446 10.005 14.706
Previdenciario - 330 - 416
Total 272.969 208.353 567.946 439.645

Os principais processos com possiveis riscos de perda sdo os seguintes:

24.3.1) PIS e COFINS - A Controladora esta sendo executada pela Uni&o, relativamente a cobranga de
PIS e COFINS oriundos de processos administrativos que tratam de pedidos de compensagao de débitos
com créditos de IPl adquiridos de terceiros. O valor envolvido é de R$ 33.494.

24.3.2) Contribuigdo ao RAT — A Controladora foi autuada pela Receita Federal do Brasil, referente a
cobranga de adicional a contribuicdo ao RAT. O processo aguarda o julgamento da impugnagédo
apresentada pela companhia na via administrativa. O valor envolvido é de R$ 31.820.

24.3.3) Compensagdo com Saldo Negativo de IRPJ/CSLL - A Controladora teve ndo homologadas pela
Receita Federal do Brasil declara¢cbes de compensacao de saldos negativos de IRPJ/CSLL, apurados
nos exercicios de 2004, 2005 e 2006. O valor dos processos é de R$ 19.511.

24.3.4) COFINS - Execucgao Fiscal ajuizada pela Unido em face da Controladora, em relagdo a crédito
tributario oriundo de processo administrativo que cobra supostos débitos de COFINS (FINSOCIAL). O
valor envolvido é de R$ 13.807.

24.3.5) PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico - As Controladas Castertech e Jost
tiveram glosados pela Receita Federal do Brasil parte dos dispéndios considerados no calculo do
incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (controlada Castertech no valor de R$ 10.096 e
controlada Jost no valor de R$ 4.347). O valor envolvido é R$ 14.443.

24.3.6) PIS e COFINS (A¢des rescisérias) - As Controladas Nakata e Frasle Mobility Sorocaba foram
citadas em acdo rescisoéria ajuizada pela Unido, na qual se objetiva a desconstituicdo de parte da decisdo
que reconheceu o direito das empresas de excluir o ICMS da base de célculo de PIS e COFINS. O valor
envolvido é de R$ 15.726 para a Nakata e de R$ 556 para a Frasle Mobility Sorocaba, totalizando o valor
de R$ 16.282.

24.3.7) Drawback — As Controladas Frasle Mobility e Master foram autuadas pela Receita Federal,
referente a débitos de IPI, Il, PIS, COFINS e AFRMM, incidentes em importag&o. O valor envolvido é de
R$ 10.289 para a Frasle Mobility e de R$ 2.415 para a Master, totalizando o valor de R$ 12.704.

24.3.8) ll, IPI, PIS e COFINS — A Controlada Nakata Automotiva foi autuada pela Receita Federal,
referente a débitos de ll, IPI, PIS e COFINS referentes a importagdes realizadas. O valor envolvido é
R$ 8.775.

24.4  Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e
tributarios. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho é
praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de causas ativas com probabilidade provavel de ganho, que
se classificam como ativos contingentes, ndo reconhecidas contabilmente, era de R$ 4.356 na
Controladora (R$ 4.303 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 6.022 do Consolidado (R$ 5.986 em 31 de
dezembro de 2024).

25 Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
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amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variagdes monetarias,
cambiais e amortizagdes conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos.

_ Venci.mento Controladora Consolidado
Indexador Juros a.a. final do
] contrato 2025 2024 2025 2024

Circulante

Moeda nacional:

Capital de Giro CDI+ (3,61%) a 2,98%  Out/30 - - 323.143 326.235
Finame SELIC+ 1,41%  Jun/28 - - 393.850 376.558
Debéntures CDI+ 0,75% a1,69% Jul/32 232.341 180.365 246.458 332.515
NCE CDI+ 1,18% a1,50%  Mai/32 - 3.166 33.597 124.439
NC CDI+ 0,90% a1,25%  Mar/32 - - 49.550 14.718
4131 CDI+ 1,09%  Fev/27 - - 481 36.873
Vendor CDI+ 4,00%  Jan/26 331 176 20.741 21.164
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80% Jan/29 18.961 19.065 18.961 19.065
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a1,59% Jan/28 - - 64.557 56.564
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Nov/38 - - 1.479 3.539
Finep TJLP+/TR+ 0,80% a 3,80%  Set/40 183 109 4102 1.559
IFC CDI+ 1,50%  Abr/33 41.908 6.092 83.816 12.619
Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 6,75% a9,15%  Mar/28 - - 23.002 88.662
Capital de Giro FIXO 30,00% a 46,00% Out/26 - - 11.173 14.388
Capital de Giro SOFR+ 2,25% a 3,30%  Set/30 - - 78.521 6.396
Capital de Giro TIEE 2,39%  Jan/32 - - 86.567 -
Pré Pgto Exportagdo SOFR+ 3,53% Jul/25 - 31.328 - 61.752
NCE FIXO 5,452a5,64% Mai/29 775 844 31.666 1.219
ACC FIXO 5,27% a 5,56% Set/26 - - 34.413 3.176
Term Loan FIXO 2,00% Jul/28 - - 360 358
Term Loan SONIA+ 2,85%  Nov/31 - - 2.538 -
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,80% a1,40% Jun/29 21.285 22.732 21.404 22.856

315.784 263.877 1.530.379 1.524.655
Nao circulante
Moeda nacional:

Capital de Giro CDI+ (3,61%) a 2,98% Out/30 - - 67.083 6.667
Debéntures CDI+ 0,75% a1,69% Jul/32 2.193.902 1.730.569 3.442.748 1.974.714
IFC CDI+ 1,50% Abr/33 214.853 246.187 429.706 494.100
NCE CDI+ 1,18% a 1,50% Mai/32 - 300.000 135.000 410.333
4131 CDI+ 1,09% Fev/27 - - 10.000 33.333
NC CDI+ 0,90% a1,25% Mar/32 - - 1.301.086 504.051
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Nov/38 5.643 3.588 56.389 33.434
Finep TILP+|TR+ 0,80% a 3,80% Set/40 135.063 81.639 249.647 103.711
Finame SELIC+ 1,41% Jun/28 - - 631.575 714.303
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80% Jan/29 39.062 57.813 39.062 57.813
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a1,59% Jan/28 - - 69.882 227.368
Moeda estrangeira:
Capital de Giro FIXO 6,75% Mar/28 - - 22.285 -
Capital de Giro FIXO 28,00% a 47,00% Out/26 - - - 499
Capital de Giro SOFR+ 2,50% Set/30 - - 197.829 -
Capital de Giro TIEE 2,39% Jan/32 - - 886.091 -
NCE FIXO 5,45a5,64% Mai/29 165.072 185.768 195.630 254.546
Term Loan FIXO 2,00% Jul/28 - - 4.196 4.533
Term Loan SONIA+ 2,85% Nov/31 - - 246.793 261.436
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,80%a1,40%  Jun/29 44.076 73.410 91.977 127.316
2.797.671 2.678.974 8.076.979 5.208.157
Total de empréstimos 3.113.455 2.942.851 9.607.358 6.732.812

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia garantia as operagdes de empréstimos e
financiamentos de suas controladas no valor total de R$ 2.625.280 (R$ 1.601.013 em 31 de dezembro
de 2024).

A controlada Frasle Mobility presta avais e fiancas para suas controladas no valor de R$ 1.066.213
(R$ 125.306 em 31 de dezembro de 2024) e para sua controladora no valor de R$ 258.849 (R$ 256.817
em 31 de dezembro de 2024) em operacdes de empréstimos, financiamentos e desconto de recebiveis.
A controlada Dacomsa, S.A. possui empréstimos no montante de R$ 972.658 (R$ 0 em 31 de dezembro
de 2024) que possui aval de suas controladas Dacomsa Motors S.A. e Friccidon y Tecnologia, S.A. A
controlada Fras-le Europe B.V. possui empréstimos no montante de R$ 4.556 (R$ 4.890 em 31 de
dezembro de 2024) que possuem garantia vinculada a itens do imobilizado.

A controlada Master presta aval para sua controlada Master Europe no valor de R$ 249.331 (R$ 260.535
em 31 de dezembro de 2024).

Além dos avais e fiancas concedidas para as empresas citadas acima, a Randoncorp S.A. ndo concedeu
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aval e fianga para terceiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

a) Coventants

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas detém contratos de financiamentos com bancos, IFC,
BNDES, além de operacgdes de debéntures, notas comerciais e capital de giro no valor de R$ 7.217.140
(R$ 4.445.410 em 31 de dezembro de 2024) que preveem o cumprimento de compromissos financeiros
(Covenants), calculados pela relagdo entre divida liquida e EBITDA, sem efeito da controlada Randon
Investimentos Ltda., controladora do Banco Randon.

Os Covenants financeiros sdo monitorados pela Administracdo de forma trimestral e formalmente
apurados nas datas de encerramento de cada exercicio social. Na apuragdo realizada em 31 de
dezembro de 2025, os indices financeiros de divida liquida consolidada/EBITDA consolidado encontram-
se inferiores ou iguais a 3,50 vezes, limite estabelecido contratualmente, estando, portanto,
integralmente atendidos pela Companhia e suas controladas.

b) Vendor

As operacdes de vendor sdo realizadas com direito de regresso.

c) Fundopem

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em
postergagdo de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente. O incentivo disponibiliza
uma caréncia de 54 a 60 meses e tem prazos de pagamento entre 84 e 96 meses, a partir de cada
débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 1% a 3,00% a.a..

d) Debéntures

Referem-se a captagcdes emitidas por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos
restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sob regime de
subscrigao.

10 de Abril de 2019 Unica 10 de Abril de 2026 CDI+ 1,20% 400.000  133.332 400.000  133.332
09 de Novembro de 2022 12 ggzdf Novembro de 10° CDI+  1,50% 229.000  229.000 229.000  229.000
09 de Novembro de 2022 22 ggzd; Novembro de 10° CDI+  1,69% 271.000  271.000 271.000  271.000
22 de Maio de 2024 Unica 19 de Maio de 2031 11° CDI+  117% 600.000  600.000 600.000  600.000
06 de Janeiro de 2025 Unica  50.¢ Dezembro de  col 122% - - 750.000  750.000
25 de Julho de 2025 10 25de Julho de 2030 122 CDI+ 0,85% 550.000  550.000 550.000  550.000
25 de Julho de 2025 20 25de Julho de 2032 122 CDI+  10% 550.000  550.000 550.000  550.000
03 de Novembro de 2025 Unica 20 S OUtPro 4e 6 com  075% - " 500000  500.000

e) Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentava os seguintes montantes de garantias
representadas por avais, fiangas, propriedade fiduciaria e hipotecas prestadas as empresas:

Consolidado
Tipo de garantia 2025 2024

Master Sistemas Automotivos Ltda. Aval 4.507 6.292
Banco Randon S.A. Fiancas 700.000 700.000
Centro Tecnoldgico Randon Aval 9.312 8.876
Castertech Usinagem Aval - 2.005
Frasle Mobility Aval 271.494 266.454
Randon Automotive Fianca 66.249 6.396

Randon Auttom Automagao e Robdtica Ltda Aval - 500
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Randon Argentina S.A. Aval 3.750 6.258
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Aval 2.146 1.982
Randon Triel-HT Impl. Rodoviarios Ltda. Aval 1.672 1.391
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda Aval 1.360.555 540.175
Hercules Enterprises, LLC Aval 3.851 60.685
Randon Auto Parts Aval 112.444 -
Randon Holdco Fianca 89.300 -
Total 2.625.280 1.601.014

25.1  Movimentagao de empréstimos, financiamentos e debentures

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.633.372 5.338.832
Alteragdes de caixa:

Recebimento 1.084.321 3.468.188
Pagamento (829.200) (2.187.517)
Juros pagos (353.286) (692.326)
Subtotal (98.165) 588.345
Alteragdes que ndo afetam caixa

Despesas de juros provisionados 338.778 688.711
Variagao cambial 69.001 124.243
Outros (135) (7.319)
Subtotal 407.644 805.635
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.942.851 6.732.812
Adigao por combinagdo de negécios - 24113
Alteragdes de caixa:

Recebimento 1.153.423 6.291.4M
Pagamento (1.003.248) (3.599.239)
Juros pagos (351.971) (1.029.035)
Subtotal (201.796) 1.663.137
Alteragdes que ndo afetam caixa

Despesas de juros provisionados 405.933 1.270.405
Variagdo cambial (33.689) (83.109)
Outros 156 -
Subtotal 372.400 1.187.296
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.113.455 9.607.358

26 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicacdes de recursos,
riscos de mercado (cambio e juros), risco de alta volatilidade das commodities e risco de liquidez, aos
quais a Companhia entende que esta exposta, de acordo com a natureza de seus negdcios e estrutura
operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia é gerada pela comercializagdo de produtos para o mercado
externo, expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operagdes de
financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas, expostas ao risco de
volatilidade das taxas de juros. Os valores justos sdo determinados com base em cotacdes de precos
de mercado, quando disponiveis.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto
prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos
de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas
pela Administragao da Companhia. Os riscos da Companhia e suas controladas estdo descritos a seguir.

26.1 Risco de mercado
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A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
guaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes,
entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber
e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento e mensurados
ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas demonstracdes financeiras.

Controladora

] Valor contébil
2025 2024 2025 2024

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 10 2 1.405.505 936.395 1.405.505 936.395
Instrumentos financeiros e derivativos 26.1 2 - 194 - 194
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 12 382.860 356.981 382.860 356.981
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 22 (349.965) (471.935) (349.965) (471.935)
Risco sacado 23 (18.102) (12.272) (18.102) (12.272)
Contas a pagar por combinagdo de negdcios (1.177) (1.028) (1.177) (1.028)
Empréstimos e financiamentos 25 2 (3.113.455) (2.942.851) (3.104.931) (2.962.931)
Total (1.694.334) (2.134.516) (1.685.810) (2.154.596)
Consolidado

o i e

Nota

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 10 2 3.821.860 2.252.138 3.821.860 2.252.138
Certificados de operagdes estruturadas 26.4 2 - 535.481 - 535.481
Aplicagbes financeiras de liquidez ndo imediata " 2 440.701 190.763 440.701 190.763
Instrumentos financeiros derivativos 26.1 2 - 7.378 - 7.378
Direito por recursos de consorcio 2 31.386 28.010 31.386 28.010
Custo Amortizado
Contas a receber de clientes 12 3.333.990 3.632.342 3.333.990 3.632.342
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 26.1 2 (512) (259) (512) (259)
Passivo pelo custo amortizado
Fornecedores 22 (1.245.340) (1.412.814)  (1.245.340) (1.412.814)
Contas a pagar por combinagdo de negdécios (312.378) (207.372) (312.378) (207.372)
Empréstimos e financiamentos 25 2 (9.607.358) (6.732.812)  (9.604.873) (6.760.904)
Total (3.537.651) (1.707.145) (3.564.124) (1.735.237)

O valor justo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras é mensurado pelo valor de mercado
das aplicagbes. A cada periodo analisado, para as aplicagdes com prazo de caréncia superior ou igual a
90 dias, considera-se um desconto de 10% sobre a taxa pré-acordada, refletindo a penalidade média
cobrada pelos bancos em resgates antecipados. Atualmente todos os montantes caixas e equivalentes
de caixa possuem liquidez diaria. As aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se
principalmente as Escrow Accounts utilizadas em processos de aquisicdo. Embora esses recursos
possuam liquidez imediata, sua utilizacdo fica vinculada ao prazo contratual estabelecido,
permanecendo indisponiveis até o vencimento. Ja os montantes relacionados aos bénus Bopreal da
Argentina, estes sim devem ser mantidos obrigatoriamente até o vencimento, sem possibilidade de
resgate antecipado.
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No caso de empréstimos, quando ha prego de negociagdo disponivel, utiliza-se o valor da Ultima
negociagao. Caso contrario, o valor justo é calculado considerando cldusulas contratuais de penalidade
(Break Funding Fee — BFF) ou, na auséncia dessas, pelo valor contabil. Além disso, os custos de emissao
de debéntures e notas comerciais alocados no passivo sdo desconsiderados na mensuragao do valor
justo.

a) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacgao.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente sobre os
instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com registro na
CETIP, sdo decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protegcdo de sua exposicio
estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram substancialmente
de operacbes com Non Deliverable Forward (NDF) visando a protegdo (hedge) de vendas futuras
esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé que seja altamente provavel a
realizagao das transag¢des e saldo credor denominado em moeda estrangeira, € operagdes de swap
cambial, visando a protegdo da variagdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira. Nesta modalidade de operagdo, a Companhia tem deveres e obriga¢gdes com base em uma
cotagado contratada previamente no momento de seu vencimento, ou seja, 0s contratos a termo
contratados pela Companhia ndo possuem margens de variag&do. O resultado liquido dessas operagdes
é registrado por competéncia nas suas demonstragdes financeiras.

Abaixo estdo apresentados, por seu valor justo, alocados no resultado financeiro, os ganhos e perdas
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, agrupados pelas principais categorias de
riscos:

T [ cowdsos [ Comoidado ]
Der|vat|vos Financeiros 309 (12.462) 11.461
Total R$ (40) 309 (12.462) 11.461

Nos quadros a seguir demonstramos os saldos de derivativos da Companhia.

Valor de referéncia Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares de (crédito) / débito em 2025 (crédito)/ em 2024 (crédito)/
débito débito

Controladora

Valor Valor Valor Valor
2025 2024 2025 2024 recebido pago recebido pago

SWAP 18.577 194 130 578
Total - 18.577 - 194 130 - 578 -
Consolidado

Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
Valor de referéncia (crédito) / débito em 2025 (crédito)/ em 2024 (crédito)/
Notional — em milhares débito débito

Valor Valor Valor Valor
2025 2024 2025 2024 recebido pago recebido pago

SWAP 61.115 87.355 (512) 6.717 130 (5.388) 578 (3.620)
Contrato Futuro - 29.329 - 402 -
Total 61.115 116.684 (512) 7.119 130 (5.388) 578 (3.620)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 564 564 7.309
Alteragdes de caixa:
Recebimento - (3.620) -
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Pagamento 578 578 -
Subtotal 578 (3.042) -
Alteragbes que ndo afetam caixa:
Variagdo cambial (948) 9.856 (7.050)
Subtotal (948) 9.856 (7.050)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 194 7.378 259
Alteragbes de caixa:
Recebimento (130) (130) -
Pagamento - - (5.388)
Subtotal (130) (130) (5.388)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Variagdo cambial (64) (7.248) 5.641
Subtotal (64) (7.248( 5.641
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - 512

26.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (/FRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seqguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo considerando
uma técnica de avaliagdo de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

26.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre fluxos
financeiros a receber e fluxos financeiros a pagar sujeitos a taxas fixas e varidveis. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em
termos de taxas pré-fixadas ou pds-fixadas, analise permanente de riscos das instituicdes financeiras
e, em determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de contratacao de opera¢des de hedge para
travar o custo financeiro das operacdes.

26.4 Risco de cadmbio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48//FRS9) e
regulamento interno, com o objetivo de minimizar a volatilidade da variagdo cambial do resultado da
Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagdes futuras, altamente provaveis, em ddélares, com objetivo
de reduzir a volatilidade das receitas de exportacao em decorréncia das mudancas da taxa de cambio
frente ao Real.

A adocao estd amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo, quando
comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagdo em moeda estrangeira,
majoritariamente o Ddlar dos Estados Unidos (USD), que estdo diluidos no longo prazo.
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A utilizagdo dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia, no que
se refere a ativos e passivos expostos a variagdo de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes, transagdes
previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de exportagéo a fixar em
moeda estrangeira (USD), contra o risco de variagdo cambial frente ao Real — BRL, adotando como
instrumento de cobertura atual, instrumentos financeiros ndo derivativos (financiamentos), em valores
e vencimentos equivalentes ao budget de venda de produtos fabricados.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢cdao da Companhia ao risco de variagdes nas
taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas
ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos
liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de
algumas moedas, principalmente em relagéo ao dolar dos Estados Unidos, que no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 apresentou variagdo negativa de 11,14% (27,91% positiva em 31 de dezembro de
2024). O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos
reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu
risco cambial em relagéo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes
no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia
constantemente sua exposigdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo
com a finalidade Unica de protegéo (hedge).

Essas operagdes sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagao dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo dessas operagdes financeiras esta associada ao
recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variacdo cambial, portanto
compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegdo devido a variagdes na taxa de
cambio.

a) Instrumentos financeiros designados como hedge accounting

Em abril de 2025, a companhia efetuou o pagamento da Ultima parcela da sua operagdo de hedge
accounting, no montante total de US$ 3.000, equivalente a R$ 5.766, que foi devidamente registrado
no resultado, conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Taxa Contratagdo Taxa de Designagéo Notional US$ mil Efeito resultado

PPE 3,7430 3,7430 1.500 2.888
PPE 3,7491 3,7491 1.500 2.878
Total 3.000 5.766

b) Exposicdo cambial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposi¢cdo cambial da Companhia e suas controladas para
operagBes em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil

A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 22.999 24.284 203.443 154.851
B. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-americanos (42.019) (50.740) (351.564) (136.856)
C. Instrumentos financeiros derivativos - 3.000 2.817 18.843
D. Exportagdes futuras designadas para Hedge Accounting - 3.000 - 3.000
E. Exposigao liquida (19.020) (20.456) (145.304) 39.838

c) Certificado de Operacdes Estruturadas (COE)
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A Companhia contratou em 24 de setembro de 2024 um Certificado de Operagées Estruturadas (COE)
para mitigar a exposigao cambial relacionada ao pagamento em Pesos Mexicanos pela aquisicdo da Kuo
Refacciones conforme descrito na nota 6 de combinagdes de negdcio. Aproximadamente 25% dos
recursos utilizados na transagao estavam alocados no Brasil, 0 que gerou uma necessidade de protegao
contra as oscilagdes cambiais entre o Real e 0 Peso Mexicano.

O COE foi designado como um hedge de fluxo de caixa para esta transacao altamente provavel, uma
vez que a operacgao estava diretamente associada ao valor da aquisicdo. O referido instrumento
financeiro foi devidamente registrado em Outros Investimentos do Ativo Circulante da Companhia, e as
variagBes cambiais dessa aplicagdo foram reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes, no
Patriménio Liquido.

Em 06 de janeiro de 2025 a Companhia liquidou o contrato COE (Certificado de Operagdes
Estruturadas), conforme quadro abaixo:

Rendimentos Liquidagao Saldo
Saldo em | Variagdo cambial (Resultado em em
31/12/2024 (ORA-PL) Financeiro) 06/01/2025 [ 31/12/2025
Certificado de Operagdes Estruturadas (COE) 535.481 7.966 954  (544.401) -
Total Outros Investimentos 535.481 7.966 954  (544.401) -

O efeito total da variagdo cambial de R$ 27.862 (R$ 7.966 em 2025 e R$ 19.896 em 2024) sobre o COE
foi reclassificado para Agio sobre Investimentos na controlada Frasle no momento da liquidagcao da
operagao e compde 0 montante da contraprestagao transferida nas combinagdes de negdcio.

26.5 Andlise de sensibilidade

A Companhia esta exposta as variagdes nas taxas de cambio e juros que afetam tanto o custo de seus
empréstimos e financiamentos quanto os rendimentos de suas aplicagdes financeiras. Para analisar os
possiveis impactos dessas variagdes, foi realizada uma andlise de sensibilidade baseada em trés
cenarios: provavel, razoavelmente possivel e possivel. O cenario provavel foi construido com base nas
projecdes de mercado das taxas de cambio ddlar-real, Selic, CDI e IPCA, conforme projecado do relatério
Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil. Para as taxas internacionais, como SOFR e demais taxas
de cambio (Euro, Libra Esterlina, Rupia e Peso Argentino), foram utilizadas as proje¢des da Bloomberg.
Para as variaveis que ndo possuem projecdes oficiais de mercado (TR, TJLP e TEC-3), optou-se por
adotar, no cenario provavel, as taxas correntes em 31 de dezembro de 2025.

A metodologia adotada para calcular o impacto potencial das variagbes nas taxas de cambio e juros
envolveu a aplicacdo de desvios-padrao histdricos das taxas observadas nos Ultimos cinco anos. Assim,
foi considerado que no cenario razoavelmente possivel as taxas variariam em torno de 1 desvio-padrdo
em relagdo ao cenario provavel, enquanto no cenario possivel, as variagdes atingiriam 3 desvios-padrio.
Essa abordagem reflete a volatilidade esperada para cada taxa de juros, levando em conta o
comportamento histérico dessas variaveis.

A andlise de sensibilidade considera as posigdes em aberto em 31 de dezembro de 2025, com base nos
valores nominais e nos juros de cada instrumento contratado. A tabela a seguir apresenta as variagoes
nos valores dos instrumentos financeiros sob cada cenario.

Controladora

Valores expostos Razoavelmente
Provével Possivel
Instrumento / Sensibilidade em 2025 _ Possivel _

Taxa de cambio ddlar - real 5,50 6,30 7,89
Exim (65. 361 (2.985) (3.504) (5.154)
NCE (165.848) (9.589) (11.255) (16.556)
Taxa de juros CDI R$ 14,90% 19,25% 27.95%
Capital de Giro (256.762) (43.030) (54.459) (77.318)
Debéntures (2.426.243) (395.345) (502.467) (716.712)
Aplicagdes Financeiras 1.405.505 209.420 270.563 392.849

Taxa de juros IPCA R$ 4,80% 6,40% 9,60%
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Fundopem (5.643) (330) (421) (603)
Taxa de juros SELIC R$ 15% 19,35% 28,05%
Vendor (331) (65) (80) (110)
Taxa de juros TLP R$ 9,80% 11,20% 14,01%
Exim (58.024) (6.198) (7.017) (8.656)
Taxa de juros TR R$ 2,12% 6,09% 14,05%
Finep (135.244) (6.037) (11.543) (22.554)
Consolidado

Valores expostos Provavel Razoavelmente Possivel
Instrumento / Sensibilidade em 2025 Possivel

Taxa de cadmbio dolar - real 5,50 6,30 7,89
ACC (34. 413) (1.945) (2.283) (3,358)
Capital de Giro (316.462) (20.126) (23.622) (34,749)
Exim (113.378) (5.692) (6.681) (9.828)
NCE (227.296) (13.022) (15.284) (22.483)

Taxa de cambio euro - real R$ 6,47 6,89 7,59
Capital de Giro (4.556) (94) (104) (127)

'_I'arlézlde cambio peso argentino R$ 0,0036 0,003 0,0025
Capital de Giro (11.173) (4.254) (3.421) (2.238)

Taxa de cambio rupias — real R$ 0,0613 0,0675 0,0785
Capital de Giro (5.175) (480) (549) (730)

Taxa de cambio libras — real R$ 7,33 7,74 8,40
Capital de Giro (249.331) (16.691) (17.943) (20.922)

'_I'z:g:lde cambio peso mexicano R$ 0,3014 0,311 0,3254

Capital de Giro (972.658) (93.220) (95.135) (101.594)

Taxa de juros CDI R$ 14,90% 19,25% 27.95%
4131 (10.487) (1.693) (2.154) (3.706)
Capital de Giro (611.927) (102.144) (129.396) (183.899)
Debéntures (3.689.207) (598.710) (761.405) (1.086.796)
NC (1.350.636) (220.324) (279.982) (399.298)
NCE (168.597) (27.710) (35.142) (50.007)
SWAP CDI x ddlar (Passivo) (512) (1.602) (9.214) (19.823)
Aplicagdes Financeiras 4.188.798 624.131 806.354 1.170.800
Taxa de juros IPCA R$ 4,8% 6,40% 9,60%
Fundopem (57.868) (3.594) (4.532) (6.408)
Taxa de juros SELIC R$ 15,00% 19,35% 28,05%
Exim (134.439) (21.519) (27.418) (39.217)
Vendor (20.741) (4.065) (5.004) (6.881)

Taxa de juros SOFR R$ 3,49% 10,10% 23,32%
Capital de Giro (76.169) (4.476) (9.512) (19.583)

Taxa de juros SOFR 6M R$ 3,49% 10,10% 23,32%
Capital de Giro (200.180) (12.271) (15.803) (22.865)

Taxa de juros SONIA R$ 3,56% 6,32% 11,84%
Capital de Giro (249.331) (15.982) (22.861) (36.619)

Taxa de juros TEC-3 R$ 48,15% 77,27% 135,52%
Capital de Giro (252) (14) (187) (334)

Taxa de juros TIIE R$ 6,83% 7,99% 10,31%
Capital de Giro (972.658) (89.679) (100.974) (123.564)
Taxa de juros TJLP R$ 6% 6% 6%
Finep (5.961) (408) (408) (408)
Taxa de juros TLP R$ 9,8% 11,20% 14,01%
Exim (58.024) (6.198) (7.017) (8.656)
Taxa de juros TR R$ 2,12% 6,09% 14,05%
Finep (247.788) (12.699) (22.849) (43.157)

26.6 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagcdo de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor do acionista.
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A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudanc¢as nas condi¢des
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préprio (aportes
de capital e retencgao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem
para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com 0s padrdes de mercado € o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos e financiamentos.

Nao houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos
com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de liquidez né&o imediata, como
demonstrado abaixo.

00 ] Controladora Consolidado
| ___Nota 2025 2024 2025 2024

Empréstimos e financiamentos 25 3.113.455 2.942.851 9.607.358 6.732.812
Instrumentos financeiros derivativos 26.1 - - 512 259
Contas a pagar por combinac¢do de negdcios 8 1177 1.028 312.378 207.372
Débitos com outras partes relacionadas 15 - - 3.480 5.618
Captagdes de recursos de terceiros - - 738.857 721.210
(-) Caixa e equivalentes de caixa 10  (1.405.505) (936.395) (3.821.860) (2.252.138)
(-) Outros Investimentos 26.4 - - - (535.481)
(-) Aplicagdes de liquidez n&do imediata " - - (440.701) (190.763)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 26.1 - (194) - (7.378)
Divida liquida 1.709.127 2.007.290 6.400.024 4.681.511
Patrimonio liquido 3.232.963  3.245.269 3.232.963 3.245.269
Patriménio e divida liquida 4.942.090 5.252.559 9.632.987 7.926.780

26.7 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigag&o prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a
receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes
cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base é o
valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 10, 11 e 12.

a) Contas a Receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo a esse risco. Os limites de
crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagcdo. A
qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagao e histérico
de perda. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. A necessidade de
uma provisao para perda por redugao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base
individual para os principais clientes. A abordagem simplificada é utilizada para obtenc&o de percentuais
de perda esperada que sao aplicados sobre a carteira, conforme aging /ist. Anualmente as taxas de
perda histérica observadas sao atualizadas, com incremento da carteira mais recente e sao avaliadas
possiveis correlagdes entre estas taxas e varidveis macroeconémicas

Conforme o risco de operacao de cada cliente, a companhia realiza as classificacdes do contas a
receber, levando em consideragao o risco e as garantias que cada cliente possui. A companhia classifica
os clientes da seguinte forma:

Controladora

- - 2025 2024

Risco minimo 77% 75%
Risco baixo 10% 4%
Risco médio 4% 3%
Risco alto 9% 10%

Risco muito alto - 8%
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Consolidado
| . 2025] 2024
Risco minimo 57% 50%
Risco baixo 26% 33%
Risco médio 9% 7%
Risco alto 8% 9%
Risco muito alto - 2%

b) Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras ¢ administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em
instituicdes financeiras que se enquadram nas diretrizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho
de Administragao.

A companhia utiliza as classificagbes de risco das agencias Standard e Poor’s, Moody's e Fitch para
determinar os ratings na avaliagdo de risco das contrapartes dos ativos financeiros classificados como
caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, conforma os limites estabelecidos em sua politica
financeira:

Controladora

AAA 965.324 642.118
AA+ 408.854 294.277
A+ 31.327 -
Total 1.405.505 936.395
Consolidado
AAA 3.862.268 2.444.951
AA+ 246.901 314.538
AA- 100 76
A+ 31.327 -
A 2.340 1.754
B-(a) 119.625 199.051
4.262.561 2.960.370
Ativos financeiros sem avaliagao de risco
Outros ativos financeiros sem avaliagédo de riscos (b) - 18.012
- 18.012
Total 4.262.561 2.978.382

a) Referem-se a bancos sediados na Argentina, em conformidade com Politica de Finangas.
b)  Aplicagdes sem classificagado de rating

26.8 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos
de liquidagao de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa é monitorado diariamente, para garantir que a geragao
operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora

Exercicio findo em 31 de Nota Até 3 3a12 Mais de 5 Fluxo de
dezembro de 2025 meses meses [ 1a5 anos anos caixa | Valor contabil

Empréstimos e financiamentos 99.584 519.712  3.592.788 804.811  5.016.895 3.113.455
Contas a pagar por combinagao

de negdcios - 1177 - 1177 1177
Fornecedores 22 349‘965 - - 349.965 349.965

Risco sacado 23 18.102 - - - 18.102 18.102



RANDONCORP

Total 467.651 519.712 3.593.965 804.811 5.386.139 3.482.699
Exercicio findo em 31 de dezembro Nota Até 3 3a12 Mais de 5 Fluxo de Valor
de 2024 meses meses [ 1a5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 44.433 496.131 2.889.492 810.741 4.240.797  2.942.851
Contas a pagar por combinagao de
negdcios - 1.028 - 1.028 1.028
Fornecedores 22 4684177 3.561 193 4 471.935 471.935
Risco sacado 23 12.272 - - - 12.272 12.272
Total 524.882 499.692 2.890.713 810.745 4.726.032 3.428.086

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro Nota Até 3 3a12 Mais de 5 Fluxo de Valor
de 2025 meses meses | 1a5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 25 259.621 1.028.794 7.984.201 1.649.788 10.922.404 9.607.358
gggéilsoz pagar por combinagdo de 8 37640 72085 202673 - 312378 312.378
Fornecedores 22 1.141.507 103.833 - - 1.245.340 1.245.340
Total 1.438.768 1.204.692 8.186.874 1.649.788 12.480.122 11.165.076
Exercicio findo em 31 de dezembro | Nota Até 3 3al12 Mais de 5 Fluxo de Valor
de 2024 meses meses [ 1a5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 321.427 816.439  4.102.478 538.399 5.778.743  6.732.812
Contas a pagar por combinaggo de - 50049  147.423 - 207372 207.372
negocios
Fornecedores 22 1.83.407 127.576 1.799 32 1.412.814 1.412.814
Total 1.604.834 1.003.964 4.251.700 538.431 7.398.929 8.352.998

26.9 Risco de alta volatilidade das commodities

Este risco estd relacionado a possibilidade de flutuagdes relevantes nos pregos das principais matérias-
primas da Companhia como ago, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo produtivo.
Por operar em um mercado de commodities, os custos dos produtos vendidos da Companhia podem
ser afetados por alteragdes nos pregos das matérias-primas que ela compra. A fim de minimizar este
risco, a Companhia monitora constantemente as variacdes de pregos nos mercados nacional e
internacional, realiza compras antecipadas e trava pregos com seus principais fornecedores.

27 Informacgoes sobre o capital social e reservas

27.1 Capital Social

O Conselho de Administracao aprovou, em 15 de julho de 2025, aumento de capital dentro do limite
autorizado, por meio de subscricdo privada de agdes ordinarias e preferenciais. O processo foi concluido,
com homologagdo parcial em 12 de setembro de 2025. Foram emitidas 20.394.138 acgdes, sendo

9.326.411 ordinarias, ao preco de R$ 7,14, e 11.067.727 preferenciais, ao preco de R$ 7,87, totalizando
R$ 153.694. Com a homologacao, o capital social passou de R$ 2.000.000 para R$ 2.153.694.

27.2  Quantidade de ac¢bes autorizadas

| Em3ldedezembrode 2025 | Em 31de dezembro de 2024

Acdes ordinarias 200.000 200.000
Acbes preferenciais 400.000 400.000
Total de agdes 600.000 600.000

27.3 Acbes emitidas e totalmente integralizadas

Ordinarias Preferenciais

Em milhares de
acbes Em milhares de agdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025 125.842 736.175 222.846 1.259.079



RANDONCORP

27.4 Acbes em tesouraria

Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagéo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é
reconhecido como uma dedugdo do patriménio liquido. As agbdes recompradas sdo classificadas como
acdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugdo do patriménio liquido. Quando as agdes em
tesouraria sdo vendidas, canceladas ou reemitidas subsequentemente, o valor é reconhecido como um
aumento ou diminuicdo no patrimdnio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagdo é
apresentado como reserva de lucro, conforme destinacado dada pela Administracdo da Companhia.

27.5 Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de
R$ 258.397 (R$ 258.397 em 31 de dezembro de 2024).

27.6 Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do capital de
giro, inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento de
empresas controladas e coligadas. E formada pelo saldo do lucro ajustado apds a destinacéo obrigatéria
de reservas e dividendos.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 12 de marco de 2024 a capitalizagdo de
Reserva para Investimento e Capital de Giro no montante de R$ 706.830, ajustando o Capital Social de
R$ 1.293.170 para R$ 2.000.000 e que ndo acarreta na diluicdo ou alteracdo nas participagdes
societarias. A conclusdo da capitalizacdo foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
em 18 de abril de 2024.

Para 2025 houve absorg¢ado do prejuizo do periodo no valor de R$ 249.536, reduzindo o saldo de Reserva
para Investimentos e Capital de Giro.

27.7 Reserva incentivo fiscal

A Companhia, tendo em vista a publicagdo da Lei 14.789/2023, goza de incentivos fiscais de ICMS,
Fundopem e Rota 2030. A Administracao, a partir de 2024 passa a nao constituir mais reserva devido a
alteracdo da lei, portanto, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo permanece em R$ 34.356.

27.8 Reservas e transagdes de capital

Representa o agio pago na aquisicdo das quotas do capital social da Suspensys Sistemas Automotivos
Ltda., ocorrido em 2013, o efeito de alteragdo de percentual de controle sobre sua controlada Frasle
Mobility., ocorrido nos anos de 2013, 2022 e 2025 e na Randon Auttom Ltda., ocorrido em 2023, e 0
efeito do agio na aquisicdo das cotas da Randon Corretora de Seguros, ocorrido em junho de 2021.

27.9 Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sdo compostos como segue:

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Variagao

Custo cambial de Variagao
Reservade| atribuidoao| investimentos | cambial do Hedge | Avaliagdo
reavaliagdo imobilizado no exterior mutuo accounting atuarial Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.984 72.423 (226.324) 1.856 (5.022) 4.655 (147.428)
Adicdes (baixas) no exercicio (46) (1.272) 169.220 3.618 6.137 (607) 177.050
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.938 71.151 (57.104) 5.474 1.115 4.048 29.622
Adicdes (baixas) no exercicio (45) (1.162) (96.992) (1.923) 434 (554) (100.242)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.893 69.989 (154.096) 3.551 1.549 3.494 (70.620)
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a) Reserva de reavaliagao

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado da controladora, para fins de
integralizagdo do capital social nas controladas Master Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro
de 2006, e Castertech Tecnologia e Fundi¢do Ltda., em 1° de setembro de 2006, com base em laudos
de avaliacdes elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliacdo, e sua respectiva realizagdo através
da depreciacao dos bens reavaliados, conforme facultado pela Resolugcdo CFC n° 1.152/20009.

b) Custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 27//A516 - Ativo imobilizado e ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicagéo
Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27,
28, 37 e 43, registrado com base em laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada.

c) Variagao cambial de investimentos no exterior

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversao das demonstragdes
financeiras de controladas no exterior, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)//AS 21 - Efeitos
das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis.

d) Variagcdao cambial de mutuo

Variagdo cambial de mutuo realizado com a controlada Randon Argentina, com caracteristicas de
investimento liquido, conforme CPC 02 (R2)//AS 21 — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao das Demonstragdes Contabeis.

e) Hedge accounting

Contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a data do balango. Também é contabilizada,
como um componente em separado, a porgao eficaz de ganhos ou perdas sobre instrumentos em
hedges de fluxo de caixa que representam os movimentos nos hedges de fluxo de caixa e a parte eficaz
dos contratos, liquidos de impostos.

f) Avaliacdo atuarial

Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios, conforme
o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1)//AS19 - Beneficio a Empregados.

28 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos

Conforme estatuto social da Companhia, as agdes ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo
minimo obrigatdrio de 30% do lucro ajustado, cabendo as agdes preferenciais todos os demais direitos
atribuidos as ordinarias em igualdade de condi¢gbes, mais prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, proporcionalmente a participagdo no capital social em caso de eventual liquidagdo da
Companbhia e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de alienagédo de controle, nos termos
do art. 254-A da Lei n® 6.404/76, com a nova redagao dada pela Lei n® 10.303/01.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

I N ™

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (250.743) 408.501
Reserva legal (5%) - (20.425)
Realizacdo da depreciagdo do custo atribuido 1.162 1.274
Contratos Onerosos - 4
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio ajustado (249.581) 389.354
(+) Realizagéo de reserva de reavaliagdo 45 45
(Prejuizo) Lucro base para distribuicdo (249.536) 389.399

Dividendo minimo obrigatério (30%) - 116.820
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Juros sobre capital préprio - 119.381
Imposto de renda retido na fonte - (17.907)
Juros sobre capital préprio liquido de impostos = 101.474
Saldo remanescente dividendos a distribuir = 15.346

28.1 Juros sobre o capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95, a Companhia optou por ndo pagar juros sobre
o capital proprio no exercicio. Dessa forma, ndo houve imputagdo aos dividendos, nem registro em
despesas financeiras, permanecendo a destinagdo dos resultados diretamente na conta de Reserva de
Lucros, conforme demonstrado nestas demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio foram reduzidos no Consolidado R$ 36.420
(R$ 62.599 em 2024) em decorréncia da dedugdo desses impostos pelos juros sobre capital préprio
creditados aos acionistas.

Perfodo R$/acdo (Em milhares) Crédito Pagamento Valor

3T24 0,15426 328.294 17/07/2024 15/08/2024 50.643
4T24 0,20938 328.294 12/12/2024 24/01/2025 68.738

Os valores estdo apresentados conforme registrado em ata, bruto de imposto de renda.

28.2 Movimentag¢des dos Juros sobre o capital préprio e dividendos

Consolidado
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Saldo em 31 de dezembro de 2023 98.492 104.171 150.992
Alterag8es de caixa:

Dividendos e JSCP recebidos (309.313) - -
Dividendos e JSCP pagos - (148.079) (356.360)
Subtotal (309.313) (148.079) (356.360)
Alterag8es que ndo afetam caixa:

Distribuigcao de dividendos e JSCP 333.239 120.642 332.882
Outros (8.347) (187) (187)
Subtotal 324.892 120.455 332.695
Saldo em 31 de dezembro de 2024 114.071 76.547 127.327
Alteragdes de caixa:

Dividendos e JSCP recebidos (595.412) - -
Dividendos e JSCP pagos - (84.066) (166.701)
Subtotal (595.412) (84.066) (166.701)
Alteragdes que ndo afetam caixa:

Distribuigdo de dividendos e JSCP 586.782 8.066 148.834
Outros - (167) (193)
Subtotal 586.782 7.899 148.641
Saldo em 31 de dezembro de 2025 105.441 380 109.267
Circulante 105.441 380 109.267

29 Resultado por acao

O calculo basico de resultado por agao é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada
de acgbes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O resultado diluido por agdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de
acbes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de acbes
disponiveis durante o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no
calculo dos resultados basico e diluido por agéo:

e 2025 2024
| Ordindrias | Preferenciais | _Ordinrias | Preferenciais |
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Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (90.494) (160.249) 144.983 263.518
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 125.842 222.846 116.516 211.778
Lucro por ag3o - basico e diluldo (em Reais) (0,7191) (0,7191) 1,2443 1,2443

30 Impostos sobre o lucro

30.1 Imposto corrente

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuicio social correntes: 2025 2024 2025 2024

Despesa de imposto de renda e contribuigdo (92) 4.338 (235.718) (335.764)
social correntes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Relativos a constituigdo e reverséo de diferencas 63.739 57.329 176.639 16.097
tempordrias e prejuizos fiscais
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 63.647 61.667 (59.079) (319.667)

apresentados na demonstragdo do resultado

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro liquido contabil, antes
dos impostos pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta
descrita a seqguir:

e Controladora Consolidado
_ 2025 2024 2025 2024

(Prejuizo) Lucro contdbil antes dos impostos (314.390) 346.834 (940) 1.011.349
A aliquota fiscal combinada de 34% 106.893 (117.924) 320 (343.858)
Diferencial de aliquota de controladas - - 1.980 (7.424)
Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal - - (33.563) (10.349)
Juros sobre capital préprio (recebidos) pagos (43.794) (4.671) 36.420 62.599
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.483) 190.233 (49.864) 3.226
Mais Valia - - 18.566 8.326
Incentivo a tecnologia - (392) 12.508 11.006
Tributagdo em Bases universais — TBU - (9.781) (8.298) (16.590)
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis (5.577) (4.062) (54.601) (36.557)
Receitas isentas de impostos 14.608 8.264 17.453 9.954
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do 63.647 61.667 (59.079) (319.667)
exercicio

Aliquota efetiva - (17,78%) (6285,54%) 31,61%

30.2 Aplicagdo das Regras do Modelo Pilar Dois (/nternational Tax Reform Pilar Two Model Rules)

A Randoncorp, na condigdo de entidade integrante de grupo econémico cuja controladora final é a
DRAMD, acompanhou a analise prévia dos potenciais impactos decorrentes da aplicagdo do Pillar 2
(Imposto Minimo Global), conforme as diretrizes da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e da Lei n°® 15.079/2024, com base em informacgdes atualmente disponiveis para o
exercicio de 2025. Considerando a aplicagdo dos testes de Safe Harbour, incluindo o De Minimis Test e
o calculo do ETR Simplificado, ndo foi identificada, nesta avaliagdo realizada em nivel de grupo, a
necessidade de apuracao de Top-up Tax.

30.3 Reforma Tributaria

Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, decorrente da conversao do
Projeto de Lei Complementar n® 68/2024, regulamentando parte da Emenda Constitucional n® 132/2023
e instituindo o novo modelo de tributagédo sobre o consumo no Brasil. A referida norma criou o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
tributos que substituirdo gradualmente o ICMS, ISS, PIS e Cofins.

A transicdo para o novo sistema tributdrio ocorrerd no periodo de 2026 a 2032. A fase operacional tem
inicio em 2026, com a obrigatoriedade de destaque informativo das aliquotas-teste de 0,1% para o IBS
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e 0,9% para a CBS nos documentos fiscais eletrénicos, sem que haja recolhimento efetivo nesse periodo.
Durante essa etapa, a Randoncorp realizard ajustes em sistemas, cadastros e processos internos para
adequacao aos novos layouts e critérios de classificagdo tributaria definidos pelos 6rgdos competentes.

A implementagdo definitiva do novo modelo depende da publicagdo de normas complementares,
incluindo diretrizes do Comité Gestor do IBS, regulamentagdes setoriais e atos normativos da Receita
Federal do Brasil. Tais normas definirdo aspectos essenciais, como aliquotas finais dos tributos, regras
de creditamento, mecanismos de governanga e procedimentos de apuragao, controle e fiscalizagéao.

Diante da auséncia de regulamentagao integral, ainda ndo € possivel determinar de forma definitiva os
impactos da Reforma Tributaria sobre a apuragéo dos tributos mencionados, especialmente a partir do
inicio do periodo de transicdo. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
Demonstra¢cdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025. A Companhia permanece em processo de
avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da Reforma.

30.4 Imposto de renda e contribuigado social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
contabil;

e Diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo das diferencas temporarias e seja
provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel.

Existem incertezas em relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a
época de resultados tributaveis futuros. Considerando a extensdo dos relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrada.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros futuros tributdveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de balango e sédo reduzidos
na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contdbil de seus ativos e passivos. Os impostos
diferidos ativos sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, referem-se
a:

Controladora
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 341.335 262.095 - 13.815 79.240 51.293

Provisao para participagdo nos resultados 771 12.459 - - (4.748) (1.759)

Provisdo para garantias 9.537 9.785 - - (248) 2.181

Provisées diversas 4.629 5.546 - - (917) (2.985)

Proviséo para perdas de crédito esperadas 1.138 1.260 - - (122) (600)
)

Provisao para litigios 15.883 17.608 - - (1.725 11.737
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Provisao para perdas de estoques
Créditos fiscais a utilizar

Lucros néo realizados nos estoques/imobilizado
Provisao para comissdes e fretes

Ajuste a valor presente

Impairment de ativos

Operacdes com derivativos

Avaliagao atuarial

Reavaliagéo a realizar

Depreciagdo valor justo ativo imobilizado
Depreciagao vida util / fiscal

2.964

1.484
226

568
1.887
(1.997)
(2.607)
(30.226)
(40.455)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

diferidos
Ativo fiscal diferido
Patrimonio liquido

Consolidado

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a
compensar

Provisdo para participag@o nos resultados
Provisdo para litigios

Provisbes diversas

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Provisdo para perdas de estoques
Provisé@o para garantias

Provisdo para comissdes e fretes
Atualizagdo de contraprestacao contingente
Impairment de ativos

Contraprestacéo a pagar a clientes
Créditos fiscais a utilizar

Lucros ndo realizados nos
estoques/imobilizado

Contratos onerosos

Operagdes com derivativos

Depreciagao acelerada incentivada
Reavaliagao a realizar

Avaliagdo atuarial

Ajuste a valor presente

Adogdo inicial CPC 47 — Resol. BCB 120
Corregdo monetaria

Mais valia

Adig&o por combinagéo de negdcios
Valor justo ativo imobilizado

Depreciagao vida util / fiscal

Despesa de IRPJ e CSLL diferidos

Ativo fiscal diferido

Passivo fiscal diferido

Patriménio liquido

312.083

4.274

3.285
2.391
580
1.531
(66)
(2.055)
(2.647)
(30.547)
(37.253)

248.252

92

(1.310

(1.801
(2.165
(12)
356

321
(3.202)

63.739

410
(4.349)
1.959
1.000
508

126
(211)
34

341
(2.356)

57.329

| Balangopatrimonial | Patrimdnioliquido |  Resutado |
2025 2024 2025 2024 2025 2024

545.823

32.312
62.687
40.159
44.494
39.779
16.477
9.298
5.293
7.924

67

1.074
174

125
(2.607)
(3.651)
9.893
(130.134)
(32.229)
(254.173)

(44.987)
(100.036)

587.077
(339.315)

360.872

38.651
58.709
2.708
22.573
21.369
17.746
11.885
4.820
14.673

3.395

597
(6.831)
468
(2.641)
(3.731)
5.380
(89.405)
(19.303)
(70.196)
(1.211)
(46.136)
(100.516

223.876

(9.477)

16.266
10.012

16.639

2.630
(2490)

23.836 10.348

184.951

(6.339)
3.978
46.928
21.921
18.410
(1.269)
(2.587)
473
(6.749)

(3.328)

477

241
(343)

34

(191
4.513
(40.729)
(29.192)
(193.989)
177.800
1.149
480
176.639

61.711

(8.225)
15.168
(30.229)
10.479
6.240
6.555
(1.335)

10.622
(159)
(4.349)

1.909

(511)
(2.359)
524

34

(74)
3.396
(42.561)
6.435
(31.147)
21.273
1.041
(8.341)
16.097

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais registrados a compensar, no valor de
R$ 1.301.713 (R$ 1.280.057 em 31 de dezembro de 2024), passiveis de compensagdo com lucros
tributaveis futuros da empresa em que foi gerado. As estimativas de recuperagéo dos créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social foram baseadas nas projecbes dos
lucros tributaveis, levando-se em consideragdo diversas premissas financeiras e de negodcios
consideradas no encerramento do exercicio. As estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no

futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisoes.

A Companhia e suas controladas realizam estudos de recuperabilidade para os seus ativos diferidos,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os estudos demonstram recuperabilidade para a
controladora e suas controladas. Na tabela abaixo esta demostrado a realizagdo dos tributos diferidos

com seus prazos de expiragao:

Tributos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa da CSLL

Sem prazo 10 a 15 anos Mais de 15 anos

Expiracao

512.187

5.098

19.41

3.762

5.364
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31 Receitaliquida de vendas

Sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida
dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes. Sendo reconhecida no resultado a medida
em que sao atendidas as obriga¢bes de performance acordadas.

O valor reconhecido considera estimativas e julgamentos contabeis incluindo descontos comerciais,
programas de rebates estruturados com base em volumes negociados e critérios contratuais, bem como
direitos de retorno sobre produtos vendidos. Adicionalmente, sdo aplicados ajustes a valor presente em
operagdes de longo prazo, e fatores externos, como variagdes cambiais e efeitos hiperinflacionarios,
monitorados para assegurar a fidedignidade da informagao financeira.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

_

Receita bruta de vendas 3.371.172 4.441.858 15.566.462 14.647.422
No Brasil 2.999.002 4.156.110 10.819.636 12.000.044
No exterior 372.170 285.748 4.746.826 2.647.378

Impostos sobre a venda (534.576) (776.266) (2.285.809) (2.576.177)

Devolugdo de vendas e outras

deducses (a) (27.340) (51.059) (137.387) (155.504)

Receita operacional liquida 2.809.256 3.614.533 13.143.266 11.915.741

(a) A Companhia utiliza pratica de rebate, para fins comerciais. Em 31 de dezembro de 2025 o montante foi de R$ 51.398 no consolidado (R$ 52.188
em 31 de dezembro de 2024) e foi refletido na linha “Devolugdes e outras dedugdes”.

32 Despesas por hatureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.

|~ Controladora |  Consolidado |
;5 20A] 2029 2024]
Despesas por fungdo:

Custo dos produtos vendidos e dos servigos

prestados (2.491.882) (3.070.749) (9.845.856) (8.731.589)
Despesas com vendas (104.398) (157.332) (1.142.884) (954.055)
Despesas gerais e administrativas (205.816) (216.687) (1.034.179) (797.611)
Total (2.802.096) (3.444.768) (12.022.919) (10.483.255)
Despesas por natureza:

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (2.044.893) (2.499.023) (6.936.773) (6.290.241)
Despesas com pessoal (297.979) (452.719) (1.987.465) (1.915.354)
Conservagao e manutengao (113.617) (137.754) (357.287) (378.480)
Servigos administrativos (63.481) (66.849) (342.374) (292.786)
Depreciagao e amortizagao (54.4571) (53.7006) (498.789) (342.520)
Despesas com Tl (43.347) (39.044) (73.456) (56.662)
Assisténcia técnica (28.168) (40.705) (98.526) (94.447)
Aluguéis (26.426) (26.781) (114.410) (83.228)
Comissdes (23.333) (31.173) (161.943) (127.318)
Fretes (21.663) (35.393) (293.518) (271.197)
Honordrios Profissionais (16.391) (5.840) (24.779) (17.635)
Honorérios da administragao (15.310) (17.317) (42.582) (37.683)
Energia elétrica (13.700) (16.245) (140.433) (138.853)
Outras despesas (39.337) (22.219) (950.584) (436.851)
Total (2.802.96) (3.444.768) (12.022.919) (10.483.255)

33 Despesas com funcionarios e participacao nos lucros

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ordenados e saldrios (211.270) (321.931) (1.522.163) (1.404.046)
Custos de previdéncia social (66.247) (80.882) (280.393) (274.363)
Beneficios concedidos (20.462) (49.906) (184.909) (236.945)

Total (297.979) (452.719) (1.987.465) (1.915.354)
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O montante de participagado nos lucros reconhecido pela Companhia e suas controladas, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de R$ 56.401 (R$ 92.950 em 31 de dezembro de 2024).

34 Outras receitas e despesas operacionais

0000000000000 | Controladora__| Consolidado
| 2025 2024 2025 2024

Outras receitas operacionais:

Receita contratos drea de atuagado

Receita valor ndo identificado ha mais de 180 dias
Receitas com créditos tributarios

Ajuste a valor justo

Reversao da provisdo ao valor recuperavel (impairment)
Receita reembolso de sinistro

Receita de aluguéis

Venda de energia elétrica

Venda de bens patrimoniais (b)

Compensacdo valores retidos combinagdo de negdécios
Incentivos fiscais (a)

Recuperagéo de créditos consorciados

Reversao provisdo para perda em grupos de consoércios
Juros e multas consorciados

Taxa de manutengdo de consorciados ndo localizados
Reversdo escrow e superveniéncia ativa combinagao de negdcios
Recuperagao de despesas com nao conformidade
Receita com venda de participagdo societéria (c)
Reversao de provisdes operacionais

Outras receitas operacionais

Total

Outras despesas operacionais:

Perda em investimentos

Provisdo de participagdo nos resultados

Despesas com processos judiciais

Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias
Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Custo residual de ativos baixados e vendidos (b)
Multas, impostos e taxas

Despesa avaliagdo atuarial

Despesa por reestruturagdo — nota explicativa 14.3.1
Superveniéncia ativa na combinag&o de negdcio
Provisdo para perda em outros recebiveis

Proviséo para dividendos

Earn out expense — nota explicativa 8.d

Outras despesas operacionais

Total

1.919
14.469
11.154

458
276
649

4.659

449

(233)
(27.079)

1.274

379

474
446
388

25

(392)
(66.049)

2.586
34.534

23.849
1.988
10.768
5.722
53.883
845
25.989

4105
3.366
5.796
7.154

21.828
476
31.716
234.634

664
(6.699)
(101.721)
(2.250)
(351.926)

1.274
3.237

3.536
2.634
12.616
1.998
15.061
2.472
52.022
4.239
2.772
2.908
3.853
1.776
2.232

4.906
6.329
123.865

(92.950)
(38.365)
(44.998)
(10.669)
(23.206)

(20.084
(285.809)

(a) Valores referentes ao Programa de mobilidade verde (MOVER), recuperacao fiscal nas controladas e demais incentivos fiscais.

(b)  Valor de 5.892 refere-se ao ganho, liquido de custos, na venda de imével na controlada Castertech.

(c) Valor referente a venda da Startup PX pela controlada RVC Venture Capital Partic. e Invest. Ltda.

35 Resultado financeiro

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A
Companbhia classifica os empréstimos e financiamentos como atividades de financiamento pois referem-

se a custos de obtencédo de recursos financeiros.
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Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras:

Variagdo cambial 81.342 60.282 218.806 463.559
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 80.549 79.578 232.549 283.437
Ajuste a valor presente 43.324 29.364 116.957 79.409
Atualizagdo de depdsitos recursais e processos

judiciais 28.770 24.307 51.555 38.138
Juros ativos 4.313 725 4.398 794
Ganhos com operagdes de derivativos 160 1.051 6.769 18.547
Outras receitas financeiras 1.025 3.670 7.445 10.257
Total de receitas financeiras 239.483 198.977 638.479 894.141
Despesas financeiras:

Juros e comissdes sobre financiamentos (405.027) (339.525) (976.962) (555.629)
Variagdo cambial (66.407) (77.149) (274.059) (526.163)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (45.622) (44.440) (134.3917) (108.189)
Imposto sobre operagdes financeiras (4.329) (11.657) (34.954) (32.498)
Perdas com operagbes de derivativos (200) (742) (19.231) (7.086)
Custos bancarios (20.884) (38.453) (22.716) (5.750)
Outras despesas financeiras (13.324 (13.430) (78.165) (78.620)
Variagdes monetarias na combinagao de negdcio - - (12.895) (2)
Total de despesas financeiras (555.793) (525.396) (1.553.373) (1.313.937)
Ajuste de corregdo monetadria - 57.557 151.116
Resultado financeiro (316.310) (326.419) (857.337) (268.680)

36 Economia hiperinflacionaria

As demonstragdes financeiras das controladas que operam em economia hiperinflacionaria sdo
corrigidas pela alteragéo no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores
estejam demonstrados na unidade monetdria de mensuracdo do final do exercicio conforme
determinacdo do CPC 42 /IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

No ano de 2025, a Argentina apresentou 31,5% de inflagdo acumulada de 12 meses (117% em 31 de
dezembro de 2024). Tendo seus efeitos refletidos conforme quadro abaixo:

Consolidado
Impacto em resultado financeiro 2025 2024

Randon Argentina 33.586 38.694
Frasle Mobility 17.090 40.308
Frasle Argentina 6.881 27.840
Armetal - 44.274
Total 57.557 151.116

Adicionalmente, o Peso Argentino apresentou desvalorizacdo de aproximadamente 36,7% exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, refletindo o cendrio de incertezas econdmicas e politicas do pais
(mantendo-se estavel no mesmo periodo de 2024).

37 Ativos e passivos de operagdes descontinuadas

A classificacdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a operagao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Uma operagao
descontinuada é um componente de um negdécio da Companhia que compreende operagdes e fluxos de
caixa que podem ser claramente distintos do restante da Companhia e que representa uma importante
linha de negdcios separada ou area geografica de operagdes.

O resultado das operacdes descontinuadas é apresentado em montante Unico na demonstragdo do
resultado, contemplando o resultado total apds o imposto de renda destas operagdes, menos qualquer
perda relacionada a impairment. Os fluxos de caixa liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de
investimento e de financiamento das operacfes descontinuadas sdo apresentados separadamente em
nota explicativa.
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Quando uma operacdo é classificada como uma operagdo descontinuada, as demonstragées do
resultado comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o
inicio do exercicio comparativo. Qualquer participagao de acionistas nao controladores relativa ao grupo
de ativos mantidos para venda é apresentada no patriménio liquido, ndo sendo reclassificada no balango
patrimonial.

a. Operacao descontinuada Randon Veiculos

A operagdo da Randon Veiculos foi encerrada em dezembro de 2020 e os saldos da operacgdo
descontinuada em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Balanco patrimonial de operagdes descontinuadas 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 2.679 2.513
Outros ativos 283 234
Total de ativo 2.962 2.747
Outros passivos 3178 3.194
Patrimonio liquido (216) (447)
Total do passivo 2.962 2.747
Demonstracao de resultado de Operacées descontinuadas 2025 2024

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas e despesas operacionais (99) (234)
Resultado financeiro 348 297
Lucro antes dos tributos 249 63
Impostos (21) (50)
Lucro do exercicio 228 13
Demonstracdo do fluxo de caixa das operagdes descontinuadas 2025 2024
Lucro lfquido do exercicio 228 13
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 21 50
Variagdes nos ativos e passivos (83) (30)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 166 33
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) operagdes descontinuadas 166 33
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 2.513 2.480
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 2.679 2.513
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 166 33

38 Eventos subsequentes

38.1 Contrato relevante para fornecimento de vagdes ferroviarios

Em 5 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou fato relevante informando que concluiu a assinatura de
contrato com a Arauco Porto Brasil S.A., com interveniéncia das operadoras logisticas Rumo S.A., Rumo
Malha Norte S.A. e Rumo Malha Paulista S.A., para o fornecimento de volume relevante de vagodes
ferroviarios.

O contrato no valor aproximado de R$ 770.000 prevé a fabricagdo e entrega dos vagdes no periodo de
maio de 2026 a novembro de 2027.
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RANDONCORP S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 89.086.144/0011-98
NIRE 43300032680

Ata n° 150 de Reunido da Diretoria

DATA, HORA E LOCAL: Dia 12 de margo de 2026, as 8 horas, na sede da Companhia, na Avenida
Abramo Randon, n°® 770, nesta cidade de Caxias do Sul, RS.

PRESENCAS: Todos os membros da Diretoria.

MESA DIRIGENTE: Daniel Raul Randon, Presidente, e Paulo Prignolato, Secretario.

DELIBERACOES: De acordo com a Ordem do Dia, de conhecimento de todos: os Diretores deliberaram:
(i) atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada, declarar que reviram as Demonstracdes Financeiras (“DFs”),
individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social, discutiram as opinides da KPMG Auditores
Independentes, expressas no Relatério dos Auditores Independentes (“Relatério”), e concordam com
as DFs e com o respectivo Relatorio; e, (ii) registrar que nao foi elaborada a Proposta de Destinagao do
Lucro Liquido, nos termos do Anexo A, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marcgo de 2022, em razado
da inexisténcia de Lucro Liquido no exercicio de 2025.

ENCERRAMENTO: Nada Mais havendo a tratar, foi redigida a ata que lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. Caxias do Sul, 12 de margo de 2026.

Daniel Raul Randon Alexandre Randon

Paulo Prignolato Ricardo Escoboza
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RANDONCORP S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 89.086.144/0011-98
NIRE 43300032680

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Randoncorp S.A, em cumprimento as disposi¢cbes legais e
estatutarias examinaram os documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a saber: o Relatorio Anual da Administragdo; as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS); as Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras; e, o Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas, emitido pela KPMG
Auditores Independentes S.S., em 12 de margo de 2026. Ouviram os representantes da Administragcdo da
Companhia e da Auditoria Independente sobre os referidos documentos e concluiram que (i) os negdcios e
os principais fatos administrativos do exercicio findo estdo contemplados no Relatdrio Anual da
Administragao; (ii) ndo foi apresentada Proposta de Destinagdo do Lucro, uma vez que a Companhia
apresentou prejuizo, que sera compensado com parte do saldo da Reserva para Investimento e Capital de
Giro; e, (iii) a situagdo patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, esta representada
nas Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas, e atende a legislagao e ao Estatuto Social da
Companhia. Os Conselheiros opinaram que os documentos estdo em condigdes de serem apreciados e

aprovados pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria. Caxias do Sul, 12 de margo de 2026.”

Caxias do Sul, 12 de margo de 2026.

Ademar Salvador Américo Franklin Ferreira Neto Valmir Pedro Rossi

Roséangela Costa Siffert Alexandre Ribeiro Barbosa
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