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Caxias do Sul, 07 de maio de 2026.

A Randoncorp S.A. (B3: RAPT3 e RAPT4), anuncia seus resultados do primeiro
trimestre de 2026 (1T26). As demonstrações financeiras consolidadas intermediárias
foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As declarações e informações sobre o futuro não são
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposições porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que
poderão ocorrer ou não. Os resultados futuros e a
criação de valor para os acionistas poderão diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos
pelas declarações com relação ao futuro. Muitos dos
fatores que irão determinar estes resultados e valores
estão além da nossa capacidade de controle ou
previsão.

Clique aqui
para fazer o download

das tabelas deste 
relatório.

Introdução

MERCADO DE CAPITAIS VIDEOCONFERÊNCIA
DE RESULTADOS

RELAÇÕES COM
INVESTIDORES

Paulo Prignolato – EVP, CFO e DRI 
Esteban M. Angeletti – Diretor
Davi C. Bacichette – Gerente
Caroline I. Colleto – Especialista
Gustavo Schwaizer – Analista
Lucas da Motta – Analista

ri.randoncorp.com

ri@randoncorp.com

Dados em 31/03/2026

RAPT3 – R$ 5,46

RAPT4 – R$ 5,55

MARKET CAP – R$ 1,9 bilhões 

FREE FLOAT – 56,6%

CONTATOS

08 de maio de 2026, sexta-feira
11h Brasil | 10h NY | 15h Londres
Transmissão em inglês e português
Interpretação em libras
Clique aqui para acessar o evento.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/3f088fd4-549e-5b49-7845-333362f622c8?origin=2
https://ri.randoncorp.com/
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados1T26-RANDONCORP_196
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Receita Líquida 
Consolidada

R$ 3,1
bilhões

-3,4% vs. 1T25

A queda é explicada sobretudo pela diminuição da
receita de reposição, impactada por efeitos
pontuais relacionados à implantação de projetos
de automação, e pela redução das vendas de
semirreboques frente ao 1T25.

EBITDA e 
Margem EBITDA 
Ajustados

R$ 370,4 
milhões
12,0%

-12,9% e -1,3 p.p. 
vs. 1T25

A redução da margem ano contra ano se deve ao
menor desempenho de nossa vertical Controle de
Movimentos no 1T26 e aos impactos negativos da
equivalência patrimonial na vertical Soluções
Financeiras e Serviços.

Resultado Líquido 
e Margem Líquida

- R$ 47,6 
milhões
- 1,5%

520,6% e -1,3 p.p. 
vs. 1T25

Rentabilidade foi afetada por maior nível de
despesas financeiras e de alíquota efetiva de
impostos frente ao 1T25.

ROIC
3,8%

-4,1 p.p. vs. 1T25

Diminuição se deve ao alto volume de despesas
não recorrentes e não usuais registradas nos
últimos 12 meses, além dos fatores já
mencionados anteriormente.

Continuidade do 
foco na 
otimização dos 
recursos, na 
desalavancagem 
e na busca de 
geração de valor.

Inauguração da 
fábrica da 
Suspensys Mogi 
Guaçu e do novo 
Centro Logístico de 
Autopeças. 

Expansão 
produtiva e 
ampliação de 
portfólio da AXN 
Automotive
Systems.

Migração de ERP 
e instalação de 
novo sistema de 
automação 
logística na Frasle 
Mobility, site 
Extrema.

Financeiros

Estratégicos

Destaques do 1T26
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Guidance 2026

Receita Líquida 
Consolidada

(R$ Bilhões)

Receitas Mercado 
Externo¹
(US$ Milhões)

Margem EBITDA²
(% EBITDA s/ RL)

Investimentos³
(R$ Milhões)

Range do Guidance

780 840 12 14

1T26

199,0

1T26

12,0

12,5 14,0

3,1

1T26

380

1T26

64,4

¹ Valores referentes à soma das exportações a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operações no exterior, líquidos das operações intercompany;
² Percentual considera margem ajustada por eventos não-recorrentes;
³ Valores referentes a investimentos orgânicos.

Principais Números

Destaques Econômicos 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Receita Bruta Consolidada 3.612.954 3.752.517 -3,7% 3.784.335 -4,5%

Receita Líquida Consolidada 3.083.896 3.191.364 -3,4% 3.209.298 -3,9%

Receitas Mercado Externo US$¹ 198.967 183.674 8,3% 197.730 0,6%

Lucro Bruto Consolidado 821.327 849.195 -3,3% 745.043 10,2%

Margem Bruta (%) 26,6% 26,6% 0,0 p.p. 23,2% 3,4 p.p.

EBITDA Consolidado 370.363 339.255 9,2% 167.029 121,7%

Margem EBITDA (%) 12,0% 10,6% 1,4 p.p. 5,2% 6,8 p.p.

EBITDA Ajustado 370.363 425.064 -12,9% 329.510 12,4%

Margem EBITDA Ajustada (%) 12,0% 13,3% -1,3 p.p. 10,3% 1,7 p.p.

Resultado Líquido -47.596 -7.669 520,6% -231.294 -79,4%

Margem Líquida (%) -1,5% -0,2% -1,3 p.p. -7,2% 5,7 p.p.

Resultado por Ação R$ -0,14 -0,02 484,3% -0,66 -79,4%

Destaques Financeiros 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Patrimônio Líquido Consolidado 3.108.189 3.105.147 0,1% 3.232.963 -3,9%

Investimentos² 125.441 2.329.150 -94,6% 218.645 -42,6%

Dívida Líquida 6.094.123 7.984.449 -23,7% 6.400.024 -4,8%

Dívida Líquida Sem Banco Randon 4.439.883 5.970.619 -25,6% 4.399.031 0,9%

Alavancagem Líquida 4,40 x 4,94 x -11,1% 4,72 x -6,9%
Alavancagem Líquida (Sem Banco 
Randon) 3,17 x 3,75 x -15,3% 3,21 x -1,0%

ROE (últimos 12 meses) -9,0% 9,9% -18,9 p.p. -7,8% -1,2 p.p.

ROIC (últimos 12 meses) 3,8% 7,9% -4,1 p.p. 5,0% -1,1 p.p.
¹ Exportações a partir do Brasil + Receitas no Exterior (Consolidadas)                                           Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

² Capex + Não Orgânicos + Integralização de Capital

Nota: As informações comparativas do 1T25, relativas à receitas de mercado externo, foram ajustadas em razão da exclusão de vendas intercompany
identificadas pela Companhia.

420
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Após atravessarmos um ciclo desafiador no ano passado, iniciamos 2026
com a mesma disciplina e com a continuidade da execução consistente da
estratégia. Nossos mercados de atuação permaneceram afetados por fatores
como a alta taxa de juros, conflitos geopolíticos, dentre outras variáveis que
influenciam a dinâmica de nossos negócios.

Neste contexto, destacamos movimentos realizados nos primeiros meses
do ano, que reforçam nossa diversificação e ampliam nossa capacidade de gerar
resultados mais resilientes ao longo dos ciclos: i) inauguração da unidade fabril da
Suspensys Mogi Guaçu, planta que responde por toda a produção de eixos
dianteiros para o cliente Mercedes-Benz, atendendo suas operações do Brasil e da
Argentina; ii) criação do Centro Logístico de Autopeças, também em Mogi Guaçu,
que será responsável pela distribuição de produtos das marcas Suspensys e
Master Freios, ampliando nossa presença em reposição, com maior eficiência
logística; e, iii) expansão fabril da AXN Automotive Systems, em novo local, com
maior capacidade produtiva, para a fabricação de eixos e suspensões, reduzindo a
dependência de importados e, focando em soluções made in USA.

Em relação ao ambiente de negócios, o 1T26 foi marcado por baixos
volumes de produção e vendas de caminhões e de semirreboques nos mercados
brasileiro e norte-americano, quando comparados com o mesmo período do ano
anterior. Ainda assim, as margens das verticais mais expostas a estes segmentos,
Autopeças e Montadora, apresentaram resiliência, evidenciando o êxito nas
iniciativas que implementamos ao longo dos últimos meses, como o rigoroso
controle de custos e despesas e as readequações de estruturas realizadas.

No mercado de reposição, nossas receitas foram pontualmente
impactadas pela migração do sistema ERP e pela implantação de sistema de
automação logística – 4Mobility –, realizados na Frasle Mobility site Extrema, que
afetaram o faturamento desta unidade em janeiro e fevereiro.

Sobre as verticais Soluções Financeiras e Serviços e Tecnologia
Avançada e Estratégias Digitais, recordamos que tiveram mudança em sua
composição e gestão, conforme anúncio realizado no 4T25, já refletidas na
apresentação dos resultados deste relatório. Estes negócios seguem com boas
perspectivas, apesar dos desafios pontuais relacionados às condições de
mercado.

Por fim, reiteramos que permanecem como prioridades estratégicas para
2026 a otimização da necessidade de capital de giro, a disciplina nos
investimentos e a redução do nível de alavancagem, com geração de fluxo de
caixa livre.

Em um cenário que ainda exige cautela, seguimos focados no
fortalecimento de nossa estrutura financeira e operacional, fazendo as
adequações necessárias para a recuperação gradual e sustentável dos resultados
ao longo do exercício.

Visão Geral do Negócio

Boa leitura!
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Visão Geral do Mercado
Volumes em unidades 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Produção Caminhões¹ 25.739 31.731 -18,9% 25.484 1,0%

Semirreboques³ 16.852 19.324 -12,8% 18.709 -9,9%

Vendas Brasil Caminhões¹ 21.898 27.749 -21,1% 29.430 -25,6%

Semirreboques² 15.718 18.429 -14,7% 17.309 -9,2%

Exportações Caminhões¹ 4.716 5.947 -20,7% 5.345 -11,8%

Semirreboques³ 1.134 895 26,7% 1.400 -19,0%
¹ Anfavea

² Anfir

³ Anfir + Aliceweb

Caminhões e Semirreboques

> Produção: Observamos retração na produção tanto de caminhões quanto de semirreboques em
relação ao 1T25, em linha com a desaceleração verificada ao longo de 2025. Ambos os segmentos
seguem fortemente impactados por fatores macroeconômicos adversos, como taxas de juros elevadas,
maior incerteza econômica, aumento dos custos operacionais e baixo nível de confiança para novos
investimentos. No 1T26, merece destaque a queda expressiva na demanda por caminhões pesados,
com volumes 34,9% inferiores aos registrados no 1T25.

> Vendas: As reduções nas vendas de semirreboques e caminhões na comparação trimestral também
refletem um ambiente de negócios pouco favorável à aquisição de bens de capital. No segmento de
caminhões, ressaltamos o impacto negativo da redução de estoques nas concessionárias ao final de
2025, que afetou as vendas de janeiro e fevereiro, mas que foi parcialmente compensado pelo
programa Move Brasil, com maior nível de vendas em março. Em semirreboques, os setores que mais
desaceleraram frente ao 1T25 foram o transporte de líquidos e a indústria.

> Mercado Externo: Na América do Norte, o cenário permanece desafiador, especialmente nos Estados
Unidos, em função do elevado grau de incerteza econômica. Na América do Sul, observou-se uma
dinâmica heterogênea entre os segmentos: países do Mercosul e o Chile registraram aumento da
demanda por semirreboques no 1T26, ao passo que o mercado de caminhões apresentou retração na
comparação com o período anterior.

Reposição

> O elevado custo de capital tem levado os distribuidores de peças no Brasil a operarem com níveis
mais reduzidos de estoques. Além disso, o aumento da competitividade em determinadas regiões tem
influenciado as decisões de compra e o mix de produtos, modulando o ritmo de reposição no curto
prazo.
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Desempenho Consolidado

 Redução oriunda do segmento de reposição,
especialmente em função dos impactos operacionais
pontuais relacionados à migração do SAP e início da
operação do 4Mobility na Frasle Mobility site Extrema
(Nakata);

 Queda das receitas do mercado externo no
comparativo trimestral, principalmente devido a: i)
apreciação do Real frente às principais moedas fortes
(Dólar, Euro e Libra Esterlina), impactando a
conversão do período; ii) diminuição das vendas para
os EUA, com redução de volumes de autopeças e de
semirreboques no 1T26;

 Crescimento em serviços financeiros, com destaque
para a venda de consórcios, impulsionado pelo bom
desempenho operacional do segmento e pela
expansão gradual da exposição ao varejo;

 Incremento de receita decorrente do fornecimento de
eixos dianteiros pela Suspensys Mogi Guaçu, que
somou R$ 163,9 milhões no 1T26 (R$ 13,1 milhões no
1T25).

 Mudança no mix de produtos vendidos pelas verticais
Montadora e Autopeças, com melhora gradual das
vendas para os segmentos do agronegócio,
mobilidade urbana e mineração.

Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Receita Líquida 3.083.896 3.191.364 -3,4% 3.209.298 -3,9%
Mercado Interno 2.038.456 2.119.978 -3,8% 2.140.854 -4,8%
Mercado Externo¹ 1.045.441 1.071.386 -2,4% 1.068.444 -2,2%

¹ Exportações a partir do Brasil + Receitas no Exterior (Consolidadas)

Nota: As informações comparativas do 1T25, relativas à receitas de mercado externo, foram ajustadas em razão da exclusão de vendas intercompany identificadas 
pela Companhia.

OEM
40,0%

Reposição 
17,6%

Mercado 
Externo
33,9%

Serviços e 
Outros
8,6%

Receita Líquida por Segmento 1T26

Reposição Global²
43,3%

¹ Considera a Receita Líquida Consolidada das Verticais antes
das eliminações das vendas intercompany.
² Mercado brasileiro + vendas no exterior, incluindo
exportações a partir do Brasil.

Causal das Receitas por Setor
(Valores em R$ Milhões)

-47,7
11,2

23,9

-141,0

3.191,4 24,0 48,1
-25,9

3.083,9 

Receita Líquida
Consolidada

1T25

Agronegócio Indústria Mineração e 
Construção Civil

Mobilidade 
Urbana

Serviços 
e Outros

Mercado
Externo

Reposição Receita Líquida
Consolidada

1T26

Autopeças
30,9%

Controle de 
Movimentos

38,1%

Montadora
22,1%

Soluções 
Financeiras e 

Serviços
7,0%

Tecnologia Avançada e 
Estratégias Digitais

1,9%

Receita Líquida por Vertical 1T26¹ 
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Receitas Mercado Externo

No 1T26 as receitas referentes às exportações a
partir das unidades do Brasil somadas às obtidas por meio de
nossas empresas localizadas no exterior, registraram
avanço de 8,3% na comparação com o 1T25, quando
analisadas em Dólar. No entanto, ao convertemos para o
Real, o mesmo comparativo apresenta queda de 2,7%,
devido a valorização da moeda brasileira em 2026.

Os principais destaques por região no trimestre
foram:

> USMCA:: impulsionada pelo crescimento no México, com a
contribuição integral da Dacomsa, adquirida em 14 de janeiro
de 2025. No entanto, o desempenho da região foi afetado
pela desaceleração da demanda nos EUA, que impactou
todas as verticais industriais da Companhia;

> Mercosul+Chile: recuperação de volumes de
semirreboques vendidos especialmente na Argentina e no
Chile. No entanto, houve retração nas vendas de peças, nas
verticais de controle de movimentos e autopeças, devido ao
ambiente mais competitivo;

> EMEA: redução da demanda em algumas linhas,
combinada com a mudança no mix de materiais de fricção,
resultou em menor representatividade da região no
comparativo com o 1T25;

> Demais regiões: bom desempenho no restante do mundo,
especialmente Oceania e Ásia, elevando sua participação
sobre o total.

% da Receita Mercado Externo

33,9% 33,6%

1T26 1T25

Receita Mercado Externo por 
Vertical

Autopeças
14,7%

Controle de 
Movimentos

70,6%

Montadora
14,6%

Tecnologia 
Avançada e 
Estratégias 

Digitais
0,1%

55,4%

18,4% 15,4%
6,1% 4,7%

54,2%

20,8% 17,9%

4,6% 2,5%

USMCA MERCOSUL + CHILE EMEA AMER. SUL E CENTRAL ÁSIA E OCEANIA

1T26 1T25

Mercado Externo por Região
(% s/ a Receita Mercado Externo) 

Valores em US$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Autopeças 29.234 30.758 -5,0% 23.301 25,5%

Controle de Movimentos 140.489 124.557 12,8% 134.089 4,8%

Montadora 29.092 28.245 3,0% 40.190 -27,6%

Tec. Avan. e Estratégias Digitais 153 114 33,4% 150 1,7%

Mercado Externo Consolidado 198.967 183.674 8,3% 197.730 0,6%
Nota: As informações comparativas do 1T25, relativas à receitas de mercado externo, foram ajustadas em razão da exclusão de vendas intercompany identificadas pela 
Companhia.
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Lucro Bruto

O lucro bruto da Randoncorp apresentou estabilidade
em relação ao 1T25 e avanço frente ao 4T25. Esse
desempenho é fruto principalmente da redução dos gastos
gerais de fabricação, refletindo os ganhos decorrentes das
adequações de estrutura implementadas a partir do 2T25,
combinado à estabilidade nos custos de matérias-primas.

Destacamos que esses aspectos positivos
compensaram alguns desafios do período, como:

> Mix de produtos vendidos com menor valor agregado, em
ambos os comparativos trimestrais;

> Impacto negativo da valorização do Real frente às moedas
fortes, pressionando as margens das exportações
realizadas a partir do Brasil;

> Menor diluição de custos fixos em algumas unidades,
devido a redução de volumes;

> Aumento das despesas de depreciação, em função de
investimentos relevantes realizados ao longo de 2025.

Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Receita Líquida 3.083.896 3.191.364 -3,4% 3.209.298 -3,9%
CPV -2.262.569 -2.342.169 -3,4% -2.464.255 -8,2%
Lucro Bruto 821.327 849.195 -3,3% 745.043 10,2%
Margem Bruta 26,6% 26,6% 0,0 p.p. 23,2% 3,4 p.p.

849,2
821,3

1T25 1T26

Lucro Bruto / Margem Bruta
Valores Consolidados –

R$ Milhões e %s/ RL

26,6% 26,6%

Mat. 
Prima
65,5%

MO
18,2%

Depreciação
3,3%

Outros
13,1%

Abertura CPV 1T26

Mat. 
Prima
65,4%

MO
17,7%

Depreciação
2,4%

Outros
14,5%

Abertura CPV 1T25
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Despesas Gerais, Comerciais e 
Administrativas

Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Despesas c/ Vendas -265.791 -263.572 0,8% -297.477 -10,7%
Despesas Administrativas -239.793 -264.551 -9,4% -260.762 -8,0%
Outras Despesas/ Receitas -35.670 -97.329 -63,4% 1.158 -3180,4%

Outras Desp. Operacionais -48.649 -161.446 -69,9% -101.589 -52,1%
Outras Rec. Operacionais 12.979 64.117 -79,8% 102.747 -87,4%

Equivalência Patrimonial -35.754 2.393 -1594,2% -155.904 -77,1%
Total Desp./Rec. Operacionais -577.008 -623.059 -7,4% -712.984 -19,1%

No 1T26, a Randoncorp registrou menor nível de
despesas quando comparada com o 1T25 e o 4T25,
reflexo principalmente i) da disciplina na realização das
despesas; ii) das medidas adotadas desde o 2T25 para
reduzir nossas estruturas e; iii) da ausência de não
recorrentes neste período.

Destacamos que o comparativo com trimestres
anteriores também foi afetado por:

> Aumento em despesas com comissões relacionadas
ao avanço das vendas de cotas de consórcios na
vertical de Soluções Financeiras e Serviços, no 1T26;

> Redução de gastos com honorários advocatícios
relativos a M&As e a ganhos de processos tributários,
que juntos somaram R$ 11,3 milhões no 1T25;

> Não reconhecimento de receitas do programa Mover
(R$ 3,7M no 1T25);

> Pressão na equivalência patrimonial oriunda dos
resultados da joint venture Addiante, cuja
performance operacional permanece impactada pelo
processo de recuperação judicial de cliente
relevante, cuja tramitação segue em andamento.

Despesas Operacionais
Valores Consolidados –

R$ Milhões e %s/ RL

623,1
562,4 542,6

713,0

577,0

19,5%
17,0% 15,8%

22,2%
18,7%

 1T25  2T25  3T25  4T25  1T26
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EBITDA Consolidado
Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Resultado Líquido -47.596 -7.669 520,6% -231.294 -79,4%
Operação Descontinuada 28 68 -59,4% 143 -80,7%
Minoritários -41.841 -54.837 -23,7% -35.448 18,0%
IR e CSLL -48.127 -11.815 307,3% 73 -66279,0%
Resultado Financeiro -201.975 -167.220 20,8% -228.121 -11,5%
EBIT 244.319 226.136 8,0% 32.059 662,1%
Depreciação e Amortização 126.043 113.119 11,4% 134.970 -6,6%
EBITDA Consolidado 370.363 339.255 9,2% 167.029 121,7%
Margem EBITDA (%) 12,0% 10,6% 1,4 p.p. 5,2% 6,8 p.p.
Não recorrentes¹ - 85.809 -100,0% 162.481 -100,0%
EBITDA Consolidado Ajustado² 370.363 425.064 -12,9% 329.510 12,4%
Margem EBITDA Ajustada(%) 12,0% 13,3% -1,3 p.p. 10,3% 1,7 p.p.

¹ Para mais informações sobre os não recorrentes acesse as notas explicativas nº 5, 11 e 13 no ITR do 1T25 e nº 17.3.4, 18.2, 18.4 e 34 no DFP de 2025.

² Detalhamento do EBITDA por vertical no capítulo Desempenho por Segmento de Negócios.

Os principais destaques sobre o desempenho do
EBITDA Ajustado Consolidado no trimestre foram:

 Avanço da performance das verticais Autopeças e
Montadora, especialmente nas operações do Brasil,
que apesar da redução dos volumes e mix menos
favorável, capturaram ganhos de eficiência oriundos
das adequações realizadas nos últimos trimestres;

 Redução da margem da vertical Controle de
Movimentos, tanto pelo impacto pontual relacionado
à migração do SAP e da implantação do sistema
4Mobility na Frasle Mobility, site Extrema, quanto por
pressão comercial em algumas linhas de produtos e
geografias;

 Impacto negativo de 1,2 p.p. na margem EBITDA,
oriundo da equivalência patrimonial negativa da
Addiante, já explicado no capítulo anterior, que
afetou a vertical Soluções Financeiras e Serviços.

425,1
364,4

479,8

329,5
370,4

13,3%
11,0%

13,9%
10,3%

12,0%

 1T25  2T25  3T25  4T25  1T26

EBITDA Ajustado / Margem 
EBITDA Ajustada

Valores Consolidados –
R$ Milhões e %s/ RL

14,5

-43,3

-30,8 -1,3

425,1

-4,5 10,8 370,4

EBITDA Ajustado
Consolidado

1T25

Autopeças Controle de 
Movimentos

Montadora Soluções 
Financeiras e 

Serviços

Tecnologia 
Avançada e 
Estratégias

Digitais

Eliminações 
e Outros

EBITDA Ajustado
Consolidado

1T26

Causal do EBITDA Ajustado por Vertical
(Valores em R$ Milhões)
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Resultado Financeiro

A seguir, apresentamos os principais fatores que impactaram o resultado financeiro no 1T26:

 Elevação do serviço da dívida em relação ao 1T25, decorrente do maior endividamento bruto no período
e do aumento da taxa Selic;

 Queda das despesas com variação cambial, impulsionada pela valorização do Real e do Peso Argentino
frente ao Dólar ao longo do trimestre;

 Avanço das receitas financeiras, explicado pelo maior nível de caixa na comparação com o 1T25,
combinado à melhores taxas de remuneração no período;

 Diminuição das receitas de correção monetária ligadas às operações na Argentina (IAS 29), em função
do cenário de maior estabilidade econômica no país e da desaceleração inflacionária.

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa 27 junto as Informações Financeiras
Trimestrais (ITR).

Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Receitas financeiras 166.621 155.391 7,2% 169.941 -2,0%

Despesas financeiras -377.707 -348.476 8,4% -407.064 -7,2%

Ajuste correção monetária (IAS 29) 9.110 25.865 -64,8% 9.002 1,2%

Resultado financeiro -201.975 -167.220 20,8% -228.121 -11,5%

¹ A composição do grupo Outros se refere principalmente a ajustes a valor presente (AVP), IOF e atualização dos depósitos judiciais.

Causal Resultado Financeiro
(Valores em R$ Milhões)

-167,2 -16,8 
-39,3 

53,7 

-48,2 

15,8 
-202,0 

1T25 Correção
Monetária

Outros¹ Rendimento
Aplicações

Serviço
da Dívida

Variação
Cambial

1T26
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Resultado Líquido
Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

EBIT 244.319 226.136 8,0% 32.059 662,1%
Resultado Financeiro -201.975 -167.220 20,8% -228.121 -11,5%
Resultado Antes dos Impostos 42.344 58.916 -28,1% -196.062 -121,6%
IR e CSLL -48.127 -11.815 307,3% 73 -66279,0%
Operação Descontinuada 28 68 -59,4% 143 -80,7%
Minoritários -41.841 -54.837 -23,7% -35.448 18,0%
Resultado Líquido -47.596 -7.669 520,6% -231.294 -79,4%
Margem Líquida (%) -1,5% -0,2% -1,3 p.p. -7,2% 5,7 p.p.
ROE (últimos 12 meses) -9,0% 9,9% -18,9 p.p. -7,8% -1,2 p.p.

Além dos efeitos já mencionados nos capítulos
anteriores, como os desafios pontuais enfrentados por
algumas de nossas unidades de negócio, o resultado líquido do
1T26 também foi impactado por:

 Efeito negativo do não reconhecimento de imposto diferido
sobre prejuízo fiscal na controladora, aumentando a
alíquota efetiva de impostos;

 Redução das amortizações das Mais Valias registradas
sobre os ativos das empresas adquiridas (Dacomsa, AXN,
Delta e EBS).

-7,7
-34,9

23,1

-231,3

-47,6

-0,2% -1,1% 0,7%

-7,2%
-1,5%

 1T25  2T25  3T25  4T25  1T26

Resultado Líquido / Margem Líquida
R$ Milhões e %s/ RL

ROIC (Return on Invested Capital)

A Randoncorp registrou ROIC de 3,8% no 1T26,
retração frente aos comparativos anteriores, como pode ser
observado no gráfico ao lado.

A performance deste indicador foi fortemente
impactada por:

 Patamar elevado de despesas não recorrentes que
somaram R$ 157,7 milhões nos últimos doze meses;

 Despesas não usuais registradas ao longo do mesmo
período, especialmente relativos as adequações de
estrutura ao mercado atual, que reduziram o resultado
operacional;

 Expansão da alíquota efetiva, tanto pelos fatores citados
anteriormente, quanto pelo não reconhecimento de
imposto diferido sobre prejuízo fiscal;

 Redução de 4,2% no capital investido, frente ao 4T25,
especialmente em capital de giro.

7,9% 7,9% 8,6%

5,0%
3,8%

 1T25  2T25  3T25  4T25  1T26

ROIC (%)

Reiteramos que as ações
adotadas ao longo dos últimos
meses, visam elevar a eficiência,
fortalecer a rentabilidade e
aprimorar a disciplina de capital da
Companhia, sustentando a geração
de valor de forma contínua.
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Investimentos

4.043 4.174
3.740

2.746 2.738

 1T25  2T25  3T25  4T25  1T26

NCG¹ (R$ Milhões)
NCG Média² (em dias)

68
78

86 91 86

Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

Autopeças 36.890 22.245 65,8% 100.290 -63,2%
Controle de Movimentos 20.475 21.882 -6,4% 67.612 -69,7%

Orgânicos 
(CAPEX)

Montadora 5.561 15.262 -63,6% 9.952 -44,1%
Soluções Fin. e Serviços 483 1.027 -52,9% 1.538 -68,6%
Tec. Avan. e Estrat. Dig. 651 2.591 -74,9% -731 -189,1%
Headquarter e Outros 312 3.603 -91,3% 81 283,6%
Subtotal 64.372 66.611 -3,4% 178.743 -64,0%
Autopeças 19.530 80.498 -75,7% 14.568 34,1%

Não Orgânicos 
e Integralização 
de Capital

Controle de Movimentos 33.016 2.089.341 -98,4% 543 5982,4%
Montadora - - - 24.792 -100%
Soluções Fin. e Serviços - 75.000 -100,0% - -
Tec. Avan. e Estrat. Dig. 8.522 17.700 -51,9% - -
Subtotal 61.069 2.262.540 -97,3% 39.902 53,0%

Investimentos Totais 125.441 2.329.150 -94,6% 218.645 -42,6%

> Orgânicos: i) iniciativas de desenvolvimento de novos produtos, manutenção do parque fabril,
expansão da capacidade produtiva nas unidades da Frasle Mobility (R$ 10,1 milhões); ii) máquinas e
equipamentos na Suspensys Mogi Guaçu (R$ 7,4 milhões); iii) construção do centro logístico da Vertical
Autopeças em Mogi Guaçu (R$ 5,1 milhões); iv) industrialização da AXN (R$ 6,3 milhões); v) os demais
valores foram investidos majoritariamente em manutenção e melhorias em ativos fabris.

> Não Orgânicos: i) compra dos estoques da AXN (R$ 16,0 milhões) conforme previsto no contrato de
aquisição de ativos; ii) pagamento da última parcela da aquisição da Ferrari, pela controlada Master (R$
3,6 milhões); iii) pagamento de parcela referente à aquisição da Dacomsa (R$ 33,0 milhões); iv) aumento
de participação na controlada DB (R$ 8,5 milhões).

Destacamos a seguir os investimentos do primeiro trimestre de 2026:

Necessidade de Capital de Giro (NCG)¹

No 1T26, a NCG permaneceu estável em relação ao
encerramento de 2025, totalizando R$ 2,7 bilhões. A manutenção
do indicador ocorreu principalmente pelo foco na otimização de
recursos, que permitiu ampliar nossa geração de caixa
operacional no período.

Os principais destaques do indicador no trimestre foram:

> Avanço no saldo de contas a receber e de contas a pagar,
especialmente nas verticais Autopeças e Controle de
Movimentos;

> Manutenção do patamar de estoques em níveis similares ao
4T25;

> Adiantamento de clientes vinculado ao contrato de
fornecimento de vagões para celulose.

A NCG Média², medida em dias, reduziu pela primeira vez
desde 2025, refletindo as iniciativas de otimização
implementadas a partir do 2S25.

¹ Indicadores sem os números do Banco Randon.
² NCG média dos últimos 12 meses (Sem Banco 
Randon) / receita bruta (sem Banco Randon) do 
mesmo período.
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Fluxo de Caixa Livre (Sem Banco Randon)

Valores em R$ Mil 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%

EBITDA 368.945 342.193 7,8% 178.930 106,2%
Investimentos -64.227 -65.847 -2,5% -178.611 -64,0%
Resultado Financeiro -201.961 -167.251 20,8% -230.936 -12,5%
IR/CSLL -47.801 -13.449 255,4% -4.642 929,7%
Variação NCG 8.763 -1.601.796 -100,5% 993.434 -99,1%
Fluxo de Caixa Operacional 63.718 -1.506.150 -104,2% 758.175 -91,6%
Dividendos/JSCP -96.474 -102.865 -6,2% - -
Integ. De Capital e M&As -91.069 -2.251.840 -96,0% 185.255 -149,2%
Outros 82.972 488.452 -83,0% 120.138 -30,9%
Fluxo de Caixa Livre -40.852 -3.372.402 -98,8% 1.063.568 -103,8%

A seguir destacamos os principais fatores que explicam o desempenho do fluxo de caixa da
Randoncorp no 1T26:

> Avanço na geração de caixa operacional, refletindo nossos esforços para redução de custos e
despesas;

> Manutenção do nível de investimentos, com foco na preservação e eficiência das estruturas
operacionais existentes;

> Elevação das despesas financeiras, em função do patamar de endividamento e das taxas de juros
superiores ao 1T25;

> Variação praticamente neutra da NCG no período, conforme fatores já explicados anteriormente,
representando uma melhora expressiva no comparativo com o mesmo período do ano anterior;

> Redução relevante dos pagamentos associados a aquisições realizadas em anos anteriores,
especialmente relacionados à aquisição da Dacomsa, que havia pressionado essa rubrica no comparativo
anual.

¹ Para detalhamento da movimentação do caixa, consultar Demonstrativo de Fluxo de Caixa nas páginas 34 e 35 deste relatório.

421,7 

-230,4 -125,5 

-400,1 

3.821,9 
3.487,6 

Caixa
Dezembro/25

Geração 
de Caixa 

Operacional¹ 

Variação 
em Ativos 
e Passivos 

Investimentos Financiamentos Caixa
Março/26

Causal Movimentação de Caixa
(Valores em R$ Milhões)



Release de Resultados 1T26 | 16

Ícone do menu de hambúrguer 
estrutura de tópicos

DESTAQUES

DESTAQUES

 VISÃO GERAL

VISÃO
GERAL

DESEMPENHO POR VERTICAL

DESEMPENHO 
POR VERTICAL

MERCADO DE CAPITAIS

MERCADO DE 
CAPITAIS

 AMBIÇÃO ESG

AMBIÇÃO
ESG

ANEXOS

ANEXOS

DESEMPENHO CONSOLIDADO

DESEMPENHO 
CONSOLIDADO

Release de Resultados 1T26 | 16

Endividamento
Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025 31/03/2026

Disponibilidades Curto Prazo 2.273.475 1.725.995 2.629.333 4.078.006 4.109.976 
Disponibilidades Longo Prazo 219.026 199.454 199.474 184.555 141.449 
Total Disponibilidades 2.492.502 1.925.449 2.828.807 4.262.561 4.251.425 
Dívida Circulante Moeda Nacional 1.675.532 1.663.241 1.628.859 1.840.157 1.855.397 
Dívida Circulante Moeda Estrangeira 264.496 312.656 198.417 289.641 210.007 
Dívida Bancária Circulante 1.940.028 1.975.897 1.827.276 2.129.798 2.065.404 
Dívida Não Circulante Moeda Nacional 6.465.858 6.121.109 6.562.305 6.571.617 6.511.613 
Dívida Não Circulante Moeda Estrangeira 1.511.811 1.606.525 1.636.465 1.644.800 1.515.828 
Dívida Bancária Não Circulante 7.977.668 7.727.633 8.198.770 8.216.417 8.027.441 
Dívida Bancária Total 9.917.696 9.703.531 10.026.046 10.346.215 10.092.845 
Operações com Derivativos 305 951 3.287 512 4.744 
Débitos com Empresas Ligadas  4.079 4.172 3.770 3.480 1.780 
Contas a Pagar por Combinação de Negócios 554.870 366.741 342.281 312.378 246.179 
Dívida Bruta 10.476.951 10.075.395 10.375.384 10.662.585 10.345.548 
Dívida Líquida Consolidada  7.984.449 8.149.947 7.546.577 6.400.024 6.094.123 
Dívida Líquida Sem Banco Randon 5.970.619 6.192.140 5.462.599 4.399.031 4.439.883 
Alavancagem Líquida 4,94 x 5,10 x 4,68 x 4,72 x 4,40 x
Alavancagem Líquida Sem Banco Randon 3,75 x 3,88 x 3,40 x 3,21 x 3,17 x
Prazo Médio da Dívida Bancária 3,5 anos 3,5 anos 3,7 anos 3,7 anos 3,6 anos
Prazo Médio da Dívida Bancária  Sem Banco Randon 4,0 anos 4,0 anos 4,3 anos 4,3 anos 4,1 anos

Custo Médio da Dívida 
Moeda Nacional 15,8% a.a. 16,4% a.a. 16,4% a.a. 16,4% a.a. 16,3% a.a.
Moeda Nacional Sem Banco Randon 15,3% a.a. 16,0% a.a. 15,9% a.a. 15,7% a.a. 15,4% a.a.
Moeda Estrangeira 9,3% a.a. 9,0% a.a. 8,4% a.a. 8,0% a.a. 8,0% a.a.

No 1T26, nossa alavancagem líquida, sem o Banco
Randon, manteve trajetória de redução frente ao 4T25,
atingindo 3,17x o EBITDA dos últimos 12 meses.
Desconsiderando a equivalência patrimonial¹, o indicador
atingiu 2,81x no mesmo período.

Esse resultado é fruto de diversas iniciativas, dentre as
quais destacamos:

 Melhora na geração de caixa operacional;
 Diminuição da dívida em moeda estrangeira e das contas a

pagar por combinações de negócios;
 Controle da NCG e do nível de investimentos.

Neste período, destacamos também o impacto positivo da
queda da taxa Selic em março, reduzindo o custo sobre a dívida
em moeda nacional, que atingiu 15,4% a.a. ao final do trimestre.

A posição de caixa permanece robusta, assegurando
plena capacidade de cumprimento das obrigações de curto e
médio prazos.
¹ Métrica utilizada para fins de covenants financeiros, os quais estabelecem limite de 3,5x
para o indicador.

Pós-
Fixado 
82,9%

Pré-fixado + VC 
3,8%

Pós-fixado + VC 
13,3%

Indexadores da Dívida 1T26
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10.662,6 61,9 
258,3 

-217,0
-205,1 -106,9 -66,2 -31,8 -10,2

10.345,5 

Dívida Bruta
4T25

Captações Juros 
Apropriados

Amortização
Principal

Amortização
Juros

Variação 
Cambial

Combinação 
de Negócios

Banco 
Randon

Outros¹ Dívida Bruta
1T26

¹ A composição do grupo Outros se refere principalmente a operações com derivativos e débitos com empresas ligadas.

4.251

168 293 337 376 291 243 17
528 538 324 340

1.618 1.534
1.289

171

803 664 256 217

81 31.499 1.495
918 933

1.990 1.780
1.306

171

Caixa  2026  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033 a 2040

Moeda Estrangeira Moeda Nacional Banco Randon

2.498 2.015 2.982 4.207 3.881 

-8.469 -8.208 -8.445 -8.606 -8.321

3,75 x 3,88 x
3,40 x

3,21 x 3,17 x

-5.971 -6.192 -5.463
-4.399 -4.440

Mar, 2025 Jun, 2025 Set, 2025 Dez, 2025 Mar, 2026

Dívida Bruta Disponibilidades Dívida Líquida (Sem Banco Randon)

*Dívida Líquida/EBITDA

¹ No 1T26, a alavancagem da Companhia, apurada conforme a métrica dos covenants financeiros (sem Banco Randon e 
equivalência patrimonial), foi de 2,81x, abaixo do limite de 3,5x.

Amortização da Dívida Bancária 
R$ Milhões

Evolução da Dívida Bruta
R$ Milhões

Histórico da Dívida Líquida (Sem Banco Randon)
R$ Milhões
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Desempenho por Vertical de Negócio

> O crescimento da receita refletiu, principalmente, a expansão do nosso portfólio de
produtos via Suspensys Mogi Guaçu, que adicionou R$ 163,9 milhões no 1T26, com a
venda de eixos dianteiros, e que compensou a retração de volumes observada nas
demais unidades da vertical.

> Avanço de 1,0 p.p. na margem bruta frente ao 1T25, em função principalmente da
redução do GGF no 1T26, pelas iniciativas de eficiência operacional implementadas e
readequações de estrutura realizadas nos últimos trimestres, apesar da queda da
demanda no segmento de OEMs no Brasil e nos EUA;

> Recuperação expressiva da margem EBITDA frente ao 4T25, período que concentrou
diversas despesas não usuais e não recorrentes, além de menor número de dias úteis
trabalhados.

> Estabilidade na demanda das OEMs no 2T26, com relação ao 1T26, com base na
previsibilidade da carteira de pedidos;

> Início da produção local da AXN, após a inauguração de linha fabril ao final de
março, contribuindo para maior eficiência industrial, redução de custos logísticos,
cambiais e de tarifas de importação.

> Aumento das vendas para reposição de veículos, por meio do novo centro logístico
de autopeças desta vertical, inaugurado em Mogi Guaçu, em abril, reforçando a
proximidade com os clientes e o nível de serviço.

Econômico-
Financeiro

Perspectivas

31% 34%

Receita Líquida 1T26 
(% RL Total)

EBITDA Ajustado 1T26
 (% EBITDA Aj. Total)

Distribuição da RL 1T26 1T25 4T25
Volumes em Unidades Qtde. RL Qtde. RL Δ% Qtde. Qtde. RL Δ% Qtde. 
Freios 166.180 273.337 198.530 330.215 -16,3% 116.717 210.905 42,4%
Sist. de Acoplamento 24.389 113.981 31.437 134.469 -22,4% 21.006 99.791 16,1%
Eixos e Suspensões 46.163 469.540 45.286 354.335 1,9% 36.705 384.808 25,8%
Fundição e Usinagem¹ 17.403 154.486 21.602 169.661 -19,4% 14.876 113.682 17,0%

Resultado 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Receita Líquida 1.011.344 988.680 2,3% 809.186 25,0%
CPV -815.767 -801.626 1,8% -709.199 15,0%
Lucro Bruto 195.577 187.055 4,6% 99.987 95,6%
Margem Bruta % 19,3% 18,9% 0,4 p.p. 12,4% 7,0 p.p.
Rec./Desp. Operacionais -97.558 -88.245 10,6% -86.692 12,5%
EBIT 98.018 98.809 -0,8% 13.295 637,3%
EBITDA 133.068 120.505 10,4% 47.468 180,3%
Margem EBITDA % 13,2% 12,2% 1,0 p.p. 5,9% 7,3 p.p.
EBITDA Ajustado 133.068 118.578 12,2% 40.601 227,7%
Margem EBITDA Aj. % 13,2% 12,0% 1,2 p.p. 5,0% 8,1 p.p.

¹ Volumes em toneladas. Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Autopeças
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Desempenho por Vertical de Negócio

Econômico-
Financeiro

Perspectivas

38% 54%

Controle de Movimentos Receita Líquida 1T26 
(% RL Total)

EBITDA Ajustado 1T26
 (% EBITDA Aj. Total)

Distribuição da Receita Líquida 1T26 1T25 4T25
Volumes em Mil/Un. Qtde. RL Qtde. RL Δ% Qtde. Qtde. RL Δ% Qtde. 
Frenagem 29.156 758.544 30.057 771.228 -3,0% 31.797 769.612 -8,3%
Direção e Conforto 3.514 185.241 4.738 246.803 -25,8% 5.772 287.372 -39,1%
Trem de Força 6.391 290.831 6.823 290.305 -6,3% 6.700 304.708 -4,6%
Outros Produtos¹ 916 15.547 781 23.382 17,4% 1.143 23.261 -19,8%

¹ Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Frasle Mobility.

Resultado 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Receita Líquida 1.250.164 1.331.718 -6,1% 1.384.953 -9,7%
CPV -836.532 -876.529 -4,6% -957.142 -12,6%
Lucro Bruto 413.632 455.189 -9,1% 427.811 -3,3%
Margem Bruta % 33,1% 34,2% -1,1 p.p. 30,9% 2,2 p.p.
Rec./Desp. Operacionais -266.277 -263.041 1,2% -280.389 -5,0%
Equivalência Patrimonial -536 575 -193,2% -286 87,3%
EBIT 146.819 192.724 -23,8% 147.136 -0,2%
EBITDA 209.669 260.951 -19,7% 220.319 -4,8%
Margem EBITDA % 16,8% 19,6% -2,8 p.p. 15,9% 0,9 p.p.
EBITDA Ajustado 209.669 252.957 -17,1% 213.531 -1,8%
Margem EBITDA Aj. % 16,8% 19,0% -2,2 p.p. 15,4% 1,4 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> Efeitos negativos relativos aos impactos operacionais temporários associados à
migração do sistema ERP e início da operação do 4Mobility no site Extrema (Nakata);
> Desaceleração das vendas para os segmentos de pesados nos EUA, com base
comparativa mais forte no 1T25;
> Diminuição de receitas para reposição no Brasil, explicada por mudança na dinâmica
de recomposição dos estoques dos distribuidores devido ao elevado custo de capital;
> Redução das margens, sobretudo pelos seguintes fatores: i) mudança no mix de
produtos vendidos, com menor valor agregado; ii) apreciação do Real frente ao Dólar;
iii) reposicionamento de preços em algumas linhas de produtos e geografias.

> Foco contínuo na captura de sinergias e na evolução operacional nas unidades da
Dacomsa, com avanço gradual na estabilização de processos e ganhos de eficiência;
> Ampliação da presença internacional, pela expansão comercial dos diferentes
produtos da Frasle Mobility fora do Brasil;
> Normalização de entregas e receitas, após impacto pontual transitório relativo à
implantação de projetos de automação e digitalização.
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Desempenho por Vertical de Negócio

Econômico-
Financeiro

Perspectivas

22% 7%

Montadora Receita Líquida 1T26 
(% RL Total)

EBITDA Ajustado 1T26
 (% EBITDA Aj. Total)

Distribuição da RL 1T26 1T25 4T25
Volumes em Unidades Qtde. RL Qtde. RL Δ% Qtde. Qtde. RL Δ% Qtde. 
Semirreboques Brasil 4.391 509.041 4.620 561.116 -5,0% 3.758 436.024 16,8%
Semirreboques EUA¹ 367 30.438 966 65.543 -62,0% 686 58.696 -46,5%
Semirreboques Outros Países 673 131.574 472 99.407 42,6% 875 178.288 -23,1%
Vagões - - - - - 218 135.302 -100,0%
Reposição - 52.707 - 107.253 - - 72.854 -

Resultado 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Receita Líquida 723.760 833.320 -13,1% 881.164 -17,9%
CPV -655.668 -745.803 -12,1% -792.285 -17,2%
Lucro Bruto 68.092 87.517 -22,2% 88.879 -23,4%
Margem Bruta % 9,4% 10,5% -1,1 p.p. 10,1% -0,7 p.p.
Rec./Desp. Operacionais -64.537 -71.680 -10,0% -99.196 -34,9%
EBIT 3.555 15.837 -77,6% -10.318 -134,5%
EBITDA 25.972 34.389 -24,5% 12.009 116,3%
Margem EBITDA % 3,6% 4,1% -0,5 p.p. 1,4% 2,2 p.p.
EBITDA Ajustado 25.972 30.504 -14,9% 45.639 -43,1%
Margem EBITDA Ajustada % 3,6% 3,7% -0,1 p.p. 5,2% -1,6 p.p.

¹ Volumes vendidos pela Hercules + exportações a partir do Brasil Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Nota: Os volumes comparativos do 1T25, relativos a Semirreboques Outros Países, foram ajustados em razão da exclusão de vendas intercompany identificadas pela companhia.

> Extensão do Move Brasil pode destravar demanda no segmento de semirreboques
nos próximos meses;

> Retomada da fabricação de bases de contêiner nos Estados Unidos, oriunda de novo
pedido para a Autoridade Portuária da Carolina do Sul, que prevê entregas de até 1200
produtos este ano;

> Início do fornecimento de vagões ferroviários no final do 2T26, que trará importante
contribuição aos resultadas desta vertical.

> Redução da receita líquida no comparativo com o 1T25, devido principalmente a:
i) diminuição de vendas de produtos direcionados ao setor industrial e para o transporte
de cargas líquidas no mercado doméstico, este último, com maior preço médio e
rentabilidade;
ii) no mercado externo, forte retração nas entregas de bases de contêiner nos EUA,
compensada pelo aumento das exportações para países da América do Sul;

> Estabilidade na margem EBITDA ajustada frente ao 1T25, que ocorreu pela
combinação dos seguintes fatores:
i) evolução da rentabilidade nas operações localizadas no Brasil, que colhe os frutos
das iniciativas para ganhos de eficiência, implementadas ao longo dos últimos
trimestres;
ii) pressão nos resultados da Hercules, que afetou negativamente o indicador da
vertical em cerca 1,0 p.p. no 1T26.
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Desempenho por Vertical de Negócio

Econômico-
Financeiro

Perspectivas

7% 5%

Soluções
Financeiras e Serviços

Receita Líquida 1T26 
(% RL Total)

EBITDA Ajustado 1T26
 (% EBITDA Aj. Total)

Distribuição da Receita Líquida 1T26 1T25 4T25
Qtde. RL Qtde. RL Δ% Qtde. Qtde. RL Δ% Qtde. 

Cotas de Consórcio Vendidas 4.279 121.888 5.013 100.888 -14,6% 7.181 118.341 -40,4%
Banco Randon - 88.931 - 99.296 - - 106.130 -
Seguros - 2.684 - 2.482 - - 3.870 -

Resultado 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Receita Líquida 229.741 202.666 13,4% 228.341 0,6%
CPV -73.857 -67.051 10,1% -80.199 -7,9%
Lucro Bruto 155.884 135.614 14,9% 148.142 5,2%
Margem Bruta % 67,9% 66,9% 0,9 p.p. 64,9% 3,0 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -102.716 -89.128 15,2% -106.939 -3,9%
Equivalência Patrimonial -35.754 2.393 -1594,2% -155.903 -77,1%
EBIT 17.414 48.879 -64,4% -114.700 -115,2%
EBITDA 19.360 50.536 -61,7% -112.742 -117,2%
Margem EBITDA % 8,4% 24,9% -16,5 p.p. -49,4% 57,8 p.p.
EBITDA Ajustado 19.360 50.164 -61,4% 49.550 -60,9%
Margem EBITDA Ajustada % 8,4% 24,8% -16,3 p.p. 21,7% -13,3 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> Avanço nas receitas de consórcio, refletindo a evolução da carteira, com destaque
para o segmento de varejo;

> Menor volume de operações do Banco Randon, em linha com o nível de atividade
das verticais industriais da Randoncorp;

> Crescimento da margem bruta nos comparativos trimestrais, pela maior
representatividade das linhas de produtos mais rentáveis na composição da receita;

> Aumento das despesas operacionais, principalmente relacionadas às comissões
sobre as vendas de consórcios, acompanhando o maior volume de operações da
unidade;

> Impacto negativo de equivalência patrimonial, relacionado ao resultado da Addiante.

> Continuidade da boa geração de caixa no segmento de consórcios, a ser
potencializada em médio e longo prazo pela parceria com o Patria Investimentos;

> Oferta de crédito mais criteriosa, devido ao cenário macroeconômico complexo;

> Iniciativas para fortalecimento do portfólio de produtos, ampliação da atuação
comercial e da busca por maior proximidade com clientes.
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Desempenho por Vertical de Negócio

Econômico-
Financeiro

Perspectivas

2% -1%

Tecnologia Avançada e 
Estratégias Digitais

Receita Líquida 1T26 
(% RL Total)

EBITDA Ajustado 1T26
 (% EBITDA Aj. Total)

Distribuição da Receita Líquida 1T26 1T25 4T25
RL RL Δ% RL Δ% 

Tecnologia Avançada 9.511 12.211 -22,1% 9.862 -3,6%
Estratégias Digitais 53.432 47.542 12,4% 52.705 1,4%

Resultado 1T26 1T25 Δ% 4T25 Δ%
Receita Líquida 62.943 61.182 2,9% 63.722 -1,2%
CPV -52.146 -48.280 8,0% -51.039 2,2%
Lucro Bruto 10.797 12.902 -16,3% 12.683 -14,9%
Margem Bruta % 17,2% 21,1% -3,9 p.p. 19,9% -2,8 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -14.876 -15.033 -1,0% 5.208 -385,7%
EBIT -4.079 -2.132 91,4% 17.891 -122,8%
EBITDA -2.022 -691 192,6% 19.667 -110,3%
Margem EBITDA % -3,2% -1,1% -2,1 p.p. 30,9% -34,1 p.p.
EBITDA Ajustado -2.022 -691 192,6% -2.113 -4,3%
Margem EBITDA Ajustada % -3,2% -1,1% -2,1 p.p. -3,3% 0,1 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> Crescimento de receitas oriundas de serviços de estratégias digitais, sustentado
pelo reajuste de preços de alguns contratos da DB;

> Redução de receitas do CTR, devido à postergação de serviços de testes de alguns
clientes;

> Margem EBITDA impactada principalmente por mix de vendas desfavorável, com
menor valor agregado e rentabilidade, especialmente oriundo da controlada Delta.

> Retomada gradual dos testes para veículos comerciais e leves;

> Busca por novos negócios em estratégias digitais, apoiada na evolução do uso das
soluções de dados e no fortalecimento da proposta de valor ao mercado;

> Nione segue atuando em novos projetos em parceria com clientes estratégicos, que
trazem boas perspectivas em longo prazo.
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Mercado de Capitais 31/03/2026 31/03/2025 Δ% 31/12/2025 Δ%
Cotação Fechamento RAPT4¹ 5,55 8,38 -33,8% 5,65 -1,8%
Cotação Fechamento RAPT3¹ 5,46 7,96 -31,4% 5,85 -6,7%
Quantidade de Ações RAPT4² 223.883 212.815 5,2% 223.883 0,0%
Quantidade de Ações RAPT3² 125.842 116.516 8,0% 125.842 0,0%
Valor de Mercado³ 1.923.891 2.702.164 -28,8% 1.995.254 -3,6%
Ações em Tesouraria (RAPT4)² 1.037 1.037 0,0% 1.037 0,0%
Valor Patrimonial por Ação¹ 13,21 13,26 -0,4% 13,62 -3,0%
¹ Valores em R$ e cotações ajustadas aos dividendos e JSCP pagos
² Valores em Mil
³ Valores em R$ Mil
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Mercado de Capitais

RAPT X IBOV

Volume Financeiro

Considerando o horizonte de cinco anos
(31/03/2021 a 31/03/2026), as ações preferenciais
da Randoncorp (RAPT4) apresentaram variação
acumulada de -50,5%, enquanto o Ibovespa
registrou valorização de 60,7%.

No 1T26, a RAPT4 apresentou recuo de
1,8%, ao passo que o índice de referência da B3
avançou 16,3%.

A liquidez média diária das ações da
Companhia no trimestre foi de R$ 31,5 milhões,
representando crescimento de 26,3% em relação
ao 1T25 e de 39,3% frente ao 4T25. ¹ Fundos e Clubes de Investimentos

² Empresas, Bancos, Corretoras e Associações

Grupo 
Controlador

43,1%
Investidores 

Institucionais¹
29,5%

Pessoas 
Físicas
19,6%

Pessoas 
Jurídicas²

1,2%

Estrangeiros
6,3%

Ações em Tesouraria
0,3%

Perfil de Acionistas
Ao final do trimestre, a Randoncorp

contava com 30.945 investidores em sua base
acionária, número 20,2% inferior ao observado
no 4T25 e 17,3% menor na comparação com o
1T25. A seguir, detalha-se a distribuição das
ações por perfil de acionista:

Distribuição por período de competência e líquida de Imposto de Renda.

Segue abaixo o histórico de
pagamentos dos últimos anos:

188,7 198,0 

140,6 162,3 
116,8 

-   

0,57 0,60
0,43 0,49

0,36

0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valores Distribuídos (R$ milhões) R$ por ação

Remuneração aos Acionistas
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 Média Mensal de Volume Financeiro - R$ Mil
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Ambição ESG

> Inauguração de três estações de tratamento de
esgotos (ETEs), nas unidades da Frasle Mobility
em Caxias do Sul, Joinville e Sorocaba, e
investimentos na ETEs da Randoncorp em Caxias
do Sul (que contempla as unidades Randon
Caxias, Master, JOST, Suspensys e Castertech),
que permitiram à Companhia o atingimento do
compromisso público de reaproveitar 100% dos
efluentes tratados em suas operações.

Planeta (Environmental)

Pessoas (Social)

> Participação da Randoncorp no South Summit,
um dos principais encontros de inovação da
América Latina, levando discussões sobre
aplicação prática de tecnologia, dados e
inteligência artificial na indústria e reforçando seu
posicionamento como agente ativo na construção
de soluções conectadas aos desafios reais do
mercado.

Negócios (Governance)

> A construção do amanhã começa com
decisões que promovem a inclusão das
pessoas. Durante a Festa da Uva 2026,
tradicional evento realizado em Caxias do Sul,
a Companhia marcou presença ativa,
fortalecendo sua conexão com a comunidade.
Nesta edição, a iniciativa de visita guiada com
audiodescrição transformou a experiência de
pessoas com deficiência visual, ampliando a
sensação de pertencimento e tornando o
evento mais acessível para todos.

> Durante a elaboração deste relatório, a
Companhia realizou sua Assembleia Geral
Ordinária (AGO), que teve como deliberações a
aprovação das demonstrações financeiras
referentes a 2025, a fixação da remuneração
global dos Administradores e Conselho Fiscal,
além da instalação e eleição de membros do
Conselho Fiscal. Clique aqui para acessar os
documentos da AGO.

https://ri.randoncorp.com/informacoes-aos-investidores/publicacoes-cvm/assembleias/
https://ri.randoncorp.com/informacoes-aos-investidores/publicacoes-cvm/assembleias/
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> Supplier Performance Management | DAF 

A Master Freios e a Suspensys, empresas da
vertical Autopeças, foram reconhecidas pela DAF,
do grupo PACCAR, entre os melhores
fornecedores globais, na categoria Achiever, do
programa Supplier Performance Management
(SPM).

> Prêmio Lótus Campeão de Vendas 2026 |
Frota&Cia

A Randon foi reconhecida, pelo segundo ano
consecutivo, como a grande vencedora do Prêmio
Lótus Campeão de Vendas, com destaque para a
liderança geral em vendas no mercado brasileiro
de implementos rodoviários em 2025, na categoria
Marca de Implemento Rebocado.

> Partner Award | John Deere

A Castertech foi reconhecida pelo quarto ano
consecutivo com o prêmio Partner, no programa
Achieving Excellence – FY 2025 da John Deere.

> Prêmio Everest 2026 | BR AutoParts

A Frasle Mobility foi reconhecida no Prêmio Everest
2026, promovido pela BR AutoParts, conquistando o
1º lugar no ranking geral entre os fornecedores
avaliados no mercado de reposição automotiva.

> Troféu FuMTran 30 Anos | Fundação Memória
do Transporte

Recebemos o Troféu FuMTran 30 Anos, concedido
pela Fundação Memória do Transporte, em
reconhecimento à trajetória de parceria e às
contribuições para o desenvolvimento e valorização
do transporte brasileiro ao longo do tempo.

> People Mental Health | Great People Mental 
Health

A Companhia foi reconhecida entre as 30
organizações com melhor desempenho em saúde
emocional no Brasil, no ranking People Mental
Health, elaborado pela Great People Mental Health
em parceria com a Telavita e apoio da MIT Sloan
Management Review Brasil.

> Marcas de Quem Decide 2026 | Jornal do
Comércio

A Randoncorp figurou novamente entre as Marcas
Líderes do Rio Grande do Sul, com destaque nas
categorias Grande Marca Gaúcha do Ano e Marca
Gaúcha Inovadora, de acordo com a 28ª edição da
pesquisa Marcas de Quem Decide.

Premiações
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DRE Consolidado
Valores em R$ Mil

1T26 % 1T25 % 4T25 %
Variações %

1T26/1T25 1T26/4T25

Receita Bruta 3.612.954 117,2% 3.752.517 117,6% 3.784.335 117,9% -3,7% -4,5%
Deduções da Receita Bruta -529.057 -17,2% -561.153 -17,6% -575.037 -17,9% -5,7% -8,0%
Receita Líquida 3.083.896 100,0% 3.191.364 100,0% 3.209.298 100,0% -3,4% -3,9%
Custo Vendas e Serviços -2.262.569 -73,4% -2.342.169 -73,4% -2.464.255 -76,8% -3,4% -8,2%
Lucro Bruto 821.327 26,6% 849.195 26,6% 745.043 23,2% -3,3% 10,2%
Despesas c/ Vendas -265.791 -8,6% -263.572 -8,3% -297.477 -9,3% 0,8% -10,7%
Despesas Administrativas -239.793 -7,8% -264.551 -8,3% -260.762 -8,1% -9,4% -8,0%
Outras Despesas / Receitas -35.670 -1,2% -97.329 -3,0% 1.158 0,0% -63,4% -3180,4%
Equivalência Patrimonial -35.754 -1,2% 2.393 0,1% -155.904 -4,9% -1594,2% -77,1%
Resultado Financeiro -201.975 -6,5% -167.220 -5,2% -228.121 -7,1% 20,8% -11,5%
Receitas Financeiras 166.621 5,4% 155.391 4,9% 169.941 5,3% 7,2% -2,0%
Despesas Financeiras -377.707 -12,2% -348.476 -10,9% -407.064 -12,7% 8,4% -7,2%
Correção Monetária (IAS 29) 9.110 0,3% 25.865 0,8% 9.002 0,3% -64,8% 1,2%
Resultado Antes IR 42.344 1,4% 58.916 1,8% -196.062 -6,1% -28,1% -121,6%
Provisão para IR e Contribuição 
Social -48.127 -1,6% -11.815 -0,4% 73 0,0% 307,3% -66279,0%

Operação Descontinuada 28 0,0% 68 0,0% 143 0,0% -59,4% -80,7%
Lucro Consolidado -5.755 -0,2% 47.168 1,5% -195.846 -6,1% -112,2% -97,1%
Atribuído a Não Controladores 41.841 1,4% 54.837 1,7% 35.448 1,1% -23,7% 18,0%
Atribuído à Empresa Controladora -47.596 -1,5% -7.669 -0,2% -231.294 -7,2% 520,6% -79,4%

EBIT 244.319 7,9% 226.136 7,1% 32.059 1,0% 8,0% 662,1%
EBITDA 370.363 12,0% 339.255 10,6% 167.029 5,2% 9,2% 121,7%
MARGEM EBITDA (%) 12,0% 10,6% 5,2% 1,4 p.p. 6,8 p.p.
EBITDA AJUSTADO 370.363 425.064 329.510 -12,9% 12,4%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 12,0% 13,3% 10,3% -1,3 p.p. 1,7 p.p.
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Autopeças Controle de Movimentos 

1T26 1T25 Δ% 1T26 1T25 Δ% 
Receita Bruta 1.241.684 1.197.165 3,7% 1.429.523 1.550.002 -7,8%
Deduções da Receita Bruta -230.341 -208.485 10,5% -179.359 -218.284 -17,8%
Receita Líquida 1.011.344 988.680 2,3% 1.250.164 1.331.718 -6,1%
Custo Vendas e Serviços -815.767 -801.626 1,8% -836.532 -876.529 -4,6%
Lucro Bruto 195.577 187.055 4,6% 413.632 455.189 -9,1%
Margem Bruta (%) 19,3% 18,9% 0,4 p.p. 33,1% 34,2% -1,1 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -97.558 -88.245 10,6% -266.277 -263.041 1,2%
Equivalência Patrimonial - - - -536 575 -193,2%
EBIT 98.018 98.809 -0,8% 146.819 192.724 -23,8%
EBITDA 133.068 120.505 10,4% 209.669 260.951 -19,7%
Margem EBITDA (%) 13,2% 12,2% 1,0 p.p. 16,8% 19,6% -2,8 p.p.
EBITDA Ajustado 133.068 118.578 12,2% 209.669 252.957 -17,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,2% 12,0% 1,2 p.p. 16,8% 19,0% -2,2 p.p.

Montadora Soluções Financeiras e Serviços

1T26 1T25 Δ% 1T26 1T25 Δ% 
Receita Bruta 865.291 998.353 -13,3% 245.121 215.438 13,8%
Deduções da Receita Bruta -141.531 -165.034 -14,2% -15.381 -12.772 20,4%
Receita Líquida 723.760 833.320 -13,1% 229.741 202.666 13,4%
Custo Vendas e Serviços -655.668 -745.803 -12,1% -73.857 -67.051 10,1%
Lucro Bruto 68.092 87.517 -22,2% 155.884 135.614 14,9%
Margem Bruta (%) 9,4% 10,5% -1,1 p.p. 67,9% 66,9% 0,9 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -64.537 -71.680 -10,0% -102.716 -89.128 15,2%
Equivalência Patrimonial - - - -35.754 2.393 -1594,2%
EBIT 3.555 15.837 -77,6% 17.414 48.879 -64,4%
EBITDA 25.972 34.389 -24,5% 19.360 50.536 -61,7%
Margem EBITDA (%) 3,6% 4,1% -0,5 p.p. 8,4% 24,9% -16,5 p.p.
EBITDA Ajustado 25.972 30.504 -14,9% 19.360 50.164 -61,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,6% 3,7% -0,1 p.p. 8,4% 24,8% -16,3 p.p.

Tec. Avan. e Estrat. Digitais Eliminações e Outros Consolidado

1T26 1T25 Δ% 1T26 1T25 Δ% 1T26 1T25 Δ% 
Receita Bruta 69.512 67.836 2,5% -238.177 -276.277 -13,8% 3.612.954 3.752.517 -3,7%
Deduções da Receita Bruta -6.568 -6.654 -1,3% 44.123 50.076 -11,9% -529.057 -561.153 -5,7%
Receita Líquida 62.943 61.182 2,9% -194.055 -226.202 -14,2% 3.083.896 3.191.364 -3,4%
Custo Vendas e Serviços -52.146 -48.280 8,0% 171.400 197.120 -13,0% -2.262.569 -2.342.169 -3,4%
Lucro Bruto 10.797 12.902 -16,3% -22.654 -29.082 -22,1% 821.327 849.195 -3,3%
Margem Bruta (%) 17,2% 21,1% -3,9 p.p. - - - 26,6% 26,6% 0,0 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -14.876 -15.033 -1,0% 4.710 -98.324 -104,8% -541.254 -625.452 -13,5%
Equivalência Patrimonial - - - 536 -575 -193,2% -35.754 2.393 -1594,2%
EBIT -4.079 -2.132 91,4% -17.408 -127.981 -86,4% 244.319 226.136 8,0%
EBITDA -2.022 -691 192,6% -15.684 -126.435 -87,6% 370.363 339.255 9,2%
Margem EBITDA (%) -3,2% -1,1% -2,1 p.p. - - - 12,0% 10,6% 1,4 p.p.
EBITDA Ajustado -2.022 -691 192,6% -15.684 -26.447 -40,7% 370.363 425.064 -12,9%
Margem EBITDA Ajustada (%) -3,2% -1,1% -2,1 p.p. - - - 12,0% 13,3% -1,3 p.p.

DRE Trimestral por
Vertical de Negócio
Valores em R$ Mil
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¹ Os números do Banco Randon são consolidados de acordo com as normas do IFRS (Internacional Financial Reporting Standards). O reporte desta unidade ao Bacen é 
feito de acordo com legislação específica para instituições financeiras. 

Consolidado Controladora Banco Randon¹

² Considera as contas de Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes. 

³ Considera as contas de Empréstimos e Financiamentos e de Instrumentos financeiros derivativos.

⁴ Considera as contas de Dividendos e JCP a Pagar, Adiantamentos de Clientes, Participações de Empregados e Administradores, Outras contas, Clientes por Mercadoria a 
Entregar, Provisões para Garantias, Comissões a pagar e Passivos sobre Ativos de Operações Descontinuadas.

Balanço Patrimonial 
Valores em R$ Mil

Passivo 18.941.907 7.117.431 2.749.251
Circulante 5.045.002 1.106.519 1.585.995 

Fornecedores 1.382.997 366.361 13.430 
Instituições Financeiras CP³ 1.667.666 329.139 1.166.542 
Contas a Pagar por Combinação de Negócios CP 139.073 - -
Salários/Encargos 206.147 50.996 1.694 
Impostos e Taxas 221.150 15.186 1.309 
Captação de Recursos de Terceiros 402.482 - 402.482 
Adiantamento Clientes e Outros⁴ 921.462 330.863 369 
Arrendamentos CP 104.025 13.974 169 

Não circulante 9.291.099 2.902.723 776.336 
Instituições Financeiras LP³ 7.877.721 2.776.864 626.141 
Contas a Pagar por Combinação de Negócios LP 107.106 1.218 -
Subvenção Governamental 937 - -
Partes Relacionadas LP 1.780 - -
Impostos a pagar/Impostos diferidos 325.454 - -
Provisão para Litígios 208.959 51.441 -
Outras Exigibilidades 188.223 10.271 -
Obrigações por Recursos de Consórcios LP 357 - -
Captação de Recursos de Terceiros LP 149.720 - 149.720 
Adiantamento Clientes e Outros LP 3.528 4.298 -
Arrendamentos LP 427.314 58.632 474 

Patrimônio Líquido Total 4.605.806 3.108.189 386.920 
Patrimônio Líquido 3.108.189 3.108.189 386.920 
Participação Acionistas não controladores 1.497.617 - -

Ativo 18.941.907 7.117.431 2.749.251 
Circulante 10.431.871 2.724.389 1.875.366 

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.487.591 1.468.379 47.108 
Aplicações Financeiras 622.385 - 609.177 
Clientes 2.560.230 381.321 1.206.584 
Estoques 2.998.981 535.976 -
Impostos e Contribuições a Recuperar CP 509.594 259.794 3.249 
Outros² 253.091 78.919 9.249 

Não circulante 8.510.036 4.393.042 873.885 
Realizável a Longo Prazo 2.426.124 495.809 864.372 

Aplicações de Liquidez não imediata 141.449 - 26.278 
Partes Relacionadas - 15.794 -
Clientes LP 791.334 - 791.334 
Cotas de consórcio  33.076 100 -
Impostos Diferidos/Recuperar LP 909.166 469.026 34.205 
Outros Direitos Realizáveis 505.586 - 12.555 
Depósitos Judiciais 45.513 10.890 -

Investimentos/Imobilizado/Intangível 5.592.583 3.828.750 8.993 
Direito de Uso de Arrendamentos 491.328 68.482 519 
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Demonstração do Resultado 
Valores em R$ Mil

Consolidado Controladora Banco Randon¹

Receita Líquida 3.083.896 648.407 105.169 
Custo Vendas e Serviços -2.262.569 -565.158 -74.116 
Lucro Bruto 821.327 83.250 31.053 
Despesas c/ Vendas -265.791 -14.080 -15.452 
Despesas Administrativas -239.793 -44.258 -17.074 
Outras Despesas / Receitas -35.670 -12.026 1.826 
Resultado Participações -35.754 13.421 -
Resultado Financeiro -201.975 -72.431 -14 
Resultado Antes IR, CS e Participações 42.344 -46.124 338 
Provisão para IR e Contrib. Social -48.127 -1.472 -326 
Participação dos Acionistas Não controladores -41.841 - -
Operação descontinuada 28 - -
Lucro/Prejuízo Líquido Exercício -47.596 -47.596 12 

EBIT 244.319 26.307 352 
EBITDA 370.363 42.754 1.418 
Margem EBITDA (%) 12,0% 6,6% 1,3%

¹ Os números do Banco Randon são consolidados de acordo com as normas do IFRS (Internacional Financial Reporting Standards).
O reporte desta unidade ao Bacen é feito de acordo com legislação específica para instituições financeiras.

Fluxo de Caixa 
Valores em R$ Mil

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado líquido do exercício -47.596 -7.670 -5.755 47.168
Imposto de renda e contribuição social corrente e diferido 1.472 -20.044 48.126 11.815
Variação cambial e juros sobre empréstimos 91.321 67.277 199.629 201.870
Provisão juros sobre arrendamentos 2.573 553 4.252 8.476
Depreciação e amortização 16.447 12.078 126.043 100.147
Amortização mais valias estoques - - - 88.479
Outras provisões 7.600 1.043 7.588 -
Provisões (reversões) para litígios 4.728 -555 8.988 2.138
Variação em derivativos - 48 4.232 5.666
Custo residual de ativos baixados e vendidos 6.560 1.764 16.253 13.344
Provisão (reversão) para perdas esperadas -178 1.316 3.713 13.875
Provisão (reversão) para perdas de estoques 847 282 -3.928 6.146
Resultado de equivalência patrimonial -13.420 -16.087 35.754 -2.393
Receita de processos judiciais ativos, líquido de honorários -4.245 -18.640 -6.707 -32.386
Reversão/Redução perda no valor recuperável -6.128 -949 -7.407 -2.840
Efeito de hiperinflação - - -9.111 -25.865
Compensação valores retidos combinação de negócio - - -1 -42

59.981 20.416 421.669 435.598
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Variações nos ativos e passivos
Aplicações financeiras - - -323.133 489.330
Contas a receber de clientes 1.433 -165.002 -21.286 -124.652
Estoques -43.802 -171.001 -34.393 -249.242
Impostos a recuperar 10.968 39.968 16.726 49.899
Outros ativos e passivos 179.459 -69.944 59.500 -156.019
Fornecedores e Risco Sacado -1.706 -60.168 137.657 -141.101
Variação líquida das operações descontinuadas - - -30 -72

Caixa gerado pelas atividades operacionais 206.333 -405.731 256.710 303.741

Imposto de renda e contribuição social pagos - - -28.443 -60.262

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 206.333 -405.731 228.267 243.479

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 88.307 400.985 - -
Integralização de capital em controlada -133.014 -102.800 - -
Redução de capital social - 54.788 - -
Empréstimos concedidos a controladas 10.414 3.706 - -
Aquisição de participação em controlada em conjunto - - - -75.000
Combinação de negócios - - -61.068 -2.113.583
Aquisição de ativo imobilizado -4.742 -16.981 -60.979 -62.678
Aquisição de ativo intangível - -489 -3.462 -3.273

Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de 
investimentos -39.035 339.209 -125.509 -2.254.534

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos - - -40.102 -
Juros sobre capital próprio pagos - -68.738 -53.856 -104.452
Empréstimos tomados 597 1.312 637.419 3.108.701
Pagamento de empréstimos -9.770 -6.800 -643.704 -817.189
Juros pagos por empréstimos -89.600 -37.217 -260.059 -155.562
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - -1.700 -1.539
Pagamento de arrendamentos -5.651 -1.052 -38.056 -18.214

Caixa líquido proveniente (utilizado) nas atividades de 
financiamentos -104.424 -112.495 -400.058 2.011.745

Variação cambial sobre caixa e equivalentes - - -36.969 -

Demonstração da variação do caixa e equivalentes de caixa
No início do período 1.405.505 936.395 3.821.860 2.252.138
No fim do período 1.468.379 757.378 3.487.591 2.252.828

Aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa 62.874 -179.017 -334.269 690

Fluxo de Caixa
Valores em R$ Mil
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