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RANDONCORP

RANDONCORP S.A.

CNPJ 89.086.144/0011-98
Companhia Aberta

Assembleia Geral Ordinaria

Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administragdo da RANDONCORP S.A. (“Companhia”), apresenta aos Acionistas as propostas a serem
objeto de deliberagcdo em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada no dia 29 de abril de
2026, as 10h, de modo exclusivamente digital nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“RCVM 81”).

A Administracado destaca que a instalagdo da AGO em primeira convocagao ocorrera com a presencga
de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social.

Os Acionistas, ou seus representantes, nos termos da lei, poderao participar da AGO da Companhia
mediante (i) acesso a Plataforma Digital “TEN Meetings”, disponibilizada pela Companhia, ou (ii) o envio
prévio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), na forma da RCVM 81.

A Companhia ressalta que a apresentacao das informagdes contidas nesta Proposta nao substitui, para
nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os seus Anexos.

Esta proposta contempla os documentos e informagdes a apreciagdo dos acionistas relativas a seguinte
Ordem do dia:

1. Examinar, discutir e votar o Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracdes Financeiras, o
Relatério da Auditoria Independente e o Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e a destinagdo dos resultados do mesmo exercicio;

2. Eleger os membros do Conselho Fiscal; e,
3. Fixar a remuneracao global dos administradores e dos conselheiros fiscais, para o ano de 2026.

A assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, como forma de promover maior
acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagao e condugao dos
trabalhos.

Mais orientacbes e informagbes para a participagdo dos Senhores Acionistas na AGOE estao
discriminadas no Manual de Participagdo da Companhia, podendo ser consultado no site de Relagdes
com Investidores da Randoncorp (clique aqui), no site da CVM e da B3.

Atenciosamente,

Os Administradores
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1. Comentarios dos Diretores - item 2 do FRE

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras a seguir, exceto quando expressamente indicado, sdo derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Boards — IASB (“IASB*), e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretacées e Orientacbes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de normas complementares

emitidas pela CVM e por outros 6rgaos reguladores.

As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site da

Companhia (http://ri.randoncorp.com) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/).

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais
A Administracao acredita que a Companhia manteve, em 2025, condigdes financeiras e
patrimoniais adequadas para sustentar sua estratégia de longo prazo, apesar de um ambiente
significativamente mais desafiador nos setores em que atua. O ano foi marcado por um cenario de juros
elevados no mercado doméstico, maior seletividade de crédito, retragdo de demanda em segmentos
relevantes e aumento da competicao em algumas geografias. Mesmo assim, a Companhia avangou em

sua estratégia de diversificagao, ampliagao internacional e fortalecimento de portfdlio.

No exercicio, observou-se um comportamento distinto entre as verticais de negocios. Enquanto
os mercados ligados a produgado e comercializagao de veiculos comerciais no Brasil apresentaram
retracao relevante, especialmente em produtos associados ao agronegoécio, a Companhia registrou
crescimento expressivo nas geografias internacionais, impulsionado pela incorporagao das aquisigoes
realizadas recentemente (Dacomsa, AXN e EBS) e pelo desempenho resiliente dos mercados de
reposicao. Esses fatores contribuiram para ampliar a participacao das receitas provenientes do exterior
e do segmento de reposi¢cao e mitigaram parte dos efeitos da desaceleragdo doméstica. O ano também
foi marcado por ajustes operacionais importantes, destinados a adequar estruturas produtivas e
administrativas ao novo patamar de demanda observado ao longo do periodo. A Companhia adotou
iniciativas de readequacéo de processos, de footprint, revisdo de turnos, otimizagéo de estoques e maior

disciplina na gestao de despesas e investimentos.

Além disso, os movimentos estratégicos realizados nos ultimos anos, incluindo aquisigdes,
integracao de novas unidades, ganhos de escala e expansao da presenca fora do Brasil, reforcaram a
resiliéncia do modelo de negdcios. Em 2025, essas iniciativas ampliaram a diversificagdo geografica,

tecnoldgica e de portfolio, fortalecendo a Companhia frente as oscilagbes econdmicas e setoriais. Ao
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mesmo tempo, a Companhia avancou na integracdo das unidades adquiridas, com foco em sinergias

operacionais, ganho de competitividade, padronizagao de processos e aumento de produtividade.

Sob a perspectiva financeira, os resultados do ano foram impactados por eventos nao
recorrentes, amortizagdes das mais valias das empresas adquiridas, maior custo financeiro em fungao
do patamar de juros do periodo aliado ao endividamento mais elevado. Todos esses efeitos, somados
ao endividamento mais elevado, pressionaram a alavancagem ao longo do ano, mas ainda assim,
preservamos nossa posicao de liquidez consistente, reforcada por movimentos como: captacdes no
mercado de capitais (Follow-on da Frasle Mobility e aumento de capital privado da Randoncorp);
parceria estratégica com o Patria Investimentos; iniciativas para alongamento de prazos e reducao de
spreads da divida; e otimizagdo de NCG. Essas iniciativas garantiram flexibilidade financeira para
atravessarmos o ciclo adverso e sustentarmos nosso plano de investimentos, encerrando o ano dentro

dos limites estabelecidos pelos covenants financeiros.

A Administragdo entende que a Companhia encerrou 2025 com fundamentos operacionais
solidos, estrutura financeira equilibrada, perfil de divida alongado e posicao de caixa suficiente para
honrar compromissos de curto e médio prazos e seguir executando sua estratégia, apesar das pressdes
observadas no resultado. A combinagao entre diversificagdo global, forte presengca no mercado de
reposicao, expansao de portfolio e disciplina de capital reforca a resiliéncia do modelo de negécios e
posiciona a Randoncorp de maneira favoravel para capturar oportunidades em um cenario de melhora

gradual dos mercados em que atua.

Em 2025, a Companhia registrou receita liquida de R$ 13,1 bilhdes, crescimento de 10,3% em

relacao a 2024. Esse avanco foi possibilitado pelos seguintes fatores:

> Crescimento expressivo das operagdes internacionais, com destaque para as unidades da
Dacomsa (México), AXN (EUA) e EBS (Reino Unido), que juntas adicionaram aproximadamente R$ 1,8

bilhdo em receitas no exercicio;

> Maior representatividade das verticais Autopegas e Controle de Movimentos, beneficiadas
pela expansao de portfélio e pela consolidagdo de marcas globais, que sustentaram performance

positiva;

> Resiliéncia do mercado de reposi¢cao, que atingiu participacdo de 44,6% nas receitas
consolidadas, amparado pela ampliagao da frota circulante e pelo fortalecimento das operagcdes em

diversas geografias;

> Desempenho consistente da Vertical Solugbes Financeiras e Servigos, com avangos

relevantes em consorcios, crédito e servigos digitais;

> Evolugdo do ramp-up das unidades industriais de Mogi Guagu, que contribuiram com

aproximadamente R$ 463,0 milhdes em receitas no exercicio.

Com relagdo as vendas provenientes do mercado externo, as receitas atingiram US$ 774,7

milhdes, crescimento de 77,0% em relagdo a 2024. Entre os principais destaques estao:
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> Expansao significativa no bloco USMCA (EUA, México e Canada), com adigcdo combinada de
US$ 282,2 milhdes pelas unidades Dacomsa e AXN;

> Aumento das vendas no Mercosul e Chile, principalmente de semirreboques e autopecgas
para veiculos comerciais, impulsionado pela recuperagao gradual da economia argentina e pelo maior

nivel de investimentos em segmentos industriais e de transporte;

> Avanco das receitas na Europa, especialmente no Reino Unido, devido a integracdo da EBS

e a captura de sinergias operacionais e comerciais na vertical Controle de Movimentos;

> Crescimento consistente na Asia e Oceania, impulsionado por novos contratos OEM na india

e evolucgao de projetos na China.

No que se refere aos Custos dos Produtos Vendidos, 2025 foi marcado por pressoes
decorrentes da menor diluicdo de custos fixos, reflexo direto da retragdo no mercado doméstico de
veiculos comerciais e do mix de produtos menos favoravel. Além disso, houve impactos de amortizagao
de mais-valias provenientes das aquisicbes recentes, no montante de R$ 30,4 milhdes, reconhecidas
no CPV. Em paralelo, a Companhia executou um conjunto de iniciativas de eficiéncia operacional que
possibilitaram reducao superior a R$ 110 milhdes em despesas fixas, atenuando parcialmente os efeitos

da forte reducao de volumes, vivenciadas ao longo de 2025.

As despesas comerciais, administrativas e operacionais apresentaram crescimento em
comparacao ao ano anterior, influenciadas pela incorporagao dos novos negdcios, por R$ 243,5 milhdes
em efeitos ndo recorrentes (para mais detalhes disponiveis no item 2.5 deste formulario) e pela
amortizacdo das mais valias das aquisicdes, no valor de R$ 62,4 milhdes. Cabe ressaltar que as
iniciativas de readequacéao das estruturas trouxeram ganhos para este indicador, nos comparativos com
2024 a partir do 2525.

O resultado financeiro apresentou performance negativa no comparativo anual, totalizando -R$
857,3 milhdes, contra —R$ 268,7 milhdes em 2024. Esse desempenho é explicado por: i) maior servigo
da divida, refletindo o aumento do endividamento decorrente das aquisigdes e da elevagao da taxa selic,
resultando em avanco no custo médio da divida, no mercado doméstico; ii) menor rendimento de
aplicacdes, em razao do menor nivel de disponibilidade, principalmente pela utilizagao de caixa para
pagamento de M&As; e iii) receita relativa a correcdo monetaria (IAS 29) nas operagdes argentinas

inferior ao mesmo periodo de 2024.

Considerando os impactos operacionais, financeiros e nao recorrentes (especialmente os
efeitos de equivaléncia patrimonial, provisdo do earn out da Hercules e registro dos impairments em
ativos da Companhia), o resultado liquido do exercicio foi um prejuizo de R$ 250,7 milhdes, contrastando

com o lucro registrado em 2024 (R$ 405,5 milhdes).

O ano também foi marcado por investimentos significativos, que atingiram R$ 3,0 bilhdes,
refletindo principalmente as aquisi¢des da Dacomsa, da AXN e da Delta, além de pagamentos de

parcelas de M&As dos anos anteriores. Os investimentos organicos permaneceram em niveis alinhados
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ao planejamento da Companhia, semelhantes ao ano de 2024, focados especialmente nas unidades
industriais da vertical Autopecas em Mogi Guagu, além de aumento de capacidade, modernizagao fabril
e eficiéncia operacional nos demais negécios da Randoncorp. Para mais detalhes, veja a letra H deste

mesmo item.
Sobre o endividamento da Companhia, os principais destaques incluem:

> Elevagao da divida bancaria, em fung¢éo das aquisi¢cdes realizadas e da necessidade adicional
de capital de giro no inicio do exercicio, que combinadas com a menor geracao de caixa operacional

(EBITDA) resultaram em aumento da alavancagem;
> Custo médio da divida acompanhou a elevagao da taxa Selic ao longo do periodo;

> Captacdes relevantes no mercado de capitais, incluindo: i) 122 emissao de debéntures da
Randoncorp e 62 emissao de Debéntures da Frasle Mobility, ambas especialmente para refinanciamento
de divida; ii) Follow on da Frasle Mobility; iii) Aumento de Capital Privado da Randoncorp; e iv) parceria

com o Patria Investimentos;

> |niciativas para controlar o avango da alavancagem: i) otimizagao da NCG; ii) rigor no controle

de investimentos e despesas; € iii) adequacao de estruturas devido ao cenario de mercado;

> Encerramos 0 ano com uma posi¢ao de caixa solida, capaz de suportar as necessidades de
curto e médio prazo, e com a maior parte dos vencimentos concentrada apés 2030, reforgando a

consisténcia da nossa estratégia de alongamento da divida e redug¢ao do seu custo.

A divida da Companhia € majoritariamente em moeda nacional e os custos de captacao estao
compativeis com as taxas praticadas pelo mercado. Os diretores entendem que os indices de liquidez

corrente e solvéncia continuam em boa situagdo em 2025.

O indice de liquidez corrente (calculado pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante)
foi de 2,2 nesse periodo, um aumento de 12,7%, comparado ao exercicio de 2024, quando esse
indicador foi de 1,9, mantendo-se em niveis adequados, sustentado por posicao robusta de caixa ao

final do exercicio.

A Companhia encerrou o ano com alavancagem liquida de 4,72x, enquanto o indicador
calculado para fins de covenants, que nao considera os numeros do Banco Randon e a equivaléncia

patrimonial, atingiu 2,90x, permanecendo dentro do limite contratual de 3,5x.
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Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)
R$ Milhes .
*Divida Liquida/EBITDA Indexadores da divida

3,21x
1,07 1,08 x 1,03x 1,63 x 2025

[ 2.374 | 3.305 3.034 2.935 4207 i
2.374 . g . Fixado Pré-fixado + VC
203 7501 M7 585 81,3% 42%
-4.899 -4.619

2021 2022 2023 2024 2025

mmmsm Divida Bruta s Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon)

Pés-fixado + VC
14,5%

b. estrutura de capital
A Companhia entende que a sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela

relacao do passivo total e patrimonio liquido, apresenta niveis adequados no exercicio.

O Patrimoénio Liquido da Randoncorp ao final de 2025 era de R$ 3,2 bilhdes, valor semelhante

ao de 2024.

Sua estrutura de capital atual, com 18,41% de capital proprio de 81,59% de capital de terceiros,
esta de acordo com o padrao usualmente adotado nos Ultimos anos e nao apresenta variagoes

relevantes.

A estrutura de capital da Randoncorp esta evidenciada nas tabelas a seguir:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Capital préprio @ 3.232.963 3.229.923
Capital de terceiros " 14.329.418 10.929.48
Capital total (" *@ 17.562.381 14.159.871
Parcela de capital de terceiros @ 81,59% 77,19%
Parcela de capital proprio 18,41% 22,81%

()Capital de terceiros é representado pela somatdria do saldo de passivo circulante com o passivo néo circulante

OCapital proprio € representado pelo total do patriménio liquido.*Capital total & representado pela soma do capital
de terceiros e o capital proprio.

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos
A Companhia tem apresentado ao longo dos anos capacidade de pagamento de todos os seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo, como atestam seus indices de liquidez corrente e de
endividamento. A manutencao da sua saude econdmica e financeira é consequéncia da estratégia de
gestdo conservadora dos ativos que maximiza o giro dos ativos operacionais e dimensiona

investimentos com vista a ndo ultrapassar os padrées de endividamento previstos.
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CONSOLIDADO Em 31 de dezembro de

indices Financeiros 2025 2024 A%
indice de Liquidez Corrente 2,2 1,9 12,7%
indice de Alavancagem 4,72 2,89 63,7%

Através da solida estrutura patrimonial e de geracao de receita, a Companhia possui linhas de
crédito disponiveis para renovar suas dividas, alongando os prazos de pagamento, sempre que

necessario.

A Randoncorp administra suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo

estratégico.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao representadas substancialmente por
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam
entre 50% e 103% (50% a 110% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI).

As aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata referem-se a aplicagbes financeiras em
Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) que nao sado prontamente conversiveis em caixa,
considerando a data da transacéao e as Letras Financeiras do Tesouro (LFT), titulos publicos federais. A
remuneragdo média é de 98% a 100% do CDI ou equivalente (96% a 100% em 31 de dezembro de
2024).

As projecoes financeiras internas suportam o pagamento da divida contraida.

Amortizagao da Divida Bancaria

4.263 R$ Milhdes
1.805 1 990 1.792
1.452 1.307
613 889 o 1.616 1.534
213
- I . 1200 [
303 356 18 L 170
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 203322040

B Moeda Estrangeira  ®mMoeda Nacional ®Banco Randon
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia possui operacdes de adiantamentos de contratos de cambio (ACCs), linhas de

pré-pagamentos e pré-embarques atrelados as operagdes de exportagdes. Adicionalmente, utiliza, além

de recursos proéprios, linhas de créditos junto a instituicdes financeiras para o financiamento de ativos

nao-circulantes, tais como o FINEP, BNDES, FUNDOPEM, NCE, PPE, IFC e Debéntures, dentre outros.

Segue abaixo tabela demonstrando a composicao da divida bruta nos ultimos 2 exercicios:

Modalidade

Debéntures 3.689.207 2.307.229
NCE 395.893 790.539
Finame 1.025.425 1.090.859
Capital de Giro 1.695.694 442.847
NC 1.350.636 518.768
Exim Pré-Embarque 305.841 510.982
Pré Pgto Exportacao - 61.752
Fundopem 57.868 36.973
Finep 253.749 105.270
Vendor 20.741 21.164
Term Loan 253.887 266.327
ACC 34.413 3.176
Res. 4131 10.481 70.207
IFC 513.523 506.719

9.607.358 6.732.812

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos para as necessidades de capital que a Companhia utiliza no

curso regular de seus negocios sao o caixa operacional e empréstimos e financiamentos, sem prejuizo

de recursos que possam vir a ser obtidos no mercado de capitais.

A Companhia possui acesso rapido a linhas de crédito considerando os bons indices de

avaliagao junto as instituigdes financeiras e o bom relacionamento com estas.

Em 2025, a Standard & Poor’s reafirmou o rating corporativo da Companhia na Escala Nacional

Brasil em brAAA, com alteracao da perspectiva de estavel para negativa. Segundo o relatério da S&P,
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a manutencao do rating da Companhia é sustentada por iniciativas para a melhora de sua estrutura de
capital e pela diversificagdo dos seus negoécios, com foco nos segmentos de reposicao e no mercado
internacional. A perspectiva foi alterada para negativa devido aos baixos volumes de producao e venda
de veiculos comerciais no Brasil nos proximos trimestres, em um cenario de elevadas taxas de juros e

menor disponibilidade de crédito, que refletiram no nivel de alavancagem da Companbhia.

Ainda no ano de 2025 realizamos movimentos importantes com o mercado de capitais que

fortaleceram a posicao de caixa da Randoncorp, os quais destacamos a seguir:

> Follow-on da controlada Frasle Mobility R$ 250 milhdes;
> Aumento de Capital Privado da Randoncorp R$ 150 milhdes;

> Parceria com o Patria Investimentos R$ 201 milhdes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue abaixo tabela com caracteristicas das dividas da Companhia:

Emprestimos e Financiamentos Bancarios (R$ milhdes)

Vencimento| Controladora Consolidado
Indexador Juros a.a,| final do|

Circulante

Moeda nacional:

Capital de Giro CDI+ (3,61%) a2,98%  Out/30 - - 323.143 326.235
Finame SELIC+ 1,41%  Jun/28 - - 393.850 376.558
Debéntures CDI+ 0,75% a 1,69% Jul/32 232.341 180.365 246.458 332.515
NCE CDI+ 1,18% a 1,50%  Mai/32 - 3.166 33.597 124.439
NC CDI+ 0,90% a 1,25%  Mar/32 - - 49.550 14.718
4131 CDI+ 1,09%  Fev/27 - - 481 36.873
Vendor CDI+ 4,00% Jan/26 331 176 20.741 21.164
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80%  Jan/29 18.961 19.065 18.961 19.065
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a 1,59%  Jan/28 - - 64.557 56.564
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00%  Nov/38 - - 1.479 3.539
Finep TJLP+/TR+ 0,80% a 3,80%  Set/40 183 109 4.102 1.559
IFC CDI+ 1,50%  Abr/33 41.908 6.092 83.816 12.619

Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 6,75% a 9,15%  Mar/28 - - 23.002 88.662
Capital de Giro FIXO 30,00% a 46,00%  Out/26 - - 11.173 14.388
Capital de Giro SOFR+ 2,25% a 3,30%  Set/30 - - 78.521 6.396
Capital de Giro TIEE 2,39% Jan/32 - - 86.567 -
Pré Pgto Exportagdo SOFR+ 3,53% Jul/25 - 31.328 - 61.752
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NCE FIXO 545a5,64%  Mail29 775 844 31.666 1.219
ACC FIXO 5,27% a 5,56%  Set/26 - - 34.413 3.176
Term Loan FIXO 2,00% Jul/28 - - 360 358
Term Loan SONIA+ 2,85% Nov/31 - - 2.538 -
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,80% a 1,40%  Jun/29 21.285 22.732 21.404 22.856

315.784 263.877 1.530.379 1.524.655

Nao circulante

Moeda nacional:

Capital de Giro CDI+ (3,61%) a2,98%  Out/30 - - 67.083 6.667
Debéntures CDI+ 0,75% a 1,69% Jul/32 2.193.902 1.730.569 3.442.748 1.974.714
IFC CDI+ 1,50%  Abr/33 214.853 246.187 429.706 494.100
NCE CDI+ 1,18% a 1,50%  Mai/32 - 300.000 135.000 410.333
4.131 CDI+ 1,09%  Fev/27 - - 10.000 33.333
NC CDI+ 0,90% a 1,25%  Mar/32 - - 1.301.086 504.051
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00%  Nov/38 5.643 3.588 56.389 33.434
Finep TJLP+|TR+ 0,80% a 3,80%  Set/40 135.063 81.639 249.647 103.711
Finame SELIC+ 1,41%  Jun/28 - - 631.575 714.303
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80%  Jan/29 39.062 57.813 39.062 57.813
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a 1,59%  Jan/28 - - 69.882 227.368

Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 6,75%  Mar/28 - - 22.285 -
Capital de Giro FIXO 28,00% a47,00%  Out/26 - - - 499
Capital de Giro SOFR+ 2,50%  Set/30 - - 197.829 -
Capital de Giro TIEE 2,39%  Jan/32 - - 886.091 -
NCE FIXO 5,45a5,64%  Mai/29 165.072 185.768 195.630 254.546
Term Loan FIXO 2,00% Jul/28 - - 4.196 4.533
Term Loan SONIA+ 2,85%  Nov/31 - - 246.793 261.436
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,80% a 1,40%  Jun/29 44.076 73.410 91.977 127.316

2.797.671 2.678.974 8.076.979 5.208.157

Total de empréstimos 3.113.455 2.942.851 9.607.358 6.732.812

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Ao longo do ano de 2025 a Companhia realizou importantes captagdes de recursos de longo
prazo principalmente para subsidiar as aquisicoes recentes. Seguem abaixo os principais contratos de
2025:

a) 122 Emissédo de debéntures da Randoncorp:
Em junho de 2025 a Companhia divulgou por meio de fato relevante a sua 122 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, com prazo

de vencimento de 5 e 7 anos, no montante de R$ 1,1 bilhdo, para distribuicdo publica, sob o rito de
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registo automatico de distribuicao, sob a intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022.
O saldo devedor em dezembro de 2025 era de R$ 1,2 bilhao.

b) 5% Emissdo de debéntures da Frasle Mobility:

A controlada Frasle Mobility realizou sua 5% emissao de debéntures em 06 de janeiro de 2025,
no montante de R$ 750 milhdes, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, sob regime de subscricao. O vencimento final sera em dezembro de 2031.
O saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 752,7 milhdes.

c) 62 Emissao de debéntures da Frasle Mobility:

A controlada realizou a 62 emissdo de debéntures em 01 de novembro de 2025, no montante
de R$ 500 milhdes, que ocorreu por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos restritos,
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, sob regime
de subscrigao. O vencimento final sera em outubro de 2030 e o saldo da operacao em 31 de dezembro
de 2025 era de R$ 511,8 milhdes.

Informacgoes adicionais referentes a emissao de debéntures, podem ser acessadas no site da
Frasle Mobility (https://ri.fraslemobility.com/) e no site da Comissdao de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br).

d) Captacao na Dacomsa (controlada Frasle Mobility):

Em 14 de janeiro de 2025 a Dacomsa, controlada indireta da Companhia, captou um capital de
giro de cerca de R$ 1 bilhdo de reais, junto ao Banco BBVA para aquisicdo das empresas Fritec e
Dacomsa Motors. O vencimento final da operagao se dara em janeiro 2032, com caréncia de 12 meses
com vencimentos mensais a partir dela. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo do empréstimo era no

montante de R$ 972,7 milhdes.

e) Nota Comercial da controlada Castertech Fundicao e Tecnologia:

Em margo de 2025, a controlada Castertech Fundigcédo e Tecnologia emitiu uma Nota Comercial
no montante total de R$ 1,0 bilhdo, em 2 séries, com vencimento em 5 e 7 anos. Os recursos captados
com a emissao foram destinados, pela emitente, para reforco de caixa e administracao de risco. O saldo

devedor da operagdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1,0 bilhao.

f) Finep da Controlada Castertech Fundicao e Tecnologia:

Em janeiro de 2025 a subsidiaria firmou junto a FINEP um contrato de financiamento de R$
128,0 milhdes, com prazo de vencimento final em 10 anos, com 2,5 anos de caréncia, sendo que a
primeira parcela de R$ 95,0 milhdes foi liberada em fevereiro de 2025 e o restante sera liberado em
2026. Os recursos serao utilizados para projetos de inovagédo desta unidade. O saldo devedor da

operagdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 95,6 milhdes.
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g) Capital de Giro da Controlada Randon Auto Parts LLC

Em junho de 2025 a controlada Randon Auto Parts firmou um financiamento no montante de
US$ 20 milhdes (R$ 114,8 milhdes) com vencimento final em 5 anos e pagamentos parciais no terceiro,
quarto e quinto ano. Os recursos foram utilizados para a aquisicdo da AXN nos Estados Unidos e reforgo

de caixa. O saldo devedor da operacdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 110,9 milhdes.

h) Capital de Giro da Controlada Randon Holdco LLC

Em setembro de 2025 a controlada Randon Holdco firmou um financiamento no montante de
US$ 16 milhdes (R$ 85,1 milhdes), com vencimento final em 5 anos e pagamentos parciais no terceiro,
quarto e quinto ano. Os recursos foram utilizados para pagamento da ultima parcela de earn out da
aquisicao da Companhia Hercules. O saldo devedor da operacdao em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 89,3 milhdes.

Ao longo do ano de 2024 a Companhia realizou algumas captacdes de recursos relevantes
acessando alguns parceiros estratégicos como a IFC e FINEP. Seguem abaixo os contratos de 2024

que consideramos mais relevantes:

a) IFC: Em 28 de fevereiro de 2024, a Companhia firmou contrato de financiamento com a
International Finance Corporation (IFC”) no montante de R$ 250 milhGes. Os recursos estio vinculados
ao compromisso publico de reduzir 40% das emissoes de gases de efeito estufa. O prazo de pagamento
€ de 9 anos, com caréncia de 2 anos. No caso de atingimento das metas estabelecidas no contrato, esta
previsto um beneficio de desconto nos juros do financiamento a partir de 2026. O saldo em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 256,8 milhdes. Essa operacgéo junto a IFC tem garantia de Frasle Mobility
S.A. Na mesma data, sua controlada Frasle Mobility S.A. firmou com a IFC contrato de financiamento
com as mesmas caracteristicas do financiamento da Randoncorp, inclusive no mesmo montante, de R$
250 milhdes. A Randoncorp S.A. garantiu essa operagao e o saldo em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 256,8 milhdes.

b) 112 Emissao de debéntures da Randoncorp: Em 19 de abril de 2024, a Companhia divulgou
por meio de fato relevante a sua 112 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 7 anos, no montante de R$ 600
milhdes, para distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico de distribui¢ao, sob a intermediacao
de instituicdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios, nos termos da Resolugcéo
da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022. O saldo devedor da operagao em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 610,8 milhdes.

c) FINEP: Em agosto de 2024 a Companhia firmou junto a FINEP um contrato de financiamento
de R$ 136 milhdes, com prazo de pagamento de 192 meses e 30 meses de caréncia, sendo que a
primeira parcela de R$ 81,6 milhdes foi liberada em setembro de 2024 e o restante foi liberado em 2025.
Os recursos serao utilizados para os projetos de inovagdo da Companhia. O saldo devedor da operagao
em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 135,2 milhdes.
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d) 52 Emissdo de debéntures da controlada Frasle Mobility: Em 04 de setembro de 2024,
conforme fato relevante divulgado pela controlada Frasle Mobility, a controlada aprovou a realizagao da
52 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
totalizando R$ 750,0 milhdes. As debéntures tém prazo de vencimento de sete anos, com remuneragado
atrelada a 100% da variacao acumulada das taxas DI, acrescida de 1,22% ao ano. Os recursos serao
utilizados para reforgo de caixa e administracao de risco (liability management). Até 31 de dezembro de
2024, os recursos provenientes dessa emissao de debéntures ainda nao haviam sido desembolsados.

Os recursos dessa emissao foram desembolsados em janeiro de 2025.

e) Captacdes da controlada Master Sistemas Automotivos e de subsidiaria: Em novembro de
2024 a controlada Master Sistemas Automotivos emitiu uma Nota Comercial no montante total de R$
230 milhdes, em série Unica, com vencimento em 7 anos. E, a controlada da Master, Master Europe
Automotive financiou um valor de GBP 33,3 mihdes de libras esterlinas com vencimento final em 7 anos
e pagamentos parciais a partir do ano 3. As duas operagdes foram destinadas ao pagamento da
aquisicao da empresa EBS, no Reino Unido. O saldo devedor das operacdes em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 476,2 milhdes.

f) Emisséo de Nota Comercial da controlada JOST Brasil: Em dezembro de 2024 a controlada
Jost Brasil Sistemas Automotivos emitiu uma Nota Comercial no montante total de R$ 75 milhdes, em
série Unica, com vencimento em 5 anos e pagamentos parciais a partir do ano 3. Os recursos captados
com a emissao foram destinados, pela emitente, para propositos gerais. O saldo devedor da operagao
em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 75,8 milhdes.

Ao longo do ano de 2023 a Companhia nao realizou nenhuma captag¢ao de recursos relevante

mostrando assim seu excelente nivel de liquidez e robustez financeira.

ii. outras relagées de longo prazo com institui¢cées financeiras
Exceto pelos empréstimos e financiamentos descritos acima, a Companhia ndao mantém

atualmente outras relagdes relevantes de longo prazo com instituigdes financeiras.

iii. grau de subordinacao entre as dividas
Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas financeiras quirografarias da

Companhia. As dividas financeiras que possuem garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as
obrigacOes registradas no passivo exigivel sera apresentada em ordem de preferéncia de liquidagao,
qual seja:

1) Obrigagdes sociais e trabalhistas;

2) Impostos a recolher;

3) Empréstimos e financiamentos com garantias reais;

4) Demais empréstimos e financiamentos;
5) Outros passivos.
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iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigcées

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiangas para as controladas no
valor de R$ 2,6 bilhdes (R$ 1,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas detém contratos de financiamentos e debéntures no valor de R$ 7,2 bilhdes que
prevéem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagcao entre divida
liquida e EBITDA (sem os numeros do Banco Randon e sem equivaléncia patrimonial), nas datas-base
de encerramento de cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2025, os indices financeiros

estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025, a alavancagem da Randoncorp Consolidado sem Banco Randon

e sem equivaléncia patrimonial) foi de 2,90 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

A maior parte dos contratos de financiamentos e empréstimos da Randoncorp possuem algum
tipo de clausula de vencimento antecipado. E, se acionadas, podem gerar vencimento antecipado nas

demais dividas da Companhia e de suas Controladas.

Sao clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos que caracterizam vencimento
antecipado (mas nao se limitando a elas): (i) falta de pagamento no dia do vencimento; (ii) protesto de
titulos em valores superiores a um montante definido em contrato e que gerem prejuizos a capacidade
de pagamento das obrigacdes referente ao contrato; (iii) faléncia, insolvéncia civil, recuperacao judicial
ou extrajudicial; (iv) for declarado vencido em valores superiores a um montante definido em contrato
pagamento ao credor de qualquer espécie; (v) se houver reorganizagao ou (vi) transformagao societaria
ou transferéncia de controle acionario que nao seja dentro do grupo econdmico; (vi) limitagdo de
distribuicao de dividendos, além do minimo previsto em lei, se a Companhia estiver em mora com as

obrigagdes pecuniarias do contrato.

Nos contratos da Companhia e de suas controladas somente ha um covenant financeiro
acordado referente a Divida Liquida sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses (desconsiderando os

numeros do Banco Randon e os numeros da equivaléncia patrimonial) conforme indicado abaixo:

Indicadores Em 31 de dezembro de

2025 2024
Covenant Financeiro (Divida Liquida / Ebitda) 2,90x 1,63x
Covenant Financeiro Limite menor ou igual a 3,5x | menor ou igual a 3,5x
% do Endividamento atrelado a Covenants
Financeiros 75,1% 66,0%
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Abaixo segue tabela que apresenta a evolugao durante os anos de 2025 e 2024 dos contratos

que estavam em vigor, que possuiam limite de crédito aprovado e em fase de desembolso:

CONSOLIDADO ‘ Em 31 de dezembro de
2025 2024
Financiamentos
(em R$ milhdes) (em R$ milhdes)
Contratado 208.770 2.041.836
Liberado 109.050 116.950

Saldo ‘ 99.735 1.924.886

h. alteracées significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de

caixa

Fluxo de Caixa 2024

Fluxo de Caixa - R$ Mil

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 2.581.808 376.135 586,40%

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos -2.886.301 -1.149.015 151,20%

Caixa Liquido (usado nas) proveniente das atividades de

) . 1.965.992 160.211 1127,13%
financiamentos

Aumento (reducéao) de caixa e equivaléncia de caixa 1.569.722 -612.669  -356,21%

Ao final de 2025, a Companhia apresentou aumento de caixa de R$ 1.6 bilhdo, revertendo a
redugdo observada em 2024. Essa variagao resulta principalmente dos movimentos destacados a

seqguir:

> Geragao de caixa operacional substancialmente superior a de 2024, refletindo a normalizagao
do capital de giro no segundo semestre, com reducéao relevante de estoques e otimizagao dos prazos

de recebimento e pagamento;

> Entrada liquida de caixa nas atividades de financiamento, explicada pelas captagdes
realizadas para suportar o ciclo de M&As, pelo aumento de capital privado da Companhia, pelo follow-on
da Frasle Mobility e pela entrada dos recursos da parceria com o Patria Investimentos, que reforgaram

significativamente a posicao de liquidez ao longo do exercicio;
> Maior nivel de investimentos, especialmente nao organicos, com destaque para:

a) Organicos: execucao de projetos voltados a expansdo de capacidade, produtividade,

eficiéncia e infraestrutura energética, incluindo: i) Instalagdes da Suspensys em Mogi Guacu R$ 65,1
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milhdes; ii) construcdo do novo centro de distribuicdo da Vertical Autopecas R$ 8,4 milhdes; iii)
Subestacao de energia elétrica na Frasle Mobility — site Fremax R$ 12,0 milhdes; iv) investimentos para
atualizagdes industriais em diversas unidades na Frasle Mobility; vi) Projetos de produtividade/eficiéncia

na Randon Araraquara R$ 40,2 milhoes; e vii) industrializagdo da AXN R$ 11,3 milhdes.

b) Nao Orgénicos: aquisigdo de ativos e estoques da AXN (R$ 169,5 milhdes), compra da
Dacomsa (R$ 2,1 bilhdes), valores remanescentes relativos a aquisicdo da Nakata e da Juratek (R$ 26,3
milhdes), pagamento do earn out e da parcela final da aquisicdo da Hercules (R$ 126,3 milhdes),

integralizacdo de capital na Addiante (R$ 75,0 milhdes) e aquisicdo da Delta (R$ 10,7 milhdes).

Para o exercicio de 2025, ressaltamos os seguintes indicadores da demonstraciao de

resultados que mostraram as maiores variagoes:

2025 % 2024 %  2025/2024
ReceitaBruta 15515064 118,0% 14.595.233 1225%  6,3%

Deducoes da Receita Bruta -2.371.798 -18,0% -2.679.492 -22,5% -11,5%
Receita Liquida 13.143.266 100,0% 11.915.740 100,0% 10,3%
Custo Vendas e Servigos -9.845.856 -74,9% -8.731.589 -73,3% 12,8%
Lucro Bruto 3.297.410 251% 3.184.151 26,7% 3,6%
Despesas c/ Vendas -1.142.884 -8,7% -954.055 -8,0% 19,8%
Outras Despesas / Receitas -117.292 -161.944 -27,6%
Equivaléncia Patrimonial -146.659 9.487 -1646,0%
Resultado Financeiro -857.338 -268.680 219,1%
Receitas Financeiras 638.479 4,9% 894.141 7,5% -28,6%
Despesas Financeiras -1.5653.373 -11,8% -1.313.937 -11,0% 18,2%
Corregao Monetaria (IAS 29) 57.557 0,4% 151.116 1,3% -61,9%
Resultado Antes IR -943 0,0% 1.011.348 8,5% -100,1%
Provisao para IR e CSLL -0,4% -319.667
Operacao Descontinuada 231 0,0% 14 0,0% 1609,4%
Lucro Consolidado -59.791 -0,5% 691.695 5,8% -108,6%
Atribuido a Nao Controladores 190.952 1,5% 283.194 2,4% -32,6%
Atribuido a Empresa Controladora -250.743 -1,9% 408.501 3,4% -161,4%

Despesas Administrativas: crescimento em razdo da incorporagdo das estruturas das novas
unidades adquiridas, além do registro da amortizagdo das Mais Valias das aquisicdes recentes e
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gastos adicionais relacionados ao processo de readequagao de estruturas ao novo patamar de
demanda.

Equivaléncia Patrimonial: impactos provisionados, relativos ao processo de recuperacao judicial de
cliente da Addiante (R$ 155,5 milhdes), cuja tramitagdo segue em andamento.

Resultado Financeiro: desempenho associado ao aumento do servigo da divida, consequéncia das
aquisicoes e das captacgodes realizadas para financia-las, ao ambiente de juros elevados no Brasil e a
menor rentabilidade das aplicagdes financeiras devido ao maior consumo de caixa. Além disso, houve
reducdo das receitas de corregao monetaria (IAS 29) das operagdes na Argentina, apos a estabilizagéo
econdmica observada em 2025.

Provisdo para IR e CSLL: Reflexo do menor resultado operacional em 2025 e do ndo reconhecimento
de imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal, decorrente do desempenho de novas unidades em

fase de ramp-up e de readequacdes realizadas.

2.2.0s diretores devem comentar:
a.resultados das operag¢ées do emissor, em especial:
Em 2025, nossos negocios estavam distribuidos nas seguintes verticais de negdécios:

1) Autopecas: producado de sistemas de freio, eixos, suspensodes, sistemas de acoplamento,
solucdes de eletromobilidade e componentes fundidos e usinados, destinados a montadoras globais,
implementadoras, distribuidores, varejo de autopecas, fabricantes de maquinas agricolas e clientes de
reposicgao.

2) Controle de Movimentos: producdo de materiais de fricgdo, componentes de freio, motor,
suspensao, direcao e powertrain, atendendo OEMs globais, distribuidores e varejo em diferentes
geografias.

3) Montadora: fabricacdo e venda de semirreboques e vagodes ferroviarios, além de pecas de
reposi¢cao, com atuagao no Brasil e no exterior.

4) Solugdes Financeiras e Servigos: oferta de crédito, consoércios, seguros, gestdao de frotas,
locacdo, solugcdes tecnoldgicas e servicos para o ecossistema de logistica, agronegécio, varejo e
empresas de tecnologia.

5) Tecnologia Avancada e Headquarter: automacao industrial, desenvolvimento, testes e

homologacao de produtos para a mobilidade, nanotecnologia e solugdes tecnoldgicas avangadas.
i.descricdo de quaisquer componentes importantes da receita e ii.fatores que afetaram
materialmente os resultados

A anadlise abaixo considera o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

1. MERCADO

Os principais fatores que influenciaram os resultados da Companhia em 2025 foram:
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> Queda significativa de produgao e vendas de caminhdes no Brasil, diante do cenario de juros
elevados, afetando a demanda de pecas, seletividade de crédito e retracao no agronegocio.

> Reducdao nos emplacamentos de semirreboques no Brasil, vinculados ao cenario
macroecondmico mais desafiador.

> Evolucao das exportacdes de implementos rodoviarios, especialmente para a América Latina.
> Recorréncia de demanda na reposicao global, favorecida pela expansao da frota circulante e

maior utilizacado dos veiculos.

2024 2024 A%
Producao Caminhoes’ 124.116 141.252 -12,1%
Semirreboques? 75.881 91.986 -17,5%
Vendas Brasil Caminhdes’ 113.479 124.933 -9,2%
Semirreboques? 70.922 88.549  -19,9%
Exportacées Caminhdes’ 26.984 17.890  50,8%
Semirreboques? 4.959 3.437 44,3%
" Anfavea Volumes em unidades
2 Anfir
s Anfir + Aliceweb
2. VOLUMES
Volumes 2025 2024 A%
Autopecas
Freios (un.) 664.950 944.768 -29,6%
Sistemas de Acoplamento (un.) 107.608 143.417 -25,0%
Eixos e Suspensdes (un.) 183.058 182.388 0,4%
Fundicao e Usinagem (Ton.) 79.319 94.853 -16,4%
Controle de Movimentos
Materiais de Fricgao (mil/un.) 113.368 108.950 4,1%
Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 11.689 9.914 17,9%
Diregao e conforto (mil/un.) 21.656 18.756 15,5%
Componentes para Motor (mil/un.) 21.242 6.716  216,3%
Comp. para Transmissdo e Powertrain (mil/un.) 6.402 3.774 69,6%
Outros Produtos (mil/un.) 4.360 3.240 34,6%

Montadora
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Semirreboques Brasil (un.) 15.727 24.646 -36,2%
Semirreboques Estados Unidos (un.) 3.338 1.061 214,6%
Semirreboques Outras Geografias (un.) 3.007 1.993 50,9%
Vagoes (un.) 272 185 47,0%

Soluc¢des Financeiras e Servigos

Cotas de Consorcio Vendidas (un.) 24974 26.569 -6,0%

> Autopecas: reducdo de vendas por conta da queda da demanda dos mercados de caminhdes e
de semirreboques no Brasil. Crescimento em eixos e suspensodes se deve pela aquisicao da AXN
e pelo inicio do fornecimento de eixos dianteiros, na nova planta industrial da Suspensys em Mogi
Guagu.

> Controle de Movimentos: avangos de volumes vinculado especialmente pela aquisicao da
Dacomsa e pela expansao de capacidade produtiva na Fremax.

> Montadora: forte queda das vendas no mercado doméstico, com menor demanda do agronegdcio
e do segmento de tanques; expansao nas entregas de bases de container para os Estados Unidos,
vinculado ao lote vendido para um cliente na regiao, e nas exportagdes, especialmente para paises
da América do Sul; entrega de um lote de vagdes ferroviarios de 272 unidades.

> Solucgées Financeiras e Servigos: leve queda no volume de cotas vendidas, com mudanca de
mix, pelo menor apetite de produtos relacionados ao agronegocio e expansao das linhas atreladas

ao varejo, bem como implementos rodoviarios.

3. RECEITA LIQUIDA
Além dos fatores citados anteriormente, destacamos que a perfomance deste indicador

também se deve a:

> Recorde de receita nas verticais de Solugdes Financeiras e Servigos e Controle de Movimentos;

> Evolucao das vendas ligadas ao mercado internacional, especialmente na reposigao, vinculado as
aquisigoes recentes;

> Novos negoécios em Mogi Guagu, que concluiram seu ramp up no 372025, mas contribuindo

positivamente para o indicador.

Receita Liquida (R$ Mil) 2025 2024 %
Autopecas 4.000.245 3.889.161 2,8%
Controle de Movimentos 5.490.878 3.965.776 38,5%
Montadora 3.285.551 4.161.214 -21,0%
Solugdes Financeiras e Servigos 1.060.612 844.724  25,6%
Tecnologia Avancada e Headquarter 194.333 207.728  -6,4%
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(-) Eliminagées -888.353 -1.153.662 -23,0%

Receita Liquida Consolidada 13.143.266 11.915.740 10,3%

4. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Abertura CPV 2025
O custo dos produtos vendidos representou 74,9%
Depfg,i/fQéo ?:l;t:;/f da receita liquida consolidada em 2025, registrando
\ aumento em relagao ao ano anterior em fungao do cenario
operacional desafiador e das mudangas estruturais
ocorridas no periodo. O principal componente do CPV
MO continua sendo a matéria-prima, que apresentou relativa
16,5% thii:'a estabilidade em seus pregos médios em diversas linhas,

67’5% . . . . . .
sobretudo metais e insumos industriais de maior

representatividade. No entanto, outros fatores exerceram pressao significativa sobre este indicador ao

longo do exercicio.

Em 2025, tivemos grande impacto relacionado a menor diluigdo de custos fixos, somado as
despesas de readequacgao das estruturas, consequéncia direta da redugao de volumes nos mercados
domésticos de OEMs, especialmente em produtos voltados ao agronegécio e ao transporte de carga
pesada. Com o menor nivel de produgao, a proporgao dos custos fixos sobre o total vendido aumentou,

pressionando as margens das operagdes industriais.

A estrutura do CPV também foi impactada pela amortizacdo das mais-valias das operagdes
adquiridas (Dacomsa, AXN e EBS), cujos valores passaram a ser reconhecidos no custo apds o

fechamento das aquisi¢des.

5. DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais cresceram de forma relevante devido a i) consolidagao das unidades
da Dacomsa, AXN, EBS, Delta, Suspensys Mogi Guagu e Castertech Mogi Guacu; ii) readequacao das
estruturas administrativas para o patamar de mercado visto em 2025; e iii) efeitos nao recorrentes,

detalhados a seguir:

Nao recorrentes 2025 2024 A%
Ganhos relacionadas a processos tributarios 15.631 - -
Impairment em unidades operacionais -41.766  -5.936 603,6%
Atualizagdo das Combinagdes de Negdcios 7.154 -240 -3081,0%
Reestruturacdo Fanacif 5.037 -37.513 -113,4%
Venda de ativos 27672 -5.659 -589,0%
Earn out Hercules -101.718 - -
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Provisdes diversas na Addiante -155.541 - -

Total -243.532 -49.348 393,5%

Valores em R$ Mil

Além dos fatores mencionados acima, tivemos em 2025 montantes adicionais significativos
relativos a amortizagcado das mais valias dos M&As recentes, menores receitas do programa Mover e

ganhos pela mensuragéao a valor justo de propriedades para investimento.

6. RESULTADO FINANCEIRO

Em 2025, a Companhia teve seu resultado financeiro impactado negativamente por:

> maior servigo da divida, devido ao aumento do endividamento para financiar aquisicoes;
> elevado custo financeiro, refletindo o patamar da taxa Selic ao longo do periodo;
> menor rendimento das aplicagdes, dada a redugédo temporaria de caixa, especialmente no 1S25;

> redugao dos ganhos de IAS 29 com a estabilizagao da economia argentina.

2025 2024 A%
Receitas financeiras 638.479 894.141 -28,6%
Despesas financeiras -1.553.373 -1.313.937 18,2%
Ajuste correcao monetaria (IAS 29) 57.557 151.116 -61,9%
Resultado financeiro -857.338 -268.680 219,1%

Valores em R$ Mil

7. RESULTADO LiQUIDO

A Companhia encerrou 2025 com prejuizo liquido, resultado da combinagao entre:

> queda de volumes de caminhdes e semirreboques no Brasil, comprimindo as margens;
> Despesas nao recorrentes em patamar relevante;

> Maior nivel de despesas financeiras;

> Registro da amortizagado das mais valias;

> Nao reconhecimento de imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal, decorrente do

desempenho de novas unidades em fase de ramp-up e de readequacgdes realizadas.

2025 2024 A%
EBIT 856.395  1.280.028 -33,1%
Resultado Financeiro -857.338 -268.680 219,1%
Resultado Operacional -943 1.011.348 -100,1%
IR e CSSL -59.080 -319.667 -81,5%
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Operacao Descontinuada 231 14 1609,4%
Minoritarios -190.952 -283.194 -32,6%
Lucro Liquido -250.743 408.501 -161,4%
Margem Liquida (%) -1,9% 3,4% -5,3 p.p.
ROE (ultimos 12 meses) -7,8% 14,7% -22,5 p.p.

Valores em R$ Mil

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,

alteracées de volumes e modificagcdes de precos, taxas de cambio e inflagao

>  Produtos:

Seguem abaixo os principais destaques de 2025:

i) Introducao de novos produtos e servicos:
> Acessamos o0 mercado mexicano de reposicao em materiais de fricgao, sistemas de freio,
componentes para motor, componentes para transmissao e powertrain entre outros produtos, para

veiculos leves, por meio da aquisicdo da empresa Dacomsa, em janeiro de 2025.

> Acessamos 0 mercado norte-americano de eixos e suspensodes, para veiculos comerciais,
originais (OEMs), especialmente em semirreboques, por meio da aquisicao dos ativos da AXN, em
janeiro de 2025.

> Oferta do servigo de gerenciamento de frotas e telemetria, apos a aquisicdo da Delta Global.

> |nicio do fornecimento de eixos dianteiros para caminhdes e 6nibus no mercado brasileiro,
vinculado ao contrato conquistado pela Suspensys em 2023, em parceria com a Mercedes, cujo inicio

da operacao de fabricagao se deu em 2025.

ii) Alteracoes de volumes:
> Queda dos volumes de produtos vendidos para OEMs, pelo patamar da taxa de juros em 2025

e restricdo de acesso a crédito, dificultando a aquisicao de veiculos novos;

> Avancgos nas vendas de pegas para o mercado de reposi¢ao internacional, especialmente na

Vertical Controle de Movimentos, pela aquisicdo da Dacomsa;

> Forte reducdo de semirreboques vendidos para o mercado brasileiro, pela desaceleragao
deste segmento.

iii) Modificag6es de precos e inflagao:

> Ambiente competitivo na linha de semirreboques, refletiu em reducao de pregcos em algumas

linhas de produto, especialmente as ligadas ao agronegécio;

> Avanco na precificagao de vagoes reflete principalmente o mix de produto, que em 2025 esta
atrelado ao setor de mineragao;
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> |nicio do fornecimento de eixos dianteiros, cujo pregco médio € mais elevado, ampliando na

média, os pregos divulgados na linha de eixos e suspensdes;

> Principais variagdes na vertical Controle de Movimentos, ligadas a adigcdo dos volumes e

receitas da Dacomsa;

> Reabertura comercial no mercado argentino acarretou maior competicdo no segmento de

reposicao, sendo necessario o ajuste de pregos para garantia dos volumes;

> Expansao do reconhecimento de receitas de consoércio para o varejo, ampliando o preco

meédio desta linha de produto no comparativo anual;

> Melhor precificacdo de servigcos de testes e de laboratérios, devido aos investimentos

realizados, que ampliaram o portfolio ofertado.

iv) Variacao Cambial:

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas, principalmente em relagao ao dolar americano, ao peso mexicano e
ao euro. O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos
reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu
risco cambial em relagédo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagoes
no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia
constantemente sua exposigao cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo

com a finalidade unica de protecao (hedge).

c. impactos relevantes da inflagcdo, da variagcdao de precos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

i) Inflagdo: a dindmica da inflagédo tem impacto direto no resultado operacional da Companhia, com
reflexo em salarios e nos pregos dos insumos produtivos e materiais de consumo. Na medida do
possivel, conforme a aceitagdo do mercado, sao realizados os repasses relativos aos aumentos de
inflagdo no preco dos produtos vendidos. A maior parte dos contratos de fornecimento da Companhia
sdo atrelados ao INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor) e ao IGP-M (indice Geral de Precos
de Mercado), e estes apresentaram aumento no comparativo anual, sendo o INPC correspondente a
3,90% em 2025 (4,77% em 2024) e o IGP-M de -1,05% em 2025 (6,54% em 2024). A Companhia busca
permanentemente alternativas para mitigar os efeitos da inflagdo em seus resultados, como por
exemplo, negociacbes de contratos de fornecimento de ago com periodicidade trimestral e/ou

semestral.

O maior destaque de impactos referentes a este indicador é oriundo da economia da Argentina, que

enfrenta periodos de inflagao relevante, com pico em 2023 e sinais de melhora a partir de 2024,
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normalizando a oscilagdo dos resultados desta regidao em nosso consolidado. Com a reabertura
comercial nesta regiao, o nivel de competicao aumentou no segmento de reposicéo, sendo necessario

0 ajuste de pregos para garantia dos volumes;

ii) Taxa de juros: a Companhia esta exposta as oscilagdes da taxa de juros, tanto sob a 6tica de receitas
operacionais quanto nos resultados financeiros. As vendas de produtos fornecidos pela Randoncorp,
conectados aos segmentos de semirreboques e caminhdes (OEMSs), podem ser afetadas pelas
mudancgas de taxas de juros, pois os clientes deste setor sdo mais dependentes de crédito e
financiamentos. Em 2025 a taxa Selic atingiu patamares bastante elevados, impactando de maneira
significativa nestes mercados, reduzindo o apetite de investimentos dos clientes e a atratividade do

crédito.

Sob o aspecto financeiro, a Companhia € impactada, pois sua divida € majoritariamente atrelada a Selic.
Em 2025, tivemos impacto relevante com o efeito combinado de maior alavancagem e taxas de juros

superiores aos niveis vistos nos ultimos anos. Mais detalhes podem ser obtidos no item 2.1.

iii) Cambio: a Companhia adota uma politica de monitoramento da exposicdo cambial e, quando
necessario, faz uso de instrumentos financeiros derivativos para minimizar a exposigcdo a moeda
estrangeira. Mantemos uma posigdo ativa em moeda estrangeira, dado que exportamos mais que
importamos. Em 2025, a taxa do Délar por Real ao final do exercicio, foi de R$ 5,5024, enquanto em
2024 o valor era de R$ 6,1923, no mesmo periodo, e com isso, o0 comparativo anual foi prejudicado pela

apreciacgao do real frente ao ddlar.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao ocorreram mudangas
significativas nas praticas contabeis adotadas e ja divulgadas ao mercado pela Companhia, e ndo houve

a adogao antecipada de outras normas.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia ndo possui opinides modificadas, ressalva ou énfase em suas Demonstragoes

Financeiras Consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus

resultados:

a.introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 introducao ou

alienagao de segmento operacional com relagédo a Companhia ou suas atividades.
b.constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 2025 realizamos as seguintes constituicdes, aquisicoes e/ou alientagcdes de participagao

societaria:

i) Constituicoes:
> Randon Auto Parts North America LLC: unidade constituida para viabilizar a aquisicao dos ativos da
AXN Heavy Duty;

> Rands Holding S.A.: unidade da vertical de Solugdes Financeiras e Servigos para viabilizar a parceria

com o Patria Investimentos, consolidando as operagdes de consorcios e seguros;

ii) Aquisicoes:
> Dacomsa: em 24 de junho de 2024, a Frasle Mobility anunciou, por meio de fato relevante, a aquisicao
da empresa mexicana de reposicdo, Kuo Refacciones. O closing desta operagao ocorreu em 14 de

janeiro de 2025, momento em que a Companhia passou a incorporar os resultados da Dacomsa.

> Delta Global: em 08 de outubro de 2024, a Randoncorp, por meio de sua vertical de Solugdes
Financeiras e Servicos, informou que ampliaria seu investimento no Grupo Delta, empresa especializada
em tecnologia e servicos para o mercado de seguros e transportes. O closing ocorreu em 14 de janeiro

de 2025 e a partir desse momento a Companhia passou a incorporar os resultados da Delta.

> AXN Heavy Duty: em janeiro de 2025, a Randoncorp, informou que realizaria a compra dos ativos da
empresa norte americana, AXN Heavy Duty, fabricante de eixos e suspensdes para veiculos originais.

O closing ocorreu neste mesmo més e a Companhia passou a incorporar os resultados da AXN.

> Aquisicao de quotas da Jurid - Frasle Mobility site Sorocaba: em 04 de junho de 2025 a controlada
Frasle Mobility anunciou via comunicado ao mercado assinatura do Memorando de Entendimentos com
a Federal Mogul VCS Holding BV com o objetivo de aquisi¢céo, de 19,9% das quotas representativas do
capital social da Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda., detidas pela Federal Mogul, passando a

Frasle Mobility a deter a totalidade das quotas e assumindo o controle total da Jurid.

i) Alienacées:
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> Rands Holding: Através da vertical de Solugcbes Financeiras e Servicos, a Randoncorp realizou a
venda de parte das unidades de negdcios de consorcios e seguros, para o Patria Investimentos. Com o
contrato firmado, foi constituida uma empresa controladora dessas duas operacdes (Rands Holding), da
qual os fundos do Patria detém 18,5% de participagdo no capital (podendo atingir até 20%, conforme
condi¢cdes acordadas) e a Randoncorp o saldo remanescente de, ao menos, 80% de participagédo. O
acordo prevé aporte de cerca de R$ 327 milhdes, sendo que R$ 201 milhdes foram realizados em
dezembro de 2025.

c.eventos ou operacdes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 eventos ou
operacdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera
que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia, além

dos ja mencionados neste documento.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

i) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) € uma medigao nao contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com
a medida contabil (lucro liquido) apresentada nas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido
do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e
contribuigao social sobre o lucro e pelas despesas e custos de depreciagdao e amortizagao (“EBITDA”).

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

Tanto o EBITDA e a Margem EBITDA, como o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada
sao informagdes adicionais as demonstracdes financeiras da Companhia, mas ndo sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo, portanto, medidas de lucratividade, desempenho
operacional ou liquidez definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS, nao representando o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e nao devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro
liquido, como indicadores do desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para

a distribuicdo de dividendos ou outras medicbes de desempenho operacional. Nao possuem um
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significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por

outras companhias.

O EBITDA Ajustado € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao
EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens nao recorrentes. A avaliagéo e
decisao sobre os itens que serédo considerados no ajuste do EBITDA seguem critérios estabelecidos em
uma “arvore de decisdo” elaborada pela Companhia, que busca tornar o processo mais objetivo e
criterioso, ampliando a governancga e a transparéncia das informacdes para o mercado. A seguir, estao
elencados os pontos considerados para a tomada de decisao, ressaltando que cada “questionamento”

leva a uma conclusao ou sequéncia dentro do fluxo:

> Tende a se repetir?

> E operacional?

> Tem orientagao contabil para ser ndo recorrente?

> E uma mudangca de critério contabil?

> A soma € material? (por material considera-se impacto maior que 5% do Patriménio
Liquido do final do exercicio anterior).

> Se refere apenas ao exercicio vigente?

Mesmo com a preocupacao da Companhia em trazer informagdes pertinentes e mais objetivas
ao processo de definicdo sobre o EBITDA Ajustado, esta métrica apresenta limitagcbes que podem
prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para
avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados

nao operacionais e/ou itens nao recorrentes.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida ajustada, se for o caso. Assim como a Margem EBITDA, este indicador também nao
€ uma medida reconhecida dentre as normas brasileiras e internacionais de contabilidade. Além disso,
nao possui um significado padrao e ndao € comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos

por outras empresas.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

Ajustada da Companbhia, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

IFRS 2025 2024 A%
EBITDA" (R$ mil) 1.355.183 1.622.549 -16,5%
Margem EBITDA %? 10,3% 13,6% -3,3 p.p.
EBITDA Ajustado® (R$ mil) 1.598.715 1.671.897 -4,4%
Margem EBITDA Ajustada* % 12,2% 14,0% -1,9 p.p.

Endividamento Financeiro Liquido / EBITDA

0,
(mdltiplo)® 4,72 x 289x  63,7%
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EBITDA corresponde ao resultado operacional acrescido da depreciacdo e amortizagéo.

A Margem EBITDA é uma porcentagem resultante da divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

Calcula-se o EBITDA Ajustado devolvendo ao EBITDA as despesas e receitas consideradas nao recorrentes.

Margem EBITDA Ajustada € uma porcentagem resultante da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.
Alavancagem financeira, calculada divididindo o Endividamento Financeiro Liquido Consolidado pelo EBITDA dos ultimos 12 meses.

G WN -

ii) Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Financeira
A divida bruta € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, € composta por
empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), instrumentos financeiros — passivo
(circulante e nao circulante), captagao de recurso de terceiros, débitos com empresas ligadas e contas

a pagar por combinagao de negdcios.

A divida liquida € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divida
bruta deduzida de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata

(circulante e nao circulante) e instrumentos financeiros — ativo.

A alavancagem financeira corresponde a divida liquida da Companhia, dividida pelo EBITDA

dos ultimos doze meses.

Os trés indicadores acima sao consolidados, e nao sao medidas reconhecidas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou no International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuindo um significado padrao e
podendo ndo ser comparaveis a divida liquida, divida bruta e alavancagem financeira elaboradas por
outras empresas. Os trés indicadores acima mencionados apresentam limitagées que podem prejudicar
a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto
indicador de liquidez, ou de desempenho. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais

relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Divida bruta, divida liquida e alavancagem financeira nao possuem significado padrao e outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, podem adotar conceitos distintos para estes indicadores,
portanto, nossa apresentagao pode nao ser comparavel a medi¢gdes com titulos semelhantes de outras

companhias.

Seguem abaixo os valores da divida bruta, divida liquida e alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

IFRS 2025 2024 %
Divida Bruta' 10.662.585 7.667.271 39,1%
Divida Liquida? 6.400.024 4.681.510 36,7%
Alavancagem

Financeira® 4,72 x 2,89x 63,7%

Valores em R$ Mil
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1 Divida Bruta corresponde aos empréstimos e financiamos da Companhia, somados aos instrumentos financeiros do passivo
patrimonial, débitos com empresas ligadas e contas a pagar por combinagées de negdcios.

2 Divida liquida é a divida bruta deduzida das disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros do ativo patrimonial.
3 Alavancagem financeira é a é calculado pela divisao entre divida liquida consolidada com o EBITDA Consolidado dos ultimos 12
meses, divulgado pela Companhia conforme Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022.

iii) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracodes financeiras auditadas
As tabelas abaixo apresentam a reconciliagdo do lucro liquido do exercicio para o EBITDA e do
EBITDA para o EBITDA Ajustado, bem como os célculos da Margem EBITDA e Margem EBITDA
Ajustada (todos ja explicados na letra “a”), para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

2025 2024 A%
Resultado Liquido -250.743 408.501 -161,4%
Operacao Descontinuada 231 14 1609,4%
Minoritarios -190.952 -283.194  -32,6%
IR e CSSL -59.080 -319.667 -81,5%
Resultado Financeiro -857.338 -268.680 219,1%
EBIT 856.395 1.280.028 -33,1%
Depreciagdo e Amortizagao 498.789 342.520  45,6%
EBITDA Consolidado 1.355.183 1.622.549 -16,5%
Margem EBITDA (%) 10,3% 13,6% -3,3 p.p.
Nao recorrentes’ 243.532 49.348 393,5%
EBITDA Consolidado Ajustado 1.598.715 1.671.897 -4,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,2% 14,0% -1,9 p.p.

Valores em R$ Mil

' Detalhamento dos eventos ndo recorrentes nos respectivos exercicios:

i) 2024

Despesas relativas a: reestruturagdo da controlada Fanacif e impairment de ativos dessa unidade (R$ 45,8 milhdes); venda de ativo
da controlada Farloc (R$ 5,7 milhdes); atualizagdo da combinagao de negdcios referente a aquisigdo da Nakata (R$ 2,0 milhdes);
Receitas relativas a: reversdes de impairments realizados na Frasle Mobility (R$ 2,4 milhdes) e atualizagdo da combinagdo de
negocios da Castertech (R$ 1,8 milhdo).

i) 2025

Despesas relativas a: Contabilizagdo da provisdo do earn out da Hercules no 1725 (R$ 101,7 milhdes) e impairment do agio desta
controlada no 4T25 (R$ 37,8 milhdes), Impairment de ativos diversos da Randoncorp (R$ 3,9 milhdes) e equivaléncia patrimonial
negativa devido a impactos provisionados, relativos ao processo de recuperagao judicial de cliente da Addiante (R$ 155,5 milhdes),
cuja tramitagdo segue em andamento.

Receitas relativas a: processo tributario no valor de R$ 15,6 milhdes, ja liquido dos honorarios, efeito liquido da venda de terreno da
Fanacif (R$ 5,0 milhdes) e da venda do imdvel da Suspensys em Resende (R$ 5,9 milhdes), superveniéncia ativa da Nakata,
decorrente da revisdo de estimativas de beneficios fiscais futuros (R$ 7,2 milhdes) e venda de participagao na startup Motorista PX
(R$ 21,8 milhGes).
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A tabela abaixo, por sua vez, apresenta a reconciliagao da divida bruta, da divida liquida e

alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Reconciliacdo das dividas bruta e liquida e da alavancagem financeira - em R$ mil

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 2024 A%
(-) Disponibilidades Consolidadas 4.262.561 2.985.760 42,76%
(+) Instituicdes Financeiras 9.607.358 6.732.812 42,7%
(+) Operagodes com Derivativos 512 259 97,6%
(+) Captacao de recursos de terceiros 738.857 721.210 2,4%
(+) Débitos com empresas ligadas 3.480 5.618 -38,0%
(+) Contas a pagar por combinac¢ao de negdcios 312.378 207.372 50,6%
(+) Divida Bruta 10.662.585 7.667.271 39,1%
(=) Divida Liquida 6.400.024 4.681.510 36,7%
EBITDA 1.355.183 1.622.549 -16,5%
Alavancagem Financeira 4,72 x 2,89 x 63,7%

iv) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicéao financeira e do resultado de suas operacées
As medidas nao contabeis descritas abaixo sdo amplamente utilizadas pelo mercado e

possibilitam aos investidores acompanhar o desempenho financeiro da Companhia.

> EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado
de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos

contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

A Companhia elabora e divulga o EBITDA com o fim de apresentar uma informagéao adicional e
uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas, manutengdo de
investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigacdes, razao
pela qual entende ser importante sua inclusdo no Formulario de Referéncia. No entanto, o EBITDA
apresenta limitagées que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade da Companhia, na
medida em que ndo considera determinados custos decorrentes dos negd6cios da Companhia, que

podem afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras e
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despesas com amortizacdo e depreciacao. Dessa forma, o EBITDA nao deve ser considerado

isoladamente.

> EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao divulgados pela Companhia para
evidenciar qual seria o resultado dos indicadores EBITDA e Margem EBITDA caso determinadas
receitas e despesas, consideradas pontuais e atipicas aos resultados da Companhia, nao tivessem
ocorrido. Esse indicador permite uma melhor compreensao do desempenho operacional e financeiro
da Companhia, no entanto ndo ¢ uma medida estabelecida de acordo com as praticas contabeis

vigentes adotadas no Brasil e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras empresas.

> Divida bruta, divida liquida e alavancagem financeira

A Companhia considera a divida bruta e divida liquida, medidas praticas para aferir a

capacidade de cumprir com as obrigacdes passivas e de obter recursos para nosso capital de giro.

A Companhia considera a alavancagem financeira, em conjunto com as demais informagodes
contabeis e financeiras disponiveis, uma medida pratica para aferir a capacidade de cumprir com as

obrigagdes passivas e de obter recursos para nosso capital de giro.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragcoes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

i) Contrato relevante para fornecimento de vagoes ferroviarios
Em 5 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou fato relevante informando que concluiu a
assinatura de contrato com a Arauco Porto Brasil S.A., com interveniéncia das operadoras logisticas
Rumo S.A., Rumo Malha Norte S.A. e Rumo Malha Paulista S.A., para o fornecimento de volume
relevante de vagoes ferroviarios. O contrato no valor aproximado de R$ 770 milhdes prevé a fabricacao

e entrega dos vagdes no periodo de maio de 2026 a novembro de 2027.

2.7.0s diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

O lucro pode ser retido para constituicao de reservas conforme segue:
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(i) Reserva Legal de 5% do lucro liquido, cujo limite € 20% do capital social;

(i) para a reserva estatutaria, Investimento e Capital de Giro, sera destinado o saldo que nao for

distribuido aos acionistas, no limite maximo, somada a Reserva Legal, o valor do capital social;

(iii) poderao ser constituidas, ainda, Reservas de Incentivos Fiscais, incentivos estes utilizados para

fomentar a atividade econdmica, conforme legislacao especifica.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a importancia

correspondente a 30% do lucro ajustado, conforme ficar deliberado na Assembleia Geral Ordinaria.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera: (i) declarar dividendos a conta
do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como em decorréncia de balangos em periodos
menores, nos termos da LSA; (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros; e,
(iii) creditar e pagar juros sobre o capital proprio, nos termos da lei e imputa-los aos dividendos do

exercicio.

Os dividendos disponibilizados aos acionistas prescrevem em trés anos, a partir da data em que foram

disponibilizados.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Companhia tem a pratica de remunerar os acionistas mediante o pagamento de Juros sobre o Capital
Proprio (“JCP”) e/ou dividendos. O pagamento dos dividendos deve ser realizado no prazo de até 60
dias, a contar da data em que forem declarados, exceto quando os acionistas deliberarem em sentido

contrario, devendo sempre ocorrer dentro do mesmo exercicio social de sua declaragao.

d. eventuais restri¢cées a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao ha restricdes ao pagamento de dividendos, exceto nos casos previstos em lei.

e. Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgéao responsavel pela aprovacgao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Destinagcao de Resultados, aprovada pelo Conselho de Administracao,
em 17/06/2020, que pode ser consultada no website de Relagbes com Investidores da Companhia -

https://ri.randoncorp.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/
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2.8.0s diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor, indicando:

a.os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando

respectivos passivos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstracdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

ii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

iii.contratos de construcado nao terminada

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstracdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

iv.contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

b.outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragées financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2.9. Em relacédo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrac¢ées financeiras indicados

no item 2.8, os diretores devem comentar:

a.como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor
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Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
b.natureza e o propésito da operacao

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

c.natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da

companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a.investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

A Companhia classifica seus investimentos em duas grandes frentes: Organicos e Nao

Organicos e Integralizagao de Capital. Segue abaixo o detalhamento de cada uma delas em 2025:

> Organicos (R$ 456,7 milhoes):

e Instalagbes da Suspensys em Mogi Guacu R$ 65,1 milhdes;

e Construgdo do novo centro de distribuicdo da Vertical Autopecas R$ 8,4 milhoes;

e Subestacgdo de energia elétrica na Frasle Mobility — site Fremax R$ 12,0 milhdes;

e Investimentos para atualizag6es industriais em diversas unidades na Frasle Mobility;
e Projetos de produtividade/eficiéncia na Randon Araraquara R$ 40,2 milhdes; e

e Industrializagdo da AXN R$ 11,3 milhdes.

> Nao organicos e Integralizagao de capital (R$ 2,5 bilhoes):

e Aquisicao de ativos e estoques da AXN (R$ 169,5 milhdes);

e Compra da Dacomsa (R$ 2,1 bilhdes);

e Aquisicao da Delta (R$ 10,7 milhdes);

e Valores remanescentes pagos relativos a aquisigdo da Nakata e da Juratek (R$ 26,3

milhdes);
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e Pagamento do earn out e da parcela final da aquisigdo da Hercules (R$ 126,3 milhdes);
e

e Integralizagdo de capital na Addiante (R$ 75,0 milhdes).

De acordo com o Guidance divulgado para o mercado em 12 de marco de 2026, com relagao
ao ano de 2026, a Companhia planeja investir entre R$ 380 e R$ 420 milhdes, principalmente na
manutencao e conservagao de ativos, compativeis ao tamanho e segmento de atuacdo. Para mais

informacdes acesse o item 3.1 do formulario de referéncia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de recursos para a financiar os investimentos que a Companhia pretende
realizar no curso regular de seus negocios sao o caixa operacional e captagdes de recursos com

Bancos, Instituicdes de Fomento ou com o mercado de capitais.

A Companhia possui acesso rapido a linhas de crédito considerando os bons indices de

avaliacao junto as instituigcdes financeiras e o bom relacionamento com estas.

Em 2025, a Standard & Poor’s reafirmou o rating corporativo da Companhia na Escala Nacional
Brasil em brAAA, com alteracao da perspectiva de estavel para negativa. Segundo o relatério da S&P,
a manutencao do rating da Companhia é sustentada por iniciativas para a melhora de sua estrutura de
capital e pela diversificagdao dos seus negocios, com foco nos segmentos de reposi¢cdao e no mercado
internacional. A perspectiva foi alterada para negativa devido aos baixos volumes de producao e venda
de veiculos comerciais no Brasil nos proximos trimestres, em um cenario de elevadas taxas de juros e

menor disponibilidade de crédito, que refletiram no nivel de alavancagem da Companhia.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ocorreram desinvestimentos relevantes ao longo do exercicio de 2025, nem foram

divulgadas expectativas de desinvestimentos no curto prazo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia executou ao longo de 2025 investimentos de expansao de sua capacidade, dentre
eles o processo de automacao do centro de distribuigcdo da Frasle Mobility site Extrema e a ampliagao
de capacidade no site Fremax. Além disso avangou nos investimentos da unidade de semirreboques
em Araraquara, com foco em ampliar a autonomia da planta e a otimizagao da producao de linhas de

semirreboques com ganhos de produtividade e eficiéncia.
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Em 2025 também foram concluidas as obras nas plantas industriais da vertical Autopecas,
localizadas em Mogi Guagu, ampliando a capacidade de fundicdo e do fornecimento de eixos. Neste
mesmo local, iniciaram as obras para a constru¢cao de um centro de distribuicdo das Autopecas, que

devera iniciar sua operagao a partir de 2026, fortalecendo a atuagao da vertical na reposigao.

Além disso, a Companhia avangou no processo de industrializacdo da AXN, nos Estados Unidos,

ampliando a capacidade produtiva da unidade para abastecer este mercado.

c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou servicos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

No ano de 2025, foram investidos R$ 202,1 milhdes em P&DI - Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (R$ 212,4 milhdes em 2024), distribuidos em inovacdo de produtos, processos e nas
megatendéncias de mobilidade. Além disso, foram registradas 75 patentes durante o exercicio no Brasil,

com abrangéncia internacional (73 patentes depositadas em 2024).
Foram destaques de inovagado em 2025:

> LWS Master (Lining Wear Monitoring System) - sensor em tempo real do desgaste da lona do
freio, que gera dados precisos para um planejamento eficiente. Isso significa menos paradas
desnecessarias e mais dados sobre rotas para avaliagdo do motorista. O LWS Master conta com
integracdo ao Randon Smart, que otimiza a trajetoria do motorista e possibilita o planejamento do trajeto,
as paradas de manutengao e troca da lona de freio. Além da plataforma, a tecnologia também conta

com um aplicativo préprio, para atender as necessidades e diversas aplicagdes do mercado.

> Camara spring brake — Desenvolvimento de nova camara 30/30 spring brake selada otimizada
para aplicacdo ao mercado norte americano, conforme normas FMVSS 122. Atendendo todos os
requisitos técnicos e mantendo competitividade. O projeto apresenta camaras 30/30 desenvolvidas
especificamente para o mercado americano de semirreboques e reposicao, com varias inovagoes em
relacdo as camaras atualmente fornecidas para o mercado brasileiro. As principais inovagdes incluem
um compartimento de estacionamento selado, um indicador de fim de curso e alta resisténcia a névoa
salina (200h+). Além disso, a cdmara possui uma pintura especial (E-Coat) no corpo intermediario para

garantir resisténcia a corrosao, e oferece uma garantia de 4 anos.
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> Componentes de aluminio - Desenvolvimento de diversos componentes de aluminio injetado

para o mercado do agronegécio, com foco em desempenho e durabilidade.

> Consolidagao do Brain — programa que tem por objetivo estruturar e coordenar a utilizagao

de inteligéncia artificial (IA) em toda a Companhia;

> Electronic Braking System (EBS) — comercializado a partir de 2025, € um modulo de controle
eletrénico desenvolvido para otimizar os sistemas de freio a ar convencionais em veiculos pesados,
especialmente para semirreboques. O sistema desenvolvido pela Suspensys utiliza sensores e
controladores eletrénicos para gerenciar a frenagem de forma mais eficiente, proporcionando uma
resposta mais rapida e precisa em comparagdo com os sistemas tradicionais, além de aumentar a
seguranga do veiculo por incluir controle anti-tombamento, garantindo toda conformidade com a

legislagao brasileira.

> AXYS4 — Suspensao pneumatica, na configuragdo Low Mount com Eixo Autodirecional -
proporciona facilidade em manobras, estabilidade, economia de combustivel e melhor controle em
curvas. A linha é preparada para o aumento da capacidade de carga em 10 toneladas, conforme
legislacao brasileira, e conta também com alinhamento automatico das rodas, que reduz o desgaste
desigual e contribui para uma menor redugdo de danos ao pavimento devido ao uso de suspensao

pneumatica.

> Nova familia de produtos chamada BRAVO - aparelhos de levantamento para semirreboques,
disponivel no modelo BR240. Com engenharia brasileira e certificado em qualidade internacional, o
produto é fabricado com materiais de alta resisténcia e tem a sustentabilidade em foco, pois reduz a
utilizacao de soldas e graxa em até 40%. Essa nova linha proporciona facilidade de montagem, maior
seguranga, com a eliminagado da posi¢ao neutra, evitando descidas involuntarias do aparelho, além de
contar com reducgdo de peso e alta eficiéncia. Além do aparelho tradicional, a empresa também
apresenta o modelo totalmente elétrico, que reduz o esfor¢o do motorista, gerando maior conforto,
ergonomia e seguranga, com um tempo de operagao de apenas 75 segundos e que também conta com

modo de acionamento manual de emergéncia.

> Inovagao sustentavel com discos de freio nanoestruturados — a Frasle Mobility segue
estudando o desenvolvimento de novas formulagdes para freios a disco e a tambor, em cooperacao
com diferentes fornecedores de matéria-prima e montadoras. Em parceria com o Instituto Hercilio
Randon (IHR), também estd em desenvolvimento uma solugdo de disco de freio com aplicagéo de
nanotecnologia, voltada a reducao de desgaste e de emissbes de particulas. A proposta apresenta
ganhos significativos em propriedades mecénicas, permitindo redu¢do de massa, maior durabilidade

dos componentes e menor emissao de particulas durante o uso.
NIONE

A NIONE surgiu a partir de pesquisas cientificas avangadas que resultaram no desenvolvimento

de uma tecnologia proprietaria para produgao de nanoparticulas de 6xido de nidbio em escala industrial
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— inovacgao inédita no mundo, cuja patente é detida globalmente pela NIONE. Essa tecnologia possibilita
a fabricacdo de aditivos nanoestruturados que potencializam as propriedades fisico-quimicas de
diferentes materiais, como tintas, polimeros, ligas metalicas, ceramicos, cosméticos e biofertilizantes,
gerando ganhos em performance, durabilidade e sustentabilidade nas mais diversas aplicagcbes

industriais. As principais frentes de atuacao incluem:

> Polimeros e Compdsitos - A incorporacao de nanoparticulas promove a formacao de
nanocompdsitos com novo arranjo molecular, resultando em materiais de alta performance, com maior
resisténcia mecanica, estabilidade dimensional e térmica, resisténcia UV e aumento de durabilidade. A
tecnologia pode ser aplicada em polimeros termoplasticos e termofixos (Epoxi, TPU, PU, PP, PVC, PA,
entre outros), permitindo reduzir ou substituir aditivos convencionais. Entre os beneficios adicionais
estdo: manutencgao de propriedades fisico-quimicas apds multiplos ciclos de reciclagem; viabilizagao do
uso de reciclados em aplicacées de maior responsabilidade; baixa interferéncia de cor; e produto
biocompativel e atéxico. Resultado: materiais com melhor desempenho estrutural, maior vida util,

redugao de custos e maior sustentabilidade.

> Ligas Metalicas - A adicdo das nanoparticulas as ligas metalicas promove alteragdes micro e
macroestruturais que impactam diretamente a resisténcia e o comportamento dinamico dos
componentes, aumentando significativamente a vida em fadiga. Principais ganhos incluem: maior
resisténcia a tracdo e ao impacto, aumento de alongamento, dureza superficial ampliada (como
substituto ou complemento a cementagao e a tratamentos térmicos), além de permitir projetos mais
leves e eficientes, com redugdes de massa que podem chegar a até 50% em determinadas aplicagdes.

A solucao é aplicavel a ferro fundido, ago e aluminio, e € biocompativel e atdxica.

> Tratamento de Superficies Metalicas - Solugao inovadora para pré-tratamento de superficies
metalicas por meio do fosfato de nanoniobio, que oferece alternativa de menor impacto ambiental e alta
eficiéncia em processos de pintura e protegao anticorrosiva. Entre os beneficios estdo: maior resisténcia
a corrosao, redugao de processos quimicos agressivos, aumento da durabilidade dos revestimentos e
potencializagédo de tecnologias existentes, como fosfato de ferro e nanoceramicos. Aplicavel a ago, ferro

fundido e aluminio.

> Tintas e Vernizes - A tecnologia permite o desenvolvimento de revestimentos de alta
performance com potencial reducao de custo. Dentre os principais ganhos: aumento minimo de 2x na
resisténcia a corrosdo, maior dureza e resisténcia a abrasdo, resisténcia UV elevada e ampla
compatibilidade com bases quimicas como PU, epodxi, alquidica e poliéster. Produto biocompativel e

atoxico.

> Cosmeéticos - As nanoparticulas de niébio funcionam como substituto ou reforgo ao didxido
de titdnio em formulagdes cosmeéticas, especialmente protetores solares. Beneficios incluem: alta
protecdo UVA/UVB, redugéo do “white casting” e formulacdes mais estaveis e esteticamente eficientes.
O produto é biocompativel e atdxico, oferecendo alternativa segura e de alto desempenho para o setor

cosmeético.
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A Companhia e suas controladas tém diversos projetos e pesquisas em desenvolvimento, que
sao realizados tanto por suas equipes em estruturas proprias, quanto pelo Instituto Hercilio Randon,
associagao sem fins lucrativos que atua como Instituto de Ciéncia e Tecnologia, que é apoiado pela

Randoncorp.

Seguem abaixo conceitos e/ou projetos em desevolvimento no ambito da inovagdo, em

especial, nas megatendéncias da industria da mobilidade:

> Mobilidade: desenvolvemos projetos alinhados aos temas estratégicos da mobilidade
do futuro, com énfase na eletrificacdo como rota para a redugdo da pegada de carbono no transporte
rodoviario. Atuamos no avango tecnolégico de sistemas de armazenamento de energia, propulsao e
controle eletrénico, aplicados a veiculos comerciais elétricos e hibridos, visando atender as demandas
das novas frotas por eficiéncia, seguranca e sustentabilidade. O portfélio da mobilidade também
contempla solugbes em veiculos autbnomos para o transporte de cargas, explorando diferentes niveis
de automagao e aplicagdes industriais, agroindustriais, € logisticos. Essas solugdes integram inteligéncia
embarcada, sensores e sistemas avancados de controle, promovendo ganhos operacionais, maior
previsibilidade e redugéo de custos ao longo da cadeia logistica. Entre os destaques esta a tecnologia
autdbnoma AT4T, que traduz demandas globais em eficiéncia energética e sustentabilidade em ganhos
concretos para os transportadores, reforcando a competitividade do transporte de cargas e
posicionando o instituto na vanguarda da mobilidade inteligente.

> Sistemas Embarcados: nossa atuacdo é orientada pela busca continua por eficiéncia
operacional, a partir da integracdo entre hardware e software embarcado, resultando em sistemas
inteligentes capazes de monitorar, interpretar e otimizar o desempenho de veiculos e equipamentos em
tempo real. Desenvolvemos solugbes de telematica veicular e sensoriamento avangado que
transformam dados operacionais em informagao estratégica para a tomada de decisdo. Tecnologias
como os sensores de desgaste LWS ampliam a seguranga, a confiabilidade e o controle sobre os ativos,
apoiando a gestao de frotas por meio de dados precisos, conectividade e analise continua do uso e da
condicdo dos componentes. Essa inteligéncia embarcada fortalece a digitalizagcado dos veiculos,
promovendo maior integragao entre sistemas, usuarios e ambiente operacional. Ao tornar os veiculos
mais conectados e inteligentes, impulsionamos a evolugdo dos negdécios atuais e habilitamos novas
oportunidades para nossos associados, com foco em produtividade, seguranga e valor ao longo do ciclo
de vida dos produtos.

> Materiais Inteligentes: exploramos novas fronteiras para materiais inteligentes, com
foco na criagdo e desenvolvimento de solugdes proprietarias com performance superior € novos
atributos em relagéo as alternativas convencionais do mercado. Com especial atengao a cadeia de valor
da industria da mobilidade, desenvolvemos materiais mais leves, com maior resisténcia mecanica e a
fadiga, menor desgaste, maior durabilidade, com avangos em circularidade e reciclabilidade, atributos

que conferem maior sustentabilidade, eficiéncia e desempenho aos produtos. Nosso portfélio incorpora
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tecnologias baseadas em nanotecnologia e engenharia de materiais avangados, aplicadas em
polimeros, ligas metalicas e ceramicos. Um exemplo relevante dessa atuagao € a parceria em pesquisa
e desenvolvimento com NIONE e Frasle Mobility, especializadas em solugdes nanoestruturadas para
diferentes segmentos industriais. Em pouco mais de um ano de operacgao, as primeiras tecnologias
desenvolvidas abriram oportunidades de negdcio no mercado local e internacional, com destaque para
um aditivo nanoestruturado aplicado a coatings anticorrosivos automotivos, ja comercializado para
clientes da América do Norte. Essa abordagem refor¢a nosso compromisso com a solidez cientifica e
inovacao aplicada, conectando ciéncia de materiais, engenharia avancada e aplicagédo industrial. Ao
ampliar o desempenho estrutural e funcional dos componentes, fortalecemos os negdcios atuais e
viabilizamos novas oportunidades tecnoldgicas, alinhadas as demandas globais por descarbonizacao,

eficiéncia, durabilidade e sustentabilidade.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia divulgou em 2021 sua “Ambigdo ESG”, estratégia de sustentabilidade, que

contempla compromissos publicos e temas materiais.

A construgao da Ambicao ESG foi realizada a partir da perspectiva dos investidores (principais
indices ESG do mercado de capitais), dos principais frameworks (GRI - Global Reporting Initiative, SASB
— Sustainability Accounting Standards Board e ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), das

melhores praticas do setor e da propria estratégia de atuagdo da Companhia.

Em 2023, foi realizada a revisao dos temais materiais da Randoncorp, por meio do conceito de
dupla materialidade, que considera trés eixos de analise: financeiro, riscos socioambientais e

perspectiva dos stakeholders.

Por meio dela foram identificados nove temas prioritarios, que foram agrupados em trés pilares
de atuacao: Planeta (Environmental), Pessoas (Social) e Negdécios (Governance). Os compromissos

publicos nao tiveram alteragao, sendo mantidos até a data de sua respectiva meta assumida.
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Q000
= AR
Planeta Pessoas Negocios
(Environmental) (Social) (Governance)
TEMAS MATERIAIS'
> Mudangas climaticas e > Atracao, desenvolvimento > Inovagéao e tecnologia
qualidade do ar e retencédo de colaboradores

> Privacidade e seguranga
> Ciclo de vida do produto > Direitos humanos e dos dados

relagdes trabalhistas > Etica, integridade e

> Salde, bem-estar e compliance
seguranga dos

> Seguranca e exceléncia do
colaboradores 9 &

produto
COMPROMISSOS PUBLICOS
> Reduzir em 40% a emissdc > Zerar acidentes graves em > Ampliar a receita liquida
de gases de efeito estufa nossas operagdes. anual gerada por novos
até 2030. produtos.

> Duplicar o numero de
> Zerar a disposicdo de mulheres na lideranga até
residuos em aterro industrial 2025.

e reutilizar 100% do efluente

tratado até 2025.

Em todos os compromissos, bem como nos demais temas de nossa Ambicdo ESG, ha
oportunidades, para garantia da sustentabilidade da Companhia, e para geragao de impacto positivo na

sociedade. Como foco, temos:

> Desenvolvimento de produtos eco-friendly relacionados as megatendéncias da
industria automotiva, a exemplo do sistema de tragéo elétrico (e-Sys) e da tecnologia
autbnoma AT4T;

> Uso de energias de fontes renovaveis como, por exemplo, usinas fotovoltaicas no CTR
e na China e o projeto Caldeira Verde;

> Substituicdo de energia proveniente de combustivel fossil, através da construgao de
uma subestacao de energia elétrica na Frasle Mobility, site Fremax;

> Economia circular através dos programas de logistica reversa e destinagdo correta de
residuos, a exemplo do programa Eco-areia, da controlada Castertech e do programa
Recycle Max da Frasle Mobility, site Fremax;

> Diversidade e inclusdo com: i) criagao de grupos de afinidade (mulheres, raca e etnia,
LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncia), ii) programa de mentoria feminina, iii) projeto
de acessibilidade; iv) realizagdo do Censo da Companhia;

> Saude e seguranca das pessoas com a mitigagao dos riscos criticos da Companhia;

> Cyberseguranga com estrutura robusta e governanga adequada ao tema,

implementando cultura e controles de seguranga da informacao;

Proposta da Administragdo| AGO | 2026 43



RANDONCORP

> Etica e compliance por meio do canal de ética independente e cédigo de conduta ética

global.

Em fevereiro de 2024, a Randoncorp realizou sua primeira captagao sustentavel, se

comprometendo ainda mais com a agenda ESG.

No mesmo periodo, divulgou o Sustainability-Linked Financing Framework, ciente de sua
responsabilidade na sociedade e comprometida com a geragado de valor compartilhado, acreditando
que pode potencializar suas acbes para o combate as mudancgas climaticas, tendo como objetivos

principais:

> Ampliar seus investimentos no desenvolvimento sustentavel, conectados com seu propésito

e ambigao estratégica;

> Alinhar sua estratégia de financiamento com os objetivos e metas de sua ESG, e inspirar

outras empresas a integrar alternativas financeiras para avango conjunto e colaborativo nesta tematica;

> Acessar recursos vinculados a sustentabilidade, que incluem e nao se limitam & Sustainability

Linked Bonds (SLBs), e demais instrumentos financeiros;

> Contribuir para a mitigagao das alteracdes climaticas, incentivando que os participantes do
mercado fagam a sua parte na promogao financeira conectando-os aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Para acessar o relatério completo, clique aqui.

Para acessar o parecer de verificacdo (Second Party Opinion), cligue aqui.

As informagdes relacionadas a sustentabilidade estao disponiveis no site
https://www.randoncorp.com/pt/sustentabilidade/#relatorios-sustentabilidade

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Os fatores relevantes foram mencionados nos itens anteriores.
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2. Proposta de destinacao dos resultados do exercicio

Neste exercicio ndo foi apresentado o Anexo A da Resolugdo CVM n° 81, de 29/03/2022, uma vez que
a Companhia apurou prejuizos no exercicio de 2025, no valor de R$ 249.536.396,49 foi levado a
compensacao com parte do saldo da Reserva para Investimento e Capital de Giro.

A dispensa da apresentacdo do Anexo A esta prevista na decisdo do Colegiado de 27.09.2011
(Processo CVM n° RJ2010/14687), o qual ressalta que as companhias que tenham apurado prejuizo no
exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as informagdes indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM n°
81/22.
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3. Informacodes sobre candidatos ao Conselho Fiscal

A seguir estdo detalhadas as informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, dos candidatos indicados pela Randoncorp e por acionistas minoritarios
para compor o Conselho Fiscal, juntamente com os suplentes, na AGO a ser realizada no dia 29 de abril de 2026.

Valmir Pedro Rossi

mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

Nome Joao Francisco Fruet Junior Rosangela Costa Siiffert Ademar Salvador Américo Franklin Ferreira Neto

a. Data de nascimento 07/02/1971 22/09/1969 06/09/1956 20/09/1962 10/06/1961
b. Profissdo administrador Contadora Contador e advogado Contador Contador
c. CPF 562.344.060-68 593.832.670-20 220.575.790-34 045.379.898-58 276.266.790-91
d. Cargo eletivo ocupado Titular Titular Titular Titular Titular

e. Data da eleigdo 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026
f.  Data da posse 04/05/2026 04/05/2026 04/05/2026 04/05/2026 04/05/2026
g. Prazo do mandato 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano

h. Se foi |nd|ca_do/ele|to pelo Nio Sim Sim Sim Nio
controlador ou ndo

i. se é membro independente, nos

termos da regulamentagéo Nao Sim Nao Sim Sim
especifica aplicavel a matéria

j.  caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo 0 14/04/2023 27/04/2017 18/04/2024 14/04/2023

k. Informagdes sobre:
i. Principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5 anos
indicando:

= Nome e setor de atividade da
empresa

= Cargo

= Se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

ii.Indicagdo de todos os cargos de
administrag@o que ocupe em outras
sociedades ou organizagbes do
terceiro setor

Experiéncias no conglomerado Banco
do Brasil:

Membro do Conselho de
Administragdo do Banco Patagonia,
Buenos Aires, Argentina desde abril
de 2024.

Diretor de Corporate & Investment
Bank-CIB, Séo Paulo SP, de 2023 a
2026.

Membro do Conselho Fiscal da
Brasilseg, S@o Paulo SP, desde 2023.

Diretor Presidente do BB Americas,
de outubro/2222 até maio/23.

Nenhuma sociedade integra o grupo
econdmico da Companhia ou o grupo
controlador.

Irani Papel e Embalagem S.A., setor
de celulose e reflorestamento,
Conselheira Fiscal, desde abril de
2023;

Transportadora Brasileira Gasoduto
Bolivia-Brasil S.A., setor de Oleo e
Gas, Membro do Comité de Auditoria,
desde agosto de 2023;

Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH); setor da
Saude, Membro do Comité de
Auditoria, de 2022 a 2025;

RI-X Mineragéao e Consultoria S.A.,
setor da mineragéo, Conselheira
Fiscal, de 2023 a 2025;

SLC Agricola S.A., setor de
Agronegdcio, Conselheira Fiscal, de
2023 a 2024;

KPMG Auditores Independentes;
Sécia-diretora de auditoria, de 2015 a
2021;

Atua como Consultora de Analise
Financeira e Governanca, junto a

Dramd Participagdes e Administragdo
Ltda., Holding controladora da
Companhia, Gerente Geral, de 1999 a
2025;

Randonprev Fundo de Pensao, entidade
fechada de previdéncia privada das
empresas da Randoncorp, Diretor-
superintendente, desde 1998;

Membro do Rotary Club Caxias do Sul,
Tesoureiro, desde novembro de 1996.
Membro da administragdo da Associagédo
Educacional Hellen Keler, desde 1996.

A Randon e a Dramd integram o grupo
econdmico do emissor ou 0 grupo
controlador e a Randonprev é parte
relacionada da Companhia.

Medabil Industria em Sistemas
Construtivos S.A., Conselheiro Fiscal,
desde 2024;

Sécio de Auditoria da Ernst & Young
Auditores Independentes de 1985 a
2023.

Nenhuma das sociedades integram o
grupo econdémico da Companhia ou o
grupo controlador.

SIMPAR S.A. setor de logistica,
membro do Comité de Auditoria,
desde 2019;

HIDROVIAS DO BRASIL S.A, setor de
logistica e navegagao, Conselheiro
Fiscal, desde 2024,

Banco do Brasil S.A., setor bancario,
Conselheiro de Administragao, desde
2025;

Organizagéo Gestora do Fundo
Patrimonial da Sociedade Beneficente
de Senhoras do Hospital Sirio
Libanés, Conselheiro Fiscal pro bono,
desde 2023;
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Nome

Jodo Francisco Fruet Juanior

Rosangela Costa Siiffert

Ademar Salvador

Américo Franklin Ferreira Neto

Valmir Pedro Rossi

Conselheiros Consultivos e Conselho
Fiscal, desde 2022.

Nenhuma das sociedades integram o
grupo econdmico da Companhia ou o
grupo controlador

L. Descricao de
seguintes eventos que
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i.  Qualquer condenagéo criminal
i.  Qualquer

penas aplicadas

iii. Qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

qualquer dos
tenham

condenacgéo em
processo administrativo da CVM e as

N&do possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial

N&do possui condenagdes criminais;
ndo foi condenado em processo
administrativo da CVM; e, ndo foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial.

Né&o possui condenagdes criminais; nao foi
condenado em processo administrativo da
CVM; e, nao foi condenado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de

atividade profissional ou comercial.

N&do possui condenagdes criminais;
condenado em processo
administrativo da CVM; e, nao foi
judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de

nao foi

condenado, na esfera

atividade profissional ou comercial.

N&do possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM; e, ndo foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial.

Nome Patricia Diniz De Paiva Gilberto Carlos Monticelli Talia Brugali Janine Meira Souza Koppe Eiriz Patricia Valente Stierli
a. Data de nascimento 01/02/1968 22/05/1964 29/07/1970 04/01/1977 19/05/1956

b. Profissdo Administradora de empresas Contador Administradora de empresas Administradora de empresas Administradora de empresas
c. CPF 965.846.297-91 401.367.600-15 619.759.580-04 038.039.037-00 010.551.368-78

d. Cargo eletivo ocupado Suplente Suplente Suplente Suplente Suplente

e. Data da eleigao 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026 29/04/2026

f. Data da posse - - - - -

g. Prazo do mandato 1ano 1ano 1ano 1ano 1ano

h. Se foi mdwagﬁo/elelto pelo Nio sim sim sim Nio
controlador ou ndo

i. se é membro independente, nos

termos da regulamentagao especifica Sim Sim Sim Sim Sim

aplicavel a matéria

j.  caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo 24/04/2025 18/04/2024 24/04/2025 24/04/2025 14/04/2023

mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

k. Informagdes sobre:

iii.Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos indicando:
= Nome e setor de atividade da
empresa
= Cargo
= Se aempresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) &
controlada por acionista do emissor
que detenha participagéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Organizagao Gestora de Fundo
Patrimonial - Hospital Sirio Libanés,
Associagao privada sem fins lucrativos
com finalidade de constituir e manter
fundo patrimonial em beneficio
exclusivo da SBSHSL, Membro do
Comité de Investimentos, desde 2024;
Boyden do Brasil Ltda, Consultoria
(busca de executivos), sécia, desde
2024;

Nenhuma das sociedades integram o
grupo econdémico da Companhia ou o
grupo controlador.

Gerdau S.A,, siderurgica e mineragao,
Conselheiro Fiscal, desde 2025;
Dimed S.A. (Grupo Panvel), setor
farmacéutico, Membro Independente
do Comité de Auditoria, desde 2024,
Metalurgica Gerdau S.A., Holding,
Conselheiro Fiscal Suplente, desde
2025;

Instituto Lojas Renner, terceiro setor,
Conselheiro Fiscal, desde 2019;
RegeneraRs, terceiro setor,
Conselheiro Fiscal, desde 2024;
Parceiros Voluntérios, terceiro setor,
Conselheiro Fiscal, desde 2020;

Kepler Weber AS, setor Agro,
Conselheira Fiscal (atual);

Unimed POA, setor salude, CFO, de
2021 a 2022;

FGV-EAESP, setor da Educagao,
Conselheira Consultiva (atual);
IBEF-RS, vice-presidente, (atual);
Fundagao Ténis, terceiro setor,
Conselheira de Administragéo (atual);
Arquitetos Voluntarios, terceiro setor,
Conselheira Fiscal (atual);

IBGC-RS, coordenadora do capitulo
RS (atual).

FELS Assessoria, setor de consultoria,
Consultora e Sécia-Presidente, desde
2024;

BRASILAGRO, setor do Agronegdcio,
Conselheira de Administragédo
suplente;

Gefco Logistica (Atual Ceva), setor de
logistica, Diretora Financeira LATAN,
de 2016 a 2022;

LIFE IMPACT BRASIL, terceiro setor
que trabalha no combate ao abuso
sexual e exploragao infantil, Presidente
desde 2025.

Weg S.A,, setor de industria,
Conselheira Fiscal, de 2022 a 2026;
Petrobras, setor de petréleo,
Conselheira Fiscal, de 2021 a 2023;
Fundo Garantidor de Créditos (FGC),
setor financeiro, Conselheira Fiscal,
2025 a 2026.

Organizagédo Gestora Fundo
Patrimonial Sociedade Beneficente de
Senhoras Hospital Sirio Libanés,
Presidente do Conselho de
Administragao, desde 2022.
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Nome

Patricia Diniz De Paiva

Gilberto Carlos Monticelli

Talia Brugali

Janine Meira Souza Koppe Eiriz

Patricia Valente Stierli

k. Indicagao de todos os cargos de
administragéo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Randoncorp S.A., Implementos
Rodoviarios, Conselheiro Fiscal
Suplente, desde 2024;

Casa de Saude Menino Jesus de
Praga, terceiro setor, Conselheiro de
Administragdo voluntario, desde 2023;
Metalurgica Gerdau S.A., Holding,
Conselheiro Fiscal Suplente, de 2020 a
2023;

Metalurgica Gerdau S.A., Holding,
Conselheiro Fiscal, em 2024,

Nenhuma das sociedades integram o
grupo econdémico da Companhia ou o
grupo controlador.

Nenhuma das sociedades integram o
grupo econdémico da Companhia ou o
grupo controlador.

CIEE Centro de Integragdo Empresa
Escola, terceiro setor, Conselheira de
Administragao, de 2020 a 2025;
Instituto Ivepar, Conselheira Fiscal do
de abr/22 até abr/23.

Nenhuma das sociedades integram o
grupo econémico da Companhia ou o
grupo controlador.

|. Descrigao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

iv. Qualquer condenagao criminal

v. Qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

Nao possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM,; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial

N&o possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM,; e, néo foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial.

N&o possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM,; e, néo foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial.

N&o possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM,; e, néo foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial.

N&o possui condenagdes criminais;
nao foi condenado em processo
administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de
atividade profissional ou comercial.
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7.4. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel ao Conselho Fiscal.

7.5. Informar a existéncia de relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

Em relagdo aos candidatos descritos, ndo ha nenhuma das relagdes descritas neste item.

7.6. Informar sobre rela¢ées de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O candidato a membro titular do Conselho Fiscal, Ademar Salvador, foi gestor da Dramd Participagdes
e Administracao Ltda, acionista controladora da Companhia e ocupa o cargo de Diretor-superintendente
da Randonprev Fundo de Pensao.

Em relacao aos demais candidatos, ndo ha nenhuma das relagdes descritas neste item.
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4. Proposta de Remuneracao - Item 8 do FRE

RESOLUGAO CVM 81/22, ARTIGO 13, INCISO |

O Conselho de Administragao, aprovou o encaminhamento aos acionistas na préxima Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQO”), da seguinte proposta de remuneracao para ao ano de 2026:

(a) Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, o montante global de R$
28.489.656,59 (“Remuneracgao Global dos Administradores”) incluidos nesse montante:
(i) os honorarios fixos;
(ii) remuneragéao variavel (Bénus de Retencao ILP);
(iii) gratificacoes;
(iv) pds emprego (previdéncia privada);
(v) plano de saude, seguro de acidentes pessoais, beneficios de FGTS e car allowance.

A Remuneracao Global dos Administradores foi estipulada, com parametros de mercado, conforme
pesquisa anual, considerando a experiéncia dos Conselheiros e Executivos, o alto grau de
conhecimento técnico e estratégico para exercicio da fungao, tendo em conta o posicionamento da
Companhia no mercado, seu crescimento acelerado, buscando a retengédo, a valorizagdo e a
manutencao de talentos individuais, frente a um mercado cada vez mais dinamico e competitivo.

Uma vez aprovada a verba, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragao procedera a distribuicao das importancias individuais, aos membros do préprio Conselho
e da Diretoria. Em comparativo, a seguir a verba de 2025 e a proposta para 2026.

Proposta 2026 A% 2025
Espécie
AGO Item 8 FRE ﬁgggg Aprovado AGO Item 8 FRE Realizado

Honorarios fixos

R$ 13.773.425,89

R$ 13.773.425,89

5%

R$ 13.117.548,47

R$ 13.117.548,47

R$ 12.150.155,36

Participagao nos

I -100% R$ 14.169.350,46 R$ 8.764.334,98 R$ 8.764.334,98
ucros

Gratificagdes R$ 8.311.054,00 R$ 8.311.054,00 -

Bdnus de retencédo R$ 4.805.769,70 R$ 4.805.769,70 5% R$ 4.576.923,52 R$ 2.944.623,28 R$ 2.944.623,28
Beneficios R$ 1.599.407,00 R$ 1.599.407,00 150% R$ 640.369,20 R$ 640.369,20 R$ 857.999,07
Total Geral R$ 28.489.656,59 | R$ 28.489.656,59 -12% R$ 32.504.191,65 R$ 25.466.875,93 R$ 24.717.112,69

As diferencas entre o previsto no FRE e o total realizado no exercicio de 2025, se refere a verba
indenizatoria do car allowance, que passou a ser incorporada na rubrica de beneficios a partir de abiril
de 2025. O valor a menor nos honorarios fixos, deve-se a desligamentos de Diretores ocorridas durante
0 ano.

Para o ano de 2026, nota-se uma redugao de 12% no montante global, e um incremento de 5% na
remuneracao fixa e no bénus de retencao, para fazer frente a reposi¢des inflacionarias e situagdes
imprevisiveis, e no pacote de beneficios, diz respeito a ajustes de conta do beneficio de car allowance.

Importante esclarecer que, para desembolso em 2026, ndo consta a rubrica de Participagdo nos
Resultados, uma vez que, no resultado consolidado a Companhia apurou prejuizos no ano de 2025 e a
verba é reconhecida por regime de caixa e ndo de competéncia. No entanto, a administragdo propde o
pagamento de uma gratificagao aos Diretores, considerando a performance das empresas controladas,
as quais tiveram EBITDAs em linha com os guidances previstos, bem como em reconhecimento pelas
acoOes de reducao de custos e despesas, em um ano muito desafiador para o segmento automotivo.

(b) Para os membros titulares do Conselho Fiscal, o montante global de até R$ 925.985,20.

Referida verba sera distribuida de forma igualitaria entre seus membros, o que perfaz a importancia
individual anual de R$ 180.504,00. Tal remuneracéo esta baseada em pardmetros de mercado apurados
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em pesquisa anual, e nao sera inferior ao minimo legal para cada membro, correspondente a 10% (dez
por cento) da que em média for atribuida a cada diretor estatutario da Companhia, nao computados
beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros, conforme artigo 162, §3° da Lei n°
6.404/76. Para o ano de 2026, € proposto um incremento de 3% para fazer frente a reposigoes
inflacionarias. A seguir o quadro comparativo da verba de 2025 e a proposta para 2026.

Proposta 2026 A % 2025
Espécie AGO25 .
AGO Item 8 FRE el AGO Item 8 FRE Realizado
Honorarios fixos R$ 925.985,20 R$ 925.985,20 3% R$ 902.520,00 | R$ 902.520,00 R$ 899.511,60
Total Geral R$ 925.985,20 R$ 925.985,20 3% R$ 902.520,00 | R$ 902.520,00 R$ 899.511,60

Conforme entendimento do Colegiado da CVM que, em reunido realizada em 08/12/2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-10), entendeu que os encargos sociais de 6nus do empregador nao estéo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n°
6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneragéo global ou individual sujeitos a aprovagao pela
assembleia.

Caxias do Sul, 12 de marco de 2026.

Os Administradores.
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8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragéao do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacéao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Randoncorp S.A. possui uma Politica de Remuneragédo dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, aprovada pelo Conselho de Administragéo e divulgada no website de Relagbes com Investidores da
Companhia em Governanga Corporativa (https:/ri.randoncorp.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-

politicas/).

As praticas de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo, dos Diretores e dos membros do
Conselho Fiscal tem como objetivo:

= alinhar os interesses dos profissionais com a estratégia da Companhia e dos acionistas;

= reconhecé-los pelo desempenho de suas fungdes;

= estimular a contribui¢cdo e buscar cada vez mais a expansado dos negocios; e

= assegurar que a remuneracgao seja refletida nos resultados de curto, médio e longo prazo da Companhia,
bem como a competitividade desta, frente as praticas de mercado;

Os honorarios anuais do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal sdo pagos em
doze parcelas mensais.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

os 6rgados e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam
A remuneragao anual dos Administradores é recomendada pela area de Pessoas e Cultura Corporativa e
apresentada ao Comité de Pessoas, e posteriormente aprovada em reunido de Conselho de Administragéo.

Nesse contexto, o Conselho de Administragao conta com o assessoramento do Comité de Pessoas, 6rgao
consultivo responsavel por avaliar e discutir as diretrizes da remuneragédo da administragao, incluindo os critérios
de remuneracéo (fixa e variavel) e beneficios, zelando para que tais diretrizes estejam compativeis com a Politica
de Remuneragéo dos Administradores e dos Membros do Conselho Fiscal, em consonancia com as metas e a
situag@o econdémico-financeira da Companhia. As responsabilidades do Comité de Pessoas podem ser acessadas
de forma mais detalhada no Regimento Interno do Comité de Pessoas, disponivel em:
https://ri.randoncorp.com/governanca-corporativa/estatutos-codigos-e-politicas/

critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracao individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacéao e a
abrangéncia desses estudos.
Para realizar nossas pesquisas salariais anuais, contamos com consultorias renomadas, sendo que as pesquisas
sao compostas por empresas com caracteristicas similares a Randoncorp S.A., de mesmo porte e segmento,
reconhecidas no mercado. A Companhia se utiliza destes dados para analisar a competitividade das praticas de
remuneragao, assim como estabelecer eventuais necessidades de reajustes salariais dos profissionais. A partir
desta avaliagdo, mantemos para os executivos da Companhia um posicionamento alinhado, fortalecendo a
relagéo entre a remuneragao e o crescimento sustentavel.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de
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remuneracao do emissor.

O Conselho de Administragao podera revisar periodicamente, modificar, alterar ou revogar a politica de
remuneragao, especialmente no caso de qualquer alterag@o essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos
aplicaveis, respeitando sempre as regras de governancga corporativa da Companhia.

c) Composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compoem a remuneracio, em relacdo a cada um
deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneragao dos administradores da Companhia € definida considerando seus resultados econémico-
financeiros, o reconhecimento pelo exercicio de suas fungdes e um alinhamento as estratégias de curto, médio e
longo prazos.

A remuneragao € composta de (i) honorarios fixos, (ii) remuneragao variavel (representada por participagéo nos
lucros e resultados e Bénus de Retencao - ILP, concedida apenas aos diretores), (iii) previdéncia privada, (iv)
assisténcia médica e (v) seguro de acidentes pessoais.

Remuneracéao Fixa

A remuneragao fixa € composta por (i) honorarios fixos mensais e tém por objetivo remunerar os administradores
pelo exercicio de suas fungoes; (ii) a assisténcia médica tem como propdsito facilitar o acesso a saide dos
administradores e de seus dependentes; e, (iii) seguro de acidentes pessoais tem por objetivo assegurar aos
administradores o custeio das despesas médicas e hospitalares em caso de acidente quando em viagem.

Remuneracéo Variavel

A remuneragao variavel € composta conforme segue:

e Incentivo de curto prazo (participagdo nos lucros) — a participagdo nos lucros e resultados visa desafiar os
diretores a cada vez mais buscar resultados que superem os estabelecidos no Planejamento Estratégico. Paga
anualmente de acordo com o atingimento dos resultados da Companhia. Essa remuneracgao tem trés principais
indicadores: EBIT, Operating Cash Flow e Necessidade de Capital de Giro. O resultado dos indicadores é calculado
de acordo com 0 % de atingimento do planejado anualmente. Os Diretores recebem participagéo nos lucros, que
pode chegar ao montante dos honorérios fixos dos administradores ou 10% (dez por cento) dos lucros da
Companhia, o que for menor.

e Bonus de Retencao ILP a remuneragao variavel tem como objetivo a retengao dos executivos elegiveis no médio
e longo prazo. O programa reconhece e recompensa a constancia e o comprometimento dos executivos atrelando
0 bdnus com a estratégia, os interesses do acionista, bem como a perenidade da companhia.

O bbénus tem um ciclo de trés anos, ou seja, ao término de trés anos o executivo € recompensado pelas seguintes
métricas, de acordo com o atingimento dos resultados:
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Receita Liguida Desafia a expansdo da companhia.

EBITDA Desafia a rentabilidade da operacio.

ROIC Desafia a rentabilidade do capital investido, pode sofrer distorgdes considerando
Bquisigies/mais valia. MOPAT (EBIT — impostos)/Capital Investido (Permanente + NCG).

Mercado Externo | Esta contemplado na Receita, mas desafia 8 expansdo internacional.

Lucro Liguido Rentabilidade do negdcio.

O Incentivo de Longo Prazo é composto pelos seguintes fatores:

= Retengéo (permanéncia na empresa): Corresponde a 30% (trinta por cento) da premiagao.
= Performance (atingimento dos indicadores): Este fator pode ser reduzido ou alavancado de acordo com o nivel
de atingimento dos indicadores e corresponde a 70% (setenta por cento) da premiacao.

No ciclo de 2025 até 2027, a Randoncorp S.A implementou um deflator no programa de ILP, vinculado aos
indicadores de ASG, que pode reduzir em até 7,5% os valores a pagar de ILP, considerando a regresséo dos
indicadores de compromisso publico, conforme abaixo:

e Duplicar o niumero de mulheres em cargos de lideranga até 2025 (2,5%);
e Zerar a disposigao de residuos em aterro industrial até 2025 (2,5%);
e Reutilizar 100% do efluente tratado até 2025 (2,5%).

Aos Conselheiros Fiscais € paga uma remuneragao mensal fixa, sendo-lhe assegurado o minimo de 10% (dez por
cento) da remuneragédo que em média for atribuida a cada Diretor estatutario, ndo computado no valor a ser pago
a participagdo nos lucros dos Diretores. . Nos ultimos anos, a Companhia realizou pesquisa de mercado e
a verba aprovada aos Consleheiros Fiscais ficou bem acima do minimo legal, como forma de
reconhecer os profissionais que atuam na posi¢cao, em linha com as praticas adotadas por empresas
comparaveis. Os Conselheiros Fiscais fazem jus, ainda, ao reembolso das despesas com locomogao e estadia,

necessarias ao desempenho de suas fungdes. A distribuicdo da remuneragéo deve observar o montante
aprovado na AGO.

e Sua proporg¢ao na remuneracao total nos ultimos 3 exercicios sociais

Nao existe proporc¢éo fixa, podendo a composicao da remuneragao variar de acordo com o desempenho da
Companhia e deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragé@o. A participagéo dos
administradores nos lucros e resultados obedece aos limites estabelecidos na Lei 6.404/76. O ILP est4 atrelado

ao atingimento dos indicadores financeiros da Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos, conforme mencionado
no item anterior.

A tabela abaixo apresenta a proporgao de cada parcela em relagdo a remuneracgao total dos administradores,
segregadas entre a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
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2025 Salario Base | Beneficios | Remuneracéo Variavel | Pos Emprego | Total
rY
Conselho de Administragdo 97,08% 1,69% 0,00% 1,22% | 100,00%
Diretoria Estatutaria 37.77% 0,96% 58,63% 2,64% | 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Diretoria Ndo Estatutaria 55,62% 7,89% 31,95% 4,54% | 100,00%

2024 Salario Base | Beneficios | Remuneracao Variavel | Pos Emprego | Total
Conselho de Administracéo 98,33% 0,42% 0,00% 1,26% | 100,00%
Diretoria Estatutaria 37,28% 0,20% 60,29% 2,23% | 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Diretoria Nac Estatutdria 36,70% 4,43% 56,07% 2,80% | 100,00%

2023 Salario Base | Beneficios | Remuneracao Variavel | Pos Emprego | Total
Conselho de Administracéo 98,47% 0,43% 0,00% 1,10% | 100,00%
Diretoria Estatutaria 34,52% 0,19% 62,59% 2,69% | 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Diretoria N3o Estatutaria 45,80% 5.57% 45,69% 2,95% | 100,00%

sua metodologia de calculo e de reajuste

Nao existe metodologia Unica de célculo e reajuste, pois sdo levados em consideragéo diversos fatores. Os
honorarios sao reajustados de acordo com as praticas de mercado, baseadas em pesquisas especificas em
empresas do mesmo setor e mesmo porte, bem como parametros de inflagao; a participacdo nos lucros segue os
limites legais, em fungao do lucro realizado em cada exercicio; a previdéncia privada é reajustada na mesma
proporgao do reajuste dos honorarios fixos; e, a assisténcia médica obedece aos limites estabelecidos pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), o seguro de acidentes pessoais € reajustado pelo indice IPCA
anualmente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Os honorarios séo definidos com base em parametros estatisticos de remuneragéo fixa alinhados ao mercado,
obtidos em pesquisas salariais especificas, identificados através da comparagéo de ocupantes de cargos
equivalentes no mercado nacional, bem como parametros de inflagéo, e, a participagao nos lucros, a partir de
2023, baseia-se nos indicadores de lucro liquido, EBIT e Operating Cash Flow e Necessidade de Capital de Giro,
para a remuneracgao variavel (Bonus de Retengéo ILP) os indicadores financeiros sao: EBITDA, ROIC, Lucro
Liquido, Receita Liquida de Vendas Internacionais, Receita Liquida total, que tém como desafio otimizar os
resultados da Companhia conforme a meta estabelecida no planejamento estratégico.

ii. razodes que justificam a composicdo da remuneracao
A composicdo da remuneracao dos administradores da Companhia € definida considerando seus resultados
econdmico-financeiros, o reconhecimento pelo exercicio de suas fungdes, bem como as praticas de mercado.

iii. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao ha membros ndo remunerados.
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d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
Nao existe remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e) existéncia de qualquer remunerag¢dao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor
Nao existe remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a

alienacao do controle societario do emissor.

8.2 Em relagcdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracéo total do Exercicio Social Prevista - 31/12/2026- Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 5,00 14,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 5,00 14,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.803.265,04 8.970.160,85 925.985,20 14.699.411,09
Beneficios direto e indireto 226.226,88 528.411,03 0,00 754.637,91
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.805.769,70 0,00 4.805.769,70
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 8.311.054,00 0,00 8.311.054,00
Descricao de outras remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 63.610,16 781.158,93 0,00 844.769,09
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bas?ada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Para o desembolso de 2026, ndo consta a rubrica de Participacdo nos Resultados, uma
vez que, no resultado consolidado a Companhia apurou prejuizos no ano de 2025 e a
verba é reconhecida por regime de caixa e ndo de competéncia. No entanto, a
Observacao administragao propde o pagamento de uma gratificagdo aos Diretores, considerando a
performance das empresas controladas, as quais tiveram EBITDAs em linha com os
guidances previstos, bem como em reconhecimento pelas agdes de redugéo de custos
e despesas, em um ano muito desafiador para o segmento automotivo.
Total da remuneragao 5.093.102,08 23.396.554,51 925.985,20 29.415.641,79
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrada - 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,58 5,00 14,58
N° de membros remunerados 5,00 4,58 5,00 14,58
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.607.278,35 7.542.877,01 899.511.,60 13.049.666,96
Beneficios direto e indireto 80.386,78 191.519,35 0,00 271.906,13
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracoes
fixas
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 2.944.623,28 0,00 2.944.623,28
Participagao de resultados 0,00 8.764.334,98 0,00 8.764.334,98
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 57.980,35 528.112,59 0,00 586.092,94
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opcoes)

Observacao

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao 4.745.645,48 19.971.467,21 899.511,60 25.616.624,29
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 4.267.477,64 7.954.991,51 877.680,00 13.100.149,15
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Beneficios direto e indireto 18.173,88 42.490,96 0,00 60.664,84
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 2.772.853,27 0,00 2.772.853,27
Participacédo de resultados 0,00 10.091.922,89 0,00 10.091.922,89
Participagcao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 54.494,76 475.810,48 0,00 530.305,24
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bas?ada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do

o Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutéria e do Conselho Fiscal foram apurados

Observacao

de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragéo 4.340.146,28 21.338.069,11 877.680,00 26.555.895,39
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.928.020,30 7.127.911,88 792.000,00 11.847.932,18
Beneficios direto e indireto 17.168,94 40.207,44 0,00 57.376,38
Participagcdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 2.858.131,60 0,00 2.858.131,60
Participacéo de resultados 0,00 10.068.161,80 0,00 10.068.161,80
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos-emprego 44.021,57 556.458,30 0,00 600.479,87
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bas?ada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do
~ Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram

Observacao

apurados de acordo com a média anual do numero de membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao

3.989.210,81

20.650.871,02

792.000,00

25.432.081,83

8.3 Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracéao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:

Remuneracao Variavel- exercicio social prevista (31/12/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 4,00 5,00 14,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 5,00 14,00
Bénus
Valor mlnlnjo previsto no plano de 2.402.884,65 2.402.884.65
remuneragao
Valor maX|r~no previsto no plano de 7.208.654,55 7.208.654.55
remuneragao
Valor prewsFo no r.)lar?o de‘:’emunejragao, caso 4.805.769,70 4.805.769,70
as metas sejam atingidas ("Target")
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de I s I s
- N&o ha previsao Nao ha previsdo

remuneragao
Valor maX|r~no previsto no plano de N&o ha previsédo Nao ha previsao
remuneragao
Valor prewsFo no F.)Iar?o de‘remune:ragao, caso N0 hé previsio N0 hé previsio
as metas sejam atingidas ("Target")
Valor efetivamente reconhecido no exercicio s s . S .

. N&o hé previsdo Nao ha previsao
social
Remuneracao Variavel- exercicio social encerrada (31/12/2025)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° de membros 5,00 4,58 5,00 14,58
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N° de membros remunerados 5,00 4,58 5,00 14,58
Bénus
Valor mlnlrrjo previsto no plano de 1.485.996,12 1.485.996,12
remuneragao
Valor maano previsto no plano de 4.457.988,37 4.457.988,37
remuneragao
Valor prews?o no plar']o de‘remune‘;"ragao, caso 2.071.992,25 2.971.992,25
as metas sejam atingidas ("Target")
Valgr efetivamente reconhecido no exercicio 2.044.623.28 2.944.623.28
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de - L I -

~ Nao ha previsdo N&o ha previsao
remuneragao
Valor maxw_no previsto no plano de 15.354.136,00 15.354.136,00
remuneragao
Valor prews?o no ;.)Iar?o de"remun?ra(;ao, caso 15.354.136,00 15.354.136,00
as metas sejam atingidas ("Target")
Valgr efetivamente reconhecido no exercicio 8.764.334,98 8.764.334.98
social
Remuneracao Variavel- exercicio social encerrado (31/12/2024)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de

= 762.395,17 762.395,17
remuneragao
Valor maquo previsto no plano de 3.430.778.25 3.430.778,25
remuneragao
Valor prews?o no plapo de"remun?ragao, caso 2.541.317,22 2.541.317,22
as metas sejam atingidas ("Target")
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 2.772.853.27 2.772.853.27

social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

N&o ha previsdo

NZo ha previsdo

remuneragao
Valor maano previsto no plano de 12.644.475,40 12.644.475,40
remuneragao
Valor prewsFo no F.)Iar?o de‘remune:ragao, caso 12.644.475.40 12.644.475.40
as metas sejam atingidas ("Target")
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Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social

10.091.922,89

10.091.922,89

Remuneracéo Variavel- exercicio social encerrado (31/12/2023)

Conselho de

Diretoria

Conselho

social

Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 5,00 5,00 5,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 5,00 15,00
Bénus
Valor mlnlrrjo previsto no plano de 808.473,40 808.473,40
remuneragao
Valor maX|r~no previsto no plano de 4.042.367.12 4.042.367.12
remuneragao
Valor prewsTo no p.)lar?o de"remun?ra(;ao, caso 2.694.911,33 2.694.911,33
as metas sejam atingidas ("Target")
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 2.858.131,60 2.858.131,60

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Nao ha previsao

Nao ha previsao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

11.055.932,18

11.055.932,18

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas sejam atingidas ("Target")

11.055.932,18

11.055.932,18

Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social

10.068.161,80

10.068.161,80

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes.

8.5 Em relacdo a remuneracao baseada em ac¢ées sob a forma de op¢cdes de compra de agdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nenhuma op¢ao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus Administradores e nao
houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos Administradores da Companhia nos trés

ultimos exercicios sociais.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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Nenhuma opgéo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus Administradores e nao houve
qualquer exercicio de opgéao de compra de agdes pelos Administradores da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais.

8.7 Em relacédo as op¢des em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgdo em aberto detida pelo conselho de
Administracado e pela Diretoria Estatutaria da Companhia ao final do ultimo exercicio social.

8.8 Em relacao as opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢ées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcéo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia
aos seus Administradores e nao houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos
Administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

8.9 Em relacdo a remuneracao baseada em agées, sob a forma de agées a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.

8.10 Em relagdo a cada outorga de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agoes

8.11. Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em a¢ées do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes

8.12 Descrigado sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agcdes e das opcoes.

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgéao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia
aos seus Administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos
Administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

8.13 Informar a quantidade de agées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.
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Exercicio Social findo em 31/12/2025
. Conselho de Diretoria Conselho
SRS Administracdo| Estatutaria Fiscal Total
Frasle Mobility S.A. (agdes ordinarias) 209.269 59.432 0 268.701
Randoncorp S.A. (agdes ordinarias) 1.993 155 0 2.148
Randoncorp S.A. (acdes preferenciais) 338.683 386.204 0 724.887

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

Dados previdéncia Conselho de Administracdio | Diretoria Estatutdria
a
Condigbes para se Aposentar antecipadamente 55 anos e 10 anos de empresa | 55 anos e 10 anos de

empresa

N° de membros remunerados 0 3
N° total de membros 4] 3
Nome do plano Randonprev Randonprev
Possibilidade de resgate antecipado e condigdes Nzo Ha N3o Ha
Quantidade de administraderes que retinem condigdes para se aposentar [4] 3
Valor acumulado atualizade das contribuicdes acumuladas até o encerramento do dltime exercicio social, 0 1.823.539,29
descontada a parcela relativa as contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulade das contribuiGes realizadas durante o dltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a [0 114.499,67
contribuigdes feitas pelos administradores

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

[« lho de Admini & Conselho Fiscal Di ia aria
Item 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
N® total de membros 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
N° total de membros remunerados 4,00 4,67 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Valor da Maior Remuneracdo 1.193.696,80 [ 1.241.436,38 | 1.265.276,04 [ 109.768,00| 133.076,00| 159.691,20 | 3.903.656,85 | 3.318.764,69 | 3.049.461,63
Valor da Menor Remuneracéo 210.147,20| 252.177,60| 302.613,60[ 109.768,00| 133.076,00| 159.691,20|2.041.057,21 | 2.405.362,57 | 2.067.135,04
Valor Médio da Remuneragdo 456.034,60 [ 466.280,82 | 495.323,94( 109.768,00| 133.076,00| 159.691,20 | 2.940.625,33 | 2.827.735,35 | 2.522.907,11

Observagao:
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Diretoria Estatutaria

O valor da maior remunerag&o anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagao total de membros. Remuneragao
Total / N° de membres realizade calculo com 2 informagao total dos membros da diretoria. O valor da menor remuneragdo anual individual

3111212025 da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusao de 2 membros gue n3o exerceram o cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

O valor da maior remunerag3o anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informag3o total de membros. Remuneragao
Total / N® de membres realizade calculo com 2 informagao total dos membros da diretoria. O valor da menor remuneragdo anual individual
34/12/2024|d2 Direteria Estatutaria foi apurade com a infermagao tetal de membros.

O valor da maior remunerag3o anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informag3o total de membros. Remuneragao
Total / N® de membres realizade calculo com 2 informagao total dos membros da diretoria. O valor da menor remuneragdo anual individual
31/12/2023 |da Diretoria Estatutaria foi apurado com a informagao total de membros.

C Iho de Administragao
O valor da maior remuneragdo anual individual do Conselho de Administragao fol apurado com informagao total de membros. Remuneragao
Total Anual / N° de membros - realizado calcule com a informagao total dos membros do Conselho de Administragdo. O valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho de Administrag&o foi apurado com a exclusdo de 2 membros que nao exerceram o cargo por 12
31/12/2025 | meses reconhecido ne resultado.

O valor da maior remunerag&o anual individual do Conselho de Administragdo foi apurado com informagao total de membros. Remuneragao
Total Anual / N° de membros - realizado calcule com a informagao total dos membros do Conselho de Administragao. O valor da menor
remuneragdo anual individual do Censelho de Administragéo foi apurado com a exclusao de 5 membros gue nao exerceram o cargo por 12
31/12/2024 | meses reconhecido ne resultado.

O valer da maier remuneragao anual individual do Conselho de Administragae foi apurade com informagao total de membros. Remuneragao
Total Anual / N° de Membros - realizado calculo com a informagao total dos membros do Conselho de Administragio. O Valor da menor
3111212023 |remuneragao anual individual do Conselho de Administrag&o foi apurado com a informagao total de membros.

Conselho Fiscal

O valor da maior remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal com a informagdo total de membros. Remuneragao Total [ N® de
membros - realizado calculo com a informag3o total dos membros do Conselhe Fiscal. O valor da menor remuneragao anual individual do
31/12/2025|Conselho Fiscal foi apurado com a informagéo total de membros.

Q valor da maior remuneragde anual individual do Conselho Fiscal com a informagao total de membros. Remuneragao Total [ N° de
membros - realizado calcule com a informag&o total dos membros do Conselhe Fiscal. O valor da menor remuneragae anual individual do
31/12/2024 | Conselho Fiscal foi apurado com a exclusdo de 2 membros gue ndo exerceram o cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

O valor da maior remuneragao anual individual do Conselho Fiscal com a informagao total de membros. Remuneragao Total / N° de
membros - realizado calculo com a informagao total dos membros do Conselho Fiscal. O valor da menor remuneragao anual individual do
31/12/2023 | Conselho Fiscal foi apurade com a exclus@o de 2 membros gue ndo exerceram o cargo por 12 meses reconhecido no resultado.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Para os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo ha qualquer previsdo em contrato,
apolice de seguro ou outros mecanismos de remuneragao ou indenizagao para o caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria. Para os Diretores, ha possibilidade de indenizagdo mediante obrigatéria avaliagdo de impactos
e aprovacao do Conselho de Administragao e, se aplicavel, contrato de ndao competicao.

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

2026 2025 2024 2023 2026 | 2025 2024 2023 | 2026 | 2025 | 2024 | 2023

55,25% | 63,34% | 65,23% | 65,44% | 22,63% | 32,40% | 23,51% | 24,53% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00%

8.18 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéao, por qualquer razao que
néo a fungado que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, ndo recebem outras
remuneracgdes além daquela estabelecida para o exercicio de seus cargos.
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8.19 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneraciao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneracao total do Exercicio Social previsto 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 0 0 0 0
Sociedades Controladas da Companhia 0 1.178.462,30 0 1.178.462,30
Sociedades Sob Controle Comum 0 0 0 0
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrada 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 0 0 0 0
Sociedades Controladas da Companhia 0 533.281,92 0 533.281,92
Sociedades Sob Controle Comum 0 0 0 0
Remuneracéo total do Exercicio Social encerrada 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 0 0 0 0
Sociedades Controladas da Companhia 0 0 0 0
Sociedades Sob Controle Comum 0 0 0 0
Remuneracao total do Exercicio Social encerrada 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 0 0 0 0
Sociedades Controladas da Companhia 0 0 0 0
Sociedades Sob Controle Comum 0 0 0 0

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A partir do exercicio social de 2023, o Programa de Remuneragao Variavel (ILP) deixa de ser reportado como
Participagado nos Lucros, e passa a ser Remuneragao Variavel(Bonus) nos termos informados no item 8.2.
Salientamos que os encargos sociais do empregador, projetados para 0 ano de 2023 nao estao contemplados no
item 8.2, conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de dezembro 2020
(Processo n°® 19957.007457/2018-10). Para fins informativos, os valores despendidos pela Companhia com os
encargos sociais no exercicio social do ano de 2025 e projetados para 0 ano de 2026 seguem abaixo:
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Realizado | Conselho de Administracéo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

INSS R$ 495.139,76 R$ 1.454.725,71 R$ 95.814,72 | R$ 2.045.680,19
Total R$ 495.139,76 R$ 1.454.725,71 R$ 95.814,72 | R$ 2.045.680,19
Projetado | Conselho de Administracéo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

INS5 R$ 601.403,12 R$ 2.140.579,9728 R$ 104.088,48 | R$ 2.846.071,5728
Total R$ 601.403,12| RS 2.140.579,9728| R$ 104.088,48 | RS 2.846.071,5728

Ademais, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa o nimero de membros do Conselho
de Administragé@o e da Diretoria da Companhia. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada 6érgéo foi
apurado nos termos do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més
do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo
assim, uma média anual do n°® de membros dos 6rgéos de administragdo. Nos ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente o calculo dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia se
deu conforme demonstrado a seguir:

‘ 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Diretoria

janeiro 3 3 3 3
fevereiro 3 3 3 3
margo 3 3 3 3
abril 3 3 3 3
maio 3 3 3 3
junho 3 3 3 3
julho 3 3 3 3
agosto 3 3 3 3
setembro 3 3 3 3
outubro 3 3 3 3
novembro 3 3 3 3
dezembro 3 3 3 3
Total 36 36 36 36
Média (Total/N° Meses) 3 3 3 3

Conselho de Administrag@o

janeiro 5 5 5 6
fevereiro 5 5 5 6
margo 5 5 5 6
abril 5 5 5 6
maio 5 5 5 6
junho 5 5 5 6
julho 5 5 5 6
agosto 5 5 5 6
setembro 5 5 5 6
outubro 5 5 5 6
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novembro 5 5 5 6
dezembro 5 5 5 6
Total 60 60 60 72
Média (Total/N° Meses) 5 5 5 6
Conselho Fiscal
janeiro 3 3 3 3
fevereiro 3 3 3 3
margo 3 3 3 3
abril 3 3 3 3
maio 3 3 3 3
junho 3 3 3 3
julho 3 3 3 3
agosto 3 3 3 3
setembro 3 3 3 3
outubro 3 3 3 3
novembro 3 3 3 3
dezembro 3 3 3 3
Total 36 36 36 36
Média (Total/N® Meses) 3 3 3 3
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