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Nós fazemos declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a riscos e incertezas. 
Tais declarações têm como base crenças e suposições de nossa Administração e 
informações as que a Companhia atualmente tem acesso. 

Declarações sobre eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, crenças 
ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de 
Administração e Diretores da Companhia. 

As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas 
envolvem riscos, incertezas e suposições porque se referem a eventos futuros, 
dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. 

Os resultados futuros e a criação de valor para os acionistas poderão diferir de maneira 
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. 
Muitos dos fatores que irão determinar estes resultados e valores estão além da nossa 
capacidade de controle ou previsão.

Avisos Legais



Agenda

Destaques do Trimestre
Paulo Prignolato | EVP, CFO e DRI

Resultados 3T25
Esteban Angeletti | Diretor de RI e Finanças

Mensagem do CEO
Daniel Randon | Presidente e CEO

Sessão de Q&A
Davi C. Bacichette | Gerente de RI e Finanças



Destaques do 3T25

Mudanças em 
governança 
corporativa, em 
que o presidente 
Daniel Randon 
assumiu também o 
cargo de CEO da 
Companhia a partir 
de 1º de setembro.

Retomada da 
rentabilidade, 
pelas adequações 
realizadas 
principalmente no 
1S25 e pelo 
contínuo e 
rigoroso controle 
de despesas.

Redução da 
alavancagem, 
especialmente 
pela conclusão 
das operações de 
captação no 
mercado de 
capitais e forte 
redução da NCG 
no período.

Manutenção do 
rating corporativo 
em BrAAA, 
concedido pela 
S&P, com 
alteração de 
perspectiva de 
estável para 
negativa. 



Guidance

12 13,5

Receita Líquida Consolidada (R$ Bilhões)

Receitas Mercado Externo¹ (US$ Milhões)

800 850

12 14

Margem EBITDA Ajustada² (% EBITDA Ajustado s/ RL)

Investimentos³ (R$ Milhões)

400 460

¹ Valores referentes à soma das exportações a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operações no 
exterior, líquidos das operações intercompany;
² Percentual considera margem ajustada por eventos não-recorrentes;
³ Valores referentes a investimentos orgânicos.
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Mercado 3T25

Comparativo trimestral 3T25 X 3T24.

CAMINHÕES SEMIRREBOQUES

Produção 32.261
-15,6%

19.218
-18,5%

Vendas 29.312
-14,6%

17.791
-21,7%

Exportações 8.195
75,3%

1.427
66,9%



Principais 
Indicadores

Receita 
Líquida

Margem 
EBITDA Aj.

Resultado 
Líquido

ROIC
(Retorno sobre o 
Capital Investido)

R$ 3,4 bilhões

9,9%

Comparativo trimestral 3T25 x 3T24.

13,9%

-1,2 p.p.

R$ 23,1 milhões
-81,0%

8,7%
-0,8 p.p.



Endividamento

Custo Total¹ 

14,2% a.a.
2,5 p.p. x 3T24

Prazo Médio¹

4,3 anos

Origem da Dívida¹

81,7% Moeda Nacional
18,3% Moeda Estrangeira

¹ Indicadores sem o Banco Randon.

2.699 2.935 2.498 2.015
2.982

-4.965
-5.533

-8.469 -8.208 -8.445

1,55 x 1,63 x 3,75 x
3,88 x

3,40 x¹

-2.267 -2.598

-5.971 -6.192
-5.463

Set, 2024 Dez, 2024 Mar, 2025 Jun, 2025 Set, 2025

Dívida Bruta Disponibilidades Dívida Líquida (Sem Banco Randon)

*Dívida Líquida/EBITDA

Histórico da Dívida Líquida (Sem Banco Randon)
R$ Milhões

¹ No 3T25, a alavancagem da Companhia, considerando o EBITDA Pró-
forma das empresas adquiridas, foi de 3,27x. Considerando também os 
eventos não recorrentes ao EBITDA dos últimos 12 meses, seria de 
3,13x.



Valor de 
Mercado

R$ 2,1 bilhões

-35,5% 

Comparativo trimestral 3T25 X 3T24.

Liquidez 
Média Diária

R$ 23,4 milhões

-26,4% 

Distribuição por período de competência e líquida de Imposto de Renda.

Histórico de Pagamentos - JCP e Dividendos

78,8 

188,7 
198,0 

140,6 
162,3 

116,8 

0,23

0,57 0,60

0,43
0,49

0,36

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valores Distribuídos (R$ milhões) R$ por ação

Mercado de Capitais



R$ 3,4 bilhões
9,9% x 3T24 

Causal das Receitas por Setor
(Valores em R$ mil)

R$ 309,7 M

Receita Líquida

Autopeças
30,3%

Controle de 
Movimentos

38,8%

Montadora
22,0%

Soluções 
Financeiras e 

Serviços
7,5%

Tecnologia Avançada e 
Headquarter

1,4%

Receita Líquida por Vertical 3T25 

-133,3 -19,3
64,5 -7,13.134,6 

-102,6
0,7

506,8 3.444,2 

Receita Líquida
Consolidada 

3T24

Agronegócio Indústria Mineração e 
Construção Civil

Mobilidade 
Urbana

Serviços 
e Outros

Mercado
Externo

Reposição Receita Líquida 
Consolidada 

3T25

R$ 463,1 M 
Não orgânicos 
(Dacomsa, 
EBS e AXN)

R$ 10,3 M 
Não orgânicos 
(Delta)

R$ 473,4 M



US$ 199,0 milhões 
91,2% x 3T24 

% da Receita Mercado Externo s/ RLC

31,5% 18,4%

3T25 3T24

Mercado Externo por Região
(% s/ a Receita Mercado Externo) 

USMCA ganhou relevância com Dacomsa e AXN, além de retomada da Hercules.

Receita Mercado Externo

53,0%

20,9% 17,9%

4,7% 3,5%

34,6% 36,8%

16,6%
7,2% 4,7%

USMCA MERCOSUL + CHILE EMEA AMER. SUL E CENTRAL ÁSIA E OCEANIA

3T25 3T24



EBITDA Ajustado

R$ 479,8 milhões 
1,0%

¹ EBITDA da Vertical Tec. Avançada desconsidera efeitos de equivalência patrimonial 
da Holding, para refletir de forma mais adequada o seu desempenho operacional.

Causal do EBITDA Ajustado
(Valores em R$ Milhões)

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados

Margem EBITDA Aj.

13,9%
-1,2 p.p.

Comparativo trimestral 3T25 X 3T24.

Autopeças
26,0%

Controle de 
Movimentos

54,1%

Montadora
9,5%

Soluções Financeiras e 
Serviços

11,3%

Tecnologia Avançada e 
Headquarter

-0,8%

EBITDA Ajustado por Vertical 3T25¹
(% s/ EBITDA Ajustado)

309,7

-227,7
-47,0 -20,3

39,2475,1
-49,0

479,8

EBITDA Ajustado
Consolidado 

3T24

Receita 
Operacional 

Líquida

CPV Despesas com 
Vendas

Despesas Gerais e 
Administrativas

Outras 
Receitas/Despesas

Depreciação e 
Amortização

EBITDA Ajustado
Consolidado 

3T25



Investimentos

Valores em R$ milhões

118 100 

166 

25 

284 

126 

3T24 3T25

Orgânicos (CAPEX) Não Orgânicos +
Integralização de Capital

Inauguração da Nova Subestação – Site Fremax, Joinville (SC).
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Perspectivas 

Cenário 
macroeconômico 
complexo, gerando 
incertezas no 
ambiente de negócios, 
tanto no Brasil quanto 
no exterior

Melhora do 
desempenho 
operacional, pelas 
adequações realizadas 
ao longo do ano

Integração e captura 
de sinergias das 
empresas adquiridas, 
focadas em portfólio, 
fornecimento e canais 
de vendas

Redução da 
alavancagem pela 
diminuição de nossa 
NCG e efeitos de 
operações realizadas 
junto ao mercado de 
capitais 



Q&A
POR VOZ
 Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA.
 Ao ser anunciado, aparecerá na tela uma 

solicitação para ativar seu microfone. 
 Clique para ativar e faça sua pergunta.

POR ESCRITO
 Escreva seu NOME, EMPRESA e sua 

PERGUNTA.
 Se ela não for lida durante o evento, será 

respondida após o encerramento, pela 
equipe de RI.

+55 (54) 99989-5126

BY VOICE
 Write your NAME, COMPANY, and

LANGUAGE.
 When announced, a request will appear

on the screen to activate your
microphone.

 Click to activate and ask your question.

IN WRITING
 Write your NAME, COMPANY, and your

QUESTION.
 If it's not read during the event, it will be

answered after it ends by the IR team.
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