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== 50MOS 0 pure player brasileiro de
embalagem listado do Novo Mercado da B3

W
I%’ 85 anos de experiéncia

RANI

O B3 LISTED NM
EG% +2.700 colaboradores
_ Receita Liquida: EBITDA Ajustado:
@ 168 mil ton vendidas de embalagens R$ 1,7 bi @ R$ 518,4 mi
sustentaveis (papelao ondulado) :
300 mil ton produzidas de papel Dividend Yield: Valor de Mercado:
° para embalagens sustentaveis 6,6% 03 R$ 1,8 bi

+60 prémios ambientais
AN anivel regional e nacional

Dados UDM 2T26



- Ha 85 anos evoluimos com consisténcia e proposito rani )

Nossa jornada foi construida com transparéncia e visao de longo prazo, conectando sustentabilidade a estratégia

1941
) L N 2006 2020
Funda(%ao SJ | Primeiro Relatorio de
da Irani . Sustentabilidade Re-IPO, migracao
para o Novo Mercado
@ | Primeiraempresa
1977 ~™ | brasileirado setor Inicio da
IPO na bolsa a emitir créditos Plataforma Gaia
- ,\de carbono
O —O O O— —(
1994 2008 2017 2021 2026
. . Projeto 12 certificacao Primeiro Relato Integrado . .
Irani adquirida S - GPTW Primeiro Relatorio
pelo Grupo Hperagao 2022 IFRS 51/52
Habitasul Emissao da maior operacao
2013 2018 financeira no mercado de Projeto Gaia X
1997 Aquisicdo da Projeto Simplifique capitais (CRA) (expansio Papel MG)
Entrada no segmento S30 Roberto (SAP S/4HANA)
de embalagens 2023 - :
‘ (papeldo ondulgado) Desi , A0 Startup da Caldeira de Aprovacao do conceito m o s
esinvestimentos Recuperacao da Plataforma Neos
2000 focados em retorno Quimica (Gaia )
Magquina de Papel VV de capital
e Embalagem SC L 2025
Reestruturacdo Emissao de debéntures
= dFilihe incentivadas
Encerramento da
operacao de resinas



- Atuamos em negocios integrados, com eficiencia, competitividade

e sustentabilidade

irani )))

A maior parte da nossa receita é proveniente do segmento de embalagens sustentaveis (papelao ondulado) e do mercado interno

Embalagens sustentaveis
(papelao ondulado)

@ 61,7% da receita liquida

{Q:) 100% mercado interno

Caixas principalmente para
indUstria alimenticia e chapas
para conversao

Dados UDM 2T26

Papel para embalagens
sustentaveis

@ 37,5% da receita liquida

7 76% mercado interno
oY

Papéis rigidos para conversao
1~ em papelao e papéis flexiveis
destinados para o mercado

Florestal RS

@ 0,7% da receita liquida

f\:,? 100% mercado interno

\Venda de toras e
arrendamento de terras
para a extracao de resinas




Segmento Embalagens Sustentaveis rani ))

Atendemos o mercado com embalagens sustentaveis pensadas para cada
cliente, produzidas com matéria-prima reciclada e 100% reciclaveis

a opiniao do cliente confirma a forca das
nossas relacoes e a consisténcia da
experiéncia Irani

171 mil ton UDM
Market share: 4,1%

Caixas de papeldo ondulado ‘Chapas de alta . 5,7%
normais, corte e vinco e resisténcia com parede

st rralie simples e duplas para
conversao e impressao I 2,9%

| 1,2%
Tamanho do Mercado
Brasileiro UDM (mil ton) Ll'. 288

Dados UDM 2T26 | Setor alimenticio contempla proteinas, alimentos
industrializados, 6leos alimenticios, avicultura, horticultura e laticinios.




- Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis rani ))

Nosso portfdlio atende diversas aplicacoes e nichos de mercado

Finekraft

Papel com certificacao
que permite contato
com alimento

Sacos leves para
rede fast food
e panificadoras

30a60 g/m’

As certificacoes reforcam a qualidade, seguranca e sustentabilidade dos

produtos:

Fomss,  Certificacao internacional para
ISEEFR contato direto com alimento

AW #
Nesws”  (ISEGA)

Bagkraft

Papel mix monolacido e
alisado, com resisténcia
superior, que permite
impressao de alta qualidade

Sacolas
paravarejo e
sacos para delivery

70a 140 g/m’

certificados

FSC® (C009947) Papéis

.............. g
Flexikraft
e flatkraft

Papéis semi-extensiveis e
alisados fibra virgem, com
certificacao para contato
com alimento

Sacos industriais

70a 125 g/m’

. NPS clientes
de papel:
91

Flashkraft

Papel monoldcido de
fibra longa virgem

Sacolas, sacos
industriais, fitas
gomadas e embrulhos e
formas

702125 g/m’

Tamanho do mercado

brasileiro (mil ton):

° 6.395

Envelokraft

Papel mix indicado para
setor de envelopes

Envelopes

70 a 200 g/m*

@/n gﬁﬁt share
il

0 L, 7%

Dados Irani UDM 2726 | Dados do setor maio/25 a abril/26.



-= Nossa base florestal produtiva garante seguranca no suprimento rani ))
madeira para fibra longa

Base florestal (ha) Incremento Médio A gestdo integrada dos ativos
Anual (IMA) florestais reforca a competitividade
(m*/ha/ano) da Companhia por meio de

maior eficiéncia operacional.

@ Preservacio @ Producao @ Infraestrutura

Area de terras: 37.270 ha Produtividade
Area de florestas: 16.628 ha superior a

meédia nacional Parque Nacional das Araucarias
29.486 (PNA): participamos do Conselho
34.8 Consultivo do PNA, contribuindo
31.1 para a conservacao de mais
de 12 mil hectares de areas

14.448 : .
nativas conjuntas.

Reserva Particular do
Patrimonio Natural Estadual
(RPPNE): reconhecida em 2018,
12974  7.784 a nossa propriedade possui

2180 285 hectares de Mata Atlantica
e abriga espécies em situagao
5.215 de atencdo ou ameaca.

SC RS Irani Brasil

Fonte: Iba e Poyry. | Dados do IMA Irani referem-se a area Florestal SC (2025)
Raio médio das florestas de SC em relagao a planta de Vargem Bonita: 20km
Valor justo das florestas em 30/06/2026: R$ 649 milhdes



-= Da floresta para o mercado, nossa cadeia integrada combina
competitividade e sustentabilidade com eficiéncia operacional

Volumes de matéria prima, producao e vendas (em kt - mil ton)

irani ))

"\
L

Aquisicao de aparas Aquis. Estratégica

199 kt 14 kt
(251Kt ) (_5kt )

Fibras
Recicladas
Aparas internas

26 kt
(29Kt )

Papéis rigidos

Embalagens
Sustentaveis

171 kt
(190Kt )

182kt transferéncia
23 kt mercado

Madeira Propria
476 kt

Celulose Fibra Longa

101 kt 110 kt

Fibras
Virgens
Aquis. de Celulose Papéis Flexiveis

Aquisi¢ao de Madeira

1 kt OER m

Florestas 68 kt
MENEGED

PPl uovioTs P6s-Gaia

B\ 69 ria-pri G9% das matérias-primas s3
o da nossa matéria-prima o das matérias-primas sao de
ACA) [

vem de fibras recicladas fontes renovaveis

o
o
©
J
e
(]
=



- A localizacao das unidades fortalece a eficiencia operacional e o rani )
acesso aos principais mercados

Estamos em

I

fortalecendo a competitividade dos negocios

Volumes de producao UDM

Papel MG

Escritorio RS

*' Santa Luzia

. Celulose Papéis  Papéis Embalagens
Localizacao : e o S
fibralonga flexiveis rigidos sustentaveis
Embalagem SP
Indaiatuba® Vargem
Bonita (SC) 101 kt 103 kt 141 kt 88 kt
Embalagem SC Indaiatuba 83 kt
Papel SC Escritorio SC (SP) ) ) )
Florestal SC Joagaba
Vargem Bonita Santa
Luzia (MG) ) 9kt i

® Porto Alegre
Florestal RS

Balneario Pinhal

Total 101 kt 103 kt

Dados UDM 2T26.

200 kt

171 kt




== Em 2020 realizamos nosso Re-IPO na B3, captando recursos para rani )
realizar um ambicioso plano de investimentos: a Plataforma Gaia

24 de julho de 2020
RANI

Re-IPO =iamw

Oferta publica de acoes na B3 no
montante de R$ 405 milhdes

Financiamento do maior plano de
investimentos da nossa historia

R 1 8 b- investimento total
7 I na Plataforma Gaia

Plataforma Gaia GAld

Portfalio de projetos de modernizagao do nosso parque fabril,
aprovados e executados por fases desde 2020

~ Competitividade o5 Eficiéncia operacional
reducao de custos de producao automacao e modernizacao fabril
@ Aumento da capacidade @ Autossuficiéncia energética
maior producao de fibra longa aumento da geragao de
virgem, papéis rigidos e flexiveis e energia elétrica renovavel

embalagens de papelao ondulado

2020 2028 .

10



— Com investimentos realizados que ultrapassam R$ 1,1 bilhao, a rani )

Plataforma Gaia se aproxima de sua conclusao

Projetos Concluidos (r$ mi) Projetos em Andamento (r$ mi)

Investimento - Investimento Investimento P
Descricao Termino

Descricao do Projeto Unidade Bruto do Proieto Unidade Bruto Bruto Realizado  Progresso Previsto
Realizado ) Estimado até 30/06/26
Gaia | — Expansao da Recuperacao de —— -
Quimicos e Utilidades Papel 5C 658 Ga_la v .Repotenuagao Papel SC Em atualizacao -
Cristo Rei
Gaia Il - Expansao Embalagem SC Egbalagem 131
g:(')aL\C . Repotenciagdo b eisc 126 20 25% 1728
Gaia lll — Reforma MP#2 Papel SC 60
Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de Gaia X — Nova Imp. FFG Embalagem 0
Inf. de Processo - PIMS Papel 5C 15 Dual Slotter SC 26 47 0% 4126
Gaia VIl — Ampliacdo ETE Fase 1 Papel SC 47
Gaia XI — Reforma MP#5 Papel SC 90 79 75% 4726
Gaia VIl = Nova Impressora Corte e Embalagem
. 16
Vinco SP
. - Gaia XII —Expansao Papel
Gaia IX — Automacao do Estoque Embalagem Papel MG 514 1 - 4729
iy 38 MG
Intermediario SP
Total 965 Total 785 147

Valores em R$ milhdes.

11



O Projeto Gaia Xll marca o encerramento da Plataforma Gaia, com rani ))
a expansao da unidade Papel MG

~ ~ L Clique para acessar a
Com aumento de 60% na producao da MP#7 e reducao nas emissoes de CO,, 0 pagina do projeto

projeto combina expansao industrial e descarbonizacao

Volume de producao Emissoes da caldeira
de papéis da MP#7 atual x futura

(mil toneladas) e (ton CO,e /ano)

de producao de

62 36 mil ton/ano
49 55 55

2021 2022 2023 2024 2025 Pos-Reforma _ .
Pos-Gaia XlI

Impacto da expansao Reducao das emissoes de CO2e

Os papéis produzidos na MP#7 sao destinados para a Embalagem SP. A troca da caldeira de gas natural faz parte do nosso Plano de Descarbonizagao.
A qualidade do papel impacta diretamente o desempenho da unidade. O projeto tem potencial para ser elegivel a geragao de créditos de carbono.



https://irani.com.br/gaia/segundo-ciclo/gaia-xii/

-= (O Gala XllI alia disciplina na alocacao de capital com maximizacao rani )
da eficiéncia e retorno

{

L
Retorno Financeiro

Aumento na producao Aumento na reciclagem

Capex liquido! Reducdo do custo de aparas

R$ 453 mi do vapor e energia Taxa de Retorno

Reducao no consumo (TIR) acima
especifico de agua e do Custo de
efluentes Capital (WACC)

Capex bruto®? Melhora na qualidade
R$ 514 mi do papel

Reducao nas emissoes
Ganho de performance de CO,e

no papelao

() Capex liquido: capex bruto com deducao de impostos creditaveis (R$ 61 milhdes).
(2 Capex bruto: investimento total.



== Estamos preparados para o0 novo ciclo rani )

plataforma plataforma

gdia  neds




Seguiremos investindo no que acreditamos: rani )

plataforma plataforma

. Investimento aprovado pelo CA em reuniao de 27/05/2026

. Conceito aprovado pelo CA em reuniao de 27/05/2026 | Investimentos em estudo

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Papel para Gaia XIl - R$ 514 milhdes Neos - nova Maquina de Papel’
embalagens Expansao Papel MG capacidade 132 mil toneladas / ano

sustentaveis start-up da MP#7
reformada 4728

Embalagens Neos - Planta de Embalagem (3) Neos - Planta de Embalagem (&)
sustentaveis capacidade 120 mil toneladas / ano capacidade 120 mil toneladas / ano

(papelao) start-up da ®
Onduladeira 4T29

Disposicao temporal dos projetos de Neos considera a manutencao da alavancagem abaixo de 2,50x e execugao via geracao de caixa e dividas. Nao considera emissao de novas agoes.
'Originalmente a Plataforma Neos previa a ampliacao florestal e da linha de celulose em SC integrada a uma nova Maquina de Papel para producdo de kraftliner.

15


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/b10a5a44-8605-fbb9-55bd-ada7de5e638f?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/6189c32d-f3a2-1b6d-b62f-4ad88b345692?origin=2

== (0 crescimento meédio histdrico do mercado suporta rant)

nossa expansao com geracao de valor
Nossa ambicao

e dobrar o market share

em papelao ondulado
Expedicdo nacional de papeldo ondulado (mil ton) para 8% até 2034

Crescimento / 957
historico B 240 Plataforma
2,5% a.a. 4.7293 Neos

Futuro market share s__ ¢ \
da Irani: 8% irani ))

_— I

2016 Crescimento 10 2026e Crescimento 2034e
anos estimado

Atual market share . . )\
da Irani: ~4% |ran|)

16



Temos vantagens competitivas que nos permitem capturar o
crescimento do mercado com geracao de valor

Plantas
modernizadas

Exceléncia na
execucao de projetos

Acesso ao mercado
de capitais

ﬁ Florestas proprias

(%
2

Geracao propria
de energia renovavel

Pessoas motivadas,
engajadas e com orgulho

Foco Do Cliente
como diferencial

—

17



-= Nossa visao de futuro é pautada pela inovacao para crescimento e rani )
diferenciacao

_ _ _ ~ I | ' irani
/Cultura de Inovacao \ /Gestao de Inovacao \ / Inovacao aberta /CVC 1| ventures
Fortalece a cultura interna, Assegura eficacia operacional, Potencializa a competitividade Amplia o crescimento estratégico
incentivando a criatividade e o alinhamento estratégico e por meio de parcerias como Cubo investindo em startups inovadoras
protagonismo dos colaboradores. exceléncia na execucao de projetos e Caldeira, e integracao rapida de alinhadas aos objetivos da empresa.
de PD&lI e recursos para inovagao. novas tecnologias e tendéncias
de mercado.
turmas na trilha de . . : .
. ~ startups na base interna
58 cultura de inovacao 28 Projetos PD& +470 B & 5) Sl myestldas
+ 75 solucdes testadas R% /7,8 M valor aportado
o, Ccolaboradores capacitados - beneficio liquido
71% até o momento R$ 1,6 mi Lei do Bem

K / K / Parceiro;ecossistema \ vertown Mush: ﬂlN.GJ /

cubo & growpack @ trashin

Innovative
Tech olog Work laces INOVACAD
Lt Brasil 2025
100 Open Startups Innovative Workplaces Brasil Prémio Valor Inovacgao Brasil 2025
TOP 3 na categoria Florestal, Celulose e Papel, Reconhecimento do MIT Brasil pela 32 empresa mais inovadora do setor de
com destaque também entre as empresas Middle forca e consisténcia da cultura de Papel e Celulose, reforcando a maturidade

Market e Campeas da Década. inovacao na lrani. da gestao da inovacao.



Transformamos sustentabilidade
em vantagem competitiva para
impulsionar o negocio

ey TAES
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- Refletindo-se no balanco positivo de
remocoes de Gases de Efeito Estufa

Somos carbono positivo por natureza

Remocoes x Emissoes
Escopos 1 e 2 (ton CO,e)

Remocoes

@ Emissoes

irani ))\

Balanco
Carbono Positivo
por natureza

irani )))

Plano de Descarbonizacao

Nossa estratégia climatica esta estruturada no Plano de
Descarbonizacao, que orienta investimentos voltados
a eficiéncia energética, a ampliacao do uso de fontes

renovaveis e ao fortalecimento da autogeracao de energia.

Caldeira de Repotenciacao de Caldeira de
recuperacao de PCHs biomassa
quimicos Sao Luiz, Cristo Rei Papel MG
Papel SC e Flor do Mato Gaia Xl

Concluido Em execucao/estudo Em execucao

20



irani ))

-= N0SSs0s projetos MDL /AN
Sao pioneiros, com @ ‘.@:

apro\/a(;éo pelas 12 empresa brasileira +R$ 24 milhoes
~ . a certificar Inventario de de vendas de crédito de
Nacoes Unidas GEE pela 50 14064 carbono desde 2006

Reduz emissoes de GEE,
Evita a emissao de metano. 1 e =N | utilizando residuos florestais
Fomos a primeira empresa = 3 Ll ¢ N como fonte de energia.
da América Latina a g .\ , : Ity > i' Em 2006, fomos a primeira

registrar um Mecanismo de i empresa no setor de papel e
Desenvolvimento Limpo 4 ; celulose do Brasil e a segunda
(MDL) para tratamento A no mundo a emitir créditos

de efluentes industriais de carbono pelo Protocolo
junto as Nacoes Unidas. de Kyoto.



https://irani.com.br/wp-content/uploads/2026/04/Inventario-GEE-2025_Irani-V1.pdf
https://irani.com.br/wp-content/uploads/2026/04/Inventario-GEE-2025_Irani-V1.pdf

-= S0MO0S a 3% empresa brasileira a publicar o Relatorio IFRS 51 e S2 rani )

Consistentes com nossa estratégia, divulgamos o Relatério voluntariamente

~R$ 377 milhoes

01: Aumento da Demanda por
Papel e Embalagens Sustentaveis

Acesse o Relatorio

~-R$ 67 milhoes

~R$ 105 milhoes

02: Valorizacao da Base
Florestal Propria

R1: Eventos
Climaticos Extremos
~-R$ 4 milhoes

nas questoes R2: Incéndio Florestal
climaticas.

~-R$ 32 milhoes

R3: Rompimento
de Barragens

~R$ 81 milhoes

03: Autossuficiéncia na Geracao
de Energia Elétrica Renovavel

Oportunidades
@ Riscos

~R$ 40 milhoes

04: Acesso Diferenciado a Capital de
Terceiros e Incentivos Governamentais



https://ri.irani.com.br/sustentabilidade/relatorio-ifrs-s1-s2/
https://ri.irani.com.br/governanca-corporativa/composicao-acionaria/

-= Temos como meta a autossuficiéncia energética até 2030 rani ))

Nossa operacao utiliza energia renovavel, reforcando a natureza sustentavel da cadeia produtiva

Consumo de Energia Elétrica em 2025: 232.518 MW

112.018 (48,2%) 819 (0,4%) 47.733(20,5%) 71.948 (30,9%)
Cogeracao Termoelétrica PCHs Comprada
\ Y J Y J
~ I - 0 i iri
. e(ﬁ - 69% da energia utilizada & 1 00 A da energia adquirida teve (.g%

origem em fontes renovaveis,

de autogeracao
geras comprovada por certificados I-REC.

LSS

Apos a conclusao dos projetos
da Plataforma Gaia, seremos

autossuficientes em energia.

. g g 0 0 ]
Clique nos projetos abaixo e saiba mais. -:'R

Gaia IV — Repotenciacao Cristo Rei

Gaia V — Repotenciacao Sao Luiz

Gaia XIl — Expansao Papel MG

23


https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-v/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-v/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-v/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-v/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-iv/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-iv/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-iv/
https://irani.com.br/gaia/primeiro-ciclo/gaia-v/
https://irani.com.br/gaia/segundo-ciclo/gaia-xii/
https://irani.com.br/gaia/segundo-ciclo/gaia-xii/
https://irani.com.br/gaia/segundo-ciclo/gaia-xii/

ambientais

-

Emissoes de GEE

(Escopo 1 e 2)
Kg CO,e / ton produzida

-74,1%
—

277

2006 2025

~

4 N

Residuos enviados

para aterro Papel SC
ton

-67,3%

18,828

-

Investimento

ambiental
R$ milhdes

CAGR + 6,8%

2006

B

30

2025

~

-= Avancamos de forma consistente em nossos indicadores

irani )))

4 NC
Certificacoes ISO, Areas de
FSC® e Lixo Zero conservacao
hectares
+6 + 14%
R |—¢
/ 16,585

2006 2025

14,594

2006 2025

et "' o
T 1%.

‘rl’) -
T, . LA
- e

TR

~




— Em 2025, cumprimos irani )

_ 18 i, N
antecipadamente dois O /‘— e
de N0sSs0S compromissos de > QD

Aumentar em 20% 4 66%
1] bal it
sustentabilidade para 2030 e | oo
remogoes de Gases de de trabalho com
Efeito Estufa (GEE). afastamento.

wd 75%

100% de energia
renovavel em , 40% de mulheres no .
todos 0s negacios. Compromissos quadro funcional. DE GENERD
de

Ser autossuficiente S o o

> ustentabilidade 30% de mulheresem e
em geracao de cargos de lideranca. » srae
energiarenovavel.

xd 67%

- QA

Zerar o envio de residuos
NAo perigosos para aterro.

wd S6%

Reduzir 30% do uso
especifico de agua.

12 CONSUMD E AGUA POTAVEL
PRODUGAD E SANEAMENTO

o i




-= N0ss0s colaboradores sao nossa primeira responsabilidade social

A evolucao historica dos indicadores é reflexo desse compromisso

-

-

Ndamero de
colaboradores

+23%

]

1.699 2,095

2006 2025

~

4 )

Mulheres no
quadro funcional

% do total
+15p.p

‘ 30%

15%

2006 2025

N y

Programas de gestao de equipes que impulsionam resultados e fortalecem a cultura Irani

irani )))

-

N

Acidentes com
afastamento

- 54%

-

13

2006

2025

~

/

-

-

~

Meédia treinamento

por colaborador
horas

+ 488%

2006

2025

y

-

~

Beneficios para

colaboradores
R$ milhdes

CAGR + 11,4%

59

2006 2025

programa —e

gera

Atracao, integracao e
acompanhamento,
promovendo diversidade,
inclusao e igualdade de
oportunidades.

programa —s———=e

motiva

Fortalece o engajamento dos
colaboradores com acoes
estruturantes para um ambiente de
trabalho estimulante e motivador,
desenvolvendo o seu maximo
potencial.

programa —@

cresce

Estimula

a constante qualificacao
para crescimento
pessoal e profissional

programa ——e

cuida

Promocgao da salde,
seguranga ocupacional e
qualidade de vida dos
colaboradores e prestadores
de servicos.

programa ————e

supera

Estimula o desenvolvimento com
acoes estruturadas para avaliacao
dos colaboradores com base no
desenvolvimento de competéncias
e alcance de resultados
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Resultando em uma cultura organizacional solida, reconhecida por rani ))
indicadores e certificacoes independentes

, 7 Great
Buscamos ser reconhecidos como uma das \J b Place

| To
melhores empresas para trabalhar no Work.
Brasil, e essa conquista so é possivel quando - _
: : Indice de Confianca
nossos colaboradores vivenciam e

Irani 2026
reconhecem a Irani dessa forma. . ‘
2 prémios GPTW do ranking nacional geral
867 Média 85 Melhores GPTW

&4 prémios GPTW nacionais da Inddstria O Grandes 2025
6 prémios GPTW no estado de SC _

.. 8 57 Média 85 Melhores GPTW
5 prémios GPTW no estado do RS O  Grandes Indistrias 2025
4 prémios GPTW no estado de MG _

1 prémio GPTW no estado de SP

Certificada

8 premios da ABRH/RS




- Possuimos capital aberto na bolsa desde 1977,

contando com mais de 85 mil acionistas

Evolucao Base Acionaria
(mil)

Estrutura acionaria- 30/06/2026 Rani

55,8%

43,9% 0,3%

Grupo Habitasul

Free Float Tesouraria

Acesse aqui a estrutura societaria detalhada

Crescimento de

+77 mil acionistas

desde o Re-IPO

ADTV 2T26

R$% 5,5 mi

Dados 30/06/2026.
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https://ri.irani.com.br/governanca-corporativa/composicao-acionaria/

-= Atendemos o mais elevado padrao de Governanca Corporativa da B3

Estrutura de

Comités de Assessoramento

ao Conselho

Comités de Auditoria

Comités de Estratégia
e Sustentabilidade

Comités de

_RANI

B3 LISTED NM

governanca

de Administragao de Acionistas

Conselho de

Pessoas e Cultura

Diretoria Executiva

Selos e reconhecimento

Novo Mercado B3 -
maximo padrao de governanca da bolsa.

Troféu Transparéncia ANEFAC
52 yvez consecutiva - 29° Prémio ANEFAC 2025

Assembleia Geral

Conselho
Fiscal

Administracao

Comités Executivos

Comités de Estratégia Digital

Comités de Etica

Comités de Inovagao

Comités de Investimentos

Comités de Sustentabilidade

indices de sustentabilidade

e governanca B3

Unica empresa do setor de papel e
ISEB3 embalagens presente
ICO2B3 simultaneamente nos dois indices.

IGCB3
ITAGB3

IGCTB3
IGC-NMB3

irani ))

Os Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao
asseguram uma gestao participativa
e contribuem ativamente para a
mitigacao de riscos.

Nossas politicas reforcam a robustez
da nossa governanca corporativa.

Conheca mais sobre elas

Demais indices B3

SMLLB3 IMAT B3
IDIVB3 IAGRO-FFS B3
INDXB3 IBRAB3
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https://ri.irani.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

- N0sso Conselho de Administracdao é composto por seis membros,
sendo trés independentes

Conselho de Administracao

:'.:l ’-_.u .

Paulo Iserhard Carlos Fernando Couto Maria Cristina Paulo Sérgio .
: . o D : Roberto Faldini

Vice-presidente de Oliveira Souto Capocchi Ricciardi Viana Mallmann Membro Ind dent
Independente Membro Efetivo Membro Independente Membro Efetivo embro Independente

Péricles Pereira Druck
Presidente

Conselho Fiscal Trés membros com Com o Conselho de Administragao composto por

mandato efetivo 50% de membros independentes e o Conselho
eleitos na AGO. : : . .

Fiscal eleito pelos acionistas, estamos alinhados
YErCEEGA e as melhores praticas do Novo Mercado,
com possibilidade de reforcamos a supervisao, a transparéncia e a

Rosangela C. Siiffert René Sanda Leticia Pedercini Issa reeleicao. protecao dos interesses de todos os acionistas.
Presidente Membro Membro J
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-= Nossa lideranca impulsiona a execucao consistente da estratégia
da Companhia

Cinco executivos que combinam conhecimento do negdcio e continuidade da gestao para geracao de valor

Diretoria * Cinco membros eleitos pelo Conselho de Administracao.
Executiva * Nao ha responsabilidades sobrepostas entre o Diretor-presidente e o Presidente do Conselho de Administragao.
« Mandato de dois anos com possibilidade de reeleicao.

André Carvalho Fabiano Oliveira Henrique Zugman Lindomar Lima

Odivan Cargnin : o - : : o 2
Diretor de Administracao, Diretor de Pessoas, Diretor dos Negocios Diretor do Negocio

Diretor-presidente

Financas e RI Estratégia e Gestao Papel e Florestal Embalagem

Tempo de Irani: 31 anos 24 anos 22 anos 28 anos



Como resultado da nossa estratégia, construimos prosperidade rani )
compartilhada e somos reconhecidos pelos nossos publicos

Pesquisa de Partes Interessadas da Humanizadas

Valor distribuido em 2025 (em R$ milhdes) Indice de Satisfacao
. Colaboradores
e adm. R$ 300
Governo
R$ 321
Valor _adic.ior!ado Capital de
a distribuir terceiros R$ 271
| R$ 1.143 Capital proprio We care for
Receita R$ 251 Stakeholders
(clientes)
R$ 2.433
We care fo
Fornecedores Customers e
R$ 1.332 S -
Unica indUstria
o de capital aberto
Receitas B Efeitos ndo caixa We care for:
financeiras R 88 a receber as Well-Being
R$ 130 —
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Mantemos a alavancagem em niveis saudaveis e aliamos rari)
crescimento com geracao de valor

Buscamos manter , abaixo de 2,5x

Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado

3,5x . -
Payout Pés-investimento Risco de destruicao de valor Alavancagem abaixo

0,
25% B de 2,50x suportada por:
4 Politica de

- : Limite de periodos transitorios
Gestao Financeira

Politica de
Distribuicao de T Execucao faseada de
Dividendos 2.26 Potencializacao na Portfdlio de Projetos
. 1.99 geracao de valor

J Crescimento + Dividendos Acesso a variadas fontes

Payout de financiamento

50%
Nivel de rating elevado (AA)
Subutilizacao de alavancagem

Disciplina na alocagao
de capital

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Combinamos dividendos e recompra de acoes como rani ))
instrumentos de remuneracao ao acionista

Distribuicao de 50% do lucro em todos os anos desde o Re-IPO
Valores em R$ por acao

R$ 3’49 de dividendos pagos por

acao desde o Re-IPO

9,3% 10,6% 10,8%

6,6% 4,8% 6,6%
W

0.85

0.64 Lo

0.06

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UbDM
2726

Dividendos —&— Dividend Yield

'Dividend Yield considerando preco de acao relativo ao fechamento no ano anterior.

Reducao da base emitida no Re-IPO ao longo dos programas de recompra
Valores em milhdes de acoes

milhdes de agoes
2414 recompradas

milhoes ao preco
R$ 182 médio de R$ 7,48

Programa Programa Programa Programa Pos-
Re-IPO 2021 2022 2024 2025  Pprogramas




-= Reduzimos o spread de divida sobre o CDI, levando a uma maior
geracao de valor para os acionistas

Modelo de negocio favorece acesso a linhas com prazo e custo diferenciados

Titulos Verdes
verificados por:

.". ' p&,y.ﬂm e,
[ J . [
L NINT (=

N

natural intelligence Second Party Op

o,
I\
)l
inion

Debéntures Verdes

RANI14
Emissao Privada em 2021

CRA

Emissao Privada em 2022: A maior
operacao realizada em nossa
histéria no mercado de capitais

~

Debéntures Verdes

Incentivadas
Emissao Privada em 2025

R$ 60 mm

Captados para gastos
relacionados as operacoes
gerais da empresa ligados a
determinadas categorias ICMA
e beneficios ambientais.

R$ 720 mm

Destinados a silvicultura e
agricultura, como custos e despesas
relacionados a florestamento,
reflorestamento, manejo e colheita
de florestas entre outros.

R$ 120 mm

Captados para execucao do
Projeto Gaia V — Repotenciacao
PCH Sao Luiz, que proporcionara
aumento da geracao de energia
com reducao de custos.

8 anos 7 anos 15 anos
Kde prazo total de prazo total de prazo total /
. - . . ’
Rating de creAdltc_) monitorado pelas Rating brAA S&P Global Rating AA.br MOODY'’S
principais agéncias locais: Ratings LOCAL

irani ))

Custo medio da divida (Kd)
(em CDI + % a.a.)

6.2%

N\ -0,7% -0,7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM
2726

Disciplina de alocacao de capital aliada ao
constante liability management = reducao do Kd
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-= E geramos valor diferenciado para os F ' rani))
NOSS0S acionistas

Retorno Total ao Acionista (valorizacao + proventos)
De 24/07/2020 até 30/06/2026

T
RANI3
(16,7% a.a.)

DI 81.1%
(10,5% a.a.)
IBOV 68.0%
(9,1% a.a.)
-9,7%
SMLL (-1,7% a.a.)

@ O nosso retorno acumulado desde o Re-IPO

supera amplamente o desempenho da bolsa
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RANI

- B3LISTEDNM

© PREMIO
ANEFAC

Esta apresentacao pode conter certas afirmacoes e declaracoes
que expressam crengas e tendéncias relativas a Irani Papel e
Embalagem S.A. (“Irani” ou “Companhia”) e suas subsidiarias,
que refletem as visoes atuais e/ou expectativas da Irani e sua
administracao a respeito de seus negdcios e eventos futuros
que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com base
em informacoes pablicas, poderao ser incorretas ou imprecisas,
ou poderao nao se materializar.

Relacoes com Investidores
www.irani.com.br/ri

+55(51) 3303 3893
Ramal 1071

Isto porque um ndmero de fatores importantes pode causar ri@irani.com.br

resultados reais diferentes substancialmente dos planos,
objetivos e expectativas expressos nesta apresentacao, muitos
dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

irani.com.br @
@irani.br [FE]

@irani_oficial X

As declaracoes e informacgdes sobre as tendéncias aqui relatadas
nao sao garantias de desempenho. Esta apresentacao nao
constitui material de oferta para a subscricao ou compra de
valores mobiliarios da Companhia.


http://www.irani.com.br/
http://www.irani.com.br/
https://www.instagram.com/irani_oficial/
https://x.com/irani_oficial
https://www.facebook.com/irani.br
https://www.linkedin.com/company/irani_oficial
http://www.irani.com.br/ri
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