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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 de maio de 2026 as 10:00 horas, na sede social
da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida Carlos Gomes, n°
400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Alegre/RS,
CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia, nos termos do
Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a execugéo do Projeto Gaia Xll — Expanséo Papel MG.

5. Deliberagdo: Os Conselheiros de Administracdo aprovaram, por unanimidade, a
execucdo do Projeto Gaia XII — Expansédo Papel MG, com investimento de R$ 514 milhdes
de capex bruto e R$ 453 milhdes de capex liquido e cronograma de encerramento até
2029, o projeto tem como escopo:
a) Reforma completa da Maquina de Papel 7;
) Novo preparo de massa;
) Nova caldeira de forga;
) Novo turbogerador;
) Nova ETAC;
f) Expansdo ETE;
g) Novo sistema de automacgao da planta;
h) Melhoria na infraestrutura da planta conforme padrao das demais Unidades.
A Expanséo de Papel MG estima alavancas de retorno do investimento, como:
e Aumento da capacidade produtiva, com incremento estimado de
aproximadamente 36 mil toneladas/ano;
e Melhoria da qualidade e da performance dos papéis produzidos, com diminuigao
da gramatura;
e (Ganhos de eficiéncia operacional, incluindo redugdo de custos com vapor e
energia;
e Avangos em sustentabilidade, com maior reciclagem de aparas, redugdo no
consumo especifico de adgua e efluentes e diminuigdo das emissdes de gases de
efeito estufa.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,



Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina C. Ricciardi e Carlos
Fernando Souto)

7. Declaragao: Declaro que a presente é cdpia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Porto Alegre, 27 de maio de 2026.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administracéo



