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Senhores Acionistas,

A Administra¢do da Irani Papel e Embalagem S.A. submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia, acompanhados do respectivo
relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Mensagem aos Acionistas

A Irani Papel e Embalagem S.A. é uma empresa integrada de embalagens sustentaveis de papel, com
robusta base florestal prépria destinada a producgao de celulose, utilizada na fabricacdo de papel. A
esséncia de seus negdcios é a producdo e a comercializacdo de embalagens sustentdveis de papeldo
ondulado e de papel para embalagens sustentaveis. As principais matérias-primas sao florestas
plantadas de Pinus (fibra longa) de propriedade da Companhia e aparas de papel para reciclagem,

inseridas no conceito de economia circular.

Sobre os negdcios

Os negécios da Irani Papel e Embalagem S.A. sdo compostos por trés segmentos independentes em
suas operacoes e integrados de forma harmdnica, buscando otimizar o uso das florestas plantadas de

Pinus, a reciclagem de papel no contexto da economia circular e a verticalizagdo de suas operagdes.

Segmento de Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) produz caixas e chapas de papeldo
ondulado, leves e pesadas, e possui duas unidades industriais: Embalagem SC - Vargem Bonita (Vila

Campina da Alegria) - SC e Embalagem SP - Indaiatuba - SP.

Segmento de Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel) tem por finalidade a producdo de papéis
Kraft de baixa e alta gramaturas e de papéis reciclados destinados ao mercado externo e interno e a
maior parte transferida para conversdo nas unidades do segmento de Embalagens Sustentaveis
(Papeldo Ondulado). Conta com uma fabrica com quatro maquinas de papel, localizada na unidade
Papel SC - Vargem Bonita (Vila Campina da Alegria) - SC, e uma fabrica com uma maquina de papel

na unidade Papel MG - Santa Luzia - MG.

Segmento Florestal RS base florestal de 7,8 mil hectares no Rio Grande do Sul, destinada a

comercializacdo de madeira e ao arrendamento para extracao de resinas.
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Contribui¢cdo na Receita por Negdcios (2025)

Papel para Embalagens
Sustentaveis (Papel)
38,3%

"~ Florestal RS
0,7%

Embalagens

Sustentaveis

(Papeldao Ondulado)
61,0%

Observagao

Em decorréncia do encerramento das atividades do Negdcio Resinas, ocorrido em 2025, os dados

apresentados neste relatdrio priorizam as Operagoes Continuadas (OC). Casos especificos em que
os indicadores consolidam os resultados das Operagdes Continuadas e Descontinuadas serao
identificados pela sigla OC+OD. As informacdes de periodos anteriores foram ajustadas para

refletir a exclusdo da operacdo descontinuada, para fins de comparabilidade.

As referéncias a NE ao longo deste Relatdrio da Administracdo correspondem as Notas Explicativas
das Demonstragées Financeiras da Companhia, apresentadas na sequéncia deste documento,

onde constam os respectivos detalhamentos e informagGes complementares.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado.

Controladas (NE 4)

A Irani Papel e Embalagem S.A. possui as seguintes controladas integrais:

° Habitasul Florestal S.A., com base fundiaria de 7,8 mil hectares, localizada no Estado do Rio
Grande do Sul, com atuac¢do na comercializacdo de madeira e no arrendamento para extracdo de

resinas;

° Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., responsavel pela administracdo e comercializacdo de
madeiras e florestas para a controladora Irani Papel e Embalagem S.A;

irani.com.br/ri
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° Irani Ventures Ltda., que atua com o objetivo de investir em startups selecionadas, por meio
de solucbes inovadoras, com produtos e servicos de alta tecnologia voltados aos negdcios da
Companhia, com alto potencial de crescimento.

DESTAQUES FINANCEIROS DO 42 TRIMESTRE DE 2025 E DO ANO DE 2025

Receita liquida somou RS 415.996 mil no 4T25 (+2,0% vs. 4T24) e RS 1.686.311 mil em 2025
(+8,4% vs. 2024).

e Lucro bruto atingiu RS 153.001 mil no 4725 (-2,8% vs. 4T24) e RS 700.242 mil em 2025 (+11,9%
vs. 2024).

e EBITDA Ajustado totalizou RS 129.024 mil no 4T25 (+8,7% vs. 4T24), com margem de 31,0%
(+1,9 p.p. vs. 4T24), e R$ 539.031 mil em 2025 (+11,4% vs. 2024), com margem de 32,0% (+0,9
p.p. vs. 2024).

e Despesas gerais e administrativas recuaram 1,4% no 4T25 (vs. 4T24), com reducdo de
representatividade para 7,9% da receita liquida (vs. 8,2% no 4T24). No ano, houve queda de
1,5% em 2025 (vs. 2024), com representatividade de 7,0% (vs. 7,7% em 2024).

e Lucro liquido (OC+OD) foi de RS 37.997 mil no 4T25 (-79,6% vs. 4T24), refletindo
principalmente a auséncia do efeito ndao recorrente registrado no 4724 (crédito tributario
liquido de RS 168.248 mil). Em 2025, somou RS 242.050 mil (-20,5% vs. 2024), ante RS 304.519
mil em 2024. No conceito recorrente e sem ativos bioldgicos, o lucro liquido passou de RS
76.732 mil em 2024 para RS 126.516 mil em 2025, alta de 64,9%.

e Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado (OC+OD)) encerrou 2025 em 1,99x (vs. 2,26x
em 2024).

e ROIC (OC+0D) de 13,3% (+ 2,5 p.p. vs. 2024) com spread de 4,4 p.p. sobre o custo médio da
divida pds IR/CSLL.

e Rentabilidade do Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow Yield) (OC+0OD) de 21,5% em 2025 (+ 9,8
p.p. vs. 2024).

e O total de dividendos pagos em 2025 foi de RS 0,73357 por acdo, representando um dividend
yield anual de 10,8%, considerando a cotagao da agao em 30 de dezembro de 2024.

e Em 28 de outubro de 2025 foi concluida a 62 Emissdo de Debéntures Verdes, no montante de
RS 120.000 mil com prazo total de 15 anos. Os recursos serdo destinados para o Projeto Gaia
V - Repotenciacdo S3do Luiz. As debéntures serdo remuneradas pela taxa de IPCA + 6,6522%
a.a., sendo que a Companhia contratou swap trocando a referida taxa de juros para CDI -
1,13% a.a.
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OUTROS DESTAQUES DO ANO DE 2025

e A Companhia é a Unica empresa do segmento de Embalagens (B3) presente simultaneamente
no ISE B3 e no ICO2 B3. Considerando também o segmento correlato de Papel e Celulose
(Materiais Basicos) como universo comparavel, permaneceu como a Unica companhia em
ambos os indices.

e Pelo 52ano consecutivo, a Companhia recebeu o Troféu Transparéncia da ANEFAC, conhecido
como o “Oscar da Contabilidade”, sendo eleita Companhia destaque dentre todas as
premiadas na categoria. Também foi finalista do Prémio ANEFAC Boas Praticas ESG, que
reconhece praticas ESG inovadoras e a exceléncia em sustentabilidade das organizagdes.

e Em linha com os compromissos de sustentabilidade assumidos em 2021, a Companhia
manteve em 2025 o atingimento antecipado da meta de aumentar em 20% o balanco positivo
para o clima (ODS 13), prevista para 2030. O balanco positivo entre emissdes (Escopos 1 e 2)
e remocgoes dos Gases de Efeito Estufa (GEE) atingiu 23,8% em 2025, permanecendo acima do
compromisso.

Principais indicadores econdmico-financeiros

Var. 4T25/ Var. 4T25/
3T25 4aT24

OPERAGAO CONTINUADA (OC) 3T25 4124

Econdmico e Financeiro (R$ mil)

Receita Liguida de Vendas 415.996 433.463 407.910 -4,0% 2,0% 1.686.311 1.555.346 8,4%
Mercado Interno 381.503 401.444 383.113 -5,0% -0,4% 1.532.569 1.422.422 7,7%
Mercado Externo 34,493 32.019 24,797 7,7% 39,1% 153.742 132.924 15,7%

Lucro Bruto (incluso®) 153.001 157.365 157.416 -2,8% -2,8% 700.242 625.954 11,9%
(*) Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 9.397 5.386 23.965 74,5% 60,8% 116.800 83.736 39,5%
Margem Bruta 36,8% 36,3% 38,6% +0,5p.p. -1,8p.p. 41,5% 40,2% +1,3p.p.

Resultado Operacional antes de Tributos e Participactes 47.604 61.385 38.813 -22,5% 22,6% 316.947 218.992 A4,7%
Margem Operacional 11,4% 14,2% 9,5% -2,8p.p. +1,9p.p. 18,8% 14,1% +4,7p.p.

Lucro Liguido 39.016 42.076 189.842 -7,3% -79,4% 253.963 315.984 -19,6%
Margem Liquida 9,4% 9,7% 46,5% -0,3p.p. -37,1p.p. 15,1% 20,3% -5,2p.p.

EBITDA ajustado operacdo continuada 129.024 146.218 118.693 -11,8% 8, 7% 539.031 484,087 11,4%
Margem EBITDA ajustada operagdo continuada 31,0% 33,7% 29,1% -2,7p.p. +1,9p.p. 32,0% 31,1% +0,9p.p.

Dados Operacionais (t)

Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Produgdo/Vendas 41.998 42,743 44,667 -1,7% -6,0% 170.044 174.468 -2,5%
Papel para Embalagens Sustentiveis (Papel)
Produgdo 78.820 80.782 79.158 -2,4% -0,4% 317.059 313.722 1,1%
Vendas 30.479 33.165 29.298 -8,1% 4,0% 127.550 124.323 2,6%
Mercado Interno 23.469 26.376 24.640 -11,0% -4,8% 96.441 94.095 2,5%
Mercado Externo 7.010 6.789 4.658 3,3% 50,5% 31.109 30.228 2,9%
- Var.
OPERAGCAO CONTINUADA E DESCONTINUADA (OC+OD) ar
2025/2024
Lucro Liguido 37.997 41,111 186.183 -7,6% -79,6% 242.050 304.519 -20,5%
EBITDA Aj fo {conforme Resolugdo CVM 156/22)" 127.938 145.236 115.398 -11,9% 10,9% 531.834 475.740 11,8%
Margem EBITDA Ajustada 30,8% 33,5% 28,3%  -2,7p.p.  +2,5p.p. 31,5% 30,6%  +0,5p.p.
Divida Liguida UDM 1.057.881 1.071.516 1.076.633 -1,3% 1,7% 1.057.881 1.076.633 -1,7%
Divida Liquida/EBITDA ajustado (x) 1,99 2,06 2,26 -0,07 -0,27 1,99 2,26 -0,27

1 EBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciacéo, amortizacdo e exaustdo) ver o capitulo 3 neste relatdrio.
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Como complemento, a Companhia disponibiliza uma planilha com o histérico de indicadores e dados

operacionais na Central de Resultados do site de RI.

1. DESEMPENHO OPERACIONAL
1.1 Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

No 4T25, os volumes de vendas do segmento de
Contribui¢ao na Receita 2025 , .
Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) totalizaram

42,0 mil toneladas, representando retracao de 1,7% em
relagao ao 3T25, reflexo da sazonalidade do periodo. Na

comparacdo com o 4T24, houve reducdo de 6,0%, em
Embalagens

Sustentaveis
(Papeldo
Ondulado) 61,0%

funcdo de uma base comparativa mais forte no ano
anterior e da estratégia da Companhia de priorizar precos

(value over volume).

No acumulado de 2025, os volumes somaram 170,0 mil toneladas, queda de 2,5% em relacdo a 2024,

refletindo a priorizacdo de rentabilidade ao longo do exercicio.

A participacdo de mercado (market share) foi de 3,9% no 4T25 (ante 3,8% no 3T25 e 4,1% no 4T24) e
de 4,0% em 2025 (ante 4,1% em 2024).

Segundo dados da Empapel, o mercado totalizou 1.066,7 mil toneladas no 4T25 (-0,5% vs. 4T24) e
4.226,7 mil toneladas em 2025 (-0,5% vs. 2024), refletindo a resiliéncia nas expedi¢cdes em diferentes

cenarios econdmicos no mercado local e internacional.

Volume de Vendas (em toneladas) - Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Irani (t)

-6,0% —» 174.469 170.044

¢

44.667 42.743 41.998
H E-E E-
47124 3T25 47125 2024 2025

Fonte: Irani
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Empapel (t)
1
05% —» !
: 4.247.991 4.226.714
1.072.024 1.116.845 1.066.685 |
A
|
-4,5% -0,5%
1
1
i
aT24 3725 4125 2024 2025

Fonte: Empapel (4T25 sdo prévias de fechamento, pode haver alteragées nos dados oficiais.)

Volume de Vendas (em metros quadrados) — Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Irani (mil m3)

-5,0% ————»

7/ 348558 335.767
88.131 83.931 83.682 |
N o 2%
4124 3125 4125 2024 2025

Fonte: Irani

Empapel (mil m?)

02% —> 8.248.141 8.259.769

i
1
1
1
1
e
|
1
2.093.768 2.176.374 2.089.933 :
1
m R e
1

4724 3T25 4725 2024 2025

Fonte: Empapel (4T25 sdo prévias de fechamento, pode haver alteragdes nos dados oficiais.)
A estratégia de precos da Companhia manteve-se focada na otimizacdo das margens. No 4T25, os

precos médios (RS/t) apresentaram queda de 1,0% em relagdo ao 3T25, refletindo ajustes comerciais

pontuais e alta de 7,0% frente ao 4724, em linha com a recomposicdo de prec¢os ao longo do periodo.
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Na visdo anual, o preco médio de 2025 registrou crescimento de 10,9% em relacdo a 2024, refletindo

a captura dos reajustes implementados e a estratégia de priorizagcdo de rentabilidade.

Precos médios liquidos de impostos Irani (R$/t)

+7,0% ——»

i
i
5.726 6.192 6.129 i 5.456 6.051
i
i
i
I I - l i -
4724 3T25 4725 . 2024 | 2025

Os precos por m? refletem a dindmica de mercado sem considerar eventuais variacdes de gramatura

nos papéis utilizados para fabricacdo das caixas e chapas.

Precos médios liquidos de impostos Irani (R$/mil m?)
+6,0% ———»

i
1
1
1
1
:
1
12,763
1
|
1
1
1
1

2.902 3.153 3.076 3.064
4724 3T25 47125 2024 2025

A participacdo das vendas da Irani por subsetores em 2025 é apresentada no grafico a seguir:
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Participagdo das vendas de caixas da Irani
por subsetores (t) em 2025

Proteinas
39%

Alimentos
total:
75%

Outros
25%

Alimentos
Industrializados
26%

Laticinios Bebidas, Avicultura
3% e Horticultura 7%

1.2 Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)

A producdo de papéis para embalagens
Contribuicdao na Receita 2025 L. . ]
sustentdveis (Papel) totalizou 78,8 mil toneladas no

Epap9| para 4T25, com retrac3o de 2,4% em relagcdo ao 3T25 e
mbalagens
Sustentdveis estabilidade na comparacdo com o 4724 (-0,4%). O
Papel
(38,3%) desempenho do trimestre foi influenciado pela

parada programada da Caldeira de Recuperagao

para inspecdo periddica de seguranca (NR-13),

conforme comunicado ao mercado publicado em

03 de novembro de 2025. No acumulado de 2025, a producdao somou 317,1 mil toneladas,

crescimento de 1,1% em relacdo a 2024.

As vendas totais alcangaram 30,5 mil toneladas no 4725, queda de 8,1% em relagdo ao 3T25, reflexo
da sazonalidade do periodo, e alta de 4,0% frente ao 4T24. No acumulado de 2025, as vendas
totalizaram 127,5 mil toneladas, aumento de 2,6% em relagao a 2024, com 81% de participagao de
papéis flexiveis e 19% de rigidos no mix de vendas, refletindo os ajustes no mix e a dinamica do

mercado externo ao longo do ano.
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Produgdo Total de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)

i
1
1
-04% ———»
' 313.724 317.060
1
1

80.782 78.820

4124 3T25 4725 2024 2025

M Rigidas* M Flexiveis

*A produgdo de papéis rigidos é majoritariamente utilizada internamente na fabricagdo de Embalagens Sustentaveis
(Papeldo Ondulado).

Vendas Totais de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)

124.323 127.549

81%

2024 2025

M Rigidas M Flexiveis

Expedicdo/Faturamento de Papel em 2025 (%)
Mercado
Externo
10%

Mercado
Interno
31% Transf.para
embalagens
59%
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No 4T25, os precos dos papéis rigidos apresentaram reducdo de 1,9% em relacdo ao 3T25, apds a
recomposicao observada nos trimestres anteriores, e registraram alta de 6,7% frente ao 4724. Na
visdo anual, o preco médio de 2025 avancou 17,5% em relacdo a 2024, refletindo a recomposicdo
gradual de precos ao longo do exercicio, em linha com a dindmica de custos, especialmente aparas,

principal matéria-prima do segmento.

Os papéis flexiveis, por sua vez, registraram alta de 3,6% no 4725 em relagao ao 3T25 refletindo
melhor mix de vendas. Na comparac¢ao com o 4T24, houve leve retracdo de 0,8%, influenciado pelo
menor délar médio. No acumulado de 2025, o preco médio avancgou 3,1% em relacdo a 2024,

refletindo ajustes no mix de vendas e a dindmica do mercado externo ao longo do ano.

Precos médios liquidos de impostos do Papel para Embalagens Sustentaveis (R$/t)

Rigidas* !
1
+6,7% ———» !
| 3.751
)
3.529 3.839 3.767 3.191
/
1
-1,9% | +17,5%
:
4124 3725 4T25 2024 2025

*Papéis rigidos destinados a venda.

Flexiveis !
08% ————>

5.473 5.240 5.430 /:/ 5.193 5.353
1
e
|
1

4124 3T25 4125 2024 2025

Os papéis para embalagens flexiveis sdo utilizados na fabricacdo de sacos e sacolas para lojas,
alimentos e tele-entrega (delivery), e tém apresentado uma dindmica muito positiva nos ultimos anos
em funcao da maior utilizacdo do papel, especialmente em substituicdo ao plastico. Os papéis para

embalagens rigidas sdo utilizados para fabricacdo de embalagens sustentaveis de papeldo ondulado.
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1.3 Segmento Florestal RS

O segmento Florestal RS esta relacionado ao cultivo de
Contribuigdo na Receita 2025 pinus para a comercializagdo de toras de madeira e ao
arrendamento para extracdo de resinas no Estado do Rio
Grande do Sul. Em 2025, a receita liquida totalizou RS

Florestal RS . .
=  07% 11.723 mil, representando 0,7% da receita total da

Companhia no periodo.

2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
2.1 Receita Liquida de Vendas (NE 24)

A receita liquida no 4T25 totalizou RS 416,0 milhdes, com retracdo de 4,0% em relagdo ao 3T25 e
crescimento de 2,0% na comparacao com o 4T24. A variacdo trimestral reflete menores volumes
expedidos, em fun¢do da sazonalidade do periodo, enquanto o avango anual decorre, principalmente,
da recomposicdo de precos nos segmentos de Embalagens Sustentdveis (Papeldao Ondulado) e Papel
para Embalagens Sustentaveis (Papel). No acumulado de 2025, a receita liquida atingiu RS 1.686,3
milhGes, aumento de 8,4% em relagdo a 2024, explicado sobretudo por melhores pregos e mix de

vendas.

Receita Liquida total (RS milhdes)

+2,0% —» +84% —>
1
! 1.555,3 1.686,3
1
: 9%
433,4 416,00 !
407,9 EVI) 6,0 '
24,8 o :
|
1
383,1 401,4 :
:
1
:
4aT24 3T25 47125 2024 2025

B Mercado Interno (MI) m Mercado Externo (ME)
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Receita Liquida MI por Regido (2025)

Sudeste
51%
Centro-
Oeste
5%
Nordeste
0,
Sul Norte 2%

41% 1%

Receita Liquida ME por Regidao (2025)

Europa
9%
Africa
9%
América
do Norte
1%

do Sul
41%

Nota: As receitas provenientes do mercado externo (ME) referem-se integralmente ao segmento de Papel para Embalagens Sustentaveis

Receita Liquida por Segmento

(Papel).
2024
Florestal
RS 0,5%
Papel para

Embalagens
Sustentavei
(Papel)

Embalagens
38,3%

Sustentaveis
(Papelao
Ondulado)
61,2%

2.2 Custo dos Produtos Vendidos (NE 25)

2025
Florestal
RS 0,7%
Papel para
Embalagens
Sustentaveis Embalagens
(Papel) Sustentaveis
38,3% (Papeldo
Ondulado)
61,0%

O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou RS 272.392 mil no 4T25, redugdo de 3,2% em relagdo

ao 3T25 e de 0,8% frente ao 4T24. A variacdo trimestral refletiu o recuo no preco das aparas no

periodo compensada parcialmente por repasses inflacionarios em acordos coletivos e ajustes de

remuneracdo variavel. No acumulado de 2025, o CPV totalizou RS 1.102.869 mil, alta de 8,9% frente

a 2024 (RS 1.013.128 mil), refletindo principalmente o patamar médio ainda elevado das aparas,

principal matéria-prima da Companhia, ao longo do ano.

2.2.1 Aparas

No 4T25, o prego médio (FOB) recuou 13,7% em relagao ao 3T25, refletindo a dindmica do mercado

diante do equilibrio gradual entre oferta e demanda.
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Na comparag¢do com o 4T24, a pequena variacao (+0,5%) retrata o retorno dos precos aos mesmos
patamares depois da elevagao ocorrida no 1S25. Na visdo anual, o prego médio de 2025 ficou 33,2%

acima de 2024, sendo que as aparas representaram 26% do custo total em 2025.

O mercado apresentou uma redugdo na velocidade das quedas ao final do 4T25, o que no curto prazo,

pode indicar um pequeno espaco para novas baixas ou uma estabilizacdo dos precos.

Evolucido do Prego de Aparas (Prego Liquido R$/t|FOB)

1
Anguti i
+1,0% — » !
1
1
1.199
1.020 1.030 ! 1.147
| 841
|
i
1
-14,1% ; +36,4%
4724 3T25 4725 2024 2025
Evolucido do Prego de Aparas (Prego Liquido R$/t|FOB)
i
1
Irani :
rani +05% — » !
1
1
| 1.043
1.093 i
938 943 i 783
1
1
i
-13,7% +33,2%
47124 3T25 4725 2024 2025

Nota metodoldgica: Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel.
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Evolugdo do Prego de Aparas (Prego Liquido R$/t|CIF)

Irani Total
+0,7% — »
1.2
1.051 09 1.058 1.158
4724 3T25 4725 2024 2025

A composicao do custo por segmento de atuacdo da Irani em 2025 pode ser verificada nos graficos a

seguir:

Embalagens Sustentaveis (Papelao Ondulado)

Custo Fixo
16%

Outros
Insumos
4%

Material de
Embalagem
3%

Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)*

Material de
Embalagem
1%

Energia/
Vapor 8%
Quimicos \
5%

Custo Fixo
36%

*a formagéo do custo do Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) ndo
considera a variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos.
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Custo Total 2025

Outros

0
Material de Embalag%e{gl
4%
Energia/ Vapor
7%
Quimicos
4%

Custo Fixo
43%

Celulose
15%

26%

2.3 Despesas (NE 25)

As despesas com vendas totalizaram RS 31.056 mil no 4725, aumento de 3,7% em relagdo ao 3T25 e
redugdo de 3,8% frente ao 4T24. Em proporgao a receita liquida, representaram 7,5% no trimestre,
ante 6,9% no 3T25 e 7,9% no 4T24. A elevacao no trimestre decorreu, principalmente, do aumento
das despesas logisticas, influenciado pelo mix de produtos, maiores distancias até os clientes no
mercado interno e despesas pontuais relacionadas as exportacgdes, incluindo frete maritimo
impactado pelas maiores distancias dos clientes externos. No acumulado de 2025, somaram RS
127.554 mil, redugdo de 3,7% em relagdo a 2024, e representaram 7,6% da receita liquida consolidada

(ante 8,5% em 2024), influenciadas pela reducdo da operacao de resinas no periodo.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 32.974 mil no 4T25, aumento de 19,6% em
relacdo ao 3T25 e reducdo de 1,4% frente ao 4T24. Em proporc¢ao a receita liquida, representaram
7,9% no trimestre, acima dos 6,4% no 3T25 e abaixo dos 8,2% no 4T24. A elevacgao trimestral refletiu,
principalmente, repasses inflacionarios nos acordos coletivos e ajustes de remuneragao variavel. No
acumulado de 2025, totalizaram RS 117.545 mil, queda de 1,5% em relacdo a 2024, e representaram

7,0% da receita liquida consolidada, abaixo dos 7,7% registrados em 2024.

2.4 Efeito da inflacdo ho desempenho econdmico-financeiro

A inflacdo impacta tanto a dindmica de formacdo de pregcos da Companhia quanto seus custos e

despesas, podendo afetar positivamente ou negativamente sua lucratividade e rentabilidade.

O Brasil, embora ndo esteja caracterizado como economia hiperinflacionaria, historicamente
apresenta taxas de inflagdo superiores a média de economias desenvolvidas, o que exige disciplina

financeira, gestdo ativa de custos e estratégia comercial consistente.
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A demanda pelos produtos da Companhia estd relacionada ao nivel de atividade econdmica e ao
desempenho dos setores atendidos, com destaque para alimentos. Embora a atuagao seja
majoritariamente no mercado brasileiro, a Companhia participa indiretamente de cadeias expostas
ao mercado global por meio de clientes que abastecem tanto o consumo interno quanto o externo.
Nesse contexto, tendéncias de longo prazo, como o crescimento populacional e a demanda mundial
por alimentos, tendem a sustentar a necessidade de embalagens ao longo da cadeia, impactando

volumes, precos e a dinamica competitiva do setor.

Uma caracteristica setorial dos segmentos em que a Companhia atua é a baixa presenca de contratos
de venda com clausulas automaticas de reajustes de precgos vinculados a inflacdo, de forma que a
maior parte da recomposicdo de precos ocorre por meio de negociacées, considerando condic¢des de
mercado, demanda e estrutura de custos. Ainda assim, segundo dados da Empapel (Associacao
Brasileira de Embalagens em Papel), nos ultimos 21 anos, os precos do papeldo ondulado praticados
pelo mercado tiveram aumento real (acima da inflagio medida pelo IPCA — indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo). Essa dinamica reflete tendéncias estruturais de longo prazo, como a
substituicdo de materiais ndo sustentaveis por embalagens sustentdveis de papel e papeldo
ondulado, crescimento do PIB e da renda per capita, expansdo do e-commerce, aumento das
exportacdes brasileiras e crescimento do consumo per capita de embalagens no pais, ainda inferior

ao de economias desenvolvidas.

A Companhia opera de forma integrada, desde o cultivo florestal até a fabricacdo de embalagens
sustentdveis, o que contribui para maior previsibilidade e eficiéncia na gestdo de custos.
Aproximadamente um terco das fibras utilizadas é proveniente de celulose de fibra longa (Pinus)
produzida internamente, a partir de florestas préprias ou arrendadas, localizadas préximas as
unidades industriais. Essa verticalizacdo confere maior previsibilidade ao custo dessa matéria-prima,
pois ndo depende de aquisicdo no mercado e ndo estd diretamente exposta a ciclos de precos. Dois
tercos das fibras utilizadas sdao provenientes de aparas de papeldo adquiridas no mercado, cujos
precos estdo sujeitos a dindmica de oferta e demanda. Ainda que possam ocorrer oscilacdes em
determinados ciclos, observa-se historicamente uma tendéncia de convergéncia dos precos para

patamares compativeis com suas médias de longo prazo, ajustadas pela inflagao.

Adicionalmente, parcela relevante da energia consumida pela Companhia é proveniente de
autoproducado, reduzindo a exposicdo a volatilidade de pregos no mercado de energia. Demais custos
e despesas operacionais, substancialmente denominados em moeda local, como servicos, insumos

auxiliares e saldrios tendem a acompanhar a inflagao brasileira.
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Parte dos contratos financeiros e de arrendamento da Companhia, cujos encargos sao reconhecidos

no resultado financeiro, também estdo atrelados a indices de inflagdo.

3. GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA - EBITDA AJUSTADO (OC+0D))

Var. Var.
Consolidade (R$ mil) ar ar

Ajustes conforme Resolugio CVM 156/22

3T25 4724 ar2s/ ar2s/ 2025
3T25 4724

Operagdo continuada e descontinuada

Lucro Liguido 37.997 41.111 186.183 -7,6% -79,6% 242.050 304.519 -20,5%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 8.588 19.309 (151.029) -55,5%  -105,7% 62.984 (96.992) -164,9%
Exaustdo 11.467 12.762 13.710 -10,1% -16,4% 50.066 48.528 3,2%
Depreciagdo e Amortizagdo 39.905 35.062 39.436 2,2% 1,2% 154,687 146.705 5,4%
Resultado Financeiro 29.509 33.759 23.853 -12,6% 23,7% 133.791 110.408 21,2%
EBITDA 127.466 146.003 112,153 -12,7% 13,7% 643.578 513.168 25,4%
.. Margem EBITDA | oo SO6%6 38,75 3L9%  3dpp.  L3pp. . 382% 330%  +52pp.
Ajustes conf Resol.CVM 156/22 - Art. 4°
Variacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos m (9.397) (5.386) (23.965) 74,5% -60,8% (116.800) (83.736) 39,5%
Participa¢do dos Administradores @ 5.729 4.619 6.662 24,0% -14,0% 19.586 19.523 0,3%
Eventos N3o Recorrentes ! 4.200 - 20.548 - (14.530) 26.785 154,2%
EBITDA Ajustado 127.998 145.236 115.398 -11,9% 10,9% 531.834 475.740 11,8%
Margem EBITDA Ajustada 30,8% 33,5% 28,3% -2,7p.p. +2,5p.p. 31,5% 30,6% +0,5p.p.

1 ——
"Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos: ajuste por ndo representar efeito caixa.

* participacdo dos administradores: ajuste por se tratar de proviso, sem efeito caixa.

* Eventos N&o Recorrentes:

2025: O valor liquido de RS 14.530 mil refere-se crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operagdes de vendas, seguro € demais despesas acessorias no valor de RS 19.871 mil,

indenizagdo de honorarios de administrador no valor de RS 4.200 mil, custos de rescis@o da operagdo descontinuada de RS 1.141 mil.

2024: O valor liquido de RS 26.785 mil refere-se @ honorérios sobre exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL de RS 10.616 mil, rescisdo de contrato de

de representacdo comercial de RS 6.972 mil e ao pagamento integral de Execug8o Fiscal de ICMS SC através do programa Recupera mais RS 6.237 mil,

Impairment de imobilizado de RS 1.987 mil, Impairment de propriedade para investimento de RS 973 mil.

O EBITDA Ajustado atingiu RS 128,0 milhdes no 4T25, com margem de 30,8%, retragdo de 11,9% em
relacdo ao 3T25, refletindo a sazonalidade do periodo. Na comparagdao com o 4T24, houve
crescimento de 10,9%, com expansdo de 2,5 p.p. na margem, impulsionado pela recomposicao de

precos e captura continua de ganhos de eficiéncia e produtividade.

No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado totalizou RS 531,8 milhdes, avanco de 11,8% em relagdo
a 2024, com margem de 31,5% (ante 30,6%). Mesmo com o nivel ainda elevado das aparas ao longo
do ano, a Companhia ampliou a margem EBITDA Ajustada, evidenciando a solidez do modelo de

negocios e a consisténcia na geracdo de valor sustentavel.

3.1 EBITDA Ajustado Operacdo Continuada (OC)

No 1T25, conforme Fato Relevante publicado em 26 de marco de 2025, a Companhia encerrou as

atividades da fabrica de destilacdo de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no
municipio de Balnedrio Pinhal/RS (“Fabrica”). Com isso, ocorreu a descontinuidade desse segmento
de negdcio. Esse movimento refor¢ca o posicionamento da Companhia como o Unico player de

embalagens sustentaveis listado na bolsa de valores brasileira, a B3, e reflete seu compromisso com
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a otimizacdo de suas operacoes, melhor rentabilizacdo de seus ativos e maior geracao de valor para

0s acionistas.

Dessa maneira, a Companhia passou a apresentar também o EBITDA Ajustado da Operagdo
Continuada (OC), que reflete exclusivamente o desempenho recorrente dos negdcios que
permanecem no portfdlio. Essa apresentacdo confere maior clareza e comparabilidade na andlise dos

resultados entre periodos.

EBITDA Ajustado (OC) (RS milhdes) e
Margem EBITDA Ajustada (OC) (%)

33,7 | 32,0
29,1 3,0 ¢ 341
|
1
+8,7%
1
1
|
118,7 146,2 1290
: +11,4%
J -11,8% !
1
47124 3T25 47125 2024 2025
= EBITDA Ajustado (OC) (RS milhdes) Margem EBITDA Ajustada (OC) (%)

4. RESULTADO FINANCEIRO (NE 26)

O resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

RS mil 4124 2025

Receitas Financeiras 34.653 33.332 33.970 126.695 99.984
Despesas Financeiras (64.169) (67.108) (58.137) (257.554) (209.923)
Resultado Financeiro (29.516) (33.776) (24.167) (130.859) ([109.939)
Variacdo cambial ativa 881 1.833 3.463 7.395 10774
Variagdo cambial passiva (1.305) (1.550) (5.541) (7.834) (11.766)
Variacdo cambial liquida (424) 283 (2.078) (439) (992)
Receitas Financeiras sem variacdo cambial 33772 31.499 30.507 119.300 39210
Despesas Financeiras sem variacdo cambial (62.864) (65.558) (52.596) (249.720) (198.157)
Resultado Financeiro sem variacdo cambial (29.092) (34.059) (22.089) (130.420) (108.947)

Houve reducdo de 12,6% no resultado financeiro negativo no 4T25 em relagdo ao 3T25 e aumento de

22,1% frente ao 4T24. A redugdo frente ao 3T25 reflete a redugao da divida liquida e redugao nos
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juros futuros, que impactaram a marcacao a mercado dos swaps de troca de taxa de juros. O aumento
frente ao 4T24 é decorrente de maiores juros sobre as dividas indexadas a Selic, devido ao aumento

da taxa.

No ano de 2025, o resultado financeiro foi negativo em RS 130.859 mil contra RS 109.939 mil em
2024. O aumento de 19,0% no resultado financeiro negativo deve-se principalmente a maior Selic

média, compensada parcialmente pela menor divida liquida.

4.1 Cambio

O cambio se comportou conforme tabela a seguir.

4725 3725 AAT25/3T25 AAT25/4T24 2025 2024 A2025/2024
Délar final 5,50 5,32 6,19 3,38% -11,15% 5,50 6,19 -11,15%
Délar médio 5,40 5,45 5,84 -0,92% -7,53% 5,59 5,39 3,71%

Fonte: Bacen.

4.2 Endividamento (OC+0OD)

Consolidado (RS mil) 2025 2024
Circulante 231.302 184.625
M3o circulante 1.666.413  1.496.240
Divida bruta’ 1.897.715 1.680.865
Circulante 12% 11%
N3o circulante BE% B9%
Moeda Nacional 1.875.061  1.645.384
Moeda Estrangeira 22.654 35.481
Divida bruta’ 1.897.715 1.680.865
Moeda Nacional 99% 98%
Moeda Estrangeira 1% 2%
Saldo de Caixa 839.834 604.232
Divida liguida 1.057.881 1.076.633
EBITDA Ajustado 531.834 A475.740
Divida liquida/EBITDA Ajustado 1,99 2,26

1 A Divida bruta apresentada é calculada somando os empréstimos, financiamentos (NE 17), debéntures (NE 18) e instrumentos financeiros derivativos

—swap (NE 10). N3o considera o passivo de arrendamento resultado dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16 — NE 16).

A divida liquida apresentou reducdo de 1,7% em 2025, ou RS 18.752 mil, em relagdo a 2024, refletindo

a geracdo de fluxo de caixa livre no periodo.

Na mesma base comparativa, a divida bruta apresentou aumento de 12,9%, ou RS 216.850 mil, em
relacdo a 2024, devido principalmente as captacdes realizadas no ano, com destaque para a 62

Emissdo de Debéntures Verdes, no montante de RS 120.000 mil.
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Em 2025, o custo médio da divida foi de 13,5% ao ano (equivalente a CDI - 0,7%), representando
melhora no spread em relagdao ao CDI frente a 2024, quando foi de 11,2% ao ano (equivalente a CDI
+ 0,3%). Apos os efeitos do imposto de renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, o custo
médio da divida foi de 8,9% ao ano em 2025, ante 7,4% ao ano em 2024. Em 31 de dezembro de 2025
o prazo médio ponderado de vencimento da divida era de 41,6 meses (3,5 anos), sendo que 88% da

divida possui vencimento no longo prazo e 99% era denominada em moeda local.

A relacdo divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 1,99 vezes em 2025, contra 2,26 vezes em 2024. A
melhora foi resultado da reducao da divida liquida e da expansao do EBITDA no periodo. O indicador

encontra-se em niveis sauddveis e em linha com os parametros estabelecidos na Politica de Gestdo

Financeira da Companhia, que estabelece uma meta de 2,5x.

Considerando o passivo de arrendamento resultado dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16), a divida

liquida aumenta RS 52.206 mil, resultando em uma relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado de 2,09x.

Endividamento e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

1.897.715
1.791.128

1.680.865

1.618.665

c04.232 839.834
1.049.208 [ 600-981 ;

892.740

1.017.684 B 1076-633 B 1.057.881

588.247

506.268

741.920
346.232
242.015 386.472
2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Saldo de Caixa (RS mil) = Divida Liquida (RS mil)
@ Divida Bruta (RS mil) Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x)
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Perfil da Divida Bruta Composi¢ao da Divida Bruta

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Divida Curto Prazo (%) M Divida Longo Prazo (%) B Moeda Estrangeira B Moeda Nacional

5. POSICAO DE CAIXA (OC+OD)

A posicdo de caixa da Companhia totalizou RS 839.834 mil em 2025, aumento de 39,0% em relagdo
aos RS 604.232 mil registrados em 2024. As principais varia¢des do fluxo de caixa no periodo sdo
apresentadas abaixo. Parte do aumento se justifica pela captacdo da 62 Emissdo de Debéntures
Verdes realizada no 4T25, no montante de RS 120.000 mil, destinada ao Projeto Gaia V -
Repotenciacdo Sao Luiz (PCH).

Posicao de Caixa

531.834
122.109 185.986 839.834
(253.917)
(102.291)(26.456
604.232 ( ) (169.796)(22.052) (39 g15)
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6. FLUXO DE CAIXA LIVRE (OC+OD)

Fluxo de Caixa Livre V) 47125 3125 4124 2025 2024

EBITDA Ajustado 127.998 145.236 115.398 531.834 475.740
(-) Capex (64.307) (49.901) (65.543) (253.917) (229.464)
() Juros pagos/recebidos 12.771 (51.977) (328) (102.291) (86.133)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (14.720) (7.304) (11.162) (26.456) (33.841)
(+/-) Capital de giro 13.955 54.340 13.856 122.109 49.736
(-) Dividendos + JCP (10.323) (25.318) (9.583) (169.796) (126.043)
(-) Recompra de agdes - (4.083) (17.627) (22.052) (49.169)
(+/-) Outros (475) 376 (1.219) 643 130
Fluxo de Caixa Livre 64.899 61.369 23.792 80.074 956
Dividendos + JCP 10.323 25.318 9.583 169.796 126.043
Recompra de agdes - 4.083 17.627 22.052 49.169
Plataforma Gaia 27.119 9.548 19.529 60.147 61.578
Projetos Expansdo / Especiais - - - 55.000 -
Fluxo de Caixa Livre ajustado® 102.342  100.318 70.531  387.070  237.746
FCL ajustado Yield® 21,5% 11,7%

() Considera operagdo continuada e descontinuada
@ Excluidos dividendos, JCP e Recompra de ag¢des, Plataforma Gaia e Projetos Expansdo / Especiais.
@) Yield - FCL ajustado dividido pelo valor médio de mercado nos UDM.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado, que desconsidera os investimentos na Plataforma Gaia e Projetos de
Expansdo/ Especiais, as remuneracdes aos acionistas e a recompra de ag¢des, foi positivo em RS
102.340 mil no 4T25, aumento de 45,1% em relagdo ao 4T24, devido principalmente (i) ao maior

EBITDA Ajustado (ii) menor Capex de manutencdo e, (iii) ao menor pagamento de juros.

Em relagdo ao 3T25, houve reducdo de 2,0%, impactado positivamente pelo menor pagamento de
juros e negativamente pelo menor EBITDA Ajustado e maior Necessidade de Capital de Giro. Todos
esses impactos sdo sazonais na base comparativa de trimestres 4T x 3T. Além disso, a linha de capital
de giro também foi impactada negativamente pelo efeito no caixa de indenizagdo associada a rescisdo

de contrato de executivo.

Em 2025, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado foi de RS 387.068 mil, aumento de 62,8% em relacdo aos RS
237.746 mil registrados em 2024. Tiveram destaque positivo (i) o maior EBITDA Ajustado, (ii) o menor
Capex de manutencdo, (iii) o menor Capital de Giro, reflexo de maior aproveitamento de créditos
tributarios e do encerramento da operacdo do Negdcio Resinas. Colaborou negativamente o maior

pagamento de juros, devido as elevagdes da Selic.

A Rentabilidade do Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow Yield) foi de 21,5% em 2025, aumento de 9,8
p.p. em relagdo ao apurado em 2024, devido ao aumento de 62,8% do Fluxo de Caixa Livre Ajustado

e areducdo de 11,1% do valor médio de mercado da Companhia nesse periodo.
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7. RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (RETURN ON INVESTED CAPITAL - ROIC) (OC+0OD)

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 13,3% nos ultimos 12 meses, um aumento de 2,5
p.p. em relacdo aos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2024, devido principalmente ao maior

Fluxo de Caixa Operacional.

O ROIC de 13,3% representa um spread de 4,4 p.p. sobre o custo médio da divida pds IR/CSLL dos

ultimos 12 meses, que foi de 8,9%.

O crescimento do ROIC marca a primeira evolugdo anual positiva apds a conclusdo dos principais
projetos da Plataforma Gaia, demonstrando o compromisso com retornos consistentes acima do

WACC e a captura gradual dos retornos dos projetos.

O modelo de negdcio com core business fundamentado na tendéncia secular da economia circular e

de baixo carbono (negdécio de impacto) sustenta o ROIC em niveis diferenciados e patamares

saudaveis.
ROIC (RS mil) - upm ' 2025 2024
Ativo Total 3.795.079 3.522.518
[-) Passivo Total (ex-divida) (568.739) (571.786)
{-) Obras em Andamento [164.255) {169.378)
Capital Investido 3.062.085 2.781.354
i) Ajuste cPC 29 17! (306.624) (232.853)
Capital Investido Ajustado 2.755.461 2.548.501
EBITDA Ajustado 531.834 475.740
[-) Capex Manutencdo (138.770) {167 BBE)
(-] Imposto de Renda e CSLL (caixa) [26.456) (33.841)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 366.608 274.013
ronc ¥ 13,3% 10,8%

"' Média dos saldos patrimoniais dos 4 dltimas trimestres (Ultimos Doze Meses),
considera operacdo continuada e descontinuada.

“ piferencial do valor justo ativos bicldgicos menos Impostos Diferidos do Valor
justo dos atives biclagicos.

“1ROIC [UItimos Doze Meses): Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / Capital

Investido Ajustado.
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ROIC UDM x Custo Médio da Divida UDM (Kd) p6s IR/CSLL

24,9%
23,0%

16,1% 16,6%
12,6% 13,3%

0,

v
o e 5.9%

0,
6,8% 6,0% 6,5% 7,6%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ROIC UDM == Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL’

Custo Médio da Divida UDM (Kd) pds IR/CSLL: Juros UDM/média divida bruta ultimos 4 trimestres deduzidos IR/CSLL de 34%.
Considera os juros imobilizados referentes ao financiamento dos investimentos da Plataforma Gaia

8. AVALIACAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS (FLORESTAS) (NE 14)

A partir de 2010, a Companhia passou a mensurar o valor justo dos seus ativos biolégicos (florestas)
periodicamente, conforme determina o CPC 29/IAS 41, por meio de fluxo de caixa descontado. A

variacdo do valor justo dos seus ativos bioldgicos produziu efeitos no resultado da Companhia em

2025, conforme demonstrado a seguir:

Efeitos das variacoes do valor justo dos ativos bioldgicos

4725 4724

Variagdo do valor justo dos

. S 9.397 23.965 116.800 83.736
ativos bioldgicos

Exaustdo do valor justo dos

ativos bioldgicos (6.733) (8.929) (27.713) (31.717)

A variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos totalizou RS 9.397 mil no 4T25, frente a RS 23.965 mil
no 4T24. A reducao reflete a acomodacado nos precos e custos no periodo, apds efeitos de valorizacao
reconhecidos ao longo do exercicio. No acumulado de 2025, a varia¢do do valor justo somou RS

116.800 mil, acima de RS 83.736 mil em 2024, refletindo, principalmente, o reconhecimento da
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valorizacdo decorrente das aquisicoes de areas florestais localizadas no Rio Grande do Sul e em Santa

Catarina, conforme Fatos Relevantes divulgados em 26 de marco e 3 de abril de 2025.

A variagao do valor justo dos ativos bioldgicos, bem como sua exaustdo, é reconhecida no Custo dos
Produtos Vendidos - CPV. Esta determinagao contabil permite avaliar de forma mais precisa o valor
de mercado das florestas da Companhia, conferindo maior adequacdo as suas Demonstracdes

Financeiras.

9. LUCRO LiQUIDO (OC+0D)

O lucro liquido totalizou RS 37.997 mil no 4725, redugdo de 7,6% em relacdo ao 3T25 e de 79,6%
frente ao 4T24. Na comparacdo com o 3T25, o recuo reflete a sazonalidade. J4 na comparagdo com o
4T24, a variacao decorre, principalmente, da auséncia do efeito ndo recorrente registrado naquele
trimestre, quando foi reconhecido um crédito tributario liquido de RS 168.248 mil, relacionado a
exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL. Desconsiderando os créditos
tributdrios o Lucro liquido do 4T24 foi de RS 17.935.

No acumulado de 2025, o lucro liquido somou RS 242.050 mil, reducdo de 20,5% em rela¢do a 2024.
O resultado reflete os efeitos ndo recorrentes nos periodos: em 2025, o crédito tributario de IPI de
RS 18.422 mil, e, em 2024, a exclusdo do ICMS da base tributédria de RS 168.248 mil. Considerando
apenas o resultado recorrente e sem efeito de ativos bioldgicos, o lucro liquido de 2025 apresentou

avanco de 64,9% em relacdo a 2024, evidenciando a evoluc¢do da performance operacional no ano.

Lucro Liguido {OC+0D) [R% mil]
Total

@ I "ao Recorrente - Exclusdo de ICMS da base tributaria’

Il Recorrente - Ativos Biologicos
Recorrente — Sem [l Recorrente - Sem Ativos Biologicos
ativos biologicos

186.183

1.227 —
4T24 3T25 4T25
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Lucro Liquido (0OC+0D) [R% mil]

I Mo Recorrente - Exclusdo de ICMS da base tributaria®
Man recorrente - Créditos Tributirios de (PP

242 050 Il Recorrente - Ativos Bioldgicos
18.L22 Il Recorrente - Sern Ativos BiolGgicos

304.519 Total

Recorrente —
Sem atos
bloldgicos

126.516

2024 2025

10. INVESTIMENTOS (NE 14 e 15)

A Companhia mantém sua estratégia de investir em modernizacdo, expansao e sustentabilidade das
suas operacdes. No 4T25, os investimentos totalizaram RS 78.304 mil, com destaque para
equipamentos e instalagdes, que somaram RS 72.721 mil no trimestre. Os recursos foram
direcionados principalmente a projetos de eficiéncia operacional e ao reforco da infraestrutura

industrial.

No acumulado de 2025, os investimentos somaram RS 278.626 mil, em linha com a estratégia de
alocagdo em ativos industriais, com RS 178.102 mil em equipamentos e instala¢des, além de RS

88.713 mil em florestamento e reflorestamento, reforcando o fortalecimento da base florestal da

Companhia.
RS mil 4725 2025
Terrenos - 2.041
Prédios e construgdes (118) 210
Equipamentos e instala¢des 72.721 178.102
Florestamento e reflorestamento  3.423 88.713
Intangivel 2.278 9.560
Total 78.304 278.626
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11. PLATAFORMA GAIA

12 Ciclo

Como destaques do 4T25, no Projeto Gaia | - Expansdo da Recuperacdo de Quimicos e Utilidades,
continuamos capturando os retornos do investimento, especialmente mix de papéis, geracdo de

energia e recuperacgao de produtos quimicos, e coletando dados para consolidar a analise de retorno.

No Projeto Gaia IV - Repotenciacao Cristo Rei continuamos em revisao do projeto, orcamento e
cronograma, com base nas deliberacdes do 6rgdo ambiental estadual para obter as licengas

ambientais necessarias.

O Projeto Gaia V - Repotenciacdo Sao Luiz, ja se encontra em preparacao do canteiro de obras e vias
de acesso. A Engenharia do Proprietdrio e os pacotes de turbinas e geradores ja foram contratados e
estamos em fase de negociacdo dos pacotes de hidromecanicos, construcdo civil e elétrica. O

planejamento da execucdo estd em fase de detalhamento.

Cronograma

PLATAFORMA GAIA | 12 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

™ 1 1e ™ 19 FLIEREU ® 1 » =

Ciclo Unidade & 2 & & dn o

1" ™ 19

£y
¥
g
I

Sam  Sem  iGem  Ge=  Lam  Sam St
Galla | — Expansao da Recuperacio de Papel 5C
Quimicos e Utilidades
Gaia Il — Expansdo Embalagem SC Embalagem SC
Gaia lll — Reforma MP£2 Papel 5C
Gaia IV — Repotenciacio Cristo Rei Papel 5C Em a‘tualizagﬁo
Gaia V — Repotencizgio 330 Luiz Papel 5C
Plataforma Gaia — 12 Ciclo Unidade
Gaia | — Expans3o da Recuperagdo de
. . Papel 5C
Quimicos e Utilidades =pe
Gaia Il — Expanzio Embalagem 5C Embalagem 5C
Gaia Ill — Reforma MP&2 Papel 5C
Gaia IV — Repotenciacdo Cristo Rei Papel 5C Em atualizaggo
Gaia ' — Repotenciacio 530 Luiz Papel 5C Em planejamento
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22 Ciclo

No Projeto Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Processo, estamos atuando na
sustentacdo do projeto e acompanhando a curva de performance, monitorando e coletando os dados

para analisar o retorno do investimento.

Nos Projetos Gaia VIIl - Nova Impressora Corte e Vinco e Gaia IX - Automacdo do Estoque
Intermediario, ambos na unidade Embalagem SP - Indaiatuba, estamos capturando os retornos do

investimento e coletando dados para consolidar a andlise.

J4 no Projeto Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter, adquirimos uma nova amarradeira e o
pacote de melhorias no sistema intralogistico, ambos com previsdo de startup no primeiro semestre
de 2026.

Por fim, no Projeto Gaia Xl - Reforma da MP#5, recebemos todos os equipamentos que serdo
substituidos e/ou instalados durante a parada da Maquina de Papel 5. Também concluimos o
detalhamento da parada com os fornecedores envolvidos. A parada esta prevista para ocorrer entre
19/01/2026 e 25/02/2026.

Cronograma
2022 2023 2024 2025 2026
. . i Fil i# il i# Fil 1# ® i® pil

PLATAFORMA GAIA | 22 Ciclo Unidade Samn am sam S S am S s Sorn sm
Gaia W1 — Sistermna de Gerenciamento de Papal 5C :
Informagdes de Processo - PIMS e
Gaia VIl — Ampliacdo ETE, Fase 1 Papel 5C
Gaia Wl — Nova Impressora Corte e Vinco Embalagam 5P
Gaia I¥ — Automacio do Estoque Intermedizrio Embalagem 5P
Gaia ¥ — Mova Impressora FFG Dual Slotter Embalagem 5C
Gigia Xl — Reforma MP#S Fapel SC
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Plataforma Gaia — 22 Ciclo Unidade

Gaia V1 — Sistema de Gerenciamento de

Informagdes de Processo - PIMS Papel SC
Gaia VIl — Ampliag3o ETE, Fase 1 Papel 5C 100%
Gaia VIl — Nova Impreszora Corte e Vinco Embalagem 5P NfA
Gaia [X— Aut Zo do Esto

aia ! lu_umal;ao o que Embalagem 5P /A
Intermediario
Gaia ¥ — Mova Impreszora FFE Dual Embalzgem 5C 100%
Slotter
Gaia ¥l — Reforma MP#5 Papel 5C 1009

Plataforma Gaia

o o o Investimento Investimento Investimento Investimento
PrOJEtOS de investimento Estimado Estimade Realizado Realizado
Plataforma Gaia — 12 e 22 Ciclo Unidade (Bruto) (Liquido) 4T25 até 31/12/2025
Gaia | — Expansdo da Recuperacdo de Quimicos e Utilidades Papel SC 682.023 594.539 0 658.621
Gaia Il — Expans&o Embalagem SC Embalagem SC 150.433 118.189 0 131.249
Gaia lll — Reforma MP#2 Papel SC 66.844 53.293 0 59.806
Gaia IV — Repotenciacio Cristo Rei Papel SC - - 0 0
Gaia V — Repotenciag8o S&o Luiz Papel SC 125.881 112.663 5.726 5.726
Gaia VI — Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Processo - PIMS Papel SC 18.400 15.304 4] 15.051
Gaia VIl — Ampliacdo ETE, Fase 1 Papel SC 49.597 45.159 0 46.593
Gaia VIl — Nova Impressora Corte e Vinco Embalagem SP 21.318 15.034 2 15.576
Gaia IX — Automacéo do Estoque Intermediério Embalagem SP 42.860 29.897 0 37.764
Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter Embalagem SC 55.820 44.964 129 45.687
Gaia XI - Reforma MP#5 Papel SC 89.668 84.345 21.262 48.586
Total 1.302.844 1.113.387 27.119 1.064.659

12. MERCADO DE CAPITAIS
12.1  Rating de Crédito

A tabela a seguir apresenta os ratings de crédito vigentes da Companbhia:

Ultima atualizagdo/

Agéncia e
atribuicao
Emissor de longo prazo S&P Global Ratings brAA 24/02/2025
Emissor Moody’s AA.br 08/08/2025
42 Emissdo de Debéntures Verdes S&P Global Ratings brAA+ 24/02/2025
a Frmiccs R

5% Emissdo de Debéntures Verdes S&P Global Ratings  brAA (sf) 29/10/2025
(CRAs da 1942 Emissdo da Eco Securitizadora)

62 Emissdo de Debéntures Verdes Moody’s AA.br 17/10/2025

irani.com.br/ri



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/5c9b44aa-7607-0e87-5120-e5673d9551e2?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/db365e35-9045-8f67-0192-64b15b0793aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/5c9b44aa-7607-0e87-5120-e5673d9551e2?origin=1
https://ecoagro.agr.br/public/storage/Arquivo/1761937570ECOAGRO%20194-SR-29OUT25.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/7b8c02e6-360f-2e2d-54b7-3202f3820493?origin=2

Docusign Envelope ID: 20EDF5A8-F53A-49BA-B886-0F3B277C68FA

RANI

B3 LISTED NM

Atualizagdes/atribuicdes no 4T25:

e Em 17 de outubro de 2025, a Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda.

(“Moody’s Local Brasil”) atribuiu o rating “AA.br” a 62 Emissdao publica de Debéntures Verdes

da Irani.

e Em 29 de outubro de 2025, a S&P Global Ratings efetuou o monitoramento trimestral dos

ratings das 12 e 22 Séries dos CRAs da 1942 Emissdao da Eco Securitizadora vinculados e
lastreados pela 52 Emissao Privada de Debéntures Verdes da Irani. Foi mantido o rating ‘brAA
(sf)’, atribuido em 26 de setembro de 2022.

12.2 Debéntures Verdes (NE 18)

A Companhia possui 3 emissdes de debéntures verdes. A 42 Emissdo foi realizada em 2021, no
montante de RS 60.000 mil, com custo de IPCA + 5,50% a.a., e teve sua remuneracdo alterada para
CDI + 0,71% via instrumento derivativo (swap). A 52 Emissdo foi realizada em 2022, em duas Séries,
no montante total de RS 720.000 mil, com custo de CDI + 1,40% e CDI + 1,75% a.a., sendo lastro para
emissao e distribuicao publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs). A 62 Emissao foi
realizada em outubro de 2025, no montante de RS 120.000 mil, prazo total de 15 anos, custo de IPCA
+ 6,6522% a.a., e teve sua remunerac¢ao alterada para CDI - 1,13% a.a. via instrumento derivativo

(swap).

Mais informagdes sobre as emissGes disponiveis em https://ri.irani.com.br/dividas/.

12.3 Capital Social (NE 22 a)

A Companbhia estd listada no segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), denominado

Novo Mercado, mais elevado nivel de governanca corporativa da B3.

Todas as a¢Oes possuem direito a voto e tag along de 100%. Ao final de 2025, as acdes ordinarias
eram negociadas a RS 8,68, o que implica um valor de mercado de RS 2.000.751 mil, considerando
230.501.219 acgdes ordindrias. Na mesma data, as acdes da Companhia integravam os indices I1GC-
NM, IGCX, ITAG, IMAT, IBRA, SMLL, IGCT, IGPTW, IAGRO, IDIV, ISE e ICO2 da B3.

A performance e o volume de negocia¢do da acdo da Companhia em 2025, em comparag¢ao com o
indice Ibovespa (principal indicador de desempenho das acdes negociadas na B3) e com o SMLL
(indicador do desempenho de empresas de menor capitalizacdo da B3, o qual a Irani faz parte da

carteira tedrica), podem ser observados no grafico a seguir.
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Desde o Re-IPO

RANI3 +169,5% Retorno total ao acionista (TSR)
Ibovespa +57,4%
SMLL -5.4% RANI3 x Ibovespa x SMLL (2025)

39,5%

34,0%
IA./\,/"

Volume médio diario UDM: Volume médio diario negociado RANI3 (RS milhdes)
RS 5,1 milhdes

RS 6,1 RS 6,9

R$ 5,9
R$51 R$52 ’ R$ 5,1
RS 4,8 Re3o  R$43 RS 4,3 R$49 R$48

jan/25 fev/25 mar/25  abr/25  mai/25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

—IBOV SMLL e==—=RANI3

12.4 Proventos (NE 22 b)

Os proventos distribuidos pela Companhia nos ultimos 12 meses podem ser observados no gréfico a
seguir:

Distribui¢do de proventos

0,38576
0,19326
0,10976 0,04478
89.377 .
44.777
25.318
10.323
I
1725 2125 3725 4125

mmm Proventos (RS mil)  =@=Valor por acdo (RS)
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O total de dividendos pagos nos ultimos 12 meses foi de RS 0,73357 por agdo, totalizando um
montante de RS 169.796 mil, e equivalente a um dividend yield anual de 10,8%, considerando a
cotacdo da acdo em 30 de dezembro de 2024, de RS 6,82. Desde o Re-IPO realizado em julho de 2020,
a Companhia ja distribuiu RS 764.506 mil em dividendos (RS 3,16 por acdo ON), o que representa um

yield acumulado de 70,2%, tomando como referéncia o preco de RS 4,50 por agdo no Re-IPO.

De acordo com a Politica de Distribuicdo de Dividendos, a Administragdo esta propondo a distribuicdo
de 25% do Lucro Liquido (OC+0D) (base para dividendos) referente ao 4T25, totalizando RS 9.583 mil,
o que corresponde a RS 0,041575 por agdo. (NE 22 d).

Adicionalmente, considerando que a alavancagem operacional da Companhia encerrou o exercicio
de 2025 abaixo de 2,5x (Divida Liquida/EBITDA Ajustado (OC+0D)), sera submetida a deliberagdo do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada em abril de 2026, a
proposta de distribuicdo adicional referente ao exercicio de 2025, totalizando RS 59.723 mil,
equivalente a RS 0,259103 por ac¢do. (NE 22 d).

A quantidade de ac¢des para fins de distribuicdo de proventos é de 230.501.219 ac¢des ordindrias (ON),
considerando que a Companhia ndo possuia acdes em tesouraria, na data-base de 31 de dezembro
de 2025. Eventual execucdo do Programa de Recompra poderd alterar o nimero de acbes em

circulacdo e, consequentemente, os valores dos dividendos propostos por acao.

12.5 Programa de recompra de acoes (NE 22 c)

Em Reunido do Conselho de Administracao de 24 de setembro de 2025, foi aprovado o cancelamento

da totalidade de 9.328.700 a¢bes ordinarias, sem valor nominal, de emissdao prdpria, mantidas em
tesouraria, sem reduc¢do do valor do capital social, bem como a extin¢do do Programa de Recompra
de Acdes 2024. Na mesma data, o Conselho aprovou o novo Programa de Recompra de Ac¢des de
emissdao da Companhia (“Programa de Recompra de Ac¢des 2025”), com o objetivo de maximizar a
geracao de valor para os acionistas por meio de uma administracdo eficiente da estrutura de capital.
O programa passou a vigorar a partir de 25 de setembro de 2025, com prazo maximo para liquidacao
em 25 de marco de 2027, e limite de aquisicdo de até 9.771.034 acdes ordinarias, representativas de
10% do total de agdes ordindrias em circulagao. Apds o cancelamento das agdes em tesouraria, o

capital social da Irani (RANI3) passou a ser representado por 230.501.219 ac¢des ordinarias.

O Programa de Recompra de A¢des 2025 é o terceiro desde 2021; ao todo, a Companhia ja recomprou
mais de 23 milhdes de ac¢des, representando 9,4% do quadro acionario pds Re-IPO, com custo médio

de RS 7,48 por ac¢do. A aquisi¢cdo das a¢des tem como objetivo maximizar a geracdo de valor para os
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acionistas, sendo a recompra uma ferramenta eficiente de alocagao de capital, em equilibrio com os

investimentos em expansao e a politica de remuneragao aos acionistas.

13. SUSTENTABILIDADE

O compromisso a sustentabilidade esta na esséncia dos negdcios da Irani a partir de um modelo de
negocios integrado, com uso de recursos naturais renovaveis, de economia circular (reciclagem) e de
baixo carbono, utilizando energia renovavel para a maior parte de seu consumo energético e tendo
as pessoas no centro da estratégia. Com isso, praticamos uma gestdo integrada que incorpora a
estratégia a promocdo de praticas robustas de governanga e um circulo virtuoso de preservacao

ambiental, desenvolvimento humano e social, inovagao e retorno econémico diferenciado.

Signataria do Pacto Global e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg¢do ha mais de
15 anos, a Companhia aderiu ao Instituto Capitalismo Consciente com o intuito de contribuir com o
movimento para transformar o jeito de se fazer investimentos e negécios no Brasil. Também faz parte
do Movimento Nacional ODS SC desde 2020.

Contamos ainda com um longo histérico de compromisso com a transparéncia. Por isso, buscamos
nos atualizar quanto as melhores praticas de gestdo e relato sobre sua estratégia, desempenho e
iniciativas de sustentabilidade. Desde 2006, divulgamos relatérios anuais acompanhando as
principais tendéncias no reporte de informacdes de sustentabilidade. Em 2026, portanto, fara 20 anos
gue a Companhia divulga o Relatério de Sustentabilidade auditado, conforme metodologia do GRI.
Estas duas décadas de divulgacdo de informacdes relacionadas a sustentabilidade indicam o
compromisso de longo prazo que a Companhia tem com as questdes sociais, ambientais e de

governanga de forma harmdnica com os compromissos econdémicos.

Em 2026, publicaremos nosso sexto Relato Integrado. Assegurado pela KPMG Auditores
Independentes, esse documento publico adota as orientacbes para o relato integrado do

International Integrated Reporting Council (IIRC), GRI Standard da Global Reporting Initiative (GRI),

Sustainability Accounting Santandards Board (SASB), relacionando as praticas relatadas aos Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Todas as publicacGes estdo disponiveis para consulta em

http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/relatorio-de-sustentabilidade/. Também em 2025,

além do Relato Integrado, lancamos uma Central de Indicadores que apresenta a performance da

Companhia ao longo do tempo na gestdo de temas considerados materiais.

Em carater voluntario, a Companhia antecipara a adog¢do das normas IFRS S1/CBPS 01 e IFRS S2/CBPS
02, no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB),

aplicando as flexibilizacGes (reliefs) previstas até o primeiro exercicio social de ado¢do obrigatdria,
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conforme autorizado pela RCVM 193, com a divulgacdo do seu primeiro relatério de informacdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade em 2026. Para assegurar a evolugdao de tdpicos de
sustentabilidade, realizamos reunides periddicas desde 2018 com gestores industriais e corporativos
sob a lideranca do Diretor-Presidente e com a participacdo de toda a diretoria, delineando as
diretrizes necessarias para que a implementac¢ado da estratégia de sustentabilidade esteja alinhada ao
planejamento estratégico da Companhia. Ao longo do tempo e no ambito dessas discussdes, foram
instituidos grupos de trabalho para aprimorar nossa Politica de Sustentabilidade e avangar na
implementacao de praticas aderentes aos ODS da ONU e no mapeamento de oportunidades que

inspiraram um conjunto de compromissos a serem persistidos até 2030. S3o eles:

b Zero acidentes L 309% de mulheres 1 40% de mulheres B i Reduzir 30%
de trabalho com em cargos de no quadro funcional do uso especifico
v afastamento lideranca de agua

Ser 100% = . el Aumentar em 2000 o balanco
Consumir 100% de autossuficiente 12?-!' Ze!'al’ 9 envie d.e 13“““' positivo para o clima entre :
energia renovavel em geracdo de m residuos nio-perigosos 9 emissdes e remocdes dos
energia renovavel para aterro(t) Gases de Efeito Estufa (GEE)
AT AT ey | e

Governanga da Sustentabilidade

Desde 2022 a Companhia conta como Comité de Estratégia e ESG, vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, que orienta e estabelece as diretrizes de sustentabilidade para a Companhia. O
Comité de Estratégia e ESG é composto por trés membros, que também s3do conselheiros de
administracdo e tem reunides trimestrais de acompanhamento da estratégia e dos indicadores ESG

da Companhia.

Desde 2022, a Companhia conta também com um Nucleo de Sustentabilidade, uma estrutura
horizontal e multidisciplinar no nivel operacional com o desafio de cultivar e promover a
sustentabilidade (ESG), engajando os colaboradores e as partes interessadas. Desde sua criacdo, as
principais entregas realizadas por este nucleo compreendem o inicio de uma campanha sobre
sustentabilidade denominada Movimentos que Criam Futuros, a andlise de cenarios para substituicdo
de equipamentos alimentados por combustiveis ndo renovaveis, uma oferta de capacitacdo sobre leis
de incentivo fiscal e a elaboracdo de projetos para as comunidades no entorno, podcasts para
colaboradores abordando tematicas relevantes para a Irani, como industria 4.0 e diversidade, oferta

de trilha de capacitacdo em sustentabilidade na plataforma de educacdo corporativa, além de
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colaborar com o estudo para substituicdo de copos plasticos por alternativas mais sustentdveis nas

unidades de negdcio.
Destaques

Em 2025, langamos o piloto da Trilha de Sustentabilidade, uma jornada criada com Foco Do Cliente
para apoiar nossos parceiros de negdcios na identificagdo e evolucdo de suas praticas ESG e
sustentabilidade, conectando cada passo as grandes agendas globais. Com etapas que vao do
diagndstico a capacitacdo e ao acompanhamento de resultados, ela oferece ferramentas praticas
para integrar sustentabilidade ao negdcio, fortalecendo a competitividade e o impacto positivo no
mercado. Em 2025, o trabalho foi realizado em dois clientes, sendo que um deles também é nosso
fornecedor, com elevada percepgdo de valor por parte dos profissionais participantes. Para 2026,

estd planejado a continuidade e ampliagao da Trilha para mais parceiros.

Seguimos participando do questionario do Carbon Disclosure Project (CDP), um dos principais
referenciais globais de transparéncia e gestdo de temas ambientais. Em relacdo ao ciclo anterior, a
avangamos o desempenho e alcangamos a nota A- em mudangas climaticas, refletindo o
fortalecimento da governancga climdtica e a consolidagdo da estratégia de descarboniza¢do. Com esse

resultado, passamos a integrar o nivel de Lideranca do CDP.

Nos temas florestas e dgua, obtivemos, respectivamente, as notas B- e B, evidenciando nosso
compromisso com o manejo florestal responsavel, a preservacdo da biodiversidade e a gestdo

eficiente dos recursos hidricos.

Os resultados demonstram a nossa evolugao continua na integracdo da agenda ambiental a estratégia
de negdcios, em conformidade com padrdes internacionais de referéncia e com os interesses das

nossas partes interessadas.

Pela terceira vez consecutiva, integramos o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), que

redne as empresas mais bem avaliadas em praticas de governanca e sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da Companhia é suportada pela sua Politica de Sustentabilidade e

por um sistema de gestdo certificado pelas normas ISO 9001, ISO 14064 e ISO 14001, esta ultima

especificamente assegurando o segmento Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado).
Combinando adequadas praticas de manejo e processos operacionais cada vez mais eficientes, a Irani
vem se consolidando como uma empresa com balanco de carbono positivo para o clima ano apds
ano. Isso significa que a Companhia remove da atmosfera mais carbono do que emite, caracterizando-

a como empresa de baixo carbono.
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A Companhia dispde, ainda, de dois projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo aprovados
pelas Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU) e diversas praticas de incentivo a economia circular por
meio de parcerias. Fazendo uso de alternativas e tecnologias capazes de reintroduzir os residuos dos
processos produtivos em novas cadeias de valor, fomenta o empreendedorismo, a geracdo de
emprego e renda nas comunidades no entorno, além de evitar o envio desses residuos para aterro,
conferindo relevante contribuicdo ambiental. As praticas estdo disponiveis para consulta em:

http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental/.

13.1 Gestdao do Desempenho Ambiental

Todas as unidades de negdcio da Irani possuem licencas expedidas pelos érgdos competentes e
renovadas sistematicamente antes do término de sua validade de forma a manter as operagdes da
Companhia em plena atividade. As condicionantes aplicaveis sdo devidamente implementadas e as
evidéncias sdo protocoladas junto aos 6rgdos ambientais de acordo com a periodicidade estipulada

em cada licencga.

Monitoramentos constantes sdo realizados, assim como a implementacdo das a¢des necessarias,
visando o atendimento a legislacdo ambiental vigente. A Politica de Sustentabilidade confirma o
intuito da manutencdo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a melhoria continua dos

processos e reforca compromissos voluntarios assumidos pela Companhia.
A efetividade do sistema de gestdo ambiental se reflete nas certificacdes conquistadas:

e  Forest Stewardship Council® (FSC®): instrumento voluntario e independente para assegurar que
a matéria-prima utilizada pela Companhia seja manejada, extraida e beneficiada de uma maneira
ecologicamente correta, socialmente justa e economicamente vidvel, o que possibilita a
fabricac3o de produtos com selo especifico FSC”. As florestas de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul possuem a certificacdo de manejo florestal (FSC*-C020437 / FSC°-C116791) e as unidades de
papel e embalagem de papeldo ondulado possuem a certificacdo FSC® de Cadeia de Custddia
(FSC°-C009947).

e SO 14064:2022: dispGe sobre as diretrizes técnicas com principios e requisitos para desenvolver,
relatar e gerenciar inventarios de Gases de Efeito Estufa (GEE). A Irani foi a primeira empresa
brasileira a certificar um inventario de acordo com esta norma, comprovando que a Companhia
é uma empresa com balango de carbono positivo para o clima, o que significa que as florestas

tém potencial de absorcdo superior as emissdes provenientes dos seus processos produtivos.
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e |SO 14001:2015: especifica os requisitos para a implementacdo e a operacdo de um sistema de
gestdo ambiental. As unidades de embalagens ja possuem esta certificacdo, corroborando o
comprometimento com as questées ambientais e praticas focadas em sustentabilidade.

e Certificagdo Lixo Zero: as unidades industriais em SC e SP possuem a Certificacdo Lixo Zero,
alcancando o indice de 96,9% e 96,0% respectivamente de residuos desviados de aterro e nota

A em boas praticas de gestao de residuos.

A Companhia adota diversas praticas a fim de minimizar os impactos decorrentes de suas atividades
e de gerar valor na comunidade onde atua. Nesse sentido, destacam-se dois Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL) aprovados pela ONU. Ambos os MDLs geram Redugdes Certificadas
de Emissdes (CERs) comercializadas na forma de créditos de carbono em parceria com o Instituto
Ekos Brasil no programa Compromisso com o Clima, com apoiadores e parceiros engajados na
responsabilidade de buscar praticas que contribuem para a desaceleracao das mudancas climaticas.
Realizamos, em 2023, o processo de auditoria do periodo de créditos de 2018 a 2022 do projeto Irani
Biomass Electricity Generationna ONU, dos quais estdo validados e disponiveis para a
comercializacdo os 2.384 CERs do periodo de 2018 a 2020, enquanto os 36.425 créditos estdo
condicionados a transicdo dos projetos para o novo mercado, atendendo o disposto no artigo 6.4 do
Acordo de Paris, definido pela ONU. O projeto Irani Wastewater Methane Avoidance também possui
créditos disponiveis para comercializacdo; referentes ao periodo de 2020 sdo 22.548 CERs, enquanto

124.420 CERs aguardam também a transicdo para o Acordo de Paris.

Desenvolvemos, em 2023, o nosso Plano Estratégico de Descarbonizacdo. O objetivo principal deste
plano de mitigacdo é apresentar de forma detalhada a evolu¢ao da Companhia no tema mudancgas
climaticas, apresentando resultados colhidos desde o primeiro inventario de gases de efeito estufa
em 2004 até as projecdes futuras de emissdes. Por meio do plano, desenvolvemos a nossa curva de
descarbonizac¢do e é possivel demonstrar que as agdes e os projetos desenvolvidos resultaram nos
ultimos 21 anos, de 2004 a 2025, em uma reducdo de 91,8% de kgCO.e por tonelada liquida
produzida. E encontramos oportunidades de reduzir ainda mais, mapeando projetos e calculando seu
potencial de reducdo de gases de efeito estufa. Assim, pretendemos chegar em 2030 com um
especifico de emissdo de 60,2 kgCOe por tonelada liquida produzida, o que representara uma

reducdo de 16,1% quando comparado com 2025.
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Curva de Descarbonizagéo (E01+E02)
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Nota: Os dados sdo relativos ao inventario de gases de efeito estufa da Companhia com base na metodologia GHG
Protocol, considerando os escopos 01 e 02.

O resumo executivo do Plano Estratégico de Descarbonizagdo pode ser visualizado em nosso site pelo

link: https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/

Do volume total de papel produzido pela Irani, 72,7% foram provenientes da reciclagem de aparas de
papel, fomentando a economia circular. As fibras do papel podem ser recicladas inimeras vezes. A

taxa de reciclagem no Brasil é, hoje, uma das maiores do mundo, ficando em 87% (Fonte: Empapel).

A busca por alternativas de economia circular é constante e contribui ndo somente para o nosso
negocio, como minimizar os impactos ambientais, mas no incentivo ao empreendedorismo e a
arrecadacao de tributos, a geracdo de emprego e renda nas comunidades no entorno. O carvao
oriundo da queima de biomassa na caldeira de cogeracdo da Irani é direcionado para uma empresa

parceira, que transforma esse residuo em briquetes de carvao vegetal para churrasco e lareiras.

De forma pioneira e inovadora, a Irani também implantou o projeto para recuperacdo de plastico
(residuo proveniente da reciclagem de aparas de papeldo), gerando um novo subproduto
denominado aparas mistas de plastico. Esse subproduto é utilizado como matéria-prima para a
industria do plastico para producdo de mourdes, telhas e chapas de plastico reciclado, criando uma
cadeia produtiva com valor agregado e com o beneficio ambiental, ao evitar a disposicao de residuos

plasticos em aterro.

Em 2025, geramos uma receita de RS 3.564 mil com venda de residuos provenientes da Unidade
Papel SC. Essa foi a maior receita registrada desde que iniciamos a pratica, resultado potencializado
pela valorizacdo dos residuos comercializados, como o carbonato de calcio, a lixivia de sabdo, as

cinzas grossas de caldeira e as sucatas metdlicas. Atualmente, contamos com 18 empresas parceiras
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gue atuam com suas atividades vinculadas aos nossos residuos, fomentando e fortalecendo a
economia circular e contribuindo para o alcance do compromisso ESG de zerar a destinagdo de
residuos ndo perigosos para aterro até 2030. Visando sempre agregar valor aos residuos, buscamos
alternativas e tecnologias para eliminar o envio de residuos para aterros, avaliando e monitorando
rigorosamente todos nossos indicadores ligados ao tema, dentre eles o compromisso ESG de zerar o
envio de residuos ndo perigosos para aterro, até o ano de 2030, que no ciclo 2025 apresentou uma
reducdao de 3.030 toneladas frente ao ciclo 2024, refletindo todo engajamento na busca cada vez

maior por solugdes sustentdveis, tanto na gestdao quanto na destinagdo dos residuos.

Faturamento com venda de residuos em RS mil

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Chancelando nossas boas praticas de gestdo de residuos, em 2025 novamente obtivemos a
Certificacdo Lixo Zero para as unidades Papel e Embalagem SC. A certificacdo é concedida pelo
Instituto Lixo Zero Brasil, organizacdo que representa a Zero Waste Internacional Alliance (ZWIA) no
Brasil, e avalia aspectos como logistica reversa, reciclagem, reducdo, reuso de residuos, entre outros.
Alcangamos o indice de 96,9% de residuos desviados de aterro e nota A em termos de boas praticas.
A Unidade Embalagem SP em 2025 também recebeu a recertificacdo Lixo Zero, na qual obteve como
resultado uma nota “conceito A” para boas praticas de Gestdao de Residuos Sélidos, com percentual
de 96,0% de residuos ndo enviados ao aterro e destinados de modo a fomentar e fortalecer a

economia circular.

Outras iniciativas de economia circular estdo disponiveis em: http://www.irani.com.br/praticas-

sustentaveis/gestao-ambiental/.
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14. INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

14.1 Desenvolvimento de Pessoas

Na Irani, acreditamos que sdao as pessoas que sustentam nossa trajetéria e tornam possivel a
construgao do futuro que buscamos. Nosso olhar para o capital humano parte do cuidado, do respeito
e da valorizacdo das potencialidades individuais, traduzidos em praticas de gestdo participativa e em

investimentos continuos no desenvolvimento.

Em 2025, a Companhia encerrou com 2.095 colaboradores e segue focada em elevar a exceléncia por
meio de gestdo participativa e de investimentos continuos em programas, acdes e beneficios. Essa
agenda fortalece um ambiente de trabalho seguro, sauddvel e colaborativo, com condi¢des reais para

o desenvolvimento pessoal e profissional.

Esse compromisso é sustentado pelo valor “Em primeiro lugar, a vida”, que orienta nossas decisdes
e reforca a responsabilidade de criar condigdes concretas para o cuidado, a seguranca e o

desenvolvimento das pessoas.

Em 2025, foram destinados RS 57.084 mil a beneficios como alimentac3o, transporte, seguro de vida
e plano de saude, além de RS 10.673 mil ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) e RS 9.985
mil ao programa SUPERA. Também foram investidos RS 2.986 mil em capacitagdo e aprimoramento,
sendo RS 2.709 mil em ac¢des nas escolas e RS 278 mil em incentivos a educa¢do formal, por meio de

subsidio educacional.
Pessoas no centro da estratégia

As pessoas sao os propulsores para cumprir a missao e os catalisadores para atingir a visdo. Por isso,
formar equipes de alta performance e fazer com que as pessoas desenvolvam o maximo de seu
potencial pessoal e profissional s3ao parte da estratégia. Este estimulo ao desenvolvimento é
oferecido aos colaboradores por meio de cinco programas estruturantes: GERA, CRESCE, CUIDA,
MOTIVA e SUPERA.

O Programa GERA é uma iniciativa estratégica na integracdo de todo o ciclo profissional dos
colaboradores. Seu propdsito é fortalecer o alinhamento cultural, impulsionar o protagonismo das

pessoas e garantir experiéncias significativas em cada etapa da jornada.

As iniciativas abrangem desde a atracdo e selecdo de talentos com processos consistentes e baseados
em competéncias, até programas de estagio e aprendizagem para fortalecer o banco de talentos e

contribuir na renovacdo e diversidade de perspectivas na empresa.

irani.com.br/ri




Docusign Envelope ID: 20EDF5A8-F53A-49BA-B886-0F3B277C68FA

B3 LISTED NM

Em 2025, mantivemos o uso do panorama de selecdo para posi¢cdes de lideranca, com decisGes
consistentes e equitativas baseadas em critérios técnicos e comportamentais. Ao longo do ano,
avancamos na consolidacdo dos indicadores de atracdo e retencao em uma plataforma de people
analytics, ampliando nossas analises e promovendo uma gestdo orientada a dados. O painel relne
métricas estratégicas relacionadas ao quadro funcional, como diversidade, rotatividade, custos de
remuneracdo, jornada de trabalho, recrutamento e outros indicadores de gestdao de pessoas,

oferecendo uma visao integrada e precisa do nosso capital humano.
Diversidade, Equidade e Inclusao

O Gera Diversidade é a frente de atuacdo do Programa GERA dedicada a promoc¢ao da diversidade,
da inclusdo e do pertencimento. Alinhado ao Planejamento Estratégico 2025-2034 e ao valor
corporativo “Diversidade e Inclusdo: respeitamos e acolhemos cada pessoa, valorizando a forga das
nossas diferencas”, o programa reforga o nosso compromisso com um ambiente cada vez mais plural,

equitativo e acolhedor.

Em 2025, expandimos o programa +Delas na Operacdo para novas areas e unidades, triplicando as
oportunidades, com o objetivo de nos aproximar da equidade de género, promovendo a

profissionalizacdo de mulheres em fungdes industriais tradicionalmente masculinas.

Fortalecemos os bancos de talentos especificos para pessoas LGBTI+ e PcD e criamos o Banco de
Talentos para pessoas pretas e pardas. Essas iniciativas ampliam a representatividade e permitem
oportunidades equitativas nos processos seletivos, com um aproveitamento de 6% dos candidatos

inscritos.

Em seu 32 ciclo, o programa Eu Valorizo a Diversidade estimulou o engajamento dos colaboradores
na indicacdo de pessoas diversas, com 204 indicacOes e aproveitamento de 5%, o que reconhece e

valoriza a contribui¢dao dos colaboradores.

O 52 Encontro com a Diversidade, Inclusdo e Pertencimento consolidou-se como um marco ao
impactar 42% dos colaboradores. O evento registrou um salto de 68% na participagao em relagao ao
ano anterior, com o envolvimento de 60% das liderangas. Ao todo, foram 142 horas de atividades,
com destague para os debates sobre neurodiversidade e o fortalecimento do senso de

pertencimento.

A acessibilidade é uma prioridade permanente. Em 2025, avancamos na ampliacdo e adequacao de
banheiros acessiveis, alinhados ao nosso plano de melhorias de infraestrutura, o que reafirma nosso

compromisso com ambientes funcionais e inclusivos para todos.
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0 29 ciclo da Mentoria Feminina foi concluido, com 40 colaboradoras participantes desde 2022 e 118
multiplicadores. O impacto é expressivo: 30% das participantes evoluiram em suas trajetérias de
carreira e conquistaram posicoes de lideranca, o que demonstra o potencial transformador da

mentoria e o fortalecimento da presenga feminina na Irani.

Reafirmamos nossos compromissos com a equidade e inclusdo, mantendo nossa atuagdao como

signatdrios da ONU Mulheres e do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+.

Demos um passo importante nessa jornada com a criagdo da Politica de Diversidade, diretriz que
consolida o respeito, a equidade e a valorizagdo das diferengas em nossa cultura. Esses avangos

confirmam que a inclusdo e o pertencimento sdo prioridades estratégicas para a Irani.

Em atendimento ao disposto no § 62 do artigo 133 da Lei n2 6.404/76, com redacdo dada pela Lei n2
15.177/2025, a Companhia apresenta, a seguir, os indicadores relacionados a equidade de género

apurados para os exercicios de 2025 e 2024.

Embora ndo tenha instituido uma politica formal especifica voltada exclusivamente a equidade de

género, a Companhia adota diretrizes relevantes por meio de sua Politica de Inclusdo e Diversidade,

a qual estabelece principios de respeito a pluralidade, igualdade de oportunidades e nao

discriminagao em seus processos de gestao de pessoas.

A Irani possui diversas iniciativas voltadas a inclusdo e promocao da diversidade, com a¢des pautadas
no respeito a igualdade de oportunidades, a despeito de género, idade, etnia, religido, nacionalidade,
estado civil, orientacdo sexual ou deficiéncias de qualquer natureza. Nossa intencdo estratégica
refor¢ca o compromisso de respeitar e acolher cada individuo. As principais iniciativas e programa sao

apresentadas anteriormente nesse Capitulo do Relatério.

Adicionalmente, a Companhia participa do ciclo de entrega do Relatdrio de Transparéncia e Igualdade
Salarial de Mulheres e Homens, nos termos da legislacdo vigente, reafirmando seu compromisso com

a transparéncia remuneratdria e com a construcao de um ambiente corporativo mais equitativo.
Nesse sentido, sdo divulgados:

e A guantidade e a proporc¢do de mulheres contratadas, segmentadas por niveis hieradrquicos;

e A participacdo de mulheres na administracdao da Companhia;

e O demonstrativo da remuneracdo fixa e varidvel, segregado por sexo, relativo a cargos
similares;

e A evolucdo comparativa desses indicadores entre os exercicios sociais de 2025 e 2024.
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Mulheres empregadas por niveis 2025 2024
hierarquicos Total Proporcao (%) Total Proporcao (%)
Analista Junior 41 68,3%| 37 64,9%
Analista Pleno 32 54,2%| 34 53,1%
Analista Sénior 17 47,2%| 13 48,1%
Aprendiz 30 75,0%| 66 66,0%
Assistente 66 72.5%| 66 64,7%
Comercial 5 20,8% 4 18,2%
Conselheiro 1 20,0% 1 20,0%
Coordenador e Especialista 20 274%| 22 28,9%
Diretor Estatutario - - - -
Gerente 4 14,3% 4 14,3%
Operacional 300 24,0%| 318 22,1%
Outros Administrativos 45 46,4%| 42 45,7%
Presidente do Conselho - - - -
Supervisor e Lider 13 18,6%| 15 19,0%
Técnico 40 15,3%| 39 15,4%

Total 614 29,2%| 661 28,1%
N3o houve mulhares ocupande = Presidéncia do Conselho de Administracdo e Diretoris Estatutari
periodos aprasentados.

= nos

Para a apresentacao das informagBes de remunerac¢do a seguir, considerou-se a média da soma do
salario-base e das remuneracOes varidveis (que incluem participacdo nos resultados e demais
programas de incentivos adotados pela Companhia, vinculados a critérios de desempenho e ao
atingimento de metas individuais e/ou coletivas) pagos por categoria funcional. Foram considerados
colaboradores regidos pela CLT (ativos e afastados), aprendizes e administradores estatutarios

(Conselho de Administragao e Diretoria).

O quadro apresentado a seguir tem como base a remuneracdo de colaboradores do sexo masculino,
considerada como em 100% em todas as categorias. Dessa forma, as proporgdes numéricas exibidas
na tabela representam exclusivamente a remuneracdo total feminina em relacdo a essa base

masculina, sendo 1 = 100%.

Homens e mulheres exercendo a mesma func¢do na Companhia recebem o mesmo saldrio, conforme
previsto na Legislacao Trabalhista. Observa-se, na maioria dos niveis, uma diferenca salarial média
inferior para colaboradores do sexo feminino em comparag¢ao ao masculino. Esse resultado decorre
da predominancia masculina nos quadros da organizacdo, cujos profissionais, em geral, possuem
maior grau de senioridade, tempo na funcdo e na empresa, critérios diferenciadores previstos no art.
461, §19, da CLT. Além disso, as razdes calculadas agregam diferentes dreas e cargos, os quais foram

agrupados nos niveis apresentados da tabela.
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Proporgio da remuneracio média 2025 2024 Evolacao
mulheres / homens por nivel hierarquico Proporgdo Proporgio

Analista Junior 0,94 0,93 0,01
Analista Pleno 0,94 0,93 0,01
Analista Sénior 0,99 0,95 0,03
Aprendiz 1,04 0,90 0,14
Assistente 0,75 0,85 (0,11)
Comercial 0,68 0,74 (0,06)
Conselheiro 1,35 1.28 0,06
Coordenador e Especialista 0,96 0,92 0,04
Diretor Estatutario - - -
Gerente 1,01 1,01 0,01
Operacional 0,73 0,72 0,01
Qutros Administrativos 0,92 0,92 0,00
Presidente do Conselho - - -
Supervisor e Lider 1,08 1,11 0,03)
Técnico 0,88 0,88 0,00

N3o houve mulheres ocupando a Presidéncia do Conselho de Administracio e Diretoria Estatutaria
nos pericdos apresentados.

Cultura de desenvolvimento continuo

O Programa CRESCE oferece capacitacdo e desenvolvimento aos nossos colaboradores, alinhado as
estratégias da companhia e ao estimulo a cultura de aprendizado. Por meio de espacos e solucdes
continuas de qualificacdo, incentivamos o compartilhamento de conhecimento e a autonomia de

cada profissional em sua jornada de crescimento.

Em 2025, revisamos as competéncias organizacionais de cada grupo funcional, com o objetivo de
fortalecer a cultura e a mentalidade de crescimento da organizacdo. Esse movimento resultou na

consolidagao das seguintes competéncias:
) Visdo Estratégica e Sistémica
. Lideranga Mobilizadora

J Aprendizagem Ativa e Agil

. Escuta Ativa e Autenticidade

. Foco em Resultados e Crescimento

. Foco Do Cliente

. Tomada de Decisdo orientada por Fatos e Dados

Para assegurar a disseminacdo e compreensdo das novas competéncias, capacitamos facilitadores
internos, que conduziram turmas em todas as unidades. Esses colaboradores aplicaram o Jogo das

Competéncias, num recurso fisico e digital desenvolvido especialmente para esse propdsito. O jogo
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estimula o engajamento, a aprendizagem ativa e o fortalecimento das competéncias organizacionais
por meio de situagdes praticas e dinamicas. O Jogo das Competéncias alcangou uma adesdo de 100%
dos colaboradores e registrou um NPS de 95 (classificado como zona de exceléncia), o que comprova

a eficacia da estratégia de gamificacao.

Mais do que uma iniciativa pontual, o fortalecimento das competéncias integra um modelo continuo

de desenvolvimento organizacional.

A Educacdo Corporativa Irani é a nossa forma de aprimorar a aquisicdo de conhecimento e tornd-lo
acessivel, disponivel e de facil compreensdo. Segmentada em trés escolas (Lidera, Itec e DNA) e seus
respectivos focos estratégicos, a Educacdo Corporativa Irani aprofunda as tematicas vividas na

Companhia por meio de diferentes metodologias de ensino.
Em primeiro lugar, a vida

O Programa CUIDA foi estruturado para propiciar mudangas comportamentais e melhorar as
condicdes fisicas do ambiente de trabalho. E constituido por um conjunto de procedimentos praticos
e aplicdveis dentro de um modelo de gestdo integrada de saude e seguranca, que visa a reducdo de
acidentes, o aumento de percentual de atendimento a legislacdo e o maior aculturamento dos

colaboradores quanto aos temas de saude e seguranga.
Fortalecimento do clima e da cultura organizacional

Programa MOTIVA, a Companhia fortalece o clima organizacional com praticas consistentes de gestao
de pessoas. A atuacdo e o engajamento das liderancgas, dos colaboradores e dos grupos de apoio ao
clima, como Protagonistas do Clima impulsionam relagdes de confianca e nos consolidam como uma
das melhores empresas para se trabalhar. Temos orgulho de colocar as pessoas no centro da nossa
estratégia. Por isso, seguimos evoluindo com planos de agao efetivos, que garantem a melhoria

continua e o fortalecimento do nosso ambiente de trabalho.

Historicamente, a principal ferramenta desta iniciativa é a Pesquisa de Clima Great Place To Work
(GPTW). Em 2025, focamos na maturidade do Programa ao fortalecer os Planos de Acdo decorrentes
da pesquisa de 2024. Qualificamos rituais, iniciativas e comportamentos que influenciam diretamente
as percepcdes do colaborador, o que gerou maior proximidade entre liderancgas, vinculos
intensificados e aumento do senso de pertencimento. Essa estratégia traz continuidade, consisténcia
e sustentacdo na evolugcao do clima organizacional, preservando a intencionalidade do Programa,
mesmo em um periodo sem pesquisa formal. Um novo ciclo de pesquisa GPTW esta previsto para
2026.
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Performance com protagonismo

O SUPERA Competéncias é um programa de avaliagdo que tem como objetivo estimular o
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, oportunizar autoconhecimento,
fortalecer a cultura de feedback, estimular alto desempenho, identificar talentos e reconhecer
desempenhos diferenciados. Com mais de dez anos de existéncia, o programa Supera passa
constantemente por importantes evolu¢des, acompanhando a maturidade da empresa. Estimulamos
o protagonismo dos nossos colaboradores para que o desenvolvimento de seu aprendizado se

concretize.

Em 2025, revisamos o processo de avaliacdo de competéncias norteados pelo Planejamento
Estratégico, ciclo 2025-2034, e adotamos o conceito de Gestdao de Performance. Qualificamos a forma
de avaliar com uma escala evolutiva que considera a consisténcia da competéncia nos niveis: aprende

— aplica — sustenta — supera.
14.2 Sociedade

Os investimentos sociais da lIrani buscam atender ao objetivo estratégico de promover o
desenvolvimento das comunidades do entorno, no intuito de compartilhar valor e gerar prosperidade

para todos os publicos impactados pelos negécios da Companhia.

Além das acbOes de voluntariado providas de forma corporativa, contamos com grupos de
voluntariado atuantes em todas as unidades de negdcio, fomentando oportunidades de
aprimoramento de competéncias e desenvolvimento comunitdrio. Em 2025, 26% do quadro

funcional esteve envolvido em atividades de voluntariado.

Aportes de recursos préprios e via leis de incentivo foram realizados ao longo de 2025. Foram
direcionados mais de RS 1.871 mil para a realizacdo de projetos aprovados em leis federais de
incentivo fiscal (Cultura, Esporte, Pronon e Pronas) no entorno das unidades da Irani, além de aportes

para nove Fundos da Infancia e Adolescéncia e seis Fundos do Idoso.

No ambito do investimento social privado, também buscamos estabelecer parcerias sdélidas para o
desenvolvimento de projetos nas areas de cidadania, educacao socioambiental, cultura, esporte e

inclusdo social. Em 2025, investimos cerca de RS 186 mil.

As iniciativas apoiadas pela Companhia estdo detalhadas no documento “Projetos Sociais — Irani”.

Nossas doagbes institucionais somaram RS 548 mil, contribuindo com diversas iniciativas das

comunidades no entorno nas areas de saude, cultura e lazer, atividades assistenciais e cidadania.
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15. GOVERNANCA

A Empresa estd listada no segmento especial Novo Mercado da B3, o mais alto padrdo de governanga

corporativa no Pais. Todas as acdes da Empresa sdo negociadas na B3 (RANI3) e possuem direito a
voto e tag along de 100%. A estrutura organizacional inclui um Conselho de Administragcdao com seis
membros, sendo trés independentes, uma Diretoria Executiva Estatutaria com cinco membros e um
Conselho Fiscal com trés membros. A gestdo é respaldada por comités e nucleos, sendo trés comités
de apoio ao Conselho de Administracao: Comité de Auditoria, Comité de Estratégia e ESG, e Comité

de Pessoas.

Além disso, trés comités apoiam a Diretoria Estatutaria: Comité de Etica, Comité de Investimentos e
Comité de Estratégia Digital e cinco nucleos especializados: Nucleo de Sustentabilidade (ESG), Nucleo

de Pessoas e Diversidade, Nucleo de Inovacdo, Nucleo de Clientes e Nucleo de Processos.

Em 3 de dezembro de 2025, como parte do processo de sucessdo conduzido pelo Conselho de

Administracdo, foi aprovada a elei¢cao de Odivan Carlos Cargnin para a posi¢ao de Diretor-Presidente,
com inicio em 12 de janeiro de 2026, assegurando continuidade a estratégia de desenvolvimento e
crescimento da Companhia. O executivo soma 30 anos de Irani, sendo 21 anos como diretor

estatutdrio, com participagao ativa nos principais movimentos estratégicos da Companhia.

Também como parte do processo, em 13 de janeiro de 2026, o Conselho de Administra¢ao aprovou

a eleicdo de André Camargo de Carvalho para o cargo de Diretor de Administracdo, Finangas e
RelagcGes com Investidores (CFO), com mandato até o término do mandato em curso. O executivo

atuava ha cinco anos na Irani como Gerente de Relagdes com Investidores.

16. SERVICOS DE AUDITORIA

A PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA (PWC), presta servicos de
auditoria independente das demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia desde
fevereiro de 2023 compreendendo, exame do balanco patrimonial da Irani Papel e Embalagem S.A. e
as correspondentes demonstracbes do resultado, do resultado abrangente das mutacdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, incluindo as respectivas notas
explicativas, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como o balanco
patrimonial consolidado de Irani Papel e Embalagem S.A. e empresas controladas, as demonstracées
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do
exercicio, incluindo as respectivas notas explicativas, de acordo com as normas internacionais de

relatdrio financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo
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com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A PWC emite relatério dos auditores independentes

sobre as demonstragdes financeiras em portugués e inglés.

O contrato atual vigente datado de abril de 2025 tem duragdo de 3 anos para os servi¢os de auditoria
independente listados acima, e tem previsdo de contratagdo por escrito, em separado, de servigos

eventualmente necessarios.

Conforme previsdo estatutdria, a aprovacdo de contratacdo de servicos de auditores independentes
é de responsabilidade do Conselho de Administracdo da Companhia, apds aprovagao prévia do
Comité de Auditoria, sendo observada a inexisténcia de conflito de interesses a fim de preservar a

independéncia do auditor.

Em conformidade com a Resolugdo CVM n? 162/22, informamos que, durante o exercicio de 2025, a
PWC Auditores Independentes prestou servico de auditoria das demonstracdes financeiras no
montante de RS 728 mil.

Também prestou servicos adicionais de revisao de calculo de créditos de IPI sobre fretes "CIF", seguro
e demais despesas acessdrias das operac¢des de vendas, no montante de RS 42 mil, e de avaliacdo do

ISSB e seus impactos no montante de RS 25 mil.

17. WEBINAR DE RESULTADOS

Em portugués, com traducdo simultdnea para inglés e libras, disponivel no aplicativo para

computador ou celular.
Data e Horario: segunda-feira, 23 de fevereiro de 2026 as 12h00 (Brasilia).

Inscreva-se: Link de inscricdo

Perspectivas

No contexto internacional, 2026 deve permanecer marcado por incertezas e ajustes relevantes nas
principais economias, com efeitos potenciais sobre inflagcdo, juros e comércio global. O Fundo
Monetdrio Internacional projeta que o crescimento global permanega resiliente em 3,3% em 2026,
ainda que em um ambiente sujeito a mudancas de politica econbmica e comercial e reprecificacdo

de riscos.

J4 no ambito local, o Brasil tende a atravessar um ano de condicdes financeiras ainda restritivas, com
atencdo do mercado a trajetéria fiscal e seus impactos na confianga e na curva de juros. Pelo Relatério
Focus, a mediana do mercado aponta IPCA de 4,05% em 2026 e Selic de 12,25% ao final de 2026, o

gue reforgca um cenario de custo de capital ainda elevado. Soma-se a isso o fato de 2026 ser um ano
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eleitoral, com o primeiro turno das EleicGes Gerais previsto para 4 de outubro de 2026, o que
tradicionalmente aumenta a volatilidade e pode influenciar expectativas e decisGes econdmicas ao
longo do ano. Outro destaque é a Reforma Tributaria, cujo processo de implementacao e adaptacdo
operacional se intensifica a partir de 2026, com o inicio da fase de transicdo do novo modelo (IBS e

CBS), exigindo evolugao de processos e sistemas ao longo do periodo.

Dessa forma, o cendrio para 2026 se mantém desafiador, exigindo cautela e disciplina nas decises
de investimento, a medida que se observa a evolucdao das condi¢cbes econémicas, financeiras e
institucionais. O setor de embalagens sustentdveis tende a permanecer resiliente, dada sua
correlagdo com cadeias de consumo essenciais, e a Irani segue preparada para atravessar esse
ambiente, com robusta liquidez, baixa alavancagem e perfil de divida adequado, preservando

flexibilidade para sustentar a execucdo da sua estratégia.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Irani Papel e Embalagem S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Irani Papel e Embalagem S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac6es financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes
Square, Torre A, Sala 1203, Porto Alegre, RS,
Brasil, 90470-282

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Valor justo dos ativos biolégicos (Nota 14)

A Companhia possui, principalmente, o cultivo e
plantio florestas de pinus, denominadas ativos
bioldgicos, para abastecimento de matéria-prima
na producgéao de celulose utilizada no processo de
producéo de papel para embalagens, producéo
de resinas e vendas de toras de madeira para
terceiros.

Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor
justo menos as despesas para colocar o ativo em
condi¢ao de uso ou venda, aplicando-se a
metodologia de abordagem de renda (income
aproach). Esse método faz uso de dados e
premissas que envolvem julgamento significativo
por parte da Administragcao e que incluem: indice
de crescimento das diferentes florestas, preco da
madeira em pé em diferentes regides, preco da
resina, taxas de desconto dos fluxos de caixa,
plano de colheita das florestas e volume
decorrente produtividade da madeira.

Essa area foi considerada por n6s como uma
area de foco em nossa auditoria em virtude da
relevancia do saldo dos ativos bioldgicos, do
julgamento significativo da Administracao em
relagdo as premissas antes mencionadas, com
impacto relevante na determinacgao do valor justo
e, por consequéncia, no resultado do exercicio.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros e com o apoio de nossos
especialistas em valorizagao de ativos bioldgicos,
a atualizagéo do entendimento da metodologia
de avaliagdo, premissas e dados utilizados no
respectivo calculo.

Assim, revisamos o modelo do fluxo de caixa
descontado, bem como sua coeréncia geral
I6gica e aritmética. Para as principais premissas
e dados considerados significativos no ambito da
auditoria, avaliamos o comportamento historico
vis a vis as projecdes efetuadas, bem como
discutimos a razoabilidade das premissas e
dados utilizados com a administragao.

Confrontamos, em base de testes, os dados
utilizados com documentos comprobatorios.
Avaliamos, também, a competéncia, objetividade
e capacidade de especialistas externos
contratados pela administragéo para apoio na
mensuragao do valor justo.

Comparamos as informagodes divulgadas nas
notas explicativas com a avaliacao e célculos
elaborados pela administragcdo, bem como com
os requisitos de divulgagéo estabelecidos pela
norma contabil.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela Companhia para determinacgéo do
valor justo dos ativos bioldgicos, bem como as
divulgacdes em notas explicativas, sao
consistentes com as evidéncias que obtivemos.
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Outros assuntos - Demonstragoes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatoério esté, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante
no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdao e da governanga pelas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracoes
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financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elabora¢ao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicbes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracgoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢io puablica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o
interesse publico.

Porto Alegre, 20 de fevereiro de 2026
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BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

ATIVO Nota Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 explicativa 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 825.161 577.119 839.834 604.232 Empréstimos e financiamentos 17 172.614 155.407 172.614 155.407
Contas a receber de clientes 6 283.310 281.422 286.247 281.757 Debéntures 18 60.952 29.874 60.952 29.874
Estoques 7 136.900 146.595 137.325 147.851 Passivo de arrendamento 16 5.519 9.978 5.519 9.978
Tributos a recuperar 8.a 49.619 102.970 49.955 103.669 Fornecedores 19 170.131 144.637 150.205 140.848
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 70.501 79.840 70.501 79.840 Obrigagdes sociais e previdencidrias 61.314 61.720 61.620 62.530
Outros ativos 9 10.436 11.759 10.637 12.004 Obrigagdes tributdrias 21.073 15.441 21.443 15.729
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 2.264 656 2.264 656 IRPJ e CSLL a pagar - - 634 436
Total do ativo circulante 1.378.191 1.200.361 1.396.763 1.230.009 Parcelamentos tributarios 1.049 1.747 1.049 1.747
Adiantamento de clientes 2.051 4.312 2.053 4.340
Dividendos a pagar 22.b 11.190 46.550 11.190 46.550
Outras contas a pagar 16.205 25.640 16.366 25.794
Total do passivo circulante 522.098 495.306 503.645 493.233
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 6 19 145 19 145 NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 8.a 16.730 25.328 16.730 25.328 Empréstimos e financiamentos 17 787.967 715.299 787.967 715.299
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b - 49.741 - 49.741 Debéntures 18 888.178 785.534 888.178 785.534
Depdsitos judiciais 198 211 569 472 Passivo de arrendamento 16 46.687 9.471 46.687 9.471
Outros ativos 9 6.691 6.103 6.718 6.130 Obrigagdes sociais e previdencidrias 19.991 28.311 19.991 28.311
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 9.732 4.593 9.732 4.593 Outras contas a pagar 1.022 5.206 1.022 5.206
Outros investimentos 13.b - - 7.327 6.334 Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 21 27.410 24.107 28.431 25.562
Total do ativo realizavel a longo prazo 33.370 86.121 41.095 92.743 Parcelamentos tributarios 1.524 543 1.524 543
Obrigagoes tributdrias 282 256 282 256
Investimentos em controladas 13.a 399.151 207.056 - - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 211.198 183.719 220.025 190.684
Propriedade para investimento 1.459 1.459 1.459 1.459 Total do passivo ndo circulante 1.984.259 1.752.446 1.994.107 1.760.866
Ativo biolégico 14 298.742 328.227 641.706 486.259
Imobilizado 15.a 1.659.269 1.636.364 1.680.554 1.655.465 TOTAL DO PASSIVO 2.506.357 2.247.752 2.497.752 2.254.099
Intangivel 15.b 135.903 135.417 135.903 135.417
Direito de uso de ativos 16 52.206 19.285 52.206 19.285 PATRIMONIO LiQUIDO
Total do ativo ndo circulante 2.580.100 2.413.929 2.552.923 2.390.628 Capital social 22.a 623.934 543.934 623.934 543.934
Acbes em tesouraria 22.c - (49.169) - (49.169)
Reserva de capital 960 960 960 960
Reservas de lucros 22.e 717.121 751.945 717.121 751.945
Ajustes de avaliagdo patrimonial 22.f 109.919 118.868 109.919 118.868
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.451.934 1.366.538 1.451.934 1.366.538
TOTAL DO ATIVO 3.958.291 3.614.290 3.949.686 3.620.637 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.958.291 3.614.290 3.949.686 3.620.637
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 24 1.674.593 1.547.907 1.686.311 1.555.346
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 14e 25 52.017 69.907 116.800 83.736
Custo dos produtos vendidos 25 (1.106.509) (998.956) (1.102.869) (1.013.128)
LUCRO BRUTO 620.101 618.858 700.242 625.954
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas 25 (125.743) (130.536) (127.554) (132.397)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber 338 (250) 338 (250)
Gerais e administrativas 25 (115.048) (116.347) (117.545) (119.312)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 11.281 (24.544) 11.911 (25.541)
Participagdo dos administradores 20 (19.586) (19.523) (19.586) (19.523)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 76.377 2.608 - -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 447.720 330.266 447.806 328.931
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 26 (134.211) (112.513) (130.859) (109.939)

Receitas financeiras 123.310 97.354 126.695 99.984

Despesas financeiras (257.521) (209.867) (257.554) (209.923)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 313.509 217.753 316.947 218.992
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 12 (32.067) 64.878 (33.643) 63.983
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 12 (27.479) 33.353 (29.341) 33.009
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAGCOES CONTINUADAS 253.963 315.984 253.963 315.984
Operagdes descontinuadas
(PREJUiZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 11 (11.913) (11.465) (11.913) (11.465)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 242.050 304.519 242.050 304.519
Lucro atribuivel a acionistas controladores
Acionistas controladores 242.050 304.519 242.050 304.519

242.050 304.519 242.050 304.519

LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR ACAO ON - R$
De operagdes continuadas 23 1,0978 1,3263 1,0978 1,3263
De operagdes descontinuadas 23 (0,0515) (0,0481) (0,0515) (0,0481)
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Lucro liquido do exercicio 242.050 304.519 242.050 304.519

Outros resultados abrangentes

Realizagdo - custo atribuido 13.017 13.553 13.017 13.553

IR e CSLL sobre realizagdo - custo atribuido (4.424) (4.609) (4.424) (4.609)

Reserva de lucros realizada - ativos bioldgicos 540 1.827 540 1.827

IR e CSLL reserva de lucros realizada - ativos biolégicos (184) (552) (184) (552)
Total do resultado abrangente do exercicio 250.999 314.738 250.999 314.738
Atribuivel a acionistas controladores 250.999 314.738 250.999 314.738
Total do resultado abrangente do exercicio 250.999 314.738 250.999 314.738
Total do resultado abrangente atribuivel a acionistas controladores proveniente de:
De operag@es continuadas 262.912 326.203 262.912 326.203
De operagbes descontinuadas (11.913) (11.465) (11.913) (11.465)

250.999 314.738 250.999 314.738
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais)

Capital social Reserva de capital Reservas de lucros
Custos na Pagamento Estatutdria Ajustes de
Nota Capital emissdo de Agdes em baseado em de ativos Retengdo Reserva de avaliagdo Lucros
explicativa social acoes tesouraria acoes Legal bioldgicos de lucros incentivos fiscais patrimonial acumulados Total
SALDO EM 01 DE DEZEMBRO DE 2024 566.895 (22.961) (53.616) 960 56.886 1.275 597.463 4.990 127.812 - 1.279.704
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 304.519 304.519
Realizagdo - custo atribuido 22.e - - - - - - - - (8.944) 8.944 -
Reserva de lucros realizada - ativos bioldgicos 22.d - - - - - (1.275) - - - 1.275 -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (1.275) - - (8.944) 314.738 304.519
Agdes em tesouraria 22.c - - 4.447 - - - (53.616) - - - (49.169)
Destinagdes propostas
Reserva legal 22.e - - - - 15.226 - - - - (15.226) -
Dividendos 22.d - - - - - - - - - (74.878) (74.878)
Dividendos adicionais propostos 22d - - - - - - (18.760) - - (74.878) (93.638)
Reserva de retengdo de lucros 2.e - - - - - - 149.756 - - (149.756) -
Total de contribui¢des dos acionistas e distribuigdes aos acionistas - - 4.447 - 15.226 - 77.380 - - (314.738) (217.685)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 566.895 (22.961) (49.169) 960 72.112 - 674.843 4.990 118.868 - 1.366.538
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 242.050 242.050
Realizagdo - custo atribuido 22.e - - - - - - - - (8.949) 8.949 -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - - (8.949) 250.999 242.050
Aumento de capital 22.a 80.000 - - - - - (80.000) - - - -
Agdes em tesouraria 22.c - - 49.169 - - - (71.221) - - - (22.052)
Destinagdes propostas
Reserva legal 22.e - - - - 12.103 - - - - (12.103) -
Dividendos 22.d - - - - - - - - - (59.724) (59.724)
Dividendos adicionais propostos 22d - - - - - - (15.154) - - (59.724) (74.878)
Reserva de retengdo de lucros 2.e - - - - - - 119.448 - - (119.448) -
Total de contribui¢des dos acionistas e distribuigdes aos acionistas 80.000 - 49.169 - 12.103 - (46.927) - - (250.999) (156.654)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 646.895 (22.961) - 960 84.215 - 627.916 4.990 109.919 - 1.451.934
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE OPERACIONAIS
Caixa gerado nas operagoes
Lucros antes do imposto de renda e contribuigdo social (LAIR) das operagdes continuadas e
descontinuadas 301.596 206.288 305.034 207.527
Itens que ndo afetam o caixa:
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 14.a (52.017) (69.907) (116.800) (83.736)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 14,15e 16 181.310 168.953 204.753 195.234
Impairment de imobilizado - 1.987 - 1.987
Impairment de propriedade para investimento - 973 - 973
Resultado na venda de ativos 69 (1.819) 69 (1.819)
Equivaléncia patrimonial 13 (76.377) (2.608) - -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 5.571 3.722 5.859 4.973
Provisdo/Reversdo para impairment de contas a receber de clientes 6 (406) 210 (406) 210
Redugdo ao valor realizavel liquido - 596 - 596
VariagBes monetarias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 225.674 195.429 225.674 195.429
Juros sobre passivos de arrendamento 5.177 2.205 5.177 2.205
Juros sobre aplicagdes financeiras (350) (5.334) (350) (5.334)
Participagdo dos administradores 20 - 8.409 - 8.409
Crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢cdes de aparas 8.a (2.988) (8.561) (2.988) (8.561)
Crédito de IPI sobre fretes "CIF" das operagdes de vendas, seguro e demais despesas acessorias 8.a (27.300) - (27.300) -
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos 559.959 500.543 598.722 518.093
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (1.356) (18.193) (3.958) (17.530)
Estoques 9.695 (26.319) 10.526 (26.922)
Impostos a recuperar 151.317 24.211 151.680 23.805
Outros ativos 748 (2.482) 682 (2.341)
Dividendos recebidos 25.466 - - -
Fornecedores 19.435 11.997 2.113 15.346
Obrigagdes sociais e previdencidrias (8.726) 3.776 (9.230) 3.929
Adiantamentos de clientes (2.261) 1.779 (2.287) 1.776
Obrigagdes tributdrias (2.094) 69.520 (966) 70.431
Qutras contas a pagar (16.053) (3.977) (16.768) (4.084)
Variagdes nos ativos e passivos 176.171 60.312 131.792 64.410
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (194.810) (150.869) (194.810) (150.869)
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento (5.177) (2.205) (5.177) (2.205)
Impostos pagos (IR e CSLL) (24.032) (32.337) (26.456) (33.841)
Caixa liquido obtido das atividades operacionais 512.111 375.444 504.071 395.588
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras (38.063) (207.671) (38.063) (207.671)
Resgate de aplicagdes financeiras 38.413 329.834 38.413 329.834
Aquisigdo de imobilizado (170.022) (195.259) (169.988) (196.101)
Aquisicdo de ativo biolégico (72.101) (24.902) (74.369) (27.215)
Aquisi¢do de intangivel (9.560) (6.148) (9.560) (6.148)
Recebimento na venda de ativos 1.636 2.280 1.636 2.280
Adiantamento futuro aumento de capital 13 - (13.000) - -
Dividendos recebidos - 25.828 - -
Encerramento de atividades na controlada 13 1.173 - - -
Qutros investimentos - - (993) (2.150)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (248.524) (89.038) (252.924) (107.171)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos (169.796) (126.043) (169.796) (126.043)
Passivos de arrendamento pagos (9.683) (10.765) (9.683) (10.765)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 286.107 29.154 286.107 29.154
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (100.121) (11.514) (100.121) (11.514)
Recompra de agGes (22.052) (49.169) (22.052) (49.169)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (15.545) (168.337) (15.545) (168.337)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 248.042 118.069 235.602 120.080
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 5 577.119 459.050 604.232 484.152
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 5 825.161 577.119 839.834 604.232
As notas explicativas da ad| acdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
1. RECEITAS 2.419.368 2.232.440 2.433.139 2.241.633
1.1) Vendas de produtos 2.208.968 2.076.601 2.221.476 2.084.568
1.2) Outras receitas 63.356 21.545 64.123 21.601
1.3) Provisdo (Reversdo) para devedores duvidosos - constitui¢do 406 (210) 406 (210)
1.4) Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 146.638 134.504 147.134 135.674
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.366.818 1.221.480 1.332.187 1.200.596
2.1) Custo dos produtos vendidos 847.219 720.089 808.471 691.768
2.2) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 519.599 501.391 523.716 508.828
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 1.052.550 1.010.960 1.100.952 1.041.037
4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 181.310 168.953 204.753 195.234
5. VARIACAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS (52.017) (69.907) (116.800) (83.736)
6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4-5) 923.257 911.914 1.012.999 929.539
7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 203.251 106.019 130.259 106.041
7.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 76.377 2.608 - -
7.2) Receitas financeiras 126.874 103.411 130.259 106.041
8. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 1.126.508 1.017.933 1.143.258 1.035.580
9. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.126.508 1.017.933 1.143.258 1.035.580
9.1) Pessoal 270.959 263.524 280.993 276.767
9.1.1 - Remuneragdo direta 199.910 194.474 206.078 202.132
9.1.2 - Beneficios 59.570 58.042 63.185 63.235
9.1.3-F.G.TS. 11.479 11.008 11.730 11.400
9.2) Impostos, taxas e contribui¢cdes 314.667 196.628 321.136 200.976
9.2.1 - Federais 209.205 102.351 215.437 106.548
9.2.2 - Estaduais 103.295 92.030 103.335 92.031
9.2.3 - Municipais 2.167 2.247 2.364 2.397
9.3) Remuneragdo de capital de terceiros 270.297 223.520 270.544 223.576
9.3.1 - Juros 264.017 216.392 264.050 216.448
9.3.2 - Aluguéis 6.280 7.128 6.494 7.128
9.4) Remuneragdo de capitais préprios 250.999 314.738 250.999 314.738
9.4.1 - Dividendos 59.723 74.878 59.723 74.878
9.4.2 - Lucros dos exercicios retidos 191.276 239.860 191.276 239.860
9.5) Outros 19.586 19.523 19.586 19.523
9.5.1 - Participagdo dos administradores 19.586 19.523 19.586 19.523

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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Irani Papel e Embalagem S.A. — CNPJ 92.791.243/0001-03

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A lrani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), € uma companhia aberta domiciliada no Brasil, listada
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, segmento Novo Mercado, e com sede na Avenida Carlos Gomes, n?2
400, salas 502/503, Edificio Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista, municipio de Porto Alegre (RS). A
Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes aquelas relacionadas a industria
de embalagens sustentdveis, tais como papeldo ondulado e papel para embalagens. Atua no
segmento de florestamento e reflorestamento e utiliza como base de toda sua producdo a cadeia
produtiva das florestas plantadas (recurso natural renovavel) e a reciclagem de papel.

As controladas diretas estdo relacionadas na nota explicativa n° 4.
Sua controladora direta é a Irani Participacdes S.A., sociedade an6nima brasileira de capital fechado.
Sua controladora final é a empresa D.P. Representacdes e Participacdes Ltda., ambas empresas do

Grupo Habitasul.

Operacdo descontinuada

Conforme Fato Relevante de 26 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o
encerramento das atividades da fabrica de destilacdo de goma resina extraida de florestas de pinus,
localizada no municipio de Balnedrio Pinhal/RS (“Fabrica”) e, com isso, a descontinuidade deste
segmento de negécio, informacgdes sobre ativos ndo circulantes mantidos para venda, demonstracao
do resultado e demonstracdo do fluxo de caixa estdo apresentadas na nota explicativa n2 11.

Reforma tributaria

A Reforma Tributdria sobre consumo estabelecida pela Emenda Constitucional n? 132, instituiu o
modelo baseado num IVA (“IVA dual”) sendo: i) CBS — Contribuicdo sobre Bens e Servigcos que
substituird o PIS e a COFINS; ii) IBS — Imposto sobre Bens e Servigos que substituird o ICMS e o ISS. Foi
também criado um IS - Imposto Seletivo de competéncia federal, que incidird sobre a producao,
extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/24, convertido na Lei
Complementar 214/25, que regulamentou parte da Reforma Tributéria. Os efeitos da Reforma
Tributdria serdo plenamente conhecidos quando finalizadas as regulamentacdes dos temas
pendentes via Lei Complementar.
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Durante os anos de 2026 a 2032 haverd o periodo de transicdo em que os dois sistemas tributarios,
antigo e novo, serdo utilizados em paralelo, com efeitos concretos a partir de 2027. Os anos de 2025
e 2026 serdao importantes para a preparacdo da Companhia a este cenario de transicao, que perdurara
até 2032.

Nao ha qualquer efeito da Reforma Tributdria no patrimonio liquido e no resultado dos exercicios de
2025 e 2024.

Impactos contdbeis relacionados as mudancas climaticas

As questdes relacionadas as mudancas climaticas fazem parte da Politica e dos Compromissos de
Sustentabilidade na Irani, guiando nossas acdes e metas rumo a um desenvolvimento cada vez mais
sustentavel. Nesse processo, aprofundamos as discussdes sobre o tema e seus impactos nas
operagdes, o que resultou na inclusdo de dois novos compromissos na Politica de Sustentabilidade:
“Usar os recursos de forma sustentdvel, preservando o meio ambiente, reduzindo os impactos
ambientais e promovendo a economia circular e de baixo carbono” e “Atuar de forma proativa frente
as mudangas climdticas, reduzindo emissées de Gases de Efeito Estufa e outros mecanismos
regulados e voluntdrios de mercado de carbono, fortalecendo a resiliéncia dos negdcios e contribuindo
para o alcance de descarboniza¢Go”. Com relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU — mantemos cinco das nossas principais metas sustentdveis até 2030, conectadas as
mudancas climdticas, que sao:

ODS 06 - Reduzir 30% do uso especifico de agua;

ODS 07 - 100% de energia renovavel em todos os negdcios;

ODS 07 - Ser autossuficiente em geragdo de energia renovavel;

ODS 12 - Zerar envio de residuos nao perigosos para aterro;

ODS 13 - Aumentar em 20% o balanco positivo para o clima entre emissdes e remocgoes
(compromlsso atingido em 2024: 28% e 2025: 23,8%).

IESN I S

Neste contexto, considerando as acOes, adequacdes e investimentos necessdrios, a Companhia
aprovou em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de setembro de 2025, a proposta
de investimento do Projeto Gaia V — Repotencia¢do S3o Luiz, com investimento de RS 125.900 e prazo
de execucdo de 2 anos, contribuindo diretamente para a Meta do ODS 07 - Ser autossuficiente em
geracao de energia renovavel. Em 17 de outubro de 2025, a Companhia aprovou em reunido do
Conselho de Administracdo o financiamento do projeto, por meio da captacdo de recursos no
montante de RS 120.000, através de emissdo de “Debéntures Verdes”, que serdo utilizados
integralmente neste projeto, conforme nota explicativa n2 18 item c.

Neste exercicio de 2025, a Companhia considerou os efeitos possiveis de mudancas climaticas em
seus julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (nota explicativa n? 3 item b) e ndo
identificou perdas por impairment nos ativos ou necessidade de provisées contabeis para os passivos.
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Companhia apresenta as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas contdbeis
internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)", incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations), e evidenciam todas as informagbes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdao consistentes com as utilizadas pela Administra¢dao na sua
gestao.

As operacbes da Companhia ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar
a comparabilidade e interpretacao dessas demonstracdes financeiras.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracdo em 19
de fevereiro de 2026.

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto os ativos
biolégicos mensurados pelos seus valores justos menos as despesas para vender, conforme descrito
na nota explicativa n2 14, instrumentos financeiros derivativos — swap e instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas notas explicativas n? 10 e n? 27,
respectivamente.

2.1. Novas alteragdes de pronunciamentos ainda ndo vigentes

A Companhia ndo adotou na preparacdo destas demonstragdes financeiras as alteragdes de normas
emitidas pelo IASB, que n3do estdao em vigor para o exercicio de 2025. A ado¢do antecipada embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).
As seguintes alteracdes em normas vigentes nao deverao ter impacto significativo nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e terao vigéncia a partir de 12 de janeiro de
2026:

e Alteragao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade;

o Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdao e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros;

e Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao
dependa da natureza;

e |FRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras;

e |FRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacao de Contas: Divulgacbes;

2.2. Novas alteragdes em pronunciamentos técnicos adotados nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Foi emitida a seguinte revisdo de normas pelo CPC, que entrou em vigor e foi adotada efetivamente

a partir de 12 de janeiro de 2025 pela Companhia, ndo havendo efeitos em suas demonstracoes
financeiras quanto a sua aplicacdo:
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e Alteragdes ao IAS 21 — “Falta de permutabilidade”.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade da entidade, e a
avaliacdo da continuidade operacional no futuro previsivel foi formalizada pela Administragao.

a) Moeda funcional e convers3ao de moedas estrangeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (RS), sendo essa
a moeda funcional e de apresenta¢dao da Companhia e de suas controladas.

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data
da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos em moeda

estrangeira para a moeda funcional sdo reconhecidos na demonstra¢ao do resultado.

b) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstrac¢des financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e estimativas
gue afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

A definicdo dos valores decorrentes de julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela
Administracdo foi elaborada com a utilizacdo das melhores informacdes disponiveis na data das
demonstracGes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsdo de eventos
futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstracdes financeiras incluem, vdrias estimativas, algumas mais significativas tais como:
avaliacdo do valor justo dos ativos bioldgicos (nota explicativa n2 14), provisdes fiscais,
previdenciarias, civeis e trabalhistas (nota explicativa n? 21), além de reducdo do valor recuperavel
de ativos ndo financeiros (nota explicativa n2 15), julgamentos relacionados a apuracdao do crédito
tributdrio de PIS e COFINS (nota explicativa n2 8), julgamentos relacionados a apuracao do crédito
tributario de IPI (nota explicativa n2 8) e também julgamentos relacionados a exclusdao dos créditos

presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL (nota explicativa n2 8).
Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagcdo de julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis, quando de sua efetiva realizacdo, podem ser divergentes dos reconhecidos nas

demonstracdes financeiras.

c) Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

A legislacdo societaria brasileira requer a apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado,
individual e consolidado, como parte do conjunto das demonstracdes financeiras apresentadas pela
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Companhia. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras. Esta demonstracdo tem por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante os exercicios
apresentados.

A DVA foi preparada seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor

Adicionado, e com base em informacodes obtidas dos registros contabeis da Companhia, que servem
como base de preparacdo das demonstracdes financeiras.

4. CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras consolidadas abrangem a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas
controladas conforme segue:

Participagdo no capital social - (%)

Empresas controladas - participacdo direta Atividade Segmento 31.12.25 31.12.24

Habitasul Florestal S.A. Produgdo florestal Florestal RS 100,00 100,00
Iraflor - Comércio de Madeiras LTDA. Comércio de madeiras Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) 100,00 100,00
HGE - Geragdo de Energia Sustentavel S.A. * Geragdo de energia elétrica Corporativo/elimina¢des 100,00 100,00
Irani Solugdes para E-Commerce LTDA. * Comércio eletrénico de embalagens Corporativo/eliminagdes 100,00 100,00
Irani Ventures LTDA. Participagdo em outras sociedades ou empreendimentos ~ Corporativo/eliminagdes 100,00 100,00

*sociedade extinta .

As praticas contdbeis adotadas pelas empresas controladas sdo consistentes com as praticas
adotadas pela Companhia. Nas demonstracbes financeiras consolidadas foram eliminados os
investimentos das empresas controladas, os resultados das equivaléncias patrimoniais, bem como os
saldos das operacgdes realizadas e lucros e/ou prejuizos ndo realizados entre as empresas. As
informacgdes contdbeis das controladas utilizadas para consolidagdo tém a mesma data-base da
controladora.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras sdo representados conforme

segue:
Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Bancos 2914 6.170 2.971 6.178
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata i) 822.247 570.949 836.863 598.054
Total de caixa e equivalentes de caixa 825.161 577.119 839.834 604.232

i) As aplicacGes financeiras de liquidez imediata tém a finalidade de atender a necessidade de caixa
imediata da Companhia.

As aplicacoes financeiras de liquidez imediata sdo remuneradas com renda fixa, a taxa média de

102,4% do CDI (101,9% em 31 de dezembro de 2024). A gestdo do caixa é realizada de acordo com a
Politica de Gestdo Financeira da Companbhia.
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Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos e as aplicacdes financeiras de
liquidez imediata, com baixo risco de variacdao de valor, e com vencimento inferior a 90 dias da
data da aplicacdo e com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Contas a receber de:
Clientes - mercado interno 272.135 265.506 275.065 265.841
Clientes - partes relacionadas 14 89 14 89
Clientes - mercado externo 21.349 27.417 21.349 27.417
Clientes - renegociacdo 407 418 414 418
293.905 293.430 296.842 293.765
Provisdo para perdas em contas a receber de clientes (10.576) (11.863) (10.576) (11.863)
Total de contas a receber 283.329 281.567 286.266 281.902
Parcela do circulante 283.310 281.422 286.247 281.757
Parcela do nao circulante 19 145 19 145

A andlise de vencimento das contas a receber de clientes esta representada na tabela abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

A vencer 273.691 274.101 276.604 274.426
Vencidos até 30 dias 6.388 6.103 6.411 6.104
Vencidos de 31 a 60 dias 1.251 325 1.251 325
Vencidos de 61 a 90 dias 411 614 411 617
Vencidos de 91 a 180 dias 1.645 630 1.646 636
Vencidos ha mais de 180 dias 10.519 11.657 10.519 11.657

293.905 293.430 296.842 293.765

A Companhia constitui provisdo para perdas em contas a receber de clientes para parte relevante das
contas a receber vencidas ha mais de 180 dias. Também sdo constituidas provisdes para impairment
de contas a receber para os titulos a vencer e vencidos ha menos de 180 dias, nos casos em que 0s
valores ndo sdao considerados como realizaveis, considerando-se a situacdo financeira de cada
devedor, a andlise prospectiva e analises histdricas de perda verificadas pela Companhia. Andlises
individuais sdo realizadas para aqueles clientes, que ainda n3dao possuem titulos vencidos, e
consideram seus riscos de crédito. A tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposicdo ao risco
de crédito e perdas de crédito esperadas para as contas a receber de clientes e ativos contratuais
para clientes individuais em 31 de dezembro de 2025:

14

irani.com.br/ri



Docusign Envelope ID: 20EDF5A8-F53A-49BA-B886-0F3B277C68FA

RANI

B3 LISTED NM

Saldo contabil Provisdo para

bruto em perda estimada Percentual de

31.12.2025 em 31.12.2025 perda estimada
A vencer 276.604 - 0,00%
Vencidos até 30 dias 6.411 (21) 0,33%
Vencidos de 31 a 180 dias 3.308 (36) 1,09%
Vencidos acima de 181 dias 10.519 (10.519) 100,00%

296.842 (10.576)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito. Essas taxas foram
multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as condicdes econdmicas durante
o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as condicdes atuais e a visdo da Companhia
sobre as condicdes econémicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou comprometidos em 31 de
dezembro de 2025 é avaliada com base nas informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia

da Companhia. Em geral, 99% dos titulos de contas a receber ndo possuem histérico de inadimpléncia.

A Companhia monitora mudancas de cendrios do mercado e seu impacto nas condi¢des de crédito
dos clientes.

A movimentagao da provisao pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Saldo do inicio do exercicio (11.863) (11.653) (11.863) (11.653)
ProvisGes para perdas reconhecidas (174) (670) (174) (670)
Valores recuperados no exercicio 580 460 580 460
Contas a receber de clientes baixadas durante

0 exercicio como incobraveis 881 - 881 -
Saldo no final do exercicio (10.576) (11.863) (10.576) (11.863)
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A Companhia, no reconhecimento inicial de um ativo financeiro, classificou seus ativos como a custo
amortizado ou a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ndao sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestdo de ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios
pelo qual um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negaocio é gerido.

i) Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment, quando necessdrio. A receita de juros,
0s ganhos e as perdas cambiais e impairment sao reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

ii) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Esses ativos s3ao subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido diretamente no resultado.

iii) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgdes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considera informacgdes prospectivas.

A provisdo para riscos de crédito foi calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o
histérico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situacdo do grupo econémico ao qual pertencem,
as garantias reais para os créditos e a avaliacdo dos consultores juridicos. Também é realizada uma
avaliagdo prospectiva que leva em consideragdo a mudanga ou expectativa de mudanga em fatores
econdmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com base em
probabilidades ponderadas. A provisdao para risco de crédito considera o prazo de vencimento dos titulos
de contas a receber de clientes. A Companhia utiliza percentuais distintos conforme o prazo de vencimento,
de forma a mensurar a probabilidade de perda, aumentando o percentual da provisdo de risco de crédito
conforme os titulos ficam vencidos a mais tempo.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida do ativo.

A provisdo é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.
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7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Produtos acabados 74.676 74.067 74.797 74.630
Materiais de produgao 27.684 37.080 27.684 37.174
Materiais de consumo 34.540 35.448 34.844 36.047
Total dos estoques 136.900 146.595 137.325 147.851

A Companbhia realiza andlise de recuperabilidade dos estoques anualmente. Para o exercicio de 2025
ndo houve a constituicdo de provisoes.

Politica contabil

Os estoques sao demonstrados ao menor valor entre o custo médio ponderado mével de produgdo ou de
aquisicdo, e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado
dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e gastos necessarios para realizar a
venda.

O custo da madeira transferida de ativos bioldgicos é o seu valor justo menos as despesas de venda
apuradas na data do corte.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

a) Tributos a recuperar

Estdao apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
ICMS 24.698 34.528 24.698 34.528
PIS/COFINS 15.965 91.367 15.965 91.367
IPI 23.036 58 23.036 58
IRRF sobre aplicagcdes 1.343 1.709 1.659 2.385
Outros 1.307 636 1.327 659
Total de tributos a recuperar 66.349 128.298 66.685 128.997
Parcela do circulante 49.619 102.970 49.955 103.669
Parcela do nao circulante 16.730 25.328 16.730 25.328

N3o ha risco de ndo utilizacdo dos créditos de tributos a recuperar, inclusive com a entrada em vigor
da reforma tributaria.

Os créditos de ICMS sdo basicamente créditos sobre aquisicdo de imobilizado gerados em relagao as
compras de bens para o ativo imobilizado da Companhia.
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Os saldos de créditos de PIS e COFINS se referem principalmente a:

i) Crédito sobre aquisicdo de imobilizado gerados em relacdo as compras de bens para o ativo
imobilizado da Companhia, e que vem sendo recuperado em 24 ou 48 parcelas conforme
classificacdo e utilizagdo dos ativos adquiridos, o saldo em 31 de dezembro de 2025 é de RS
15.850.

ii) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de aparas reconhecidos no resultado do exercicio de
2023 no montante total de RS 223.432, devido ao transito em julgado de decisdo judicial
favordvel que reconheceu o direito da Companhia ao crédito de PIS e COFINS sobre aquisicdes
de aparas, em razdo da inconstitucionalidade do art. 47 da Lei 11.196/05, com efeito a partir
de junho de 2010. A Companhia utilizou a totalidade do crédito via compensacao até a data
destas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. As informacgdes referentes ao
assunto foram reportadas ao mercado através de Fato Relevante divulgado no dia 19 de junho
de 2023.

Os saldos de créditos de IPI se referem ao transito em julgado de decisdo judicial favoravel, em que a
Companhia reconheceu no exercicio de 2025 o direito de créditos de IPI sobre fretes “CIF” das
operacgdes de vendas, seguro e demais despesas acessdrias, com efeito a partir de novembro de 2019.
A Companhia estima utilizar a totalidade do crédito via compensacdo em até 9 meses a partir do
deferimento de sua habilitacdo. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de RS 23.036.

Os valores de créditos de IPI envolvidos para habilitacdo junto a Receita Federal do Brasil e posterior
compensac¢ao com débitos federais sdao demonstrados a seguir:

Controladora e
Consolidado

Total crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operag¢des de vendas, seguro

e demais despesas acessdrias 27.300
Principal 21.825
Atualizacdo monetaria 5.475

Total de despesas liquidas referente ao crédito de IPI sobre fretes

“CIF” das operagoes de vendas, seguro e demais despesas acessorias (2.209)
Honorarios (1.954)
PIS e COFINS sobre atualizacdo monetaria (255)

Efeito nas receitas (despesas) operacionais, liquidas 19.871

Efeito nas receitas (despesas) financeiras, liquidas 5.220

Efeito no imposto de renda e contribuicdo social (6.669)

Efeito no lucro liquido do exercicio 18.422
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b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar

Estdao apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
IRPJ a recuperar 51.304 94.223 51.304 94.223
CSLL a recuperar 19.197 35.358 19.197 35.358
70.501 129.581 70.501 129.581
Parcela do circulante 70.501 79.840 70.501 79.840
Parcela do ndo circulante - 49.741 - 49.741

Os saldos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar sao principalmente referentes ao
transito em julgado da Medida Judicial n2 5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de
2024, na qual teve reconhecido seu direito a exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do
IRPJ e da CSLL de 2013 a 2023, sem a necessidade de constituicdo de Reservas de Lucros. A Companhia
reconheceu o crédito no quarto trimestre de 2024, e utilizou parte do crédito no exercicio de 2025
com compensagao de tributos federais e estima utilizar o saldo do crédito via compensagao em até
11 meses a partir de 31 de dezembro de 2025, a depender do montante de tributos federais a serem
apurados, o saldo em 31 de dezembro de 2025 é de RS 64.049.

9. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Adiantamento a fornecedores 2.997 3.543 2.997 3.545
Créditos com funcionarios 1.661 2.715 1.690 2.824
Despesas antecipadas 5.300 4.429 5.340 4.430
Crédito de agdo judicial sobre juros abusivos SP - Precatérios 6.691 6.103 6.691 6.103
Outros créditos 478 1.072 637 1.232
Total de outros créditos 17.127 17.862 17.355 18.134
Parcela do circulante 10.436 11.759 10.637 12.004
Parcela do nao circulante 6.691 6.103 6.718 6.130

O saldo a receber de Crédito de acao judicial sobre juros abusivos SP — Precatdrios refere-se a Agao
Ordinaria n? 1030021-89.2014.8.26.0053 que teve declarada a favor da Companhia a inexigibilidade
dos juros de mora incidentes sobre os valores de ICMS parcelados administrativamente com taxa
superior a SELIC. O referido precatério emitido em 6 de julho de 2021 possui saldo atualizado em 31
de dezembro de 2025 de RS 6.691, que serd realizado conforme cronograma do pagamento de
Precatérios estabelecido pelo Estado de Sdo Paulo.
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10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS — SWAP

a) Swap 42 Emissdo de Debéntures

Em 01 de dezembro de 2021 a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo — swap
visando a troca da taxa de juros da 42 Emissdo de Debéntures, cujo montante na data de sua emissao
era de R$ 60.000, de IPCA + 5,50% a.a. para CDI + 0,71% a.a.. A operagdo foi contratada para otimizar
a estratégia de gestdo dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo, alterando o indexador da
divida, alinhando-se com a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, que é indexada
ao CDI.

A contratagao do swap foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme exige
a Politica de Gestao Financeira.

O efeito desse reconhecimento é diluido ao longo da vida da 42 Emissdao de Debéntures, que tem
vencimento final em 15 de dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o
equivalente ao CDI + 0,71% a.a..

b) Swap 62 Emissdo de Debéntures

Em 28 de outubro de 2025 a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo — swap visando
a troca da taxa de juros da 62 Emissdo Debéntures de IPCA + 6,6522% a.a. para CDI—-1,13% a.a., com
valor nocional, prazos e condicdes compativeis com as da Emissdo. A operacao foi contratada para
otimizar a estratégia de gestdo dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo, alterando o
indexador da divida, alinhando-se com a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, que
é indexada ao CDI.

A contratacao do swap foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme exige
a Politica de Gestdo Financeira.

O efeito desse reconhecimento é diluido ao longo da vida da 62 Emissao de Debéntures, que tem
vencimento final em 15 de agosto de 2040, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o
equivalente a CDI - 1,13% a.a..

As caracteristicas especificas em 31 de dezembro de 2025 sdo demonstradas a seguir:

Valor justo
Valor justo posicao
Vencimento Posigao ativa Posi¢ao passiva Nocional posi¢ao ativa passiva Ganho
15 de Dezembro de 2029 IPCA + 5,50% CDI +0,71% 66.225 73.782 63.748 10.034
15 de Outubro de 2040 IPCA + 6,65% CDI-1,13% 120.000 106.902 104.940 1.962
186.225 180.684 168.688 11.996
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A movimentacao dos instrumentos financeiros derivativos — swaps segue:

(i) Movimentacdo dos swaps nos exercicios de 2025 e 2024:

Controladora e Consolidado Posicao
Posigao ativa passiva
Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.488 -
Perdas no exercicio (reconhecidas no resultado) (5.413) -
Efeito de liquidagdo 3.174 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.249 -
Ganhos no exercicio (reconhecidas no resultado) 1.740 -
Efeito de liquidagdo 5.007 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.996 -
Parcela do circulante 2.264
Parcela do ndo circulante 9.732

(ii) Movimentagao acumulada desde o inicio das operagdes de swaps:

Controladora e Consolidado

Efeito de (Perdas)/.Ganhos

o reconhecidas no Total

liquidagdo

resultado

Movimentagdo no exercicio de 2021 64 (483) (419)
Movimentagdo no exercicio de 2022 4.361 (2.895) 1.466
Movimentagdo no exercicio de 2023 4.829 1.612 6.441
Movimentagdo no exercicio de 2024 3.174 (5.413) (2.239)
Movimentag¢do no exercicio de 2025 5.007 1.740 6.747
Total 17.435 (5.439) 11.996

11. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

Em 26 de marco de 2025 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o encerramento das
atividades da fabrica de destilacdo de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no
municipio de Balnedrio Pinhal/RS (“Fabrica”) e, com isso, a descontinuidade deste segmento de
negocio, Segmento Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina).

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda com valor contabil de RS 17.465 foram integralmente
vendidos neste exercicio por RS 20.000, gerando ganho de RS 2.535, registrado em 'Outras receitas
operacionais' da operacdo descontinuada.
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a) Operacdes descontinuadas

Balanco patrimonial das operacdes descontinuadas

ATIVO Operagdes descontinuadas  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Operagdes descontinuadas
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
CIRCULANTE CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 2.843 11.589 Fornecedores 36 2.479
Estoques 2 19.234  Total do passivo circulante 36 2.479
Total do ativo circulante 2.845 30.823
TOTAL DO PASSIVO 36 2.479
NAO CIRCULANTE
Imobilizado - 17.542  PATRIMONIO LiQUIDO
Intangivel - 554 Reservas de lucros 15.239 46.440
Total do ativo nédo circulante - 18.096 Prejuizos acumulados (12.430) -
Total do patriménio liquido 2.809 46.440
TOTAL DO ATIVO 2.845 48.919 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.845 48.919

Demonstracdo do resultado das operacdes descontinuadas

Operagoes descontinuadas

31.12.25 31.12.24
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 40.234 72.125
Custo dos produtos vendidos (41.546) (72.632)
(PREJUIZO) BRUTO (1.312) (507)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (6.838) (10.879)
Outras receitas e despesas operacionais * (831) 389
Resultado financeiro (2.932) (468)
(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS (11.913) (11.465)
Imposto de renda e contribui¢ao social - -
(PREJUIZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (11.913) (11.465)
* Qutras receitas e despesas operacionais também contemplam no exercicio 2025,
custos de rescisdo da operacdo descontinuada de RS 1.141.
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Demonstracdo do fluxo de caixa das operacoes descontinuadas

Operacoes descontinuadas

31.12.25 31.12.24
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Caixa gerado nas operagoes
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (LAIR) das operagdes descontinuadas (11.913) (11.465)
Itens que ndo afetam o caixa:
Depreciagdao e amortizagao 644 2.650
Resultado na venda de ativos (2.535) -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 13 607
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagées de ativos e passivos (13.791) (8.208)
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber 8.746 (5.401)
Estoques 19.232 (3.890)
Fornecedores (1.707) (118)
Variagées nos ativos e passivos 26.271 (9.409)
Caixa liquido obtido (aplicado) nas atividades operacionais 12.480 (17.617)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de imobilizado (699) (2.276)
Aquisicdo de intangivel (50) (16)
Recebimento na venda de ativos 20.000 -
Caixa liquido obtido (aplicado) nas atividades de investimento 19.251 (2.292)
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO 31.731 (19.909)
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Politica contabil

a) Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes mantidos para venda, sao classificados como mantidos para venda se
for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do
seu uso continuo.

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por redugao
ao valor recuperavel apuradas na classificagao inicial como mantidos para venda e os ganhos
e perdas de remensurag¢des subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdao mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da

equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacdo do método.

b) Operacdo descontinuada

Uma operacao descontinuada é um componente de um negécio da entidade que compreende
operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da entidade e que:
i) representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operacdes;

ii) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negdcios
separada ou area geografica de operacdes; ou

iii) € uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacado descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a
operacao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes.

Quando uma operacao é classificada como uma operagao descontinuada, as demonstracdes
do resultado e do resultado abrangente comparativas sao reapresentadas como se a operagao
tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
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12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS E CORRENTES

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre as diferengas temporarias
para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e de variagdo do valor justo de ativos
bioldgicos.

A Companhia adota o regime de caixa na apuragao do imposto de renda e da contribui¢do social sobre
as variagOes cambiais e registrou o passivo fiscal diferido da variagdo cambial a realizar. Nao houve
alteracdao na forma de apura¢do do imposto de renda e da contribuicdo social sobre as varia¢des
cambiais com relagdo ao ano anterior.

Os impactos tributdrios iniciais sobre o custo atribuido do ativo imobilizado foram reconhecidos em
contrapartida do patriménio liquido, na adog¢do do CPC/IFRS em 2010.

Controladora Consolidado
Ativo 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Imposto de renda diferido ativo
Sobre provisdes temporarias 6.671 10.002 6.801 10.002
Sobre prejuizo fiscal 42.629 50.917 42.629 50.974
Contribuigdo social diferida ativa
Sobre provisdes temporarias 2.401 3.601 2.448 3.622
Sobre base negativa 15.251 18.389 15.251 18.389
Total do ativo 66.952 82.909 67.129 82.987
Passivo
Imposto de renda diferido passivo
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa 9 (750) 9 (750)
Depreciagdo acelerada 2.655 152 2.655 152
Valor justo dos ativos biolégicos 92.416 82.878 96.552 87.677
Custo atribuido e revisdo da vida util 84.264 88.584 86.202 88.584
Subvengdo governamental 21 28 21 28
Amortizagdo do &gio fiscal 25.158 25.158 25.158 25.158
Contribuicdo social diferida passiva
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa 3 (270) 3 (270)
Depreciagdo acelerada 956 55 956 55
Valor justo dos ativos bioldgicos 33.270 29.836 35.502 32.080
Custo atribuido e revisdo da vida util 30.333 31.890 31.031 31.890
Subvengdo governamental 8 10 8 10
Amortizagdo do agio fiscal 9.057 9.057 9.057 9.057
Total do passivo 278.150 266.628 287.154 273.671
Passivo de imposto diferido (liquido) 211.198 183.719 220.025 190.684

Os saldos de imposto de renda diferido ativo e contribui¢do social diferida ativa, sobre prejuizo e base
negativa respectivamente se referem principalmente ao transito em julgado da Medida Judicial n2
5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de 2024, na qual teve reconhecido seu direito a
exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL de 2013 a 2023, sem a
necessidade de constituicdo de Reservas de Lucros.

A Companhia espera realizar o imposto de renda sobre prejuizo fiscal e a contribuicdo social sobre a
base negativa em até dois anos.
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A movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é demonstrada seguir:

Controladora Ativo

Impostos diferidos ativos com relagdo a:

Diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa

Controladora Passivo

Impostos diferidos passivos com relagdo a:

Variagdo cambial reconhecida por caixa
Depreciagdo acelerada

Valor justo dos ativos biolégicos

Custo atribuido e revisdo da vida util
Passivo de arrendamento

Subvengdo governamental

Amortizagdo do agio fiscal

Consolidado Ativo

Impostos diferidos ativos com relagdo a:

Total diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa

Consolidado Passivo

Impostos diferidos passivos com relagdo a:

Variagdo cambial reconhecida por caixa
Depreciagdo acelerada

Valor justo dos ativos biolégicos

Custo atribuido e revisdo da vida util
Passivo de arrendamento

Subvengdo governamental

Amortizagdo do agio fiscal

Reconhecido

Reclassificagdo

Reconhecido

irani.com.br/ri

Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado Saldo final
01.01.24 31.12.24 31.12.25
(13.418) (185) - (13.603) 4.531 (9.072)
- (46.762) (22.544) (69.306) 11.426 (57.880)
(13.418) (46.947) (22.544) (82.909) 15.957 (66.952)
Reconhecido  Reclassificagdo Reconhecido
Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado Saldo final
01.01.24 31.12.24 31.12.25
238 (1.258) - (1.020) 1.032 12
- 207 - 207 3.404 3.611
92.835 19.879 - 112.714 12.972 125.686
125.586 (5.112) - 120.474 (5.877) 114.597
114 (114) - - - )
46 (8) - 38 (9) 29
34.215 - - 34.215 - 34.215
253.034 13.594 - 266.628 11.522 278.150
Reconhecido Reclassificagao Reconhecido
Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado  Saldo final
01.01.24 31.12.24 31.12.25
(13.438) (186) - (13.624) 4.375 (9.249)
(30) (46.789) (22.544) (69.363) 11.483 (57.880)
(13.468) (46.975) (22.544) (82.987) 15.858 (67.129)
Reconhecido  Reclassificagdo Reconhecido
Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado Saldo final
_01.01.24 _ 311224 _ 311225
238 (1.258) - (1.020) 1.032 12
- 207 - 207 3.404 3.611
96.871 22.886 - 119.757 12.297 132.054
128.221 (7.747) - 120.474 (3.241) 117.233
114 (114) - - - -
46 (8) - 38 (9) 29
34.215 - - 34.215 - 34.215
259.705 13.966 - 273.671 13.483 287.154
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b) Conciliacdo da aliguota efetiva

Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagées continuadas
Prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios das operagées descontinuadas
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operacdes continuadas
e das operagdes descontinuadas
Aliquota basica
Débito (crédito) tributdrio a aliquota basica
Efeito fiscal de (adigOes) exclusGes permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis
Dedugdo em dobro das despesas do PAT
Atualizagdo monetaria de créditos de PIS e COFINS sobre aquisigdes de aparas
Beneficios 80% dos gastos com pesquisa e desenvolvimento
Exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL
N3o incidéncia de IR e CSLL sobre taxa SELIC na repetigdo de indébito
Diferenca de tributagdo (empresas controladas)
Outras diferengas permanentes

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Aliquota efetiva - %

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
313.509 217.753 316.947 218.992
(11.913) (11.465) (11.913) (11.465)
301.596 206.288 305.034 207.527
34% 34% 34% 34%
(102.543) (70.138) (103.712) (70.559)
25.968 887 - -
(862) (811) (862) (811)
1.957 2.035 1.957 2.035
7.281 9.844 7.281 9.844
1.609 1.251 1.609 1.251
- 156.115 - 156.115
2.816 - 2.816 -
- - 22.530 (352)
4.228 (952) 5.397 (531)
(59.546) 98.231 (62.984) 96.992
(32.067) 64.878 (33.643) 63.983
(27.479) 33.353 (29.341) 33.009
19,0 - 19,9 -
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Politica contabil

a) Impostos correntes e diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo provisionados com base no lucro tributavel
determinado de acordo com a legislacdo tributaria em vigor, que é diferente do lucro apresentado na
demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros
periodos, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto de renda e contribui¢cdo social é calculada individualmente para cada empresa com base nas
aliquotas vigentes no periodo. A Companhia adota a aliquota vigente de 34% para apuragao de seus tributos
sobre o lucro.

Sobre as diferengas tempordrias para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e de
variacdo do valor justo de ativos bioldgicos sdo registrados imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado

com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

b) Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretagdo Técnica CPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 —
Uncertainty Over Income Tax Treatments), requer que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre
o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e mensuracao desses tributos.

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagdo em particular ndo esta claro na
legislagdo tributaria ou quando ndo esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela
entidade. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal,
corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo
fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas
fiscais, determinados com base nessa interpretacao.
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13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

a) Investimentos em controladas

Iraflor HGE Irani

Habitasul Comeércio Geragao Solugdes para Irani

Florestal de Madeiras de Energia E-Commerce Ventures Total
Em 01 de janeiro de 2024 73.559 132.528 8 1.047 10.134 217.276
Resultado da equivaléncia patrimonial (22.824) 25.466 (3) 63 (94) 2.608
Dividendos - (25.828) - - - (25.828)
Adiantamento futuro aumento capital 13.000 - - - - 13.000
Em 31 de dezembro de 2024 63.735 132.166 5 1.110 10.040 207.056
Resultado da equivaléncia patrimonial (16.176) 92.686 (4) 62 (191) 76.377
Dividendos - (25.466) - - - (25.466)
Aporte de capital * 50.000 105.357 - - - 155.357
Adiantamento futuro aumento capital (13.000) - - - - (13.000)
Encerramento das atividades - - (1) (1.172) - (1.173)
Em 31 de dezembro de 2025 84.559 304.743 - - 9.849 399.151

* 0 montante aportado total de RS 155.357 se refere aos aportes nas controladas conforme segue:
Habitasul Florestal: RS 35.000 florestas conforme nota explicativa n2 14, R$ 2.000 terrenos conforme nota explicativa n2 15 e R$ 13.000 capitalizagdo do adiantamento;

Iraflor Comércio de Madeiras: RS 105.357 florestas conforme nota explicativa n? 14;

Iraflor HGE Irani
Habitasul Comércio Geragao Solugdes para Irani
Florestal de Madeiras de Energia E-Commerce Ventures
Em 31 de dezembro de 2025
Circulante
Ativo 7.138 29.259 - - 2.407
Passivo (862) (853) - - (62)
Circulante liquido 6.276 28.406 - - 2.345
Nao Circulante
Ativo 82.061 282.586 - - 7.504
Passivo (3.778) (6.249) - - -
N3o circulante liquido 78.283 276.337 - - 7.504
Patrimonio liquido 84.559 304.743 - - 9.849
Receita liquida 18.187 34.880 - - -
Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (15.537) 96.921 (4) 74 (289)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (639) (4.235) - (12) 98
Resultado do exercicio (16.176) 92.686 (4) 62 (191)
Participagdo no capital em % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Politica contabil

Os investimentos em empresas controladas s3ao avaliados nas demonstragdes financeiras
individuais pelo método de equivaléncia patrimonial.

Conforme o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas sdo ajustados
para fins de reconhecimento da participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo e outros
resultados abrangentes da controlada.

TransacOes, saldos e ganhos ndo realizados nas operacdes entre partes relacionadas sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s3o eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas
sdo ajustadas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

b) Outros investimentos

Sdo titulos patrimoniais designados ao valor de custo referente a empréstimo concedido pela
controlada Irani Ventures Ltda. as Companhias Trashin Gestdo e Coleta de Reciclaveis S.A., GrowPack
Bio LLC., Mush MT Ltda. e VG Residuos Plataforma Online Ltda., a titulo de miUtuo conversivel em
participacdo societaria no valor total de RS 7.327 (RS 6.334 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia pretende manter este investimento no longo prazo em linha com sua tese de
investimento em startups.
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14. ATIVO BIOLOGICO

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem, principalmente, o cultivo e plantio de florestas de
pinus para abastecimento de matéria-prima na producdao de celulose utilizada no processo de
producao de papel para embalagens, producdo de resinas e vendas de toras de madeira para
terceiros. Todos os ativos bioldgicos da Companhia formam um Unico grupo denominado “Florestas”,
gue sdao mensuradas conjuntamente a valor justo em periodos trimestrais.

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia é composto pelo custo de formagdo das florestas e do
ajuste ao valor justo sobre o custo de formacgao. Desta forma, o saldo de ativos bioldgicos como um
todo esta registrado a valor justo conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Custo de formagdo dos

ativos bioldgicos 78.692 89.786 189.854 123.494
Ajuste ao valor justo

dos ativos bioldgicos 220.050 238.441 451.852 362.765
Total dos ativos biolégicos 298.742 328.227 641.706 486.259
Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) 298.742 328.227 581.329 445.020
Segmento Florestal RS - - 60.377 41.239

Os ativos biolégicos do Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) sdo florestas utilizadas
como matéria-prima para producdo de celulose e papel, e estdo localizados proximos a fabrica de
Vargem Bonita (SC), onde sdo consumidos.

A colheita dessas florestas é realizada, principalmente, em funcao da utilizacdo de matéria-prima para
a producao de celulose e papel, e as florestas sdo replantadas assim que colhidas, formando um ciclo
de renovacao que atende a demanda de producdo da unidade.

Os ativos bioldgicos do Segmento Florestal RS sdo utilizados para extragao de resinas e vendas de
toras e estdo localizados no litoral do Rio Grande do Sul.

Em 26 de marco de 2025, conforme informado em Fato Relevante, a Companhia adquiriu da Flopal
Florestadora Palmares Ltda. 1.236,3 hectares de florestas situadas no Rio Grande do Sul que foram
arrendadas para producdo de resinas. E em 03 de abril de 2025 a Companhia adquiriu da Global Fund
Reflorestamento e Exploracdo de Madeira Ltda. 1.498,94 hectares de florestas plantadas localizadas
em Santa Catarina, que serdo utilizadas para producao de celulose e papel.

Ambas as florestas passaram a fazer parte do ativo bioldgico da Companhia e reconhecidos conforme
esta nota explicativa.
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a) Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos biolégicos.

A Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua
apuragao:

i) A metodologia utilizada na mensurac¢do do valor justo dos ativos bioldgicos foi abordagem de
renda (Income Approach) com exaustdo da floresta em um ciclo, e corresponde a projecao
dos fluxos de caixa futuros liquidos esperados do ativo, descontados a uma taxa de desconto
corrente do mercado florestal regional, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das
florestas nos ciclos de corte determinados em funcdo da otimizacdo da producdo, levando-se
em consideracdo as variagdes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos. A avaliacdo da
segregacdo dos ativos bioldgicos entre maduros ou imaturos, ndo representou efeito
relevante. O Income Approach assimila o valor justo ao calculo do valor presente do fluxo de
caixa liquido esperado do ativo, descontado a uma taxa de desconto que reflete a expectativa
de retorno em relagdo aos riscos associados ao negocio.

ii) O modelo adotado para determinar a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a de
Custo do Capital Préprio (Capital Asset Pricing Model — CAPM). O custo do capital proprio é
estimado por meio de andlise do retorno almejado por investidores no mercado,
considerando que um investidor requer, no minimo, o retorno oferecido por titulos
considerados sem risco, acrescido do excedente de risco do investimento;

iii)  Os volumes de produtividade projetados das florestas sdao definidos com base em uma
estratificacdo em funcdo de cada espécie, adotados sortimentos para o planejamento de
producdo, idade das florestas, potencial produtivo e considerado um ciclo de producdo das
florestas. Este componente de volume projetado consiste no IMA (Incremento Médio
Anual). S3o criadas alternativas de manejo para estabelecer o fluxo de producdo de longo
prazo ideal para maximizar os rendimentos das florestas;

iv)  Osprecos adotados para os ativos bioldgicos sdo baseados em estimativa de preco da madeira
de Pinus e Eucalyptus, tendo como base um histdrico de trés anos dos precos reais praticados
nas regides de localizacdo dos ativos e divulgados por empresa especializada. Sdo praticados
precos em RS/metro cubico, e considerados os custos necessarios para coloca¢do dos ativos
em condicdo de venda ou consumo;

v) O custo de oportunidade da terra (Arrendamento), é calculado considerando um custo de
disponibilidade da terra, conforme praticas contdbeis internacionais. E considerada a média,
em termos reais, do custo de arrendamento dos ultimos trés anos, o qual é descontado da
floresta como “Remuneragdo dos ativos proprios que contribuem (Arrendamento)” nos
percentuais informados a seguir para os ativos de SC e do RS. O valor das terras, utilizado para
base de arrendamento, conforme Laudo de Avaliacdo contratado pela Companhia para
avaliacdo dos Ativos Bioldgicos, foi de RS 946.053 em 31 de dezembro de 2025, pois captura
o valor atual das terras no mercado. O valor contabil consolidado das terras em 31 de
dezembro de 2025 conforme nota explicativa n2 15 é de RS 137.579.

32

irani.com.br/ri



Docusign Envelope ID: 20EDF5A8-F53A-49BA-B886-0F3B277C68FA

RANI

B3 LISTED NM

vi)  Os gastos com plantio utilizados sdo os custos de formacdo dos ativos bioldgicos praticados
pela Companhia, considerando a média histérica dos ultimos trés anos em termos reais;

vii) A apuragdo da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo médio dos
ativos bioldgicos, multiplicado pelo volume colhido no periodo;

vii) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos bioldgicos em periodos trimestrais
considerando o intervalo que julga suficiente para que ndo haja defasagem do saldo de valor
justo dos ativos bioldgicos registrado em suas demonstracdes financeiras.

Consolidado
31.12.25 31.12.24 Impacto no valor justo dos ativos biolégicos
Area plantada (hectare) 19.036 16.387 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Remuneragdo dos ativos préprios que contribuem SC- % 3,11% 3,11% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Remuneragdo dos ativos préprios que contribuem RS - % 4,00% 4,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias SC - % 8,50% 8,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Proprias RS - % 9,00% 9,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Parcerias - % 9,50% 9,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Preco liquido médio de venda (m3) 154,70 145,50 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Santa Catarina (*) 39,5 38,9 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Rio Grande do Sul (*) 20,5 21,2 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

*0O IMA médio anual das Florestas de Pinus do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina difere em fungdo do manejo, espécie e condi¢Ges
edafoclimaticas distintas. As florestas de Santa Catarina sdo manejadas visando a utilizagdo para produgdo de celulose, enquanto as
florestas do Rio Grande do Sul sdo manejadas para extragdo de goma resina (atividade arrendada) e posterior venda da madeira. O
IMA é mensurado em m?® por hectare/ano e atualizado nas Demonstrac¢des Financeiras anuais da Companhia.

A Companbhia realizou analise de sensibilidade e concluiu que os parametros que podem impactar de
maneira mais significativa o valor dos ativos de Santa Catarina sdo a taxa de desconto das florestas e
o preco da madeira. Para os ativos do Rio Grande do Sul onde as florestas sdo manejadas para
extracdo de goma resina e posterior venda da madeira, os parametros que podem impactar de
maneira mais significativa sdo a variacdo do preco da resina e respectivos custos da resinagem,
seguidos pelo preco da madeira e taxa de desconto das florestas.

De acordo com a hierarquia da mensurac¢ao do valor justo, o calculo dos ativos bioldgicos se enquadra
no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de cdlculo.
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As principais movimentagdes nos exercicios de 2025 e 2024 sao demonstradas conforme segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 01.01.2024 249.979 417.586
Plantio 11.090 13.613
Aquisi¢do de floresta 19.852 19.852
Exaustao

Custo histérico (12.468) (16.811)

Valor justo (10.133) (31.717)
Variagdo do valor justo 69.907 83.736
Saldo em 31.12.24 328.227 486.259
Plantio 11.331 14.192
Aquisi¢do de floresta 74.521 74.521
Exaustao

Custo histérico (15.085) (22.353)

Valor justo (11.912) (27.713)
Transferéncia para capitalizagdo em controladas (140.357) -
Variacdo do valor justo 52.017 116.800
Saldo em 31.12.25 298.742 641.706

A exaustdo dos ativos bioldgicos no exercicio de 2025 e no exercicio de 2024 foi reconhecida no
resultado dos respectivos periodos, apds alocagdao nos estoques mediante colheita das florestas e
utilizacdo no processo produtivo ou venda para terceiros.

b) Producdo em terras de terceiros

A Companhia possui ainda alguns contratos de arrendamentos ndo canceldveis para producdo de
ativos bioldgicos em terras de terceiros, chamados de parcerias. Esses contratos possuem validade
até que o total das florestas plantadas existentes nessas areas seja colhido em um ciclo de até 15
anos. O montante de ativos bioldgicos em terras de terceiros é de aproximadamente 0,7 mil hectares
e representa atualmente aproximadamente 4,0 % da area total com ativos bioldgicos da Companhia.
Os passivos de arrendamento estdo apresentados na nota explicativa n? 16.

Politica contabil

Os ativos bioldgicos sdao avaliados a valor justo sendo deduzidos os custos para vender. A variagao
de cada periodo é reconhecida no resultado como variagao de valor justo dos ativos biolégicos. A
avaliacao do valor justo dos ativos bioldgicos se baseia em algumas premissas conforme descrito
na nota explicativa.
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15. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Composicdo do imobilizado

Controladora

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024
Aquisigdes
Baixas/Alienagdes
Impairment
Transferéncias
Reclassificagdo de direito de uso para ativo imobilizado
Depreciagao

Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025
Aquisigdes
Baixas/Alienag¢des
Transferéncias
Depreciacdo
Transferéncia para capitalizagdo em controladas

Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

RANI
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ImobilizagGes

Prédios e Equipamentos Veiculos Outras ImobilizagGes em imoveis
Terrenos construcdes e instalagdes e tratores imobiliza¢gées (*) em andamento de terceiros Total

120.329 247.676 1.006.635 6.604 13.110 176.658 5.429 1.576.441
- 4.145 39.379 5.942 3.124 134.504 611 187.705
- - (282) (105) (27) (47) - (461)
- - (1.987) - - - - (1.987)

- 11.064 95.364 (17) 705 (114.697) 7.581 -
- - - 309 25 - - 334
- (14.478) (103.048) (2.671) (3.425) - (2.046) (125.668)
120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
120.329 359.142 1.922.603 24.792 41.905 196.418 24.286 2.689.475
- (110.735) (886.542) (14.730) (28.393) - (12.711) (1.053.111)
120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
2.041 209 25.312 2.545 3.050 146.638 - 179.795
(559) (5.867) (10.358) (110) (1.108) (594) - (18.596)

518 44.235 98.602 7 5.388 (149.027) 277 -
- (12.868) (116.423) (2.864) (3.707) - (432) (136.294)
(2.000) - - - - - - (2.000)
120.329 274.116 1.033.194 9.640 17.135 193.435 11.420 1.659.269
120.329 397.719 2.036.159 27.234 49.235 193.435 24.563 2.848.674
- (123.603) (1.002.965) (17.594) (32.100) - (13.143) (1.189.405)
120.329 274.116 1.033.194 9.640 17.135 193.435 11.420 1.659.269
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Consolidado

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024
Aquisicoes
Baixas/Alienagdes
Impairment
Transferéncias
Reclassificagdo de direito de uso para ativo imobilizado
Depreciacao

Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025
Aquisi¢des
Baixas/Alienagdes
Transferéncias
Depreciagao

Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

B3 LISTED NM

Imobilizagoes

Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizagdes em imaveis
Terrenos construgées e instalagoes e tratores imobilizacdes (*) em andamento  de terceiros Total
135.579 248.613 1.007.026 7.415 13.136 177.419 5.429 1.594.617

- 4.144 39.438 5.942 3.175 135.674 611 188.984

- - (282) (105) (27) (47) - (461)

- - (1.987) - - - - (1.987)

- 11.064 96.084 (17) 744 (115.456) 7.581 -

- - - 309 25 - - 334

- (14.535) (103.198) (2.797) (3.446) - (2.046) (126.022)
135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
135.579 364.210 1.924.124 26.753 42.535 197.590 24.286 2.715.077

- (114.924) (887.043) (16.006) (28.928) - (12.711) (1.059.612)
135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465

2.041 210 25.314 2.545 3.109 147.134 - 180.353
(559) (5.867) (10.358) (110) (1.108) (594) - (18.596)

518 45.814 98.602 7 5.453 (150.671) 277 -

- (12.943) (116.594) (2.958) (3.741) - (432) (136.668)
137.579 276.500 1.034.045 10.231 17.320 193.459 11.420 1.680.554
137.579 404.367 2.037.682 29.195 49.989 193.459 24.563 2.876.834

- (127.867) (1.003.637) (18.964) (32.669) - (13.143) (1.196.280)
137.579 276.500 1.034.045 10.231 17.320 193.459 11.420 1.680.554

(*) Saldo referente a imobilizacdes como médveis e utensilios, equipamentos de informatica.
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b) Composicdo do intangivel

Controladora Software em
Goodwill Software desenvolvimento Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 104.380 34.800 - 139.180
Aquisicdes - 1.697 4.451 6.148
Transferéncias - 4.451 (4.451) -
Amortizagdo - (9.911) - (9.911)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - 135.417
Custo 104.380 74.907 - 179.287
Amortizacdo acumulada - (43.870) - (43.870)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - 135.417
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 104.380 31.037 - 135.417
Aquisicoes - 409 9.151 9.560
Baixas/Alienagdes - (574) - (574)
Transferéncias - 9.151 (9.151) -
Amortizagdo - (8.500) - (8.500)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Custo 104.380 83.893 - 188.273
Amortiza¢do acumulada - (52.370) - (52.370)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Consolidado Software em
Goodwill Software desenvolvimento Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 104.380 34.800 - 139.180
Aquisicoes - 1.697 4.451 6.148
Transferéncias - 4.451 (4.451) -
Amortizacdo - (9.911) - (9.911)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - 135.417
Custo 104.380 74.915 - 179.295
Amortizagdo acumulada - (43.878) - (43.878)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - 135.417
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 104.380 31.037 - 135.417
Aquisicoes - 409 9.151 9.560
Baixas/Alienacdes - (574) - (574)
Transferéncias - 9.151 (9.151) -
Amortizagdo - (8.500) - (8.500)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Custo 104.380 83.901 - 188.281
Amortizagdo acumulada - (52.378) - (52.378)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
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c) Método de depreciacdo / amortizacdo

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de deprecia¢cdo / amortizagdo definidas com base na vida
util econ6mica dos ativos. A taxa utilizada estd apresentada pela média ponderada e apresenta
variacoes de acordo com as movimentacdes de aquisicOes, alienagbes, entre outras.

Taxa %
31.12.25 31.12.24
Prédios e construgdes * 3,36 3,33
Equipamentos e instalagGes 6,39 6,27
Moveis, utensilios e equipamentos de informatica 13,06 13,03
Veiculos e tratores 14,51 18,05
Softwares 12,42 11,53

* incluem taxas ponderadas de imobilizagGes em imdveis de terceiros

d) Outras informacbes

As imobilizagdes em andamento referem-se a obras para melhorias dos ativos imobilizados
existentes, agregando valor aos ativos com o intuito de manuten¢dao do processo produtivo da
Companhia, e a execugao dos investimentos da Plataforma Gaia.

As imobilizagGes em imdveis de terceiros referem-se a reforma civil na Unidade Embalagem SP —
Indaiatuba que é depreciada pelo método linear de acordo com a vigéncia do contrato de
arrendamento. O imdvel é de propriedade das empresas MCFD — Administracdo de Imoéveis Ltda. e
PFC — Administracdao de Imédveis Ltda., sendo que o 6nus da reforma foi todo absorvido pela Irani
Papel e Embalagem S.A.

O imével descrito no paragrafo anterior é objeto de contrato de aluguel, conforme nota explicativa
n? 16.

A abertura da depreciacdo do ativo imobilizado nos exercicios de 2025 e 2024 é apresentada
conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Administrativos 3.411 2.801 3.548 2.915
Produtivos 132.883 122.867 133.120 123.107
136.294 125.668 136.668 126.022

A abertura da amortizacao do intangivel nos exercicios de 2025 e 2024 é apresentada conforme

segue:
Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Administrativos 3.378 5.504 3.378 5.504
Produtivos 5.122 4.407 5.122 4.407
8.500 9.911 8.500 9.911
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e) Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (Impairment)

Durante o exercicio de 2025, ndo foram identificados e reconhecidos valores de impairment.

f) Ativos cedidos em garantia

A Companbhia possui ativos imobilizados cedidos em garantia de operagdes financeiras, os quais se
apresentam detalhados na nota explicativa n2 18.

g) Goodwill

O goodwill gerado em combinacdo de negdcios da S3o Roberto S.A. no exercicio de 2013, estd
reconhecido pelo valor de RS 104.380 e, é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou a recuperacdao do montante do agio com base no
seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado. Esses calculos usam projecdes
de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um
periodo de cinco anos e extrapolados a perpetuidade nos demais periodos com base nas taxas de
crescimento estimadas.

Os fluxos de caixa foram descontados a valor presente através da aplicacdo da taxa determinada pelo
Weighted Average Cost of Capital (WACC), com o custo do capital préprio calculado através do
método Capital Asset Pricing Model (CAPM) enquanto o custo da divida considera o custo médio do
endividamento. O WACC considera, portanto, os pesos dos componentes do financiamento, divida e
capital proprio, utilizados pela Companhia para financiar suas atividades.

Os principais dados utilizados para célculo do fluxo de caixa descontado estdo apresentados a seguir:

_Premissas
Precos médios de vendas (% da taxa de crescimento anual) 4,0%
Margem bruta (% sobre a receita liquida) 39,4%
Taxa de crescimento estimada 5,0%
Taxa de desconto antes dos impostos 15,38%
Taxa de desconto depois dos impostos 13,28%

O valor recuperavel da UGC para fins de teste de impairment ndo demonstrou necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio.

A Companhia definiu como UGC para fins de teste de impairment, sua operacdo do segmento Papel
para Embalagens Sustentaveis (Papel). As operacdes adquiridas em combinac¢do de negdcios da Sdo
Roberto S.A. em 2013 foram substancialmente desse segmento, e se juntaram as atividades ja
existentes na Companhia.
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A Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade para as taxas de desconto e de crescimento.
Mesmo considerando um acréscimo de 3,0% na taxa de desconto e um decréscimo de 1,0% na taxa
de crescimento, o valor recuperavel se mantém superior ao valor contabil.

Politica contabil

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. Esse custo
foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transicao para as
normas contabeis IFRS e CPCs. S3o registrados como parte dos custos das imobilizagdes em
andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais
imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido. A deprecia¢do desses ativos inicia-se quando eles estdao prontos
para o uso na mesma base dos outros ativos imobilizados.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provdvel que beneficios econédmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

A Companhia utiliza o método de depreciacdo linear definida com base na avalia¢do da vida util
estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdao de beneficios econémicos futuros,
exceto para terras, as quais ndo sao depreciadas. A avaliagdo da vida util estimada dos ativos é
revisada anualmente e ajustada conforme a avaliagao.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo formados por agio (goodwill), licencas de softwares, marca
e carteira de clientes.

O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de
um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O
agio de aquisicoes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracoes
financeiras consolidadas. No caso de ganho por compra vantajosa, o montante é registrado como
ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar
perdas (impairment) e é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as
perdas da aliena¢do de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a entidade

vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de
negocios da qual o agio se originou.

Os softwares sao capitalizados com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdao amortizados durante a vida Uutil
estimada de cinco anos dos softwares. Os custos associados a manutengdo de softwares sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
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Politica contabil

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (“Impairment”)

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros
(exceto ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estoques, ativos contratuais e impostos
diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma
indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperdvel é testado
anualmente, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que geram entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de
combinagbes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacgao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em
gue o novo valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificou indicadores
de que o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos ndo financeiros para suas
operagdes continuadas.
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16. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Ativo de direito de uso

Prédios e Equipamentos
Controladora e Consolidado Terrenos construgées e instalagoes Total
Saldo em 01.01.24 3.912 13.112 7.380 24.404
Depreciagdo (1.795) (4.140) (4.838) (10.773)
Adigdo/baixa de contratos - efeito principal 1.462 680 3.846 5.988
Reclassificagdo de direito de uso para ativo imobilizado - - (334) (334)
Saldo contabil liquido em 31.12.24 3.579 9.652 6.054 19.285
Custo 11.171 27.776 30.320 69.267
Depreciagdo acumulada (7.592) (18.124) (24.266) (49.982)
Saldo contabil liquido em 31.12.24 3.579 9.652 6.054 19.285
Saldo em 01.01.25 3.579 9.652 6.054 19.285
Depreciagdo (1.913) (2.468) (5.138) (9.519)
Adigdo/baixa de contratos - efeito principal 2.571 32.320 7.549 42.440
Saldo contabil liquido em 31.12.25 4.237 39.504 8.465 52.206
Custo 13.742 60.096 37.869 111.707
Depreciagdo acumulada (9.505) (20.592) (29.404) (59.501)
Saldo contabil liquido em 31.12.25 4,237 39.504 8.465 52.206

A mensuracdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento a
valor presente descontado pela taxa nominal:

Controladora e Consolidado Vencimento Taxa nominal
1a10anos 13,59% a 15,72 %
acima de 10 anos 14,20% a 16,39%

A depreciacdo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos
com prazo médio de 19 anos.

Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme demonstrado a seguir:

Passivo de arrendamento

Prédios e Equipamentos
Controladora e Consolidado Terrenos construgdes e instalacdes Total
Saldo em 01.01.24 3.251 13.457 7.518 24.226
Parcela do arrendamento principal (2.263) (5.117) (5.590) (12.970)
Adigdo/baixa de contratos 1.462 680 3.846 5.988
Juros sobre arrendamento 475 978 752 2.205
Saldo contabil liquido em 31.12.24 2.925 9.998 6.526 19.449
Saldo em 01.01.25 2.925 9.998 6.526 19.449
Parcela do arrendamento principal (2.526) (6.270) (6.064) (14.860)
Adi¢do/baixa de contratos 2.571 32.320 7.549 42.440
Juros sobre arrendamento 438 3.677 1.062 5.177
Saldo contabil liquido em 31.12.25 3.408 39.725 9.073 52.206
Curto prazo 5.519
Longo prazo 46.687

Os juros sobre arrendamento sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo
com o prazo remanescente dos contratos.
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Os pagamentos do longo prazo, considerando seus fluxos de caixa futuros (ndo descontados) estdo
assim distribuidos:

Controladora e

Vencimentos no longo prazo: Consolidado
2027 3.352
2028 3.313
2029 3.247
2030 2.880
2031 em diante 33.895
46.687

A Companbhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos
arrendamentos de natureza de prédios, construgdes, equipamentos e instalagdes, que permanece
mesmo com a implementacdo da reforma tributaria. Os efeitos potenciais de PIS/COFINS sdo
apresentados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado
Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 73.770 52.206
PIS/COFINS (9,25%) 6.824 4.829

Conforme o oficio circular CVM 02/2019, a Companhia adotou a técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflagdo (taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacdo, sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos
usudrios das demonstracdes financeiras.

No exercicio de 2025 houve renegociacdoes de contratos de arrendamentos, principalmente ao
contrato de arrendamento da Unidade Embalagem SP — Indaiatuba conforme nota explicativa n2 20.

A Administragdo avaliou a utilizagdo de fluxos de caixa nominais e taxas nominais, conforme
recomendado pela CVM, conforme quadro a seguir:

Fluxo real Fluxo nominal
Controladora e Consolidado 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Passivo de arredamento 177.984 20.209 306.178 43.363
Juros embutidos (125.778) (760) (232.408) (10.483)
52.206 19.449 73.770 32.880
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Politica contabil

a) Definicdo de arrendamento

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

b) Como arrendatario

A Companhia arrenda imdveis, equipamentos de producdo e equipamentos de TI. Como
arrendataria, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos, ou seja, esses
arrendamentos sao registrados no balanco patrimonial.

No entanto, a Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos
de Tl). A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocgao do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢ées do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia.
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Politica contabil

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: (i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; (ii)
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; (iii) valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e (iv) o preco de exercicio da op¢do de
compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢do, e pagamentos de
multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd
uma opgao de compra, extensdao ou rescisao ou se hd um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Administracdo reconheceu ativos de direito de uso e passivos de arrendamento conforme
apresentado nesta nota explicativa.
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17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

31.12.25 31.12.24

Circulante Encargos anuais % Moeda
Moeda nacional

Finame IPCA + 5,40% Real 44.116 33.136

Capital de giro CDI + 1,00% Real 105.844 86.790
Total moeda nacional 149.960 119.926
Moeda estrangeira

Adiantamento contrato de cambio Fixo a 5,47% Délar 22.654 35.481
Total moeda estrangeira 22.654 35.481
Total do circulante 172.614 155.407
Nao Circulante
Moeda nacional

Finame IPCA + 5,59% Real 424.639 461.299

Capital de giro CDI + 0,99% Real 363.328 254.000
Total moeda nacional 787.967 715.299
Total do nao circulante 787.967 715.299
Total 960.581 870.706

Controladora e Consolidado

Vencimentos no longo prazo: 31.12.25 31.12.24

2026 - 115.993

2027 294.025 116.553

2028 143.741 132.553

2029 37.220 37.220

2030 37.220 37.220

2031 em diante 275.761 275.760

787.967 715.299

b) Operacdes significativas no exercicio

Capital de Giro

Em linha com a estratégia de gestdao de passivos (liability management) da Companhia, foram
captados RS 150.000 com Banco Ital Unibanco, conforme deliberado pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 19 de marco de 2025, nas seguintes condicdes:

e Linha: Crédito Rural RL Industrializacao;

e Prazo: 24 meses — Bullet;

e Vencimento: 24 de margo de 2027;

e Garantias: Clean.

e Taxa Pré de 13,83% a.a. com swap de troca de taxa para custo pos-fixado de CDI - 0,50% a.a.
(Certificado de Depésito Interbancario menos zero virgula cinquenta por cento ao ano). O swap
tem o objetivo de ajustar o custo da operacdo e a contratacdo e vencimento sdo simultaneos ao
da operacdo original. O contrato de swap nao é negociavel separadamente. Considerando as
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caracteristicas desse contrato em conjunto com o contrato de Crédito Rural RL Industrializagao, a
Companhia estd considerando os dois instrumentos como um Unico instrumento.

No 42 trimestre de 2025 foi efetuada a renegociacdo bianual de parte das cartas de fianca garantia
da operacao de Finame junto ao BNDES, resultando na reducdo dos juros efetivos a partir de outubro
de 2025, de IPCA + 5,59% a.a. para IPCA + 5,39% a.a..

c) Garantias

Como garantia da operagdao de FINAME DIRETO, a Companhia mantém cartas de fian¢a contratadas
junto a institui¢des financeiras de seu relacionamento e previamente aprovadas pelo BNDES.

d) Clausulas restritivas

indice Financeiro com apuragdo anual.

i) Relagdo entre a divida liquida e o EBITDA - menor ou igual:

Banco Itau - NCE Banco Santander - CDCA Banco Safra - CCB
Ano Contratado Apurado Ano Contratado Apurado Ano Contratado Apurado
2023 4,00 2,07 2023 4,00 2,07 2023 4,00 2,07
2024 4,00 2,26 2024 4,00 2,26 2024 4,00 2,26
2025 4,00 1,99 2025 4,00 1,99 2025 4,00 1,99
2026 a 2027 4,00 - 2026 a 2027 4,00 - 2026 a 2027 4,00 -

Adicionalmente, a Companhia possui cldusulas de covenants para indicadores ndo financeiros, os
guais estavam integralmente cumpridos em 31 de dezembro de 2025.

Os empréstimos e financiamentos foram contratados conforme determina a Politica de Gestao
Financeira da Companhia.

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo registrados pelos valores originais de captacdo, deduzidos
dos respectivos custos de transacdo quando existentes, atualizados monetariamente pelos
indexadores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros calculados pela taxa
de juros efetiva e atualizados pela variacdo cambial quando aplicavel, até as datas dos balancos,
conforme descrito em notas explicativas.
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18. DEBENTURES

a) 42 Emissdo de Debéntures simples privada

Conforme Ata de Reunido do Conselho de 02 de marco de 2021, foi aprovada a 42 Emissao de
Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para
colocacgdo privada, com valor nominal unitario de RS 1,00, totalizando, na data de emissdo 03 de
marco de 2021, o valor de RS 60.000. As debéntures possuem vencimento final em 15 dezembro de
2029 e serao amortizadas em 8 parcelas semestrais a partir de 15 de junho de 2026.

Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao foram utilizados para execucao de investimentos
para consecucdo de seu objeto social no curso normal de seus negdcios, para os quais a Companhia
possui ou venha a possuir, conforme as normas atualmente em vigor, licenca e/ou autorizagido
ambiental valida, vigente e/ou eficaz, conforme aplicavel e exigido pela Legislacdo Socioambiental.

A 42 Emissdo, privada, de Debéntures simples possui Rating brAA+ pela S&P Global Ratings e é
caracterizada como “Debéntures Verdes” com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela
consultoria especializada SITAWI Financas do Bem (ERM NINT), com base nas diretrizes do Green
Bond Principles de junho de 2018.

Em dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) trocando a
remunerac¢do da 42 Emissao, privada, de Debéntures simples de IPCA + 5,50% a.a., para CDI + 0,71%
a.a., conforme nota explicativa n? 10.

b) 52 Emissdo, privada, de Debéntures simples (CRA — Certificados de Recebiveis do Agronegdcio)

Conforme Reunido do Conselho de Administracao de 10 de agosto de 2022 rerratificada pela Reunido
do Conselho de Administracao de 08 de setembro de 2022, Fato Relevante 11 de agosto de 2022 e
Comunicado ao Mercado de 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu em 17 de outubro de 2022
a 52 (quinta) emissdo de 720.000 (setecentas e vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, de espécie quirografaria, em duas séries, para colocagdo privada, com valor unitario de RS 1,
totalizando, na data de sua emissdo, no montante total de RS 720.000, dos quais:

(i) 486.307 (quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e sete) Debéntures da 12 Série,
correspondente ao valor de RS 486.307, remuneradas a CDI + 1,40% a.a. em periodicidade
semestral e amortizadas em parcela Unica no vencimento em 12 de agosto de 2027.

(ii) 233.693 (duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e noventa e trés) Debéntures da 22 Série,
correspondente ao valor RS 233.693, remuneradas a CDI + 1,75% a.a. em periodicidade
semestral e amortizadas em duas parcelas de igual valor, em 11 de agosto de 2028 e no
vencimento em 13 de agosto de 2029.

As Debéntures ndo contam com qualquer garantia real ou fidejussdria, ou qualquer segregacao de
bens da Companhia como garantia, e foram vinculadas a uma operacdo de securitizacdo, servindo de
lastro para a emissdo e distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo da CVM n2 400, de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRAs) das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 1942 (centésima
nonagésima quarta) emissao da Eco Securitizadora De Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
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A emissdo de CRAs possui Rating brAA pela S&P Global Ratings. As Debéntures e, consequentemente,
os CRAs foram caracterizados como "debéntures verdes" e "CRA Verde" (Green Bond),
respectivamente, com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela consultoria especializada
NINT — Natural Intelligence Ltda.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao sdo destinados exclusivamente as suas
atividades no agronegdcio, no ambito da silvicultura e da agricultura, em especial por meio do
emprego dos recursos em investimentos, custos e despesas relacionados com o florestamento,
reflorestamento, aquisicao de defensivos agricolas, adubos, madeira, servicos de manejo e colheita
de florestas e derivados como resinas e de logistica integrada de transporte, armazenagem,
descascamento e picagem de madeira.

c) 62 Emissdo de Debéntures simples publica

Conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracdo de 17 de Outubro de 2025, comunicado ao
mercado em 28 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a emissdao de 120.000 (cento e vinte mil)
Debéntures, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), perfazendo o valor total da
Emissdo de RS 120.000, com vencimento em 15 anos, a contar da data de emissdo, ou seja, 15 de
agosto de 2040.

A totalidade dos recursos captados pela Companhia por meio das Debéntures sera destinada para o
Projeto Gaia V — Repotenciacdo Sao Luiz, com o objetivo de repotenciar a PCH (Pequena Central
Hidrelétrica) em Santa Catarina, conforme Fato Relevante divulgado em 04 de setembro de 2025, na
forma do artigo 22 da Lei 12.431.

A Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda. atribuiu, em 17 de outubro de 2025, o
rating AA.br a Emissao.

As Debéntures foram caracterizadas como “Debéntures Verdes” com base no compromisso da
Companhia em destinar os recursos captados com as Debéntures para o Projeto, em conformidade
com o Parecer Independente de Segunda Opinido do Projeto, emitido por consultoria especializada
independente contratada pela Companhia, qual seja Det Norske Veritas, com base nas diretrizes do
Green Bond Principles de 2025, emitido pela International Capital Market Association.

As Debéntures ndao contam com qualquer garantia real ou fidejussdria, ou qualquer segregacao de
bens da Companhia como garantia.
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d) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

Circulante Emissao Encargos anuais % 31.12.25 31.12.24
Em moeda nacional
42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 19.718 59
52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI + 1,51% 40.061 29.815
62 Emissdo de Debéntures 15.10.25 IPCA + 6,65% 1.173 -
Total do circulante 60.952 29.874

Nao Circulante
Em moeda nacional

42 Emissao de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 58.769 75.020

52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI + 1,51% 714.864 710.514

62 Emissdo de Debéntures 15.10.25 IPCA + 6,65% 114.545 -
Total do ndo circulante 888.178 785.534
Total 949.130 815.408

Controladora e Consolidado

Vencimentos a longo prazo: 31.12.25 31.12.24

2026 - 14.363
2027 502.133 501.527
2028 135.057 134.479
2029 135.714 135.165

2030 10.485 -

2031 em diante 104.789 -
888.178 785.534

e) Cronograma de amortizacdo dos custos de captacdo

Emissdo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total
Em moeda nacional
42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 87 50 33 14 - - 184
52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 4.351 3.531 1.136 468 - - 9.486
62 Emissdo de Debéntures 15.10.25 190 215 243 272 306 4.958 6.184
Total moeda nacional 4.628 3.796 1.412 754 306 4.958 15.854

f) Garantias
A 42 Emissao de Debéntures simples privada possui garantias, conforme segue:
e Alienacdo fiduciaria de propriedades da Companhia, localizadas na cidade de Santa Luzia,
no Estado de Minas Gerais (Planta de Papel).

e Alienacdo fiducidaria de maquinas e equipamentos de propriedade da Companhia,
localizados na referida planta.
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g) Cldusulas restritivas

indices financeiros com apurac3o anual:

i) Relacdo entre a divida liquida e o EBITDA, menor ou igual:

42 Emissdao de Debéntures 52 Emissao de Debéntures 62 Emissdo de Debéntures
Ano Contratado Apurado Ano Contratado Apurado Ano Contratado Apurado
2021 3,50 0,78 2022 3,50 1,38 2025 4,00 1,99
2022 3,50 1,38 2023 4,00 2,07 2026 a 2039 4,00 -
2023 3,50 2,07 2024 4,00 2,26
2024 3,50 2,26 2025 4,00 1,99
2025 3,50 1,99 2026 a 2028 4,00 -

2026 a 2028 3,50 -

ii) Relacdo EBITDA sobre despesa financeira liquida, maior ou igual:

42 Emissao de Debéntures

Ano Contratado Apurado
2021 2,00 11,24
2022 2,00 9,21
2023 2,00 10,92
2024 2,00 4,28
2025 2,00 4,03
2026 a 2028 2,00 -

Adicionalmente, a Companhia possui cldusulas de covenants para indicadores ndo financeiros, os
guais estavam integralmente cumpridos em 31 de dezembro de 2025.

Politica contabil

As debéntures sdo registradas pelos valores originais de captacdo, deduzidos dos respectivos
custos de transag¢ao quando existentes, atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados
contratualmente com os credores, acrescidos de juros calculados pela taxa de juros efetiva e
atualizados pela variacdo cambial quando aplicavel, até as datas dos balancos, conforme descrito
em notas explicativas.
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19. FORNECEDORES

Correspondem as obrigacdes junto a fornecedores conforme a seguir:

Controladora Consolidado
CIRCULANTE 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Fornecedores do mercado interno 148.233 138.821 148.537 139.580
Fornecedores do mercado externo 1.553 1.193 1.553 1.193
Partes relacionadas 20.345 4.623 115 75
170.131 144.637 150.205 140.848

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia operacao de “risco sacado” com seus

fornecedores.

20. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transacGes com partes relacionadas (empresas)

As operagGes foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia conforme previsto na

politica de Transa¢Oes com Partes Relacionadas.

Controladora Ativos

Passivos

Receitas

Custos e Despesas

Empresas

31.12.25

31.12.24

31.12.25

31.12.24

31.12.25 31.12.24
Habitasul Florestal S.A. - -
Iraflor - Com. de Madeiras Ltda. - -
Companhia Habitasul de Participagdes 14 89
Souto Correa Cesa & Amaral Advogados
MCFD Administragdo de Imdveis Ltda.
PFD Administragdo de Imdveis Ltda.

1.116

20.230 3.432

115 75

31.12.25

31.12.24

760 876

6.253
33.745

1.374
2.787
2.787

10.204
17.910

1.209
2.292
2.292

Total 14 89

20.345 4.623

760 876

46.946

33.907

Parcela circulante 14 89

Consolidado Ativos

20.345 4.623

Passivos

Receitas

Custos e Despesas

Empresas 31.12.25 31.12.24

31.12.25

31.12.24

31.12.25

31.12.24

31.12.25

31.12.24

Companhia Habitasul de Participagdes 14 89
Souto Correa Cesa & Amaral Advogados

MCFD Administragdo de Iméveis Ltda.

PFD Administragdo de Imdveis Ltda.

115 75

760 876

1.374
2.787
2.787

1.209
2.292
2.292

Total 14 89

115 75

760 876

6.948

5.793

Parcela circulante 14 89

115 75

O saldo ativo esta reconhecido na rubrica de “Contas a receber de clientes” e o saldo passivo estd
reconhecido na rubrica de “Fornecedores” do balanco patrimonial.

A receita estd contabilizada na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e custo e
despesa estdo contabilizados nas rubricas “Custo dos produtos vendidos “e “Despesas gerais e

administrativas” na demonstracdo de resultado.

Os débitos junto a controlada Habitasul Florestal S.A. sdo decorrentes de opera¢des comerciais e de
aquisicao de matéria-prima, a precos e prazos em condi¢cOes estabelecidas entre as partes.
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Os débitos junto a controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. sdo decorrentes de operacdes
comerciais e de aquisicdo de matéria-prima a precos e prazos em condicdes estabelecidas entre as
partes.

O valor a receber junto a Companhia Habitasul de Participacdes (“CHP”) decorre de convénio de
compartilhamento de custos em decorréncia do reembolso dos custos de estrutura dos profissionais
alocados em éreas de apoio e/ou administrativas, com revisdes dos valores semestralmente.

Os débitos junto a Souto Correa Cesa & Amaral Advogados sdo decorrentes de servigos de assessoria
e consultoria juridica na condu¢dao de demandas administrativas e judiciais da Companhia,
contratados a pregos, prazos e condigdes de mercado.

O débito junto a MCFD Administracdo de Imodveis Ltda. e PFD Administracdo de Imdveis Ltda.,
corresponde ao valor mensal de aluguel da Unidade Embalagem SP — Indaiatuba, firmado em 26 de
dezembro de 2006 e, conforme Fato Relevante do dia 07 de abril de 2025, foi prorrogado por mais
25 anos a contar de 2027. O contrato estd reconhecido como arrendamento conforme nota
explicativa n? 16.

b) Remuneracdo e beneficios da administracdo e conselho fiscal

Controladora Passivos Despesas

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Remuneragdo dos administradores e conselho fiscal* 3.163 3.972 19.586 19.523
Indenizagdo de honorarios de administrador - - 4.200 -
Participa¢do dos administradores 19.991 28.311 19.586 19.523
Participa¢do nos Resultados de Longo Prazo - "Upside " 7.664 11.114 - -
Total 30.818 43.397 43.372 39.046
Parcela circulante 10.827 15.086
Parcela ndo circulante 19.991 28.311
* sem encargos sociais e incluindo beneficios
Consolidado Passivos Despesas

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Remuneracdo dos administradores e conselho fiscal* 3.163 3.972 19.640 19.577
Indenizagdo de honorarios de administrador - - 4.200 -
Participagdo dos administradores 19.991 28.311 19.586 19.523
Participa¢do nos Resultados de Longo Prazo - "Upside " 7.664 11.114 - -
Total 30.818 43.397 43.426 39.100
Parcela circulante 10.827 15.086
Parcela ndo circulante 19.991 28.311

* sem encargos sociais e incluindo beneficios

O saldo passivo estad reconhecido na rubrica de “Obrigacdes sociais e previdenciarias” do balanco
patrimonial.

A remunerac¢do dos administradores e conselho fiscal esta contabilizada na rubrica de despesas

“Gerais e administrativas” e a participacao dos administradores esta contabilizada em rubrica prépria
“Participacdo dos administradores” na demonstracdo de resultado.
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A remuneragao global dos administradores e do conselho fiscal aprovada pela Assembleia Geral
Ordinaria de 23 de abril de 2025, é de valor maximo de RS 23.000 que compreendem honorarios
fixos, beneficios e remuneracdo varidvel de curto prazo.

A remunerac¢do dos administradores no montante de RS 3.163 em 31 de dezembro de 2025 (RS 3.972
em 31 de dezembro de 2024) se refere ao bonus a pagar do programa de incentivos de curto prazo.

A indeniza¢do de honordarios de administrador se refere a pagamento de rescisdo de contrato de
executivo.

A participagdo dos administradores decorre de previsdao estatutaria conforme Artigo 24 do Estatuto
Social da Companhia, limitado a 10% (dez por cento) dos lucros, ou a sua remuneragdo anual, se este
limite for menor. A variacdo do saldo da participagdo dos administradores a pagar decorre
principalmente a pagamento de indeniza¢do associada a rescisao de contrato de executivo.

As participa¢des nos Resultados de Longo Prazo — “Upside”, se referem a destinagdo para pagamento
de parcela da participacdo dos administradores, com teto que serd o equivalente a remuneragao
mensal de cada administrador no més de dezembro do ano imediatamente anterior ao ano do efetivo
pagamento, multiplicado por 25 vezes até o Upside de 2021 e 21 vezes a partir do Upside de 2022, a
serem distribuidas aqueles participantes do programa, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdao da Companhia em 04 de agosto de 2022. N3o se trata de um plano de Stock Option.

21. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS

A Companhia e suas controladas figuram como parte em acgdes judiciais de naturezas tributarias,
civeis e trabalhistas e em processos administrativos de natureza tributdria. A classificacdao da
probabilidade de perda nos referidos processos leva em consideragao a avaliagao de seus assessores
juridicos diante da legislacdao aplicdvel ao caso, contexto probatdrio demonstrado, decisdes
administrativas dos Orgdos Fiscalizadores do Governo Federal e Estadual, posicionamento
jurisprudencial dos Tribunais, bem como entendimento das Cortés Superiores.

Atendendo o Pronunciamento do CPC 25/IAS 37, para os processos da Companhia e Subsidiarias que
seus assessores juridicos classificaram com probabilidade de perda provavel, foram registradas
provisdes contdbeis conforme a abertura de saldos abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Provisdes civeis 1.391 858 1.800 1.242
Provisdes trabalhistas 3.299 4.967 3.911 6.038
Provisdes tributarias 22.720 18.282 22.720 18.282
Total 27.410 24.107 28.431 25.562
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Detalhamento das movimentacoes das provisdes conforme segue:

Depodsitos
Controladora 01.01.24 Provisdao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.24
vinculados
Civel 3.022 1.070 (2.250) (984) - 858
Trabalhista 5.958 941 (1.779) (209) 56 4.967
Tributdria 15.492 4.988 (114) (2.084) - 18.282
24.472 6.999 (4.143) (3.277) 56 24.107
Depositos
Controladora 01.01.25 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.25
vinculados
Civel 858 845 (312) - - 1.391
Trabalhista 4.967 715 (2.031) (427) 75 3.299
Tributdria 18.282 8.798 - (4.360) - 22.720
24.107 10.358 (2.343) (4.787) 75 27.410
Depésitos
Consolidado 01.01.24 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.24
vinculados
Civel 3.022 1.454 (2.250) (984) - 1.242
Trabalhista 6.175 1.808 (1.792) (209) 56 6.038
Tributaria 15.492 4.988 (114) (2.084) - 18.282
24.689 8.250 (4.156) (3.277) 56 25.562
Depoésitos
Consolidado 01.01.25 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.25
vinculados
Civel 1.242 875 (312) (5) - 1.800
Trabalhista 6.038 1.088 (2.753) (537) 75 3.911
Tributdria 18.282 8.798 - (4.360) - 22.720
25.562 10.761 (3.065) (4.902) 75 28.431

As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

a) Os processos civeis relacionam-se, entre outras questdes, a pedidos indenizatdrios de perdas e
danos. Em 31 de dezembro de 2025, havia no consolidado o valor de RS 1.800 provisionado para
fazer frente as eventuais condenacgGes nesses processos.

b) Os processos trabalhistas tém como principais pedidos o pagamento de adicional de

periculosidade e de insalubridade, horas extras e indenizacdes por danos morais e materiais. Com
base na experiéncia passada e na assessoria de seus advogados, a Companhia mantém
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provisionado, no consolidado, o valor de RS 3.911 em 31 de dezembro de 2025 e acredita que
esse montante seja suficiente para cobrir provaveis perdas trabalhistas.

c) As provisdes tributérias totalizam no consolidado o valor de RS 22.720 em 31 de dezembro de
2025, e se referem principalmente a:

i) Apropriagdo de Crédito Presumido de ICMS no Estado de Minas Gerais vinculado a Protocolo
de Intengdes para Investimento na Unidade Papel localizada no Municipio de Santa Luzia, o qual
ndo foi iniciado pois aguarda autorizagdo dos Orgdos Ambientais e por razdes estratégicas de
mercado da Companhia. O montante apropriado até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 12.201,
para o qual foi constituida provisdo para riscos tributarios no valor corrigido de RS 18.113.

ii) Execucdo Fiscal n2 5001467-40.2016.4.04.7203 originado pelo Auto de Infragdo emitido pela
Receita Federal do Brasil em 2006, referente a glosa de crédito presumido de IPI dos periodos
de 10/2004 a 08/2006, com valor atualizado de RS 4.272.

Em relacdo a Execucdo Fiscal que se referia a glosa de créditos de ICMS pela Secretaria da Fazenda
do Estado de S3o Paulo, no montante total de RS 2.049, neste exercicio de 2025 ocorreu a sua
reversao.

Politica contabil

Uma provisdao é reconhecida no balangco quando a Companhia tem uma obrigacdo presente,
formal ou ndo formal, como consequéncia de um evento passado e é provavel que recursos sejam
exigidos para liquidar essa obrigacdo. Sdo constituidas em montante considerado, pela
Administracao, suficiente para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até a data do balanco,
observada a natureza de cada risco e apoiadas na opinidao dos advogados e consultores legais da
Companhia.

Contingéncias

Para as contingéncias avaliadas pela Administragdao em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis ndao foram constituidas provisdes contabeis.

A Companhia e suas controladas figuram como parte em acgdes judiciais de naturezas tributarias,
civeis e trabalhistas e em processos administrativos de natureza tributaria que diante do estagio do
respectivo processo, contexto probatério, posicionamento dos Orgdos Fiscalizadores e da
jurisprudéncia sobre o assunto, foram classificados com probabilidade de perda possivel. Sendo que
para estes casos, em consonancia com as normas contdbeis ndo ha provisdes constituidas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o montante dessas contingéncias possiveis
de naturezas trabalhistas, civeis, e tributarias é composto como segue:
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Consolidado

31.12.25 31.12.24
Contingéncias trabalhistas 16.431 11.900
Contingéncias civeis 10.446 8.985
Contingéncias tributarias 149.861 144.427
176.738 165.312

Contingéncias trabalhistas:

As acOes trabalhistas classificadas como perda possivel, avaliadas pela Administracdo em conjunto
com seus assessores juridicos, totalizam RS 16.431 em 31 de dezembro de 2025 (RS 11.900 em 31 de
dezembro de 2024). Os principais pedidos nessas acdes se referem a adicional de periculosidade,
adicional de insalubridade e horas extras, bem como a indeniza¢des por danos morais e materiais.

Contingéncias civeis:

As acOes civeis classificadas como perda possivel, avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus
assessores juridicos como perdas possiveis totalizam RS 10.446 em 31 de dezembro de 2025 (RS 8.985
em 31 de dezembro de 2024) e contemplam principalmente a¢des de indeniza¢do, em sua maior
parte, decorrentes de relagdes contratuais, incluindo a discussao de valores relacionados a perdas e
danos.

Contingéncias tributarias passivas:

As acoes tributarias avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis totalizam RS 149.861 em 31 de dezembro de 2025 (RS 144.427 em 31 de dezembro
de 2024) e contemplam principalmente os seguintes processos:

e Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrangcas do Estado de Santa Catarina,
oriundos de crédito tributario de ICMS supostamente indevido na aquisicdo de materiais
utilizados no processo produtivo das unidades Industriais instaladas naqueles Estados, com valor
em 31 de dezembro de 2025 de RS 33.598 (RS 30.795 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia
discute administrativa e judicialmente as referidas notificacdes fiscais.

e Processos Administrativos referentes a Autos de Infracdao de PIS e COFINS oriundos de crédito
tributario supostamente indevido, com valor em 31 de dezembro de 2025 de RS 51.102 (RS
48.726 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia contesta os referidos autos administrativa e
judicialmente e aguarda os respectivos julgamentos.

e Processo Administrativo referente a Auto de Infracdo de PIS e COFINS emitido pela Receita
Federal do Brasil (RFB) no segundo trimestre de 2024, oriundo de crédito tributario supostamente
indevido na aquisicdo de goma resina no periodo de 01/2020 a 12/2021, com valor em 31 de
dezembro de 2025 de RS 28.705 A Companhia apresentou no dia 29 de dezembro de 2025
Recurso Voluntdrio e aguarda julgamento.
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e Processos Administrativos referentes a cobrangas de supostos débitos de INSS, oriundos de auto
de infragdo de INSS decorrente de compensa¢dao de débitos destes tributos com créditos da
mesma espécie, que totalizam em 31 de dezembro de 2025 o valor de RS 12.850 (RS 11.435 em
31 de dezembro de 2024). A Companhia discute administrativamente as referidas notificacdes
fiscais.

e Processos referentes a Autos de Infracdao de IRPJ oriundos de compensagdo de débitos destes
tributos com créditos da mesma espécie, com valor em 31 de dezembro de 2025 de RS 3.142 (RS
3.001 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia discute administrativa e judicialmente as
referidas notificagGes fiscais.

e Notificacdo Fiscal que tem por objeto aplicacdo de multa relativa ao IRPJ e CSLL dos exercicios
2015 a 2018, decorrentes de exclusdes supostamente indevidas sobre o lucro liquido de cada
periodo. A Receita Federal do Brasil entendeu que as redug¢des, com aumento do prejuizo fiscal,
teriam origem em amortizacao fiscal de agio, sem respaldo legal.

O processo se encontra suspenso em virtude de a Companhia ter apresentado a respectiva
impugnac¢ao administrativa, pela qual aguarda julgamento. O valor da multa aplicada na
Notificacdo Fiscal é de RS 435. Caso a Companhia ndo obtenha éxito havera reflexo adicional de
reversdo de prejuizo fiscal pela amortizacdao do agio utilizado no periodo, que resulta em redugao
de aproximadamente RS 19.551 de IRPJ e CSLL ativo sobre o valor amortizado do agio.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de RS 646.895 (RS 566.895 em 31 de dezembro de
2024), composto em 31 de dezembro de 2025 por 230.501.219 a¢Ges ordindrias sem valor nominal
(239.829.919 ac¢bes ordindrias sem valor nominal em 31 de dezembro de 2024). No segundo trimestre
de 2025 houve a capitalizacdo da conta de reserva de retengdo de lucros no montante de RS 80.000
sem emissdo de novas a¢des, conforme deliberado em Assembleia Geral da Companhia.

O valor do capital social, liquido dos custos com emissdes de a¢des de RS 22.961, é de RS 623.934 em
31 de dezembro de 2025 (RS 543.934 em 31 de dezembro de 2024).

b) Remuneracdo dos acionistas

i) Dividendos intercalares

O Conselho de Administracdo aprovou, em 04 de novembro de 2025, “ad referendum” da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a distribuicdo de dividendos intercalares sobre os
resultados apurados no terceiro trimestre de 2025, no montante de RS 10.323, correspondentes
a RS 0,044784774 por acdo ordinaria, aos acionistas detentores de ac¢des de emissdo da
Companhia em 10 de novembro de 2025, pagos em 25 de novembro de 2025. Os Dividendos
Intercalares — 32 Trimestre de 2025 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar
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as contas dos administradores relativas ao exercicio social de 2025, conforme faculta o
supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 04 de agosto de 2025, “ad referendum” da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, a distribuicdo de dividendos intercalares sobre os resultados
apurados no segundo trimestre de 2025, no montante de RS 25.318, correspondentes a
RS 0,109708784 por acdo ordindria, aos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia
em 08 de agosto de 2025, pagos em 22 de agosto de 2025. Os Dividendos Intercalares — 22
Trimestre de 2025 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo obrigatdrio eventualmente
declarado pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas dos
administradores relativas ao exercicio social de 2025, conforme faculta o supracitado artigo 29,
caput, do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 02 de maio de 2025, “ad referendum” da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, a distribui¢cao de dividendos intercalares sobre os resultados
apurados no primeiro trimestre de 2025, no montante de RS 14.499, correspondentes a
RS 0,062579877 por acdo ordindria, aos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia
em 07 de maio de 2025, pagos em 21 de maio de 2025. Os Dividendos Intercalares — 12 Trimestre
de 2025 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo obrigatério eventualmente declarado
pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social de 2025, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto
Social da Companbhia.

ii) Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2024

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de Acionistas na data de 23 de abril de 2025,
foram aprovados dividendos adicionais referente ao exercicio de 2024, no valor total de RS
74.878, sendo o dividendo por ac¢do o valor de RS 0,323177, pagos em 21 de maio de 2025.

c) Acbes em tesouraria

Programa de Recompra de Acdes 2024: O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 22
de marco de 2024 o Programa de Recompra de Acdes 2024, que passou a vigorar a partir de 25 de
marco de 2024 e terminou em 25 de setembro de 2025, com limite de aquisicdo de 10.651.676 acdes
ordindrias, representativas de 10% do total de acbes ordindrias de emissdo da Companhia em
circulacdo, e tinha como objetivo maximizar a geracao de valor para os acionistas por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de capital da Companhia. O Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou em 24 de setembro de 2025 o encerramento do Programa de Recompra de
Acdes 2024 e o cancelamento das acdes ordindrias no total de 9.328.700 a¢des ordinarias, sem valor
nominal, de emissdo propria, sem reducdo do valor do capital social da Companhia.

As movimentagdes das a¢cdes em tesouraria estdo demonstradas no quadro que segue:

Controladora

01.01.25 Aquisi¢cdes Cancelamento 31.12.25
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Programa de Recompra de Agdes 2024 6.300.800 49.169 3.027.900 22.052 (9.328.700) (71.221)
6.300.800 49.169 3.027.900 22.052 (9.328.700) (71.221)
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Programa de Recompra de Acdes 2025: O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 24
de setembro de 2025 o Programa de Recompra de Acbes 2025, que passou a vigorar a partir de 25
de setembro de 2025 e término em 25 de margo de 2027, com limite de aquisicao de 9.771.034 agdes
ordindrias, representativas de 10% do total de acbes ordindrias de emissdo da Companhia em
circulacdo, e tem como objetivo maximizar a geracdo de valor para os acionistas por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de capital da Companhia, até a data de 31 de dezembro de 2025
nao houve recompra de agdes ordinadrias da Companhia referente ao Programa de Recompra de
Agles 2025.

d) Resultado do exercicio

Em conformidade com o Art. 202 da Lei 6.404/1976, os acionistas possuem direito de dividendos
minimos e obrigatdrios. No caso da Companhia esta previsto no estatuto que os dividendos minimos
serdo de 25% do lucro liquido apds a compensagdo de prejuizos acumulados, a destinagdo da reserva
legal e a destinacdo da reserva de incentivos fiscais.

A Companhia adiciona ao lucro base para distribuicdo de dividendos, as realiza¢des da reserva de
ativos bioldgicos e da reserva de ajustes de avaliagdo patrimonial.

O célculo dos dividendos e o saldo de dividendos a pagar estdao assim compostos:

Consolidado

31.12.25 31.12.24
Lucro liquido do exercicio 242.050 304.519
(-) Reserva legal (12.103) (15.226)
Reserva de lucros realizada - ativos bioldgicos - 1.275
Realizagdo - custo atribuido 8.949 8.944
Lucro base para distribuicdo de dividendos 238.896 299.512
Dividendo minimo obrigatério 59.724 74.878
Total de dividendos por a¢3do ordinaria (RS por ac3o) 0,259103 0,312213
Dividendos distribuidos 50.140 30.101
Saldo de dividendos a pagar 9.584 44.777
Saldo de dividendos a pagar por acdo ordindria (RS por acio) 0,041575 0,186705

Conforme a Politica de Distribuicdo de Dividendos e Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio da
Companhia, os dividendos apresentados acima estdo sendo destacados pela Administragao referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os dividendos adicionais propostos referentes a 2025 ndo foram reconhecidos como passivos tendo
em vista que serao submetidos a Assembleia Geral Ordinaria para aprovacgao.
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31.12.25 31.12.24
Dividendos adicionais propostos 59.724 74.878
Total de dividendos adicionais propostos por acdo ordinaria (RS por acdo) 0,259103 0,320637

e) Reservas de lucros

As Reservas de lucros estdo compostas por: i) reserva legal, ii) reserva de ativos bioldgicos, iii) reserva
de retengao de lucros, iv) reservas de incentivos fiscais.

i) Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia a Reserva legal é constituida através da
destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou para aumento de capital.

ii) Areserva de ativos bioldgicos foi constituida em fungdao de a Companhia ter avaliado seus ativos
bioldgicos a valor justo no balanco de abertura para adocgdo inicial do IFRS. A criacdo desta reserva
estatutdria foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria de 29 de fevereiro de 2012, quando
ocorreu a transferéncia do montante reconhecido anteriormente em reserva de lucros a realizar.

iii) A reserva de retencdo de lucros estd composta pelo saldo de lucros remanescentes apés a
compensagado dos prejuizos e a constituicao da reserva legal, bem como diminuido da parcela de
dividendos distribuidos. Esses recursos serao destinados a investimentos em ativo imobilizado
previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo ou poderdo, futuramente, serem
deliberados para distribuicdo pela Assembleia Geral. Alguns contratos com credores contém
cladusulas restritivas para distribuicao de dividendos superiores ao minimo legal na data da
deliberacdo para seu respectivo pagamento.

iv) A reserva de incentivos fiscais foi constituida pela parcela do lucro liquido de exercicios
anteriores decorrente de subvenc¢des governamentais para investimentos na modernizagao e
ampliacdo da capacidade de producdao de papel em Minas Gerais e ampliacdo da unidade
industrial localizada em Santa Catarina, sendo excluida da base do dividendo obrigatério.

Na data-base destas demonstracdes financeiras, as reservas de lucro superam o valor do Capital
Social em RS 93.187. A Assembleia Geral que deliberara sobre estas demonstragdes financeiras
deverda também deliberar sobre a proposta da Administracao para distribuicio de dividendos
adicionais e aumento de capital, destas reservas, adequando o saldo das reservas de lucro atendendo
o referido dispositivo legal.
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f) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Foi constituido em funcdo de a Companhia ter avaliado seus ativos imobilizados (terras, maquinarios
e edificacdes) ao custo atribuido no balanco de abertura para adocao inicial do IFRS. Sua realizacdo
se dara pela depreciacdo do respectivo valor de custo atribuido, quando também sera oferecida a
base de dividendos. O saldo liquido dos tributos em 31 de dezembro de 2025 corresponde a um saldo
credor de RS 109.919 (RS 118.868 em 31 de dezembro de 2024).

As movimentagdes dos ajustes de avaliagao patrimonial estdao demonstradas no quadro que segue:

Consolidado

Em 01 de janeiro de 2024 127.812
Realizagdo anual - custo atribuido (8.944)
Em 31 de dezembro de 2024 118.868
Realizagdo anual - custo atribuido (8.949)
Em 31 de dezembro de 2025 109.919

23. RESULTADO POR ACAO

O resultado por acdo basico e diluido é calculado pela divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela média ponderada das a¢Ges disponiveis durante o periodo. A Companhia nao
possui efeitos de acdes potenciais como dividas conversiveis em a¢ées, desta forma o lucro diluido é
igual ao lucro basico por acao.

a) Resultado basico e diluido:

Controladora e Consolidado

31.12.25 31.12.24

Acoes ON Acoes ON

Ordinarias Ordinarias
Média ponderada da quantidade de a¢Ges 231.338.569 238.245.169
Lucro do exercicio incluindo operac¢des continuadas e descontinuadas
atribuivel a cada espécie de agdes 242.050 304.519
Lucro por acdo basico e diluido de operacdes continuadas - RS 1,0978 1,3263
Prejuizo por ac¢do basico e diluido de operagdes descontinuadas - RS (0,0515) (0,0481)
Total lucro por a¢ao basico e diluido 1,0463 1,2782
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24. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida da Companhia esta apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Receita bruta de vendas de produtos 2.167.405 2.004.140 2.179.912 2.012.107
Impostos sobre as vendas (465.953) (437.013) (466.703) (437.465)
Devolugdes de vendas (26.859) (19.220) (26.898) (19.296)
Receita liquida de vendas 1.674.593 1.547.907 1.686.311 1.555.346

As receitas da Companhia sao reconhecidas quando as obrigacdes de performance sdo atendidas, o
que geralmente ocorre quando os produtos sdo entregues e o risco transferido aos clientes nas
vendas para o mercado interno ou no embarque dos produtos vendidos nas vendas para o mercado
externo. Os principais produtos vendidos pela Companhia representam os segmentos operacionais
estabelecidos conforme nota explicativa n2 28.

Todas as transacdes de venda geram recebiveis que estao descritos na nota explicativa n2 6. Nao ha
outros ativos ou passivos de contrato reconhecidos.

Politica contabil

As etapas para o reconhecimento da receita compreendem: i) a identificacdo do contrato com o
cliente; ii) a identificacdo das obrigacdes de desempenho; iii) a determinacdo do preco da
transacdo; iv) a alocacdo do preco da transacdo; e v) o reconhecimento da receita mediante o
atendimento da obrigacdo de desempenho. A receita é reconhecida quando os produtos e seu
risco sdo transferidos aos clientes.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa
gue a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos
clientes. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos.
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25. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

A composicdo dos custos, despesas e outras receitas por natureza estd apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 52.017 69.907 116.800 83.736
52.017 69.907 116.800 83.736
Custo dos produtos vendidos
Custos fixos e varidveis (matérias-primas e materias de consumo) (691.245) (606.613) (652.640) (578.644)
Custo com pessoal (207.668) (199.656) (217.716) (213.044)
Contratag&o de servigos (34.044) (34.381) (35.518) (37.492)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (173.552) (158.306) (196.995) (183.948)
(1.106.509) (998.956) (1.102.869) (1.013.128)
Despesas com vendas
Gasto com pessoal (16.270) (14.841) (16.270) (14.841)
Contratag&o de servigos (1.385) (1.164) (1.385) (1.164)
Despesa com logistica (fretes) (83.471) (84.278) (85.282) (86.147)
Depreciagdo e amortizagdo (485) (486) (485) (486)
Comissdes Sobre Vendas (9.232) (14.219) (9.232) (14.219)
Outros (14.900) (15.548) (14.900) (15.540)
(125.743) (130.536) (127.554) (132.397)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber 338 (250) 338 (250)
338 (250) 338 (250)
Despesas Gerais e administrativas
Gasto com pessoal (83.835) (80.836) (83.835) (85.976)
Contratag&o de servigos (20.423) (16.793) (20.784) (11.838)
Depreciagdo e amortizagdo (6.630) (8.190) (6.630) (8.150)
Outros (4.160) (10.528) (6.296) (13.348)
(115.048) (116.347) (117.545) (119.312)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da venda de bens sinistrados e alienados 2.233 7 2.233 7
Resultado da venda de ativos (69) 1.795 (69) 1.795
Resultado da venda de crédito de carbono 134 87 134 87
Resultado da provisdo de subvengdo governamental Estado MG (1.323) (1.608) (1.323) (1.608)
Resultado da redugdo ao valor realizavel liquido - (596) - (596)
Resultado de pagamento integral de Execug&o Fiscal de ICMS SC — Recupera Mais - (6.237) - (6.237)
Resultado dos honorarios sobre exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL - (10.616) - (10.616)
Resultado da rescisdo de contrato de representagdo comercial (585) (6.972) (585) (6.972)
Resultado do impairment de propriedade para investimento - (973) - (973)
Crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operagdes de vendas, seguro e demais despesas acessorias* 19.871 - 19.871 -
Resultado do impairment de imobilizado - (1.987) - (1.987)
Indenizagdo de honorarios de administrador (4.200) - (4.200) -
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (4.780) 2.556 (4.150) 1.559
11.281 (24.544) 11.911 (25.541)
Participacdo dos administradores
Participagdo dos administradores (19.586) (19.523) (19.586) (19.523)
(19.586) (19.523) (19.586) (19.523)

*conforme demonstrado na nota explicativa n? 8 item a).
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 89.212 59.944 92.352 62.571
Juros sobre outros ativos 23.509 24.381 23.751 24.384
Descontos obtidos 3.194 2.255 3.197 2.255
115.915 86.580 119.300 89.210

Variagdo cambial

Variagdo cambial ativa 7.395 10.774 7.395 10.774
Variagdo cambial passiva (7.834) (11.766) (7.834) (11.766)
Variagao cambial liquida (439) (992) (439) (992)

Despesas financeiras
Juros (240.268) (180.160) (240.269) (180.164)
Descontos concedidos (109) (46) (109) (46)
Desdgios/despesas bancérias (378) (392) (385) (413)
Juros Passivos Sobre Arrendamentos (5.177) (2.201) (5.177) (2.201)
Instrumentos derivativos - swap 1.697 (5.353) 1.697 (5.353)
Outros (5.452) (9.949) (5.477) (9.980)
(249.687) (198.101) (249.720) (198.157)
Resultado financeiro liquido (134.211) (112.513) (130.859) (109.939)

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Gestdo do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (captacées, debéntures
e instrumentos financeiros derivativos — swap detalhadas nas notas explicativas n2 17, n2 18 e n? 10,
deduzidos pelo caixa e saldos de bancos e aplicagcdes financeiras), conforme detalhado na nota
explicativa n2 5, e pelo patrimonio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados,
conforme apresentado na nota explicativa n2 22).

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisdo, sdo considerados o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. A
Companhia, de acordo com a sua Politica de Gestao Financeira, tem como meta manter uma
estrutura de capital de 30% a 50% de capital proprio e 70% a 50% de capital de terceiros. A estrutura
de capital em 31 de dezembro de 2025 foi de 43% capital préprio e 57% capital de terceiros.
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indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Divida 1.909.711 1.686.114 1.909.711 1.686.114
Instrumentos derivativos - swap (11.996) (5.249) (11.996) (5.249)
Caixa e equivalentes de caixa (825.161) (577.119) (839.834) (604.232)
Divida liquida 1.072.554 1.103.746 1.057.881 1.076.633
Patriménio liquido 1.451.934 1.366.538 1.451.934 1.366.538
indice de endividamento liquido 0,74 0,81 0,73 0,79

Categorias de instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de

2025.
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Ativos financeiros
Designados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos - swap 10 11.996 5.249 11.996 5.249
Custo amortizado
Caixa e saldos de bancos 5 825.161 577.119 839.834 604.232
Contas a receber de clientes 6 283.329 281.567 286.266 281.902
Passivos financeiros
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 17 960.581 870.706 960.581 870.706
Debéntures 18 949.130 815.408 949.130 815.408
Fornecedores 19 170.131 144.637 150.205 140.848
Passivo de arrendamento 16 52.206 19.449 52.206 19.449
Parcelamentos tributdrios 2.573 2.290 2.573 2.290
Dividendos a pagar 11.190 46.550 11.190 46.550
Outras contas a pagar 17.227 30.846 17.388 31.000

i) Custo amortizado:

Os ativos e passivos registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de
encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida no
resultado do periodo.

ii) Valor justo:

Os instrumentos financeiros derivativos — swaps estdo classificados com o método de avaliacao
em Nivel 2 definido como segue:
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Nivel 2 - inputs que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, mas que
ndo sdo precos cotados e ndo ajustados em mercados ativos.

O valor justo dos swaps de taxa de juros sdo calculados como o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

Fatores de risco financeiro

A Companhia estd exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e
risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

Tendo como objetivo estabelecer regras para a gestdo financeira a Companhia mantém em vigor
desde 2010, a Politica de Gestdo Financeira, a qual normatiza e estabelece diretrizes para a utilizagdo
dos instrumentos financeiros.

A Companhia ndo efetua aplicagGes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos financeiros. Os instrumentos financeiros derivativos — swaps em vigéncia, foram contratados
com o objetivo de troca de indexador de taxa de juros para otimizar a estratégia de gestdo dos
passivos financeiros e do caixa no longo prazo, conforme descrito na nota explicativa n2 10.

Risco de exposicdo cambial

A Companhia mantém operac¢des no mercado externo expostas as mudancas nas cotacdes de moedas
estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, essas operacdes apresentaram
exposicdo liquida conforme o quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Bancos 1.046 6.185 1.046 6.185
Contas a receber 21.349 27.417 21.349 27.417
Adiantamento de clientes (1.131) (3.523) (1.131) (3.523)
Fornecedores (1.553) (1.193) (1.553) (1.193)
Adiantamento a fornecedores 1.453 28.042 1.453 28.042
Empréstimos e financiamentos (22.654) (35.481) (22.654) (35.481)
Exposigdo liquida (1.490) 21.447 (1.490) 21.447

A Companhia mantém empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ACC) que tem por
objetivo fazer frente as eventuais variagoes do saldo de clientes de exportacdes.

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas
operag¢des com instrumentos financeiros. Com isso, desenvolveu uma andlise de sensibilidade, que
considera razoavel para o negdcio, considerando as incertezas das premissas, apresentando um
cenario base considerando as projecdes do mercado futuro do Délar Americano da B3 para a proxima
divulgagdo (31 de margo de 2026), além de dois cendrios com deterioragao e apreciagdao de 25%
(adverso) e 50% (remoto) da varidvel de risco considerada. Estes cendrios poderao gerar impactos no
resultado e no patriménio liquido, conforme segue:
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Alta do Délar Baixa do Ddlar
Saldo 31.12.25 Cendrio base Cendrio adverso Cendrio remoto Cendrio adverso Cendrio remoto
UsS Ganho (perda) RS  Ganho (perda) RS  Ganho (perda) RS Perda (ganho) R$  Perda (ganho) RS
Operagdo Taxa 5,61 7,01 8,41 4,21 2,80
Ativos
Bancos 190 20 266 533 (266) (533)
Contas a receber 3.880 407 5.439 10.880 (5.439) (10.880)
Adiantamento a fornecedores 264 28 370 740 (370) (740)
Passivos
Fornecedores e Adiantamento de clientes (488) (51) (684) (1.368) 684 1.368
Empréstimos e financiamentos (4.117) (432) (5.771) (11.544) 5.771 11.544
Efeito liquido (28) (380) (759) 380 759

Esta andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado de cambio sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram
utilizados os saldos constantes em 31 de dezembro de 2025 como base para projecao de saldo futuro.
O efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara seus respectivos contratos, assim como os
saldos de contas a receber e a pagar poderdo oscilar pelas atividades normais da Companhia e de
suas controladas.

Ndo obstante, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na
preparacao dessas analises. A Companhia procura manter as suas opera¢des de empréstimos e
financiamentos, expostos a variacdo cambial, com pagamentos liquidos anuais equivalentes ou
inferiores a sua carteira de clientes de exportagdes.

Risco de Taxas de juros

A Companhia pode ser impactada por alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposi¢ao ao risco
de taxas de juros se refere, principalmente, a mudanga nas taxas de juros de mercado que afetem
passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios) e IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).

A anadlise de sensibilidade calculada para o cenario base, cenario adverso e cendrio remoto, sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap
gue tem base de juros indexados estd representada conforme a seguir:

1 — Cenario base: para a definicdo do cenario base as taxas do CDI utilizadas pela Companhia seguem
as projecoes do mercado futuro B3 para 31 de marco de 2026 na data de elaboracdo da analise. O

IPCA é obtido do Boletim Focus.

2 — Cenario adverso: correcao de 25% das taxas de juros em relacdo ao nivel projetado para 31 de
marco de 2026.

3 — Cendrio remoto: correcdo de 50% das taxas de juros em relacdo ao nivel projetado para 31 de
marco de 2026.
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Cenario base Cenario adverso Cenario remoto

Operagdo Ganho (Perda) Ganho (Perda) Ganho (Perda)
Indexador Saldo 31.12.25 Taxa % a.a RS Taxa % a.a RS Taxa % a.a RS

Caixa e equivalentes de caixa CDI 839.834 14,89% (86) 18,61% 31.941 22,34% 63.967
Capital de Giro col (1.233.583) 14,89% 125 18,61% (46.400) 22,34% (92.924)
Swap Passivo cDl (168.688) 14,89% 17 18,61% (6.235) 22,34% (12.487)
Exposicdo Liquida ao CDI 56 (20.694) (41.444)
Capital de Giro IPCA (200.572) 3,44% 1.744 4,30% (89) 5,16% (1.922)
Swap Ativo IPCA 180.683 3,44% (1.570) 4,30% 80 5,16% 1.731
Finame Direto IPCA (468.755) 3,44% 4.000 4,30% (204) 5,16% (4.408)
Exposicdo Liquida ao IPCA 4.174 (213) (4.599)
Efeito total no Resultado 4.230 (20.907) (46.043)

Valor justo versus valor contabil

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacdo ndo forgcada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. Utilizamos os métodos e premissas listados a seguir para estimar o valor justo:

- Os saldos contdbeis de contas a receber e contas a pagar de curto prazo apresentados no balanco
da Companbhia se aproximam dos seus valores justos devido a seus prazos curtos de liquidacdo.

- Empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap -
considerando as dividas, informacdes de mercado e as taxas de juros dos empréstimos,
financiamentos e debéntures contratados, o valor justo é de RS 1.897.715 (RS 1.834.808 valor
contdbil), em 31 de dezembro de 2025. A Companhia utilizou como técnica de avaliacao fluxos de
caixa descontados, considerando o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando
taxa de desconto ajustada ao risco da Companhia. O valor justo apurado é de nivel 2, na hierarquia
do valor justo.

Riscos de crédito

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito, demonstrada
conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Ativos financeiros

Bancos (a) 2.914 6.170 2971 6.178

AplicagGes financeiras de liquidez imediata (a) 822.247 570.949 836.863 598.054

Contas a receber de clientes (b) 283.329 281.567 286.266 281.902

Instrumentos derivativos - swap * 11.996 5.249 11.996 5.249
Exposicdo maxima de crédito 1.120.486 863.935 1.138.096 891.383

*operacodes e valores descritos na nota explicativa n? 10.
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a) Bancos e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

O risco de crédito dos bancos e aplicagdes financeiras de liquidez imediata é administrado pela
Companhia conforme a Politica de Gestdo Financeira, que tem o objetivo de estabelecer as diretrizes
para a gestdo dos recursos financeiros da Companhia.

O quadro a seguir demonstra o saldo de bancos e aplica¢des financeiras de liquidez imediata da
Companhia, classificando os montantes de acordo com a classificagdo nacional de longo prazo das

agéncias de rating S&P, Fitch Rating e Moodys do risco de crédito das institui¢des financeiras:

Consolidado

31.12.25 Agéncia
Rating nacional AAA (br) 839.834 Fitch/S&P/Moodys
839.834

b) Contas a receber de clientes

As vendas a prazo da Companhia sdo administradas através de procedimento de analise e concessado
de crédito. As perdas de crédito esperadas estdo adequadamente cobertas por provisdo para fazer
face as eventuais perdas na realizacdo destes, conforme detalhado na nota explicativa n2 6.

As contas a receber de clientes estdo compostas por grande nimero de clientes de diferentes setores
e dreas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito é realizada na condi¢do financeira das contas

a receber e, quando apropriado, uma cobertura de garantia de crédito é solicitada.

As informagdes de concentracdo das contas a receber de clientes estdo apresentadas na nota
explicativa n2 28 b.

As renegociag0es de dividas de clientes estdao amparadas por contratos de confissdao de divida com
aval na pessoa fisica, garantindo o valor a receber.

Risco de liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, de acordo com
a Politica de Gestdo Financeira, que compreende caixa, aplicagdes financeiras, fluxo de contas a
receber e a pagar, pagamento de empréstimos e financiamentos e ajustes de instrumentos
financeiros derivativos — swap. A politica de gestao de liquidez envolve a projecao de fluxos de caixa
nas moedas utilizadas e a consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios para alcancar essas
projecoes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial em relacdo as exigéncias
reguladoras internas e externas e a manutencao de planos de financiamento de divida.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia. Os

valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros pré-fixados incidentes nas operacées,
calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2025.
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Controladora

2026 2027 2028 2029 acima 2030
Passivos
Fornecedores 170.131 - - - -
Empréstimos e financiamentos 199.779 317.741 163.885 54.610 381.755
Debéntures 75.595 512.933 138.543 136.375 107.189
Parcelamentos tributdrios 1.049 446 446 446 186
Passivo de arrendamento 5.519 3.352 3.313 3.247 36.775
Dividendos e JCP a pagar 11.190 - - - -
Outras contas a pagar 16.205 1.022 - - -

479.468 835.494 306.187 194.678 525.905
Consolidado

2026 2027 2028 2029 acima 2030
Passivos
Fornecedores 150.205 - - - -
Empréstimos e financiamentos 199.779 317.741 163.885 54.610 381.755
Debéntures 75.595 512.933 138.543 136.375 107.189
Parcelamentos tributdrios 1.049 446 446 446 186
Passivo de arrendamento 5.519 3.352 3.313 3.247 36.775
Dividendos e JCP a pagar 11.190 - - - -
Outras contas a pagar 16.366 1.022 - - -

459.703 835.494 306.187 194.678 525.905

Instrumentos financeiros derivativos

a) 42 Emissdo de Debéntures

Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de troca de taxa
com o Banco Santander, com objetivo de modificar a remuneracdo associada a taxa de juros da 42
Emissdo de Debéntures.

O valor de referéncia atribuido na data de contratacdo (nocional) é de RS 66.225. Os ajustes ocorrerdo
nas mesmas datas de pagamento da 42 Emissdao de Debéntures, que tem vencimento final em 15 de
dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente ao CDI + 0,71% a.a.
(CDI mais setenta e um centésimos por cento ao ano).

b) 62 Emissdo de Debéntures

Em 28 de outubro de 2025, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de troca de taxa
com a XP Investimentos, com objetivo de modificar a remuneragdo associada a taxa de juros da 62
Emissdao de Debéntures.

O valor de referéncia atribuido na data de contratacdo (nocional) é de RS 120.000. Os ajustes
ocorrerdo nas mesmas datas de pagamento da 62 Emissao de Debéntures, que tem vencimento final
em 15 de agosto de 2040, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente a CDI - 1,13%
a.a. (CDI menos um inteiro e treze centésimos por cento ao ano).
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A nota explicativa n2 10 contém demais informacdes sobre as referidas operacgdes.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros abaixo estdo sujeitos a compensacdes contratuais.

Valor liquido de

ativos financeiros

Valor bruto de Valor bruto dos apresentados no
ativos financeiros  passivos financeiros  balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
Ativos financeiros derivativos - swap 180.684 168.688 11.996

Riscos e gestdo das mudancas climaticas

A Companhia esta exposta a mudancas climaticas que podem ter impactos sobre os ativos bioldgicos,
ativos imobilizados e processos produtivos, que podem sofrer perdas devido a elevacdo de
temperatura, escassez ou excesso de dgua e interrupgao na cadeia produtiva causados por eventos
climaticos adversos.

Ativos bioldgicos: aumento de focos de incéndios e impacto no incremento médio anual (IMA) das
florestas.

Ativos imobilizados: eventos climdticos adversos como granizos, vendavais, enchentes e descargas
atmosféricas podem causar danos como destelhamento de fébricas, inunda¢cdes com perdas de
maquinas e equipamentos e danos as edificacdes.

Processos produtivos: eventos climaticos podem ocasionar a reducdo de producdo devido a
interrupcdo de fluxos logisticos para recebimento de insumos, desabastecimento e/ou ma qualidade
de matérias-primas, falta de energia elétrica e/ou falta de agua, com o consequente atraso na entrega
para clientes.

Os riscos mencionados relativos a mudancas climaticas podem refletir em impactos financeiros
negativos a Companhia como a inadimpléncia de clientes direta ou indiretamente afetados por
eventos climaticos adversos, bem como em perda de volumes de vendas.

A Companhia possui equipe dedicada a gestdo integrada de riscos, incluindo os riscos relacionados as
mudancas climaticas, que apoia os gestores dos riscos com metodologias alinhadas as normas e boas
praticas, que visam garantir a identificacdo, a avaliacao e o tratamento dos seus principais riscos. Por
meio da sua sistematica de gestao, permite o monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais
impactos, o controle das variaveis envolvidas e a definicao e implementacdao de medidas mitigatdrias,
gue visam reduzir as exposicoes identificadas.
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28. SEGMENTOS OPERACIONAIS

a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia possui trés segmentos estratégicos principais, seguindo a forma com que a
Administracdo gerencia o negdcio. A receita da Companhia estd segmentada de acordo com os
produtos e segmentos operacionais definidos.

A Administracdo definiu como segmentos operacionais: Segmento Embalagens Sustentdveis (Papeldo
Ondulado); Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel); Segmento Florestal RS, conforme
segue abaixo descrito:

Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado): este segmento produz caixas e chapas de
papeldo ondulado, leves e pesadas, e conta com duas unidades produtivas: Embalagem SC - Campina
da Alegria e Embalagem SP - Indaiatuba.

Segmento Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel): produz papéis Kraft de baixa e alta
gramaturas e papéis reciclados, destinados ao mercado externo e interno, além de direcionar parte
da producdo para o Segmento Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado), com duas unidades
produtivas: Papel SC Campina da Alegria e Papel MG — Santa Luzia.

Segmento Florestal RS: cultiva e planta pinus para comercializacdo de toras de madeira e
arrendamento para extragdo de resinas.

A partir do primeiro trimestre de 2025 o segmento passou a se chamar Segmento Florestal RS ,
anterior Segmento Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina), devido a descontinuidade das
atividades da fabrica de destilacdo de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no
municipio de Balnedrio Pinhal/RS (“Fabrica”), conforme descrito na nota explicativa n? 11.
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b) Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado
2025
Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminacdes
Receita liquida de vendas
Mercado interno 1.028.876 491.970 11.723 1.532.569
Mercado externo - 153.742 - 153.742
Receita liquida de vendas totais 1.028.876 645.712 11.723 - 1.686.311
Variagdo valor justo ativo biolégico - 132.412 (15.612) 116.800
Custo dos produtos vendidos (706.540) (386.349) (9.980) (1.102.869)
Lucro bruto 322.336 391.775 (13.869) - 700.242
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (75.696) (43.095) (2.824) (130.821) (252.436)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 246.640 348.680 (16.693) (130.821) 447.806
Resultado financeiro (36.214) (96.022) 946 431 (130.859)
Resultado operacional liquido 210.426 252.658 (15.747) (130.390) 316.947
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo (33.731) (161.638) (3.485) (5.256) (204.110)
Consolidado
2024
Embalagens Papel para
Sustentdveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminacdes
Receita liquida de vendas
Mercado interno 951.879 463.086 7.457 1.422.422
Mercado externo - 132.924 - 132.924
Receita liquida de vendas totais 951.879 596.010 7.457 - 1.555.346
Variagdo valor justo ativo bioldgico - 99.687 (15.951) 83.736
Custo dos produtos vendidos (648.955) (354.462) (9.711) (1.013.128)
Lucro bruto 302.924 341.235 (18.205) - 625.954
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (108.451) (43.529) (5.037) (140.006) (297.023)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 194.473 297.706 (23.242) (140.006) 328.931
Resultado financeiro (31.390) (79.258) 200 509 (109.939)
Resultado operacional liquido 163.083 218.448 (23.042) (139.497) 218.992
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo (34.234) (147.541) (3.853) (6.956) (192.584)

O saldo na coluna Corporativo/elimina¢des envolve substancialmente despesas da area de apoio
corporativa, ndo rateadas aos demais segmentos e as elimina¢des referem-se aos ajustes das
operagdes entre os demais segmentos.

As informacgdes referentes ao resultado financeiro foram distribuidas por segmento operacional
levando-se em consideracdo a alocacdo especifica de cada receita e despesa financeira ao seu
segmento, e a distribuicdo das despesas e receitas corporativas proporcional ao faturamento de cada
segmento.

As informacgdes de imposto de renda e contribuicdo social ndo foram divulgadas nas informacgdes por
segmento em razdo da ndo utilizacdo da Administracdao da Companhia dos referidos dados de forma
segmentada.

No exercicio de 2025, um unico cliente representava 10,3 % das receitas liquidas do mercado interno
no segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado), equivalente a RS 106.086. As demais
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vendas da Companhia no mercado interno e externo foram pulverizadas, ndo havendo concentragao
de vendas de percentual acima de 10% para nenhum cliente.

c) Receitas liquidas de vendas no mercado externo

As receitas liquidas de vendas para o mercado externo estao distribuidas por diversos paises,
conforme composi¢do que segue:

Consolidado Consolidado
2025 2024

Rec. liquida % na receita Rec. liquida % na receita

Pais exportagdo liquida total Pais exportacdo liquida total
Argentina 32.799 1,95% Arabia Saudita 24.315 1,56%
Arabia Saudita 32.630 1,93% Argentina 21.320 1,37%
Africa do Sul 13.570 0,80% Paquistdao 16.289 1,05%
China 12.114 0,72% China 15.815 1,02%
Paraguai 9.185 0,54% Africa do Sul 10.677 0,69%
Chile 8.832 0,52% Paraguai 9.580 0,62%
Paquistao 6.651 0,39% Chile 7.594 0,49%
Portugal 6.220 0,37% Kuwait 5.930 0,38%
Emirados Arabes Unidos 4.725 0,28% Portugal 5.332 0,34%
Peru 3.980 0,24% Peru 4.640 0,30%
Kuwait 3.898 0,23% Bolivia 2.058 0,13%
Alemanha 3.539 0,21% Estados Unidos 1.995 0,13%
Uruguai 3.284 0,19% Alemanha 1.988 0,13%
Bolivia 3.050 0,18% Uruguai 1.877 0,12%
Outros paises 9.265 0,55% Outros paises 3.514 0,23%
153.742 9,10% 132.924 8,56%
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Politica contabil

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: é mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for desighado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado: é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento
em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em
outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento.

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacgdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacgdes consideradas incluem: as politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administragcdo tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutenc¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a durac¢do de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; como o desempenho da carteira é
avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sdao gerenciados; a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras.

Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

Continua...
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Politica contabil
Continuagao...

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companhia considera: eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de
caixa; termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; o pré-pagamento e
a prorrogacao do prazo; e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato.

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢ao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liguidar o passivo simultaneamente.
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29. SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS no Estado de Minas Gerais e no Estado de Santa
Catarina:

ICMS/MG — Crédito Presumido: O Estado de Minas Gerais concede como principal beneficio crédito
presumido de ICMS resultando no recolhimento efetivo de 2% do valor das operac¢des de saida dos
produtos industrializados pela Companhia. O efeito no lucro operacional antes dos efeitos tributarios
no exercicio de 2025 foi de RS 8.986 (RS 9.579 no exercicio de 2024).

ICMS/SC — PRODEC: A Companhia teve deferido o pedido de Regime Especial que possibilita
diferimento para pagamento apds 48 meses de 70% do incremento de ICMS no Estado de Santa
Catarina, calculado sobre uma base média (julho de 2020 a junho de 2021) anterior aos investimentos
realizados. Esse beneficio é calculado mensalmente e esta vinculado aos investimentos da Plataforma
Gaia, tendo como requisito a manutencdo da regularidade junto ao Estado, o que estd sendo
plenamente atendido.

Sobre os valores dos incentivos, ndo haverd incidéncia de encargos as taxas contratuais. A vigéncia
do beneficio é de 19 anos (15 anos de fruicdo e 4 anos de caréncia), iniciado em junho de 2023 e com
término em maio de 2038, ou até o limite de RS 743.000 de ICMS diferido. Até 31 de dezembro de
2025 a Companhia possui RS 366 de ICMS diferido registrado no passivo, liquido da subvencdo
governamental de RS 282.

A partir da implementacdo total da reforma tributaria ao final de 2032, estd previsto a extingdo total
dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, eliminando desta forma os efeitos das subvengdes
governamentais da Companhia.

Politica contabil

Os diferimentos de recolhimento de impostos, concedidos direta ou indiretamente pelo Governo,
exigidos com taxas de juros abaixo do mercado, sdo tratados como uma subvencdo
governamental, mensurada pela diferenca entre os valores obtidos e o valor justo calculado com
base em taxas de juros de mercado. Essa diferenca é registrada em contrapartida da receita de
vendas no resultado e serd apropriada com base na medida do custo amortizado e a taxa efetiva
ao longo do periodo.
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30. INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

Controladora C lidad
Passivos Passivos
Empréstimos, Empréstimos,
fil i Dividendos a Passivos de fi i Dividendos a Passivos de
debéntures e pagar arrendamento debéntures e pagar arrendamento
swap swap
Saldo em 31.12.23 1.626.153 3.908 24.226 1.626.153 3.908 24.226
Alteragdes que afetam caixa (133.229) (126.043) (12.970) (133.229) (126.043) (12.970)
Pagamento de dividendos - (126.043) - - (126.043) -
Passivos de arrendamento pagos - - (10.765) - - (10.765)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 29.154 - - 29.154 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (11.514) - - (11.514) - -
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (150.869) - - (150.869) - -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - - (2.205) - - (2.205)
Alteragdes que ndo afetam caixa (*) 193.190 168.685 8.193 193.190 168.685 8.193
Passivos de arrendamento - Adigdo/baixa - - 5.988 - - 5.988
Variagdes monetdrias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 195.429 - - 195.429 - -
Juros sobre passivos de arrendamento - - 2.205 - - 2.205
Dividendos - 168.685 - - 168.685 -
Ajuste de swap (2.239) - - (2.239) - -
Saldo em 31.12.24 1.686.114 46.550 19.449 1.686.114 46.550 19.449
Controladora C lidad
Passivos Passivos
Empréstimos, Empréstimos,
fil i Dividendos a Passivos de fi i Dividendos a Passivos de
debéntures e pagar arrendamento debéntures e pagar arrendamento
swap swap
Saldo em 31.12.24 1.686.114 46.550 19.449 1.686.114 46.550 19.449
Alteragdes que afetam caixa (8.824) (169.796) (14.860) (8.824) (169.796) (14.860)
Pagamento de dividendos - (169.796) - - (169.796) -
Passivos de arrendamento pagos - - (9.683) - - (9.683)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 286.107 - - 286.107 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (100.121) - - (100.121) - -
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (194.810) - - (194.810) - -
agamento de juros sobre passivos de arrendamento - - . - - 2
P: dej bi i d d (5.177) (5.177)
Alteragdes que ndo afetam caixa (*) 232.421 134.436 47.617 232.421 134.436 47.617
Passivo de arrendamento - Adi¢do/baixa - - 42.440 - - 42.440
Variagdes monetdrias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 225.674 - - 225.674 - -
Juros sobre passivos de arrendamento - - 5.177 - - 5.177
Dividendos - 134.436 - - 134.436 -
Ajuste de swap 6.747 - - 6.747 - -
Saldo em 31.12.25 1.909.711 11.190 52.206 1.909.711 11.190 52.206
* . . . . ~ ~ . . s .
(*) Inclui apenas as principais operacdes que ndo afetam o caixa da Companhia no exercicio.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Irani Papel e Embalagem S.A., em cumprimento das disposicoes
legais e estatutarias, examinou o relatdério da administracdo e as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., datado de 20 de fevereiro de 2026, bem
como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos
documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria dos
acionistas.

Porto Alegre, RS, 20 de fevereiro de 2026.

Rosangela Costa Siiffert
Presidente do Conselho Fiscal

René Sanda Leticia Pedercini Issa
Conselheiros Fiscais
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Irani Papel e Embalagem S.A. (Comité) é um drgao nao estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administragdao da Companhia, instalado em 10.09.2020. Atua de
forma permanente e independente e com orgamento préprio. Suas competéncias seguem as normas
do Regulamento do Novo Mercado da B3 e sdao as definidas no Estatuto da Companhia e no

Regimento Interno do Comité, disponivel no enderego eletrénico:
http://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2020/12/REGIMENTO-INTERNO-DO-COMIT%C3%8A-DE-AUDITORIA.pdf.

No exercicio de 2025, o Comité realizou dezenove reunides ordinarias e extraordinarias, tratando dos
temas: Area Financeira e Contabilidade, normas do CPC e CVM, estrutura de controle contabil,
contingéncias, analise de demonstrac¢des financeiras intermediarias e demonstragdes financeiras do
exercicio e respectivas Notas Explicativas, acompanhamento e discussdo de processos para gestao de
riscos, acompanhamento e revisdao do mapa de riscos, controles internos, digitalizacdo, sistemas e
armazenamento de dados, seguranca de dados e da informacao, inteligéncia artificial, transacdes
com partes relacionadas, impairment de ativos fixos e intangiveis, acompanhamento da avaliacdo de
ativos bioldgicos, descontinuidade da linha de negdcio de resinas, acompanhou o planejamento para
adocdo das normas IFRS1 e IFRS2, o planejamento e as mudancas de sistemas para adaptacdo a
Reforma Tributaria, e outros temas de interesse da Companhia. O Comité discutiu o planejamento e
acompanhou os trabalhos da auditoria interna, assessorou o Conselho de Administragdao na discussao
de politicas e procedimentos e acompanhou as reunides ordinarias do Conselho de Administracao,
realizando em cada uma o relato de suas atividades no periodo. Seguindo as boas praticas, o Comité
manteve reunides em separado com os auditores independentes para discussdo dos trabalhos de
revisdo de cada uma das demonstracées financeiras intermedidrias e da auditoria das demonstracées
financeiras do exercicio de 2025.

O Comité examinou as minutas das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Irani
Papel e Embalagem S.A. e de suas controladas, e respectivas Notas Explicativas, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. O exame incluiu discussdes com a Administracdo, Contabilidade, areas
Juridica e de Gestdo de Riscos, Auditoria Interna e Auditoria Independente. Nos acompanhamentos,
discussOes e exames realizados, o Comité ndo teve conhecimento de fatos que ndo estejam refletidos
nas Demonstracdes Financeiras, e ndo encontrou evidéncias ou indicios de erro ou fraude. O Comité
opina que as Demonstragdes Financeiras do Exercicio de 2025 da Irani Papel e Embalagem S.A. estdo
em condicOes de serem apreciadas pelo Conselho de Administracdo. Porto Alegre, 18 de fevereiro de
2026. Comité de Auditoria da Irani Papel e Embalagem S.A.

Roberto Lamb
Membro e Coordenador do Comité

Roberto Faldini Wladimir Omiechuk

Conselheiro de Administracao e Membro do Comité Membro do Comité
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Aos Srs. Acionistas da
IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n° 10.303 de
31.10.2001, a administracdo da Irani Papel e Embalagem S.A.(“Companhia”) vem apresentar a presente

proposta de Orcamento de Capital.

A proposta de destinacdo do lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia no exercicio encerrado
em 31.12.2025, constante das Demonstracdes Financeiras, prevé que apds os ajustes a que se referem os
Arts. 193 e 202 da Lei 6.404/76 serdo retidos lucros no montante de RS 119.448 mil, destinados a Reserva

de Retencgdo de Lucros, designada para atender ao Plano de Investimento da Companhia.

O Orcamento de Capital 2026, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de
novembro de 2025, totaliza investimentos de R$ 252.290 mil e necessidade de capital de giro de RS

26.967 mil, assim distribuidos:

Orcamento de Capital 2026

em RS mil Correntes  Estratégicos Total
Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) - 2.945 2.945
Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) - 92.574 92.574
Investimentos em Startups - Irani Ventures - 402 402
Aquisicao de terras e florestas 38.544 - 38.544
Verba investimentos correntes 117.825 - 117.825
Investimentos 156.369 95.921 252.290
Necessidade de capital de giro - - 26.967

Os investimentos e necessidade de capital de giro serdo realizados por meio de recursos proprios (gerados
com a atividade operacional durante o exercicio), e financiados (por meio de operacgdes financeiras)

conforme descrito a seguir.

Sendo estd a proposta que tinha a apresentar, a Administracdo coloca-se a disposicdo dos Senhores

Acionistas para prestar os esclarecimentos adicionais que julgarem necessdrios.

Porto Alegre (RS), 23 de fevereiro de 2026.
A Diretoria.
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B3 LISTED NM

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Av.
Carlos Gomes, n? 400, salas 502/503, Bairro Boa Vista, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03, DECLARAMOS nos termos do
paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdao CVM n°. 80, de 29 de marg¢o de 2022, que revimos, discutimos
e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Porto Alegre (RS), 23 de fevereiro de 2026.

Odivan Carlos Cargnin

Diretor Presidente

André Camargo de Carvalho

Diretor de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores
Henrique Zugman

Diretor de Negdcios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdécio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira

Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao
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B3 LISTED NM

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por acdes com sede na Av.
Carlos Gomes, n? 400, salas 502/503, Bairro Boa Vista, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03, DECLARAMOS nos termos do
pardgrafo 1° do artigo 27 da Resolucdo CVM n°. 80, de 29 de marc¢o de 2022, que revimos, discutimos
e concordamos com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia

referente as demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Porto Alegre (RS), 23 de fevereiro de 2026.

Odivan Carlos Cargnin

Diretor Presidente

André Camargo de Carvalho

Diretor de Administracao, Financas e de Relagdes com Investidores
Henrique Zugman

Diretor de Negdcios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdcio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira

Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao
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