IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. € uma Sociedade Anénima
gue se regera pelo presente Estatuto e pelas disposicfes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Av. Carlos Gomes, n° 400, salas 502/503, Bairro Boa
Vista, CEP- 90480-900.

Paragrafo Unico - Além dos estabelecimentos industriais e comerciais,
filiais, agéncias e depdsitos que possui, poderd a Companhia, a juizo da
Diretoria e do Conselho de Administracdo, criar e extinguir outros, desde
gue atinentes ao objeto social em quaisquer pontos do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a industria e o comércio de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem
como, a industrializacao e comercializagdo da madeira; b) a administracao
de projetos de florestamento, reflorestamento e de servigos de silvicultura
prestados por terceiros, necessarios ao processo de industrializacdo de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem como
a industrializacdo e comercializacdo da madeira; c) a fabricacdo e
comercializacdo de moveis, painéis e artefatos em geral com
predominancia de madeira; d) a importacdo e exportagdo de produtos
agricolas ou industriais, especialmente madeira, celulose e papel,
relacionados com o objeto social; €) a industria, comércio, importacao e
exportacdo de produtos resinosos e seus derivados, f) a fabricacao
e comercializacdo de carbonato de calcio, g) geracdo de energia
elétrica, h) atividades de coordenacéo e controle da operacédo da geracéo
e transmissdo de energia elétrica; i) comércio atacadista de energia
elétrica; j) cultivo de pinus, atividades de apoio a producédo florestal e
extracdo de madeira em florestas plantadas; |) fabricagcdo de celulose e
outras pastas para a fabricacdo de papel e fabricacdo de chapas e de
embalagens de papeldo ondulado.



Paragrafo 1° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, participar de outras empresas como acionista ou quotista,
desde que sejam pertinentes ao objeto social da Companhia.

Paragrafo 2° - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar: (a) Os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e (b) Os efeitos econdmicos, sociais,
ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operacfes da Companhia
em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacéo
a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 646.894.847,81, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 239.829.919 ac¢bes ordinarias, todas,
nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria da ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacfes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Artigo 6° - As acBes em que se divide o capital social revestirdo a forma
nominativa.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada a manter todas suas acdes em
contas de depdsitos, em nome de seus titulares, na instituicao financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o Conselho de
Administrag&o designar.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria das acdes escriturais fornecera sem
custo ao acionista, sempre que solicitado, extrato da conta de depdésito de
suas ac¢des ao término de todo més em que for movimentada e, ainda que
nao haja movimentagdo, a0 menos uma vez por ano.

Paragrafo 3° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista dentro
dos limites regulamentares oficiais, o custo do servi¢o de transferéncia da
propriedade das acdes escriturais.

Artigo 7° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 900.000.000
acOes ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A emissdo de ac¢les, quer publica ou particular, para
integralizacdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizagédo de créditos,
dentro dos limites do capital autorizado, sujeita ao previsto no artigo 170,
83° da Lei 6.404/76, sera efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, ao qual competird deliberar, se for o caso, acerca do
registro dos valores mobiliarios por ela emitidos nos organismos
respectivos e da realizagdo de oferta publica, bem como estabelecer o
namero de acdes a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e demais condi¢des da



subscricdo e integralizagcdo, observadas as normas legais e estatutarias
além das seguintes condicdes:

(&) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a
Diretoria comunicara aos acionistas, mediante aviso publicado pela
imprensa, a deliberagdo do Conselho de Administragdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes prazo para o exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia,;

(b) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdo determinar a excluséo do direito
de preferéncia ou a reducédo do prazo legal para exercicio desse direito; e
(c) em qualquer hip6tese, o valor minimo de realizacao inicial das a¢fes
sera de 10% (dez por cento) do preco de emissao das acdes subscritas,
devendo o saldo ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria,
em prazo a ser fixado pelo Conselho de Administracdo, o qual ndo podera
exceder a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2° - A Companhia podera proceder a emissao, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducédo do prazo legal para
exercicio desse direito, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou
bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita nos termos previstos no
Artigo 172, incisos | e Il da Lei 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera, por ato do
Conselho de Administracdo, outorgar opcdo de compra de suas acdes
(“stock option”) a seus Administradores, empregados e pessoas nhaturais
gue prestem servicos a Companhia ou as sociedades por ela controladas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das op¢cbes de compra.

CAP[TULO Il - DA ADl\/IINISTRAC}AO DA COMPANHIA
SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho
de Administracdo, com funcgOes deliberativas, e por uma Diretoria, com
fungBes representativas e executivas.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-
se-4, validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.
Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-a
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dispensada a
caucao como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria estara condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida no Artigo 33.
Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5° - No desempenho de suas funcfes, os administradores
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos



sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e a suas subsidiarias:
(i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e
demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.
Paragrafo 6° - Os Administradores perceberdo a remuneracao que lhes
vier a ser fixada globalmente pela Assembleia Geral, que podera ser
composta de honorérios fixos, remuneracao variavel (bénus trimestrais e
gratificacdes anuais ou especiais) e beneficios, além da participacdo nos
lucros estipulada no artigo 24 e dos planos de stock option. O montante
global fixado pela Assembleia Geral sera rateado entre os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no paragrafo 6°.

Paragrafo 7° - A Presidéncia do Conselho de Administracéo fara jus a uma
remuneracao anual, paga nos mesmos prazos, pelo menos 10% superior &
do Diretor Presidente da Companhia, o que inclui remuneracao fixa,
variavel de curto e longo prazo e planos de opcédo de a¢bes (stock options),
bem como os mesmos beneficios atribuidos ao Diretor Presidente. A Vice-
presidéncia do Conselho de Administracdo fard jus a uma remuneracao
anual global equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneracdo do
presidente do Conselho de Administragao.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paréagrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, 8§
4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.
Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 10 — A Assembleia Geral elegerd, dentre os Conselheiros eleitos,
agueles gue irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento temporario do Presidente,
assumird a Presidéncia do Conselho de Administracao o Vice-Presidente.
Na hipotese de impedimento temporario superior a 60 (sessenta) dias ou
vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, devera
ser convocada uma Assembleia Geral para eleicao de novo Presidente do
Conselho de Administracdo dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a
verificagdo de qualquer uma dessas hipoteses.



Paradgrafo 2° - Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo escolhera um de seus membros para substitui-lo, com
mandato até a Assembleia Geral seguinte.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto nos paragrafos anteriores, em
caso de vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administragcéo, os
Conselheiros remanescentes poderéo designar um substituto que ira servir
até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer a vacancia da maioria dos
cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a
eleicdo de novos membros, os quais completardo o mandato dos
substituidos.

Artigo 11 - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso
de auséncia ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as reuniées
do Conselho de Administracdo, as quais se instalardo e funcionardo,
validamente, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros,
incluido necessariamente o Presidente, quando este ndo estiver ausente
ou impedido. A convocacgdo devera ser enviada com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia, por carta protocolada ou outros meios escritos,
inclusive por enderegcamento eletronico da Rede Mundial de
Computadores, com breve descricdo da ordem do dia, considerando-se
regularmente convocada aquelas reunibes em que estiverem presentes
todos o0s Conselheiros, independentemente das formalidades de
convocagao.

Paragrafo 1° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente o voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas
lavradas em livro proprio. As atas que contiverem deliberacdes destinadas
a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do
comeércio e posteriormente publicadas.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do
Conselho de Administracdo através de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia.

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administracao:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria e a Extraordinaria,
guando julgar conveniente;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria;

() Escolher e destituir os auditores independentes;

(g) Deliberar sobre a aquisicado de acdes de emissédo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, bem
como sobre a alienacao de a¢Oes em tesouraria ou sua destinagéo para
plano de opcdo de compra de acdes (stock option) aprovado pela
Assembleia Geral;



(h) Deliberar sobre a prestagcédo de garantias a obrigacdes de terceiros;

(i) Deliberar sobre a emissdo de novas a¢des, nos termos previstos no
Artigo 7°;

() Deliberar sobre a distribuicdo, entre os Administradores da Companhia,
da remuneracéo global que Ihes tiver sido fixada pela Assembleia Geral;
(k) Deliberar sobre a emissdo de bbénus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em ag0des, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as
respectivas condicoes;

(I) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes;

(m) Deliberar e autorizar a emissao, recompra, amortizagdo e/ou resgate
de acdes, debéntures ndo conversiveis em ac¢des, cédulas pignoraticias e
hipotecarias, notas promissérias e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, para colocacao publica;

(n) Aprovar os planos orcamentarios anuais de negoécios da Companhia e
de suas controladas;

(o) Aprovar quaisquer operacdes, financiamentos e acordos que
impliqguem oneracao de bens e direitos da Companhia, se ndo previstos no
plano orgcamentario anual de negécios;

(p) Aprovar a alienacdo, cessdo de uso, locacdo, arrendamento ou
gravame de qualquer ativo da Companhia, ndo previstos no plano
orcamentério anual de negocios, e que represente, em uma Unica operacao
ou em operacgdes sucessivas no curso de um mesmo exercicio social, valor
igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo imobilizado;

(q) Aprovar a celebracéo de contratos ou acordos, bem como a realizacéo
de qualquer pagamento, dispéndio ou investimento ndo previstos no plano
orcamentéario anual de negécios da Companhia e que represente, em uma
Unica operacdo ou em operacfes sucessivas no curso de um mesmo
exercicio social, valor igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo
imobilizado;

(r) Deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias
a obrigacdes proprias previstas no plano orcamentario anual da Companhia
e que represente, em uma Unica operacao ou em operacdes sucessivas no
curso de um mesmo exercicio social, valor igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do ativo imobilizado;

(s) Aprovar a celebracédo de quaisquer contratos: (a) entre a Companhia e
o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como,
com Companhias nas quais o Acionista Controlador tenha influéncia
significativa, nos termos previstos na Lei 6.404/76; e (b) entre a Companhia
e qualquer de seus acionistas titulares de participagdo maior ou igual a 5%
(cinco por cento) do capital social; e (c) entre a Companhia e seus
administradores ou membros do Conselho Fiscal,

(t) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Companhia nas
assembleias gerais de Companhias nas quais a Companhia detenha
participacéo;

(u) Criar comités e comissfes, permanentes ou temporarios, com o
objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem
como eleger seus membros e fixar a sua remuneragao;

(v) Elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacao de qualquer oferta publica de aquisicdo de ac¢des que tenha por



objeto as agbes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado; e

(w) Exercer outras atribuicdes previstas neste Estatuto e deliberar sobre
gualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as
matérias de competéncia privativa de outros érgdos da Companhia,
notadamente a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracdo tem as
seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe forem conferidas por
lei:

(i) assegurar a integridade e evolucéo da visdo, missado, valores, crencas,
principios, cultura, estratégias, diretrizes, sobretudo de sustentabilidade,
bem como acompanhar a sua correta e oportuna operacionalizacdo pela
administracdo da Companhia,

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de
Administragao;

(iif) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo, por
parte do Conselho Administracdo da Companhia, do préprio Conselho, dos
Comités, da Diretoria e, individualmente, dos membros de cada um destes
orgaos;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com o0s
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi) presidir as reunides do Conselho de Administracédo e das Assembleias
Gerais, nos termos dos Artigos 11 e 19 deste Estatuto;

(vii) assegurar o cumprimento do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo a ser elaborado e aprovado por referido 6rgdo de
administracao.

SECAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
8 (oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia ou impedimento permanente de
Diretores que resulte em um namero inferior de composicéo da Diretoria ao
minimo aqui previsto, devera ser convocada, nos termos deste Estatuto
Social, uma Reunido do Conselho de Administracdo para a eleicédo de seus
substitutos, que completardo o mandato dos substituidos.

Paragrafo 2° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente. As reunides da Diretoria serdao instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros, incluido necessariamente o Diretor-Presidente.
Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, e
deverdo sempre constar de atas lavradas em livro préprio.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a pratica de todos 0s atos necessarios ao
regular funcionamento da Companhia, que ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, quais sejam:



(a) Representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(b) Celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou gravar
propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias de qualquer
natureza, observado o disposto neste Estatuto e na legislacdo pertinente,
assim como os limites estabelecidos pelo Conselho de Administragéo;

(c) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, determinando o prazo
de seus mandatos, que no caso de procuragao “ad negotia” ndo podera ser
superior a um ano;

(d) Abrir e movimentar contas bancérias, emitir e endossar cheques e
notas promissorias, emitir e endossar duplicatas e letras de cambio,
endossar "warrants", conhecimentos de depdsito e conhecimentos de
embarque, respeitadas as disposicdes deste Estatuto e os limites
estabelecidos para o Conselho de Administracao;

(e) Contratar e demitir funcionéarios, estabelecendo seus deveres e
salarios;

() Submeter a Assembleia Geral as demonstracfes financeiras exigidas
por lei e a proposta para a destinacéo dos resultados do exercicio, apds o
parecer do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, caso este
ultimo esteja em funcionamento;

(g) Receber e dar quitacao, transigir, renunciar direitos, desistir, e assinar
termos de responsabilidade, observados os termos deste Estatuto e a
legislacdo pertinente, assim como os limites estabelecidos para o Conselho
de Administracao;

(h) Praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecucdo dos
objetivos sociais;

() Manifestar o voto da Companhia nas assembleias gerais das
Companhias da qual a Companhia participe, de acordo com a orientacao
prévia do Conselho de Administracao;

() Segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora
renomada, todos os ativos da Companhia passiveis de serem segurados,
contra todos os riscos em relagcdo aos quais Companhias que efetuam
atividades iguais ou semelhantes geralmente se protegem por meio de
seguro, visando o pleno ressarcimento do valor de reposi¢céo do ativo;

(k) Aprovar a abertura e fechamento de filiais, escritorios, agéncias ou
estabelecimentos da Companhia,;

(D Aprovar a aquisicdo, ou concessao a terceiros, de licenca de uso ou
qgualquer outra de marca, patente ou propriedade industrial e intelectual,
incluindo know-how; e

(m) Aprovar o inicio, pela Companhia, de qualquer processo judicial e/ou
administrativo, e a transigéncia relativa a qualquer processo judicial ou
administrativo que envolva a Companhia, ndo previsto no orcamento anual
de negécios.

Paragrafo 1° - A designacao dos titulos dos cargos de Diretores e a fixacao
das respectivas atribuicbes serdo estabelecidas em resolucdo especifica
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada:

(a) Extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor
em conjunto com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto;
e



(b) Judicialmente, pelo Diretor a quem essa competéncia for atribuida pelo
Conselho de Administracdo, na Resolucdo de que trata o paragrafo 1°
supra, ou por um procurador especialmente constituido para este fim.
Paragrafo 3° - Nas matérias previstas nos itens (c), (f) e (i) do artigo 14
acima, a representacao extrajudicial da Companhia devera sempre contar
com a assinatura do Diretor-Presidente.

Paragrafo 4°- Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o
disposto no paragrafo unico do Art. 144 da Lei n°® 6.404/76 e o que a
respeito dispuser a mencionada resolugéo do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento néo
sera permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido
de acionistas nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral em que for formulado o pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal eleger4d e empossard os seus membros,
fixando-lhes a respectiva remuneracédo, de acordo com o paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 16 - O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual niGmero, acionistas ou néo,
residentes no Pais, eleitos e substituiveis pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos
a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢éo a clausula compromisséria referida no artigo 33.

Artigo 17 - As atribuicbes e poderes do Conselho Fiscal sao os definidos
em lei, ndo podendo ser outorgados a outro 6rgdo da Companhia.
Paragrafo 1° - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, ao
menos um de seus membros devera comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informac¢des formulados pelos acionistas.
Paragrafo 2° — Caso instalado, o Conselho Fiscal se reunird quando
necessario, por convocacdo de um de seus membros ou da Diretoria da
Companhia. Independente de quaisquer formalidades, sera considerada
regular a reunido a qual a totalidade de seus membros comparecer.
Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria de seus membros, devendo ser lavradas as
respectivas atas no livro préprio.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre os assuntos que |he competem por lei e,
extraordinariamente, sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacgoes.



Artigo 19 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, que indicara o Secretario.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administragéo, incumbira ao Vice-Presidente deste 6rgao ou
ao Conselheiro ou Diretor indicado por escrito pelo Presidente do Conselho
ou seu substituto presidir a Assembleia Geral, bem como indicar o seu
Secretario.

Artigo 20 — Para poder participar das Assembleias, sejam elas presenciais,
parcialmente ou exclusivamente digitais, conforme permitido pela
regulamentacdo em vigor, os acionistas deverdao exibir o documento de
identidade e se, for o caso, comprovante atualizado expedido pela
instituicdo depositaria das acoes.

Paragrafo Unico - Para melhor organizagdo dos trabalhos das
Assembleias, o instrumento de mandato para representacao dos acionistas
nas assembleias gerais devera ser depositado na sede da Companhia até
3 (trés) dias antes da realizacdo da Assembleia. O acionista que nao
realizar o depa@sito prévio podera participar da Assembleia Geral, desde que
compareca a Assembleia com os documentos necessarios para nela tomar
parte.

Artigo 21 - Ressalvadas as excecOes previstas em lei, as deliberacbes
assembleares, inclusive na hipétese de transformacéo do tipo juridico da
Companhia, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, n&o se
computando os votos em branco.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada
ano, quando a Diretoria fard elaborar as demonstragbes financeiras
previstas em lei, facultado o levantamento de balancos em periodos
menores por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o
imposto de renda.

Artigo 24 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 23 supra, podera ser
destacada, a critério do Conselho de Administracdo, participacdo de
empregados no lucro e participacdo aos administradores da Companhia,
esta Ultima em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros, ou
a sua remuneracdo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos
lucros do exercicio social em relagéo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 26 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo
especifica do Conselho de Administracéo.



Artigo 25 - O lucro liquido resultante, apos as deducdes de que tratam os
Artigos 23 e 24 acima, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores,
nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

(&) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

(b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores;

(c) importancia destinada a formacéao da reserva de incentivos fiscais.
Paragrafo 1° - A Companhia mantera em conta de Reserva Estatutaria de
Ativos Bioldgicos os valores a realizar referente a adocao inicial do Valor
Justo dos Ativos Bioldgicos para fins de IFRS (CPC 29). Nao havera novas
constituicdes desta reserva, sendo assim ndo havera parcela anual de lucro
a ser constituida na forma prevista no art. 194, inciso Il, da Lei n® 6.404. A
sua realizacao sera feita pelo valor da exaustdo do valor justo da adocéo
inicial dos ativos biologicos, apurados em cada exercicio e livre dos efeitos
tributarios. O valor realizado a cada exercicio serd transferido para Lucros
ou Prejuizos Acumulados para destinacdo. A Reserva de Ativos Biologicos
ndo podera exceder o valor do capital social.

Paragrafo 2° - O lucro liquido, além dos ajustes de que trata o caput deste
artigo, seré ajustado também:

a) Pela realizacéo da Reserva de Reavaliacao;
b) Pela realizacdo da Reserva de Ativos Biologicos;
c) Pela realizacédo da conta de Ajuste de Avaliagéo Patrimonial;

Artigo 26 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 25 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatorio, quantia
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera aprovar, “ad
referendum” da assembleia geral, o pagamento ou crédito de juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio, observada a
legislacéo aplicavel. O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas,
a titulo de remuneracado do capital proprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 27 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgados da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do
exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

(a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

(b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizacdo
financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizacao.



Artigo 28 - A parcela dos lucros que remanescer, apés as deducdes
previstas nos artigos 23 a 27, sera transferida a uma Reserva para
Investimentos, destinada a investimentos que venham a integrar o Ativo
Circulante ou Permanente da Companhia.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais
reservas de lucros, ndo poderd ultrapassar o capital social realizado;
atingido esse limite, a assembleia deliberara sobre a aplicacdo do
excedente na integralizacdo ou no aumento de capital, ou na distribuicao
de dividendos suplementares a todos o0s acionistas.

Artigo 29 - O Conselho de Administragao podera declarar “ad referendum”
da Assembleia dividendos a conta do lucro apurado em balango trimestral
ou semestral ou em periodos menores. Quando os dividendos declarados
representarem percentual ndo inferior ao obrigatorio, o Conselho de
Administracdo podera autorizar, "ad referendum” da Assembleia,
participagdo proporcional aos Administradores, obedecidos os limites
legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera, a qualquer
tempo, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGCAO

Artigo 30 — A companhia sera liquidada mediante a ocorréncia dos eventos
previstos em lei e a Assembleia Geral determinara a forma de liquidacéo,
assim como elegera o liquidante e o Conselho Fiscal que atuara durante o
periodo de liquidacao.

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DE CONTROLE E DA AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 31 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operag¢ao, como por meio de operacdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cao de a¢des tendo por objeto as
acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicbes e 0s prazo previstos na legislacdo e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 32 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que
adquira ou se torne titular, direta ou indiretamente, por meio de uma Unica
operacdo ou por operacbes sucessivas, de acOes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia (“Acionista Comprador”) devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicédo ou




do evento que resultou na titularidade de acbes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia
(“OPA”), de forma a assegurar o tratamento igualitario aos demais
acionistas da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3,
(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissao da Companhia.

Paradgrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 (doze) meses, conforme verificado nas
tltimas informacgdes trimestrais divulgadas pela Companhia, multiplicado
pelo multiplo de 15 (quinze), subtraida a Divida Liquida verificada nas
tltimas informacdes trimestrais divulgadas pela Companhia, sendo o
resultado dividido pelo numero total de acdes de emissdo da Companhia,
subtraidas as acdes em tesouraria; e (i) 200% (duzentos por cento) da
cotacdo maxima das acdes de emissdo da Companhia no periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizacao da OPA na bolsa de valores.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste
Artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel. A OPA podera ser dispensada em
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, devendo essa ser instalada
em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des em circulacdo e em segunda
convocacédo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
acOes em circulacéo e sendo certo que a deliberacdo sobre a dispensa de
realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de a¢cBes em circulacao presentes na Assembleia Geral, excluidos
0s votos do Acionista Comprador.

Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacéao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipétese do Acionista Comprador ndo cumprir com
as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacao do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Comprador que n&o cumpriu com qualquer obrigacao



imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acbes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacfes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as ac¢oes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acBes de emissdo da Companhia, estara igualmente
obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre
acOes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme
0 caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo Sétimo - As obrigacfes constantes do Artigo 254-A da Lei de
Sociedade por Acdes e do Artigo 31 deste Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento, pelo Acionista Comprador, das obrigacfes constantes deste
Artigo.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acbes de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢cOes de sua
emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal; (ii) da incorporacédo de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emisséo das acdes com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-
financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo Nono - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntérios de participacéo
acionéria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de
reducado do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.

Paragrafo Décimo - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA
prevista neste Artigo determine a adoc¢do de um critério de célculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro - O ofertante da OPA prevista neste Artigo
fica obrigado a divulgar suas intengbes com relacdo a gestdo da



Companhia e as razdes pelas quais os acionistas deveriam aceitar a OPA
ou consentir com a aquisi¢cao do controle, ficando responsavel também pela
veracidade, qualidade e suficiéncia de tais informagdes. Essas informagdes
devem ser no minimo, as mesmas que sao exigidas ao Conselho de
Administra¢do quando da emissdo do parecer referente a oferta.

Paradgrafo Décimo Segundo - Para fins deste Estatuto Social, os termos
abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum;
ou (b) entre os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente;
ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacdes, associacbes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (i) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

“‘Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,
“‘Controlado”, “sob Controle comum” ou “Controle”) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX — DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigéo de
emissor, acionistas administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além



daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Gnica aplicavel ao mérito de toda
e gualquer controvérsia, bem como a execucéo, interpretacdo e validade
da presente clausula compromissoria. A Cidade de S&o Paulo sera o local
da arbitragem, que devera ser processada em lingua portuguesa. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro Unico ou tribunal arbitral
composto de trés arbitros, de acordo com as disposi¢des pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 34 — Os termos em letra mailscula, quando nédo definidos no corpo

deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes € atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.



