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I) Deliberar sobre a atualizacdo do caput do art.3° do Estatuto Social, para adequar as atividades
desenvolvidas pela Companhia, conforme consta na inscricdo do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ);

II) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo
das contas de reservas de lucros (reserva de retencdo de lucros) no montante de R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais), sem emissdo de novas agoes;

IIl) Deliberar sobre a exclusado da alinea “0” do artigo 12° do Estatuto da Companhia para estabelecer
gue a aprovacao de processos e procedimentos ndo é competéncia do Conselho de Administragdo;

IV) Deliberar sobre (a) a alteracéo dos artigos (a.i) 3° do estatuto social para refletir a atualizacdo do
objeto social da Companhia, e (a.ii) 5° para refletir a alteracdo do capital social da Companhia, se
aprovado o aumento de capital proposto no item “Il” acima; e (b) a exclusdo da alinea “0” do artigo
12°, com a consequente atualizacdo da numeracgao das alineas subsequentes; e

V) Consolidar o estatuto social da Companhia, a fim de refletir as alteragbes propostas no item “IV”
acima, se aprovadas, com as atualizacdes necessarias de numeracgéao e referéncia cruzada.

4. MANUAL DA PLATAFORMA

1.  INTRODUCAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”) vem apresentar a seguir
informacgdes acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia (*AGE”), a ser realizada no dia 22 de maio de 2025, as 11 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos do disposto na Resolucdo CVM n° 81/2022, bem como os
esclarecimentos necessarios a participacao dos acionistas.

Nos termos do artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugcdo CVM 81, a administracdo da Companhia informa
gque AGE sera realizada em formato exclusivamente digital, reafirmando o compromisso da
Companhia em facilitar a participacdo de seus acionistas. A administragdo esclarece, ainda, que a
realizacdo da AGE de modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica adotada pela Companhia
nos ultimos anos; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital se apresentar como forma de
reduzir o absenteismo nas assembleias da Companhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a realizacédo
da AOE nesta modalidade. Nesse contexto, 0s acionistas poder&o participar por meio da Plataforma
Digital (abaixo definida) ou do envio do Boletim de Voto (abaixo definido).



RANI

B3 LISTED NM

irani

A Companhia preparou a presente Proposta da Administragdo e Manual de Participagao (“Proposta”),
em atendimento as boas préaticas de governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e
esclarecer a todos 0s seus acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira
disposicéo sua Diretoria de Rela¢des com Investidores para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

Serédo deliberadas, em Assembleia Geral Extraordindria, as seguintes matérias constantes da ordem
do dia:

I) Deliberar sobre a atualizacdo do caput do art.3° do Estatuto Social, para adequar as atividades
desenvolvidas pela Companhia, conforme consta na inscricdo do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ);

II) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacéo
das contas de reservas de lucros (reserva de retengao de lucros) no montante de R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais), sem emissdo de novas agoes;

I) Deliberar sobre a exclusao da alinea “0” do artigo 12° do Estatuto da Companhia para estabelecer
gue a aprovacao de processos e procedimentos nao é competéncia do Conselho de Administragdo;

IV) Deliberar sobre (a) a alteracao dos artigos (a.i) 3° do estatuto social para refletir a atualizacéo do
objeto social da Companhia, e (a.ii) 5° para refletir a alteragdo do capital social da Companhia, se
aprovado o aumento de capital proposto no item “Il” acima; e (b) a exclusdo da alinea “0” do artigo
12°, com a consequente atualizacdo da numeracao das alineas subsequentes; e

V) Consolidar o estatuto social da Companhia, a fim de refletir as alteragbdes propostas no item “IV”
acima, se aprovadas, com as atualizacGes necessarias de numeracéo e referéncia cruzada.

A proposta da administracéo sobre os itens da AGE e as informacdes sobre cada uma das matérias
estdo detalhadas no item 3 desta Proposta.

Além das informacdes contidas nesta Proposta, V.Sas. poderdo sanar eventuais davidas em relacéo
as matérias em pauta por meio de contato direto com a Diretoria de Rela¢cdes com Investidores,
através do e-mail ri@irani.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893 (ramal 1071), a qual, desde ja,
encontra-se a vossa disposi¢éo para atendé-los prontamente.

Porto Alegre, RS, 08 de maio de 2025.

A Administracéo
Irani Papel e Embalagem S.A.
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2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Participacdo por meio da Plataforma Digital

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”).

Poderao participar da AGE todos os acionistas titulares de ac6es de emissdo da Companhia no dia
da realizacdo da AGE, por si ou por representantes legais.

Acionistas credenciados para a AGE em primeira convocacao: o acionista ou seu representante legal
que ja tiver realizado o credenciamento na Plataforma Digital para participacdo na AGE em primeira
convocacao, conforme o manual e proposta da administragdo divulgados no dia 21 de mar¢o de 2025,
nao precisara realizar novo credenciamento para participacdo na AGE em segunda convocacao.
Assim, para participarem, os acionistas ja cadastrados deverao acessar a Plataforma Digital na nova
data da AGE por meio link que receberam por ocasido de seu credenciamento para a primeira
convocacao, com a antecedéncia informada nesta Proposta.

Acionistas ndo credenciados para a AGE em primeira convocacao: para assegurar a autenticidade
dos acionistas que participardo da AGE em segunda convocacéo por meio da plataforma digital Ten
Meetings, e visando a seguranga da AGE, os acionistas deverdo credenciar-se previamente, nos
termos a seguir expostos, até as 16h do dia 20 de maio de 2025 (inclusive). O acesso a AGE por
meio da plataforma digital Ten Meetings sera restrito aos acionistas credenciados.

O acionista e/ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na AGOE, deverao
acessar o site da Companhia, no endereco https://assembleia.ten.com.br/605623853/auth,
preencher as informagdes necessarias e anexar todos 0s documentos necessarios para sua
habilitacdo para participacéo e/ou voto na AGE, quais sejam:

Informar:
a.l. se estiver representando algum acionista, incluindo no préprio corpo do e-mail, o nome/razédo
social e CPF/CNPJ do(s) acionista(s) que representara;

Anexar:

Para Pessoas Fisicas:
b.1. cépia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

c.1. copia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certiddo
simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

c.2. copia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

d.1. cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

d.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo, acompanhados de certiddo simplificada da personalidade juridica, expedida pelo
érgéo registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
bem como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
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pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracéo
Puablica, desde que contenham foto de seu titular.

Caso o acionista se faca representar por procurador (acionista ou administrador da companhia ou,
ainda, advogado), além dos atos societérios listados acima dos acionistas pessoas juridicas e dos
fundos de investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de identificacdo do procurador
e procuragdo com poderes especificos, emitida em prazo inferior a um ano contado da data da AGE,
nos termos do 8§1° do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des, por instrumento publico ou particular,
sendo dispensada a apresentacdo do documento de identificacdo de quem assinou a procuracao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos acionistas para 0 seu escritdrio, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a traducéo juramentada de todos os documentos de representacdo do acionista
estrangeiro, bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos quando do
cadastramento do acionista e a traducéo simples de eventuais documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitira procura¢gdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo
certificacdo digital que esteja dentro dos padrdes do Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou
por outro meio de comprovacédo da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Somente serdo admitidos os acionistas credenciados na AGE e seus representantes ou procuradores,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Para assegurar a autenticidade e a seguranca e, ainda,
garantir o registro de presenca dos acionistas credenciados e dos respectivos votos e declaracdes
proferidas durante o conclave, a Companhia informa que a AGE seré integralmente gravada.

Ressalta-se que, tanto os acionistas que optaram por votar por meio do Boletim de Voto (abaixo
definido), quanto os acionistas que optaram por participar da AGE por meio da Plataforma Digital,
serdo considerados presentes na AGE e signatarios da respectiva ata e livro de presenca.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de conexao que o
Acionista Credenciado venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que ndo
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do
Acionista Credenciado na AGE por meio da Plataforma Digital.

E recomendavel que os acionistas que solicitem sua participacéo por meio eletrénico se familiarizem
previamente com o uso da Plataforma Digital e com as suas funcionalidades, bem como garantam a
compatibilidade de seu computador com a utilizacdo da referida plataforma, inclusive a habilitacdo de
video e audio. O acionista ou procurador também deverda realizar o credenciamento completo na
plataforma téo logo receba o link, pois 0 mesmo ainda sera validado pela Companhia. Uma vez
validado o credenciamento pela Companhia, o acionista ou procurador podera assistir a AGE pelo
computador, na Plataforma Digital.

A fim de evitar atrasos no inicio dos trabalhos, a Companhia solicita que, no dia da AGE, os acionistas
credenciados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 60 minutos de antecedéncia ao horario
previsto para inicio dos trabalhos da AGE.

Participacdo por meio do Boletim de Voto

De acordo com o art. 49, paragrafo Unico, da RCVM 81, esclarecemos que as instru¢ces de voto
recebidas por meio dos respectivos boletins de voto (“Boletim”) encaminhados para a AGE em 12
convocacdo serdo consideradas regularmente para a AGE em 22 convocacdo. Desse modo, a
Companhia ndo realizara a distribuicdo de novo Boletim para esta AGE em 22 convocacao.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Companhia submete & AGE as propostas a seguir descritas.
1) DELIBERAR SOBRE A ATUALIZACAO DO CAPUT DO ART.3° DO ESTATUTO SOCIAL, PARA ADEQUAR AS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMPANHIA, CONFORME CONSTA NA INSCRICAO DO CADASTRO
NACIONAL DE PESSOAS JURIDICAS (CNPJ).

A administracdo da Companhia propde a alteracdo do art. 3° do Estatuto Social, para adequa-lo as
atividades desenvolvidas pela Companhia, conforme consta na inscricdo do Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ).

A administracdo da Companhia informa que a alteracéo proposta no artigo 3° do seu estatuto social
ndo implica alteracdo do objeto social ou atividade principal da Companhia, razdo pela qual ndo
assistira direito de recesso aos acionistas dissidentes desta deliberacéo.

A administracdo da Companhia recomenda que 0s acionistas aprovem a alteracao do art. 3° do
Estatuto Social da Companhia.

Em atencéo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administracdo da Companhia informa
que a cOpia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracdes propostas, bem como as
observacbes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteracGes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
A.
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1) DELIBERAR SOBRE_A PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA MEDIANTE A
CAPITALIZACAO DAS CONTAS DE RESERVAS DE LUCROS (RESERVA DE RETENCAO DE LUCROS) NO
MONTANTE DE R$ 80.000.000,00 (OITENTA MILHOES DE REAIS), SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES.

A administracdo da Companhia propde o aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizacdo das contas de reservas de lucros (reserva de retencéo de lucros), no montante de R$
80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), sem emissdo de novas a¢des, nos termos do artigo 169, da
Lei das Sociedades por Acdes.

A administragdo da Companhia recomenda que 0s acionistas aprovem o aumento de capital ora
proposto.

Em atencdo ao artigo 15, da Resolucdo CVM 81, a administracdo da Companhia presta as
informacdes a seguir:

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Se aprovado, o capital social da Companhia sera aumentado em R$80.000.000,00, passando dos
atuais R$566.894.847,81 para R$ 646.894.847,81, sem a emissdo de novas agdes, nos termos do
artigo 169, da Lei das Sociedades por A¢des.

2. Informar se 0 aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros
titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de subscricéao;
(c) capitalizacéo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas acdes

A administracdo da Companhia propde o aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizacdo das contas de reservas de lucros (reserva de retencdo de lucros), sem emissédo de
novas ac¢odes, nos termos do artigo 169, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econbmicas

Por se tratar de proposta de aumento de capital a ser realizado mediante capitalizac@o de reservas
de lucros, a administracdo da Companhia ndo vislumbra consequéncia juridicas e econdmicas
relevantes. O saldo das reservas de lucros (exceto para contingéncias, incentivos fiscais e lucros a
realizar) ndo pode ultrapassar o capital social. Ao atingir esse limite, a assembleia decidir4 sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de
dividendos.

4. Fornecer c6pia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O parecer do Conselho Fiscal a respeito do aumento de capital proposta pela administracao integra
a presente como Anexo B.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de a¢cdes

N&o aplicavel, pois o aumento de capital proposto pela administracdo da Companhia seré realizado
mediante a capitalizacdo das contas de reservas de lucros (reserva de retencdo de lucros), sem
emissao de novas acdes, nos termos do artigo 169, da Lei das Sociedades por Acdes.
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracéo do valor nominal das ac8es, caso existente, ou distribuicdo
de novas acdes entre 0s acionistas

N&o aplicavel, pois as a¢bes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo
do namero de acbes, nas companhias com acdes sem valor nominal

A capitalizacdo das reservas de lucros sera feita sem a modificagdo do nimero de acgdes.
c. Em caso de distribuicdo de novas a¢des

N&o aplicavel, uma vez que a capitalizacdo das reservas de lucros seré feita sem a modificacdo do
namero de acgdes.

d. Informar o prazo previsto no § 3°do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel, uma vez que a capitalizacdo das reservas de lucros serd feita sem a modificacdo do
namero de acdes.

e. Informar e fornecer as informacgdes e documentos previstos no item 5 acima

A ata de reunido do Conselho de Administracdo que aprovou a proposta do aumento de capital integra
a presente como Anexo C.

7. Em caso de aumento de capital por conversédo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de bénus de subscrigao

Nao aplicavel, pois 0 aumento de capital proposto pela administracdo da Companhia sera realizado
mediante a capitalizacdo das contas de reservas de lucros (reserva de retengdo de lucros), sem
emissdo de novas acdes, nos termos do artigo 169, da Lei das Sociedades por Agdes.
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111 DELIBERAR SOBRE A EXCLUSAO DA ALINEA “O” DO ARTIGO 12° DO ESTATUTO DA COMPANHIA PARA
ESTABELECER QUE A APROVACAO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS NAO E COMPETENCIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

A administragdo da Companhia propde a exclusdo da alinea “0” do artigo 12° do Estatuto da
Companhia para estabelecer que a aprovacao de processos e procedimentos ndo é competéncia do
Conselho de Administracéo.

A administracdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem a exclusédo da alinea “0” do
artigo 12° do Estatuto da Companhia.

Em atencdo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administracdo da Companhia informa
gue a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragcdes propostas, bem como as
observagbes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das altera¢cdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
A.
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1V) DELIBERAR SOBRE (A) A ALTERACAO DOS ARTIGOS (A.l) 3° DO ESTATUTO SOCIAL PARA REFLETIR A
ATUALIZACAO DO OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA, E (A.I) 5° PARA REFLETIR A ALTERACAO DO CAPITAL
SOCIAL DA COMPANHIA, SE APROVADO O AUMENTO DE CAPITAL PROPOSTO NO ITEM “II” ACIMA; E (B) A
EXCLUSAQO DA ALINEA “O” DO ARTIGO 12°, COM A CONSEQUENTE ATUALIZACAO DA NUMERACAOQO DAS
ALINEAS SUBSEQUENTES.

A administracdo da Companhia propfe (a) a alteracdo dos artigos (a.i) 3° do estatuto social para
refletir a atualizac&o do objeto social da Companhia, e (a.ii) 5° para refletir a alteracédo do capital social
da Companhia, se aprovado o aumento de capital proposto no item “II” acima; e (b) a exclusédo da
alinea “0” do artigo 12°, com a consequente atualizagdo da numeragao das alineas subsequentes.

A administracdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem as alteracdes estatutarias
propostas.

Em atencdo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administracdo da Companhia informa
gue a coOpia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas, bem como as
observagfes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteragbes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
A.
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V) CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, A FIM DE REFLETIR AS ALTERACOES PROPOSTAS NO
ITEM “IV” ACIMA, SE APROVADAS, COM AS ATUALIZACOES NECESSARIAS DE NUMERACAO E REFERENCIA
CRUZADA.

A administracdo da Companhia propde que o estatuto social da Companhia seja consolidado apds as
alteracdes propostas nos itens | a IV acima, se aprovadas.

A administracdo da Companhia recomenda que 0s acionistas aprovem a consolidacdo do estatuto
social da Companhia.

Em atencéo ao artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, a administracdo da Companhia informa
gue a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas, bem como as
observagcbes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteragfes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, caso aplicavel, integram a presente como Anexo
B.
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Anexo A

AlteracOes Estatutarias Propostas
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Parte 1 do Anexo A
Relatério Detalhando a Origem e Justificativa das Alteracdes Propostas

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor e as alteracdes
propostas no Estatuto Social da Companhia.
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Efeitos Econdmicos ou Juridicos

Redacéo Atual
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a industria e
o comércio de celulose, papel, embalagem de papel em
geral e seus derivados, bem como, a industrializa¢éo e
comercializagdo da madeira; b) a administracdo de

projetos de florestamento, reflorestamento e de
servicos de silvicultura prestados por terceiros,
necessarios ao processo de industrializacdo de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus
derivados, bem como a industrializacdo e
comercializagdo da madeira; c) a fabricagcdo e
comercializacdo de moveis, painéis e artefatos em
geral com predominéncia de madeira; d) a importacéo
e exportacdo de produtos agricolas ou industriais,
especialmente madeira, celulose e papel, relacionados
com o objeto social; e) a industria, comércio,
importacéo e exportacdo de produtos resinosos e seus
derivados, f) a fabricacdo e comercializagcdo de
carbonato de calcio, g) geracao de energia elétrica e h)
comercializacao de energia elétrica.

Redacéo Proposta

Artigo 3° A Companhia tem por objeto: a) a industria e
0 comércio de celulose, papel, embalagem de papel em
geral e seus derivados, bem como, a industrializacdo e
comercializacdo da madeira; b) a administracdo de
projetos de florestamento, reflorestamento e de
servicos de silvicultura prestados por terceiros,
necessarios ao processo de industrializacao de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus
derivados, bem como a industrializacdo e
comercializacdo da madeira; c) a fabricacdo e
comercializacdo de maéveis, painéis e artefatos em geral
com predominancia de madeira; d) a importacdo e
exportagdo de produtos agricolas ou industriais,
especialmente madeira, celulose e papel, relacionados
com o objeto social; e) a inddstria, comércio,
importacéo e exportacdo de produtos resinosos e seus
derivados, f) a fabricagdo e comercializacdo de
carbonato de calcio, g) geracao de energia elétrica, e k)
comercializacdo—de—energia—elétrica: h) atividades de
coordenacdo e controle da operacdo da geracdo e
transmissdo de energia elétrica; i) comércio atacadista
de enerqia elétrica; |) cultivo de pinus, atividades de
apoio a producéo florestal e extracdo de madeira em
florestas plantadas; I) fabricacdo de celulose e outras
pastas para a fabricacdo de papel e fabricacdo de
chapas e de embalagens de papel&o ondulado.

Nao ha efeitos econémicos ou
Juridicos. A presente proposta se
justifica em razdo da necessidade de
atualizar o caput do Art.3° do Estatuto

Social, para adequar as atividades
desenvolvidas pela Companhia,
conforme consta na inscricdo do

Cadastro Nacional de Pessoas

Juridicas (CNPJ),
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Redacéo Atual
Artigo 5° - O capital social é de R$ 566.894.847,81,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
239.829.919 acgles ordinarias, todas, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria da ao seu titular o
direito a um voto nas deliberagcbes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir agées
preferenciais e partes beneficiarias.

Redacéo Proposta
Artigo 5° - O capital social é de R$ 646.894.847,81
566.-894-847,81, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 239.829.919 acdes ordinarias, todas,
nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria da ao seu titular o
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir acdes
preferenciais e partes beneficiarias.

Efeitos Econdmicos ou Juridicos
A presente proposta se justifica em
razéo da necessidade de atualizar o
capital social da Companhia mediante
a capitalizacdo das contas de reservas
de lucros (reserva de retencdo de
lucros) no montante de R$
80.000.000,00 (oitenta milhdes de
reais), sem emisséo de novas agoes.
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Redacéo Atual
Artigo 12° - Compete ao Conselho de Administracéo:

(.)

(o) Aprovar o processo e procedimentos de gestdo
interna da Companhia e suas controladas;

Redacéo Proposta
Artigo 12° - Compete ao Conselho de Administracéo:

(.)

o) ; | N
interna-da-Cempanhia-e-suas-contreladas;

Efeitos Econdmicos ou Juridicos
Suprimir a alinea “0”, do artigo 12° do
Estatuto Social, pelo fato do papel do
Conselho ser de tomar decisdes
estratégicas e ndo operacionais.

A alinea “a” do mesmo artigo prevé que
compete ao Conselho de
Administracé@o “fixar a orientagao geral
dos negdcios da Companhia”.

A alinea “a” resguarda a competéncia
do Conselho para aprovar a elaboracdo
de documentos internos para gestédo da
Companhia.

Artigo 12° - (a) Fixar a orientagéo geral
dos negdcios da Companhia;
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Parte 2 do Anexo A

Estatuto Social consolidado, refletindo as alteragées propostas



IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. € uma Sociedade Anénima
gue se regera pelo presente Estatuto e pelas disposicfes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Av. Carlos Gomes, n° 400, salas 502/503, Bairro Boa
Vista, CEP- 90480-900.

Paragrafo Unico - Além dos estabelecimentos industriais e comerciais,
filiais, agéncias e depdsitos que possui, poder4d a Companhia, a juizo da
Diretoria e do Conselho de Administracdo, criar e extinguir outros, desde
gue atinentes ao objeto social em quaisquer pontos do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a industria e o comércio de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem
como, a industrializagdo e comercializagdo da madeira; b) a administragéo
de projetos de florestamento, reflorestamento e de servigos de silvicultura
prestados por terceiros, necessarios ao processo de industrializacdo de
celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus derivados, bem como
a industrializacdo e comercializagdo da madeira; c) a fabricagdo e
comercializacdo de moveis, painéis e artefatos em geral com
predominancia de madeira; d) a importacdo e exportagdo de produtos
agricolas ou industriais, especialmente madeira, celulose e papel,
relacionados com o objeto social; €) a industria, comércio, importacao e
exportacdo de produtos resinosos e seus derivados, f) a fabricacao
e comercializacdo de carbonato de calcio, g) geracdo de energia elétrica,
e h) comercializacdo-de-energia—elétrica h) atividades de coordenacéo e
controle da operacdo da geracdo e transmissdo de energia elétrica; i)
comércio atacadista de energia elétrica; |) cultivo de pinus, atividades de
apoio a producdo florestal e extracdo de madeira em florestas plantadas; I)
fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricacdo de papel e
fabricacdo de chapas e de embalagens de papeldo ondulado
comercializacdo de energia elétrica.




Paragrafo 1° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, participar de outras empresas como acionista ou quotista,
desde que sejam pertinentes ao objeto social da Companhia.

Paragrafo 2° - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar: (a) Os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e (b) Os efeitos econdmicos, sociais,
ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operacfes da Companhia
em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacéo
a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 646.894.847,81 566.894.847,81,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 239.829.919 acdes
ordinarias, todas, nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria da ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacfes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Artigo 6° - As acBes em que se divide o capital social revestirdo a forma
nominativa.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada a manter todas suas acdes em
contas de depdsitos, em nome de seus titulares, na instituicao financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o Conselho de
Administrag&o designar.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria das acdes escriturais fornecera sem
custo ao acionista, sempre que solicitado, extrato da conta de depdésito de
suas ac¢des ao término de todo més em que for movimentada e, ainda que
nao haja movimentagdo, a0 menos uma vez por ano.

Paragrafo 3° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista dentro
dos limites regulamentares oficiais, o custo do servi¢o de transferéncia da
propriedade das acdes escriturais.

Artigo 7° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 900.000.000
acOes ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A emissdo de ac¢les, quer publica ou particular, para
integralizacdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizagédo de créditos,
dentro dos limites do capital autorizado, sujeita ao previsto no artigo 170,
83° da Lei 6.404/76, sera efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, ao qual competird deliberar, se for o caso, acerca do
registro dos valores mobiliarios por ela emitidos nos organismos
respectivos e da realizagdo de oferta publica, bem como estabelecer o
namero de acdes a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e demais condi¢des da



subscricdo e integralizagcdo, observadas as normas legais e estatutarias
além das seguintes condicdes:

(&) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a
Diretoria comunicara aos acionistas, mediante aviso publicado pela
imprensa, a deliberagdo do Conselho de Administragdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes prazo para o exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia,;

(b) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdo determinar a excluséo do direito
de preferéncia ou a reducédo do prazo legal para exercicio desse direito; e
(c) em qualquer hip6tese, o valor minimo de realizacao inicial das a¢fes
sera de 10% (dez por cento) do preco de emissao das acdes subscritas,
devendo o saldo ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria,
em prazo a ser fixado pelo Conselho de Administracdo, o qual ndo podera
exceder a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2° - A Companhia podera proceder a emissao, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducédo do prazo legal para
exercicio desse direito, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou
bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita nos termos previstos no
Artigo 172, incisos | e Il da Lei 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera, por ato do
Conselho de Administracdo, outorgar opcdo de compra de suas acdes
(“stock option”) a seus Administradores, empregados e pessoas nhaturais
gue prestem servicos a Companhia ou as sociedades por ela controladas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das op¢cbes de compra.

CAP[TULO Il - DA ADl\/IINISTRAC}AO DA COMPANHIA
SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho
de Administracdo, com funcgOes deliberativas, e por uma Diretoria, com
fungBes representativas e executivas.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-
se-4, validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.
Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-a
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dispensada a
caucao como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria estara condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida no Artigo 33.
Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5° - No desempenho de suas funcfes, os administradores
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos



sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e a suas subsidiarias:
(i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e
demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.
Paragrafo 6° - Os Administradores perceberdo a remuneracao que lhes
vier a ser fixada globalmente pela Assembleia Geral, que podera ser
composta de honorérios fixos, remuneracao variavel (bénus trimestrais e
gratificacdes anuais ou especiais) e beneficios, além da participacdo nos
lucros estipulada no artigo 24 e dos planos de stock option. O montante
global fixado pela Assembleia Geral sera rateado entre os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no paragrafo 6°.

Paragrafo 7° - A Presidéncia do Conselho de Administracéo fara jus a uma
remuneracao anual, paga nos mesmos prazos, pelo menos 10% superior &
do Diretor Presidente da Companhia, o que inclui remuneracao fixa,
variavel de curto e longo prazo e planos de opcédo de a¢bes (stock options),
bem como os mesmos beneficios atribuidos ao Diretor Presidente. A Vice-
presidéncia do Conselho de Administracdo fard jus a uma remuneracao
anual global equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneracdo do
presidente do Conselho de Administragao.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paréagrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) membros ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, 88
4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.
Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 10 — A Assembleia Geral elegerd, dentre os Conselheiros eleitos,
agueles gue irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento temporario do Presidente,
assumird a Presidéncia do Conselho de Administracao o Vice-Presidente.
Na hipotese de impedimento temporario superior a 60 (sessenta) dias ou
vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, devera
ser convocada uma Assembleia Geral para eleicao de novo Presidente do
Conselho de Administracdo dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a
verificagdo de qualquer uma dessas hipoteses.



Paradgrafo 2° - Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo escolhera um de seus membros para substitui-lo, com
mandato até a Assembleia Geral seguinte.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto nos paragrafos anteriores, em
caso de vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administragcéo, os
Conselheiros remanescentes poderéo designar um substituto que ira servir
até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer a vacancia da maioria dos
cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a
eleicdo de novos membros, os quais completardo o mandato dos
substituidos.

Artigo 11 - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso
de auséncia ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as reuniées
do Conselho de Administracdo, as quais se instalardo e funcionardo,
validamente, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros,
incluido necessariamente o Presidente, quando este ndo estiver ausente
ou impedido. A convocacgdo devera ser enviada com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia, por carta protocolada ou outros meios escritos,
inclusive por enderegcamento eletronico da Rede Mundial de
Computadores, com breve descricdo da ordem do dia, considerando-se
regularmente convocada aquelas reunibes em que estiverem presentes
todos o0s Conselheiros, independentemente das formalidades de
convocagao.

Paragrafo 1° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente o voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas
lavradas em livro proprio. As atas que contiverem deliberacdes destinadas
a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do
comeércio e posteriormente publicadas.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do
Conselho de Administracdo através de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia.

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administracao:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria e a Extraordinaria,
guando julgar conveniente;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria;

() Escolher e destituir os auditores independentes;

(g) Deliberar sobre a aquisicado de acdes de emissédo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, bem
como sobre a alienacao de a¢Oes em tesouraria ou sua destinagéo para
plano de opcdo de compra de acdes (stock option) aprovado pela
Assembleia Geral;



(h) Deliberar sobre a prestagcédo de garantias a obrigacdes de terceiros;

(i) Deliberar sobre a emissdo de novas a¢des, nos termos previstos no
Artigo 7°;

() Deliberar sobre a distribuicdo, entre os Administradores da Companhia,
da remuneracéo global que Ihes tiver sido fixada pela Assembleia Geral;
(k) Deliberar sobre a emissdo de bbénus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em ag0des, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as
respectivas condicoes;

(I) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes;

(m) Deliberar e autorizar a emissao, recompra, amortizagdo e/ou resgate
de acdes, debéntures ndo conversiveis em ac¢des, cédulas pignoraticias e
hipotecarias, notas promissérias e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, para colocacao publica;

(n) Aprovar os planos orcamentarios anuais de negoécios da Companhia e
de suas controladas;

(0) Aprovar quaisquer operacoes, financiamentos e acordos que
impliqguem oneracao de bens e direitos da Companhia, se ndo previstos no
plano orgcamentario anual de negdcios;

(p) Aprovar a alienacdo, cessdo de uso, locacdo, arrendamento ou
gravame de qualquer ativo da Companhia, ndo previstos no plano
orcamentério anual de negocios, e que represente, em uma Unica operacao
ou em operacgdes sucessivas no curso de um mesmo exercicio social, valor
igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo imobilizado;

(q) Aprovar a celebracéo de contratos ou acordos, bem como a realizacéo
de qualquer pagamento, dispéndio ou investimento ndo previstos no plano
orcamentéario anual de negécios da Companhia e que represente, em uma
Unica operacdo ou em operacfes sucessivas no curso de um mesmo
exercicio social, valor igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo
imobilizado;

(r) Deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias
a obrigacdes proprias previstas no plano orcamentario anual da Companhia
e que represente, em uma Unica operacao ou em operacdes sucessivas no
curso de um mesmo exercicio social, valor igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do ativo imobilizado;

(s) Aprovar a celebragéo de quaisquer contratos: (a) entre a Companhia e
o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como,
com Companhias nas quais o Acionista Controlador tenha influéncia
significativa, nos termos previstos na Lei 6.404/76; e (b) entre a Companhia
e qualquer de seus acionistas titulares de participagdo maior ou igual a 5%
(cinco por cento) do capital social; e (c) entre a Companhia e seus
administradores ou membros do Conselho Fiscal,

(t) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Companhia nas
assembleias gerais de Companhias nas quais a Companhia detenha
participacéo;

(u) Criar comités e comissfes, permanentes ou temporarios, com o
objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem
como eleger seus membros e fixar a sua remuneragéo;



(v) Elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacao de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as a¢bes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado; e

(w) Exercer outras atribuicdes previstas neste Estatuto e deliberar sobre
gualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as
matérias de competéncia privativa de outros érgdos da Companhia,
notadamente a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracdo tem as
seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe forem conferidas por
lei:

(i) assegurar a integridade e evolucéo da visdo, missado, valores, crencas,
principios, cultura, estratégias, diretrizes, sobretudo de sustentabilidade,
bem como acompanhar a sua correta e oportuna operacionalizacdo pela
administracdo da Companhia;

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de
Administragao;

(iif) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo, por
parte do Conselho Administracdo da Companhia, do préprio Conselho, dos
Comités, da Diretoria e, individualmente, dos membros de cada um destes
orgaos;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com o0s
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi) presidir as reunides do Conselho de Administracédo e das Assembleias
Gerais, nos termos dos Artigos 11 e 19 deste Estatuto;

(vii) assegurar o cumprimento do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo a ser elaborado e aprovado por referido 6rgdo de
administracao.

SECAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
8 (oito) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia ou impedimento permanente de
Diretores que resulte em um namero inferior de composicéo da Diretoria ao
minimo aqui previsto, devera ser convocada, nos termos deste Estatuto
Social, uma Reunido do Conselho de Administracdo para a eleicédo de seus
substitutos, que completardo o mandato dos substituidos.

Paragrafo 2° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros, incluido necessariamente o Diretor-Presidente.
Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, e
deverdo sempre constar de atas lavradas em livro préprio.



Artigo 14 - Compete a Diretoria a préatica de todos 0s atos necessérios ao
regular funcionamento da Companhia, que ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéao, quais sejam:

(a) Representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(b) Celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou gravar
propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias de qualquer
natureza, observado o disposto neste Estatuto e na legislacéo pertinente,
assim como os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracéo;

(c) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, determinando o prazo
de seus mandatos, que no caso de procuragao “ad negotia” ndo podera ser
superior a um ano;

(d) Abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques e
notas promissorias, emitir e endossar duplicatas e letras de cambio,
endossar "warrants”, conhecimentos de depdsito e conhecimentos de
embarque, respeitadas as disposicdes deste Estatuto e os limites
estabelecidos para o Conselho de Administracao;

(e) Contratar e demitir funcionarios, estabelecendo seus deveres e
saléarios;

() Submeter a Assembleia Geral as demonstracfes financeiras exigidas
por lei e a proposta para a destinacdo dos resultados do exercicio, apés o
parecer do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, caso este
altimo esteja em funcionamento;

(g) Receber e dar quitagao, transigir, renunciar direitos, desistir, e assinar
termos de responsabilidade, observados os termos deste Estatuto e a
legislag&o pertinente, assim como os limites estabelecidos para o Conselho
de Administracao;

(h) Praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecucdo dos
objetivos sociais;

() Manifestar o voto da Companhia nas assembleias gerais das
Companhias da qual a Companhia participe, de acordo com a orientacao
prévia do Conselho de Administracao;

() Segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora
renomada, todos os ativos da Companhia passiveis de serem segurados,
contra todos os riscos em relacdo aos quais Companhias que efetuam
atividades iguais ou semelhantes geralmente se protegem por meio de
seguro, visando o pleno ressarcimento do valor de reposicao do ativo;

(k) Aprovar a abertura e fechamento de filiais, escritérios, agéncias ou
estabelecimentos da Companhia;

() Aprovar a aquisicdo, ou concessao a terceiros, de licenca de uso ou
qualquer outra de marca, patente ou propriedade industrial e intelectual,
incluindo know-how; e

(m) Aprovar o inicio, pela Companhia, de qualquer processo judicial e/ou
administrativo, e a transigéncia relativa a qualquer processo judicial ou
administrativo que envolva a Companhia, ndo previsto no orgamento anual
de negdcios.

Paragrafo 1° - A designacao dos titulos dos cargos de Diretores e a fixagcao
das respectivas atribuicbes serdo estabelecidas em resolucao especifica
do Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada:



(a) Extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor
em conjunto com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto;
e

(b) Judicialmente, pelo Diretor a quem essa competéncia for atribuida pelo
Conselho de Administracdo, na Resolu¢do de que trata o paragrafo 1°
supra, ou por um procurador especialmente constituido para este fim.
Paragrafo 3° - Nas matérias previstas nos itens (c), (f) e (i) do artigo 14
acima, a representacao extrajudicial da Companhia devera sempre contar
com a assinatura do Diretor-Presidente.

Paragrafo 4°- Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o
disposto no paragrafo Gnico do Art. 144 da Lei n° 6.404/76 e o que a
respeito dispuser a mencionada resolucéo do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento nao
serd permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido
de acionistas nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral em que for formulado o pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal elegera e empossara os seus membros,
fixando-lhes a respectiva remuneracao, de acordo com o paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 16 - O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no
méximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos e substituiveis pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar ap6s
a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicado a clausula compromissoria referida no artigo 33.

Artigo 17 - As atribuicGes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos
em lei, ndo podendo ser outorgados a outro 6rgdo da Companhia.
Paragrafo 1° - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, ao
menos um de seus membros devera comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informag¢des formulados pelos acionistas.
Paragrafo 2° — Caso instalado, o Conselho Fiscal se reunird quando
necessario, por convocagdo de um de seus membros ou da Diretoria da
Companhia. Independente de quaisquer formalidades, sera considerada
regular a reunido a qual a totalidade de seus membros comparecer.
Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria de seus membros, devendo ser lavradas as
respectivas atas no livro proprio.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para



deliberar sobre os assuntos que |he competem por lei e,
extraordinariamente, sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacgoes.

Artigo 19 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, que indicara o Secretario.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administracdo, incumbira ao Vice-Presidente deste 6rgao ou
ao Conselheiro ou Diretor indicado por escrito pelo Presidente do Conselho
ou seu substituto presidir a Assembleia Geral, bem como indicar o seu
Secretario.

Artigo 20 — Para poder participar das Assembleias, sejam elas presenciais,
parcialmente ou exclusivamente digitais, conforme permitido pela
regulamentagdo em vigor, os acionistas deverao exibir o documento de
identidade e se, for o caso, comprovante atualizado expedido pela
instituicdo depositaria das acoes.

Paragrafo Unico - Para melhor organizacdo dos trabalhos das
Assembleias, o instrumento de mandato para representacdo dos acionistas
nas assembleias gerais devera ser depositado na sede da Companhia até
3 (trés) dias antes da realizacdo da Assembleia. O acionista que nao
realizar o depdsito prévio podera participar da Assembleia Geral, desde que
compareca a Assembleia com os documentos necessarios para nela tomar
parte.

Artigo 21 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberacfes
assembleares, inclusive na hipétese de transformacao do tipo juridico da
Companhia, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras
previstas em lei, facultado o levantamento de balancos em periodos
menores por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o
imposto de renda.

Artigo 24 - Feitas as deducgdes referidas no Artigo 23 supra, podera ser
destacada, a critério do Conselho de Administracdo, participacdo de
empregados no lucro e participagao aos administradores da Companhia,
esta Ultima em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros, ou
a sua remuneracgdo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos
lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 26 infra.



Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, seréa rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo
especifica do Conselho de Administracéo.

Artigo 25 - O lucro liquido resultante, apos as deducdes de que tratam os
Artigos 23 e 24 acima, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores,
nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

(&) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

(b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores;

(c) importancia destinada a formacéao da reserva de incentivos fiscais.
Paragrafo 1° - A Companhia mantera em conta de Reserva Estatutaria de
Ativos Bioldgicos os valores a realizar referente a adocao inicial do Valor
Justo dos Ativos Bioldgicos para fins de IFRS (CPC 29). Nao havera novas
constituicdes desta reserva, sendo assim ndo havera parcela anual de lucro
a ser constituida na forma prevista no art. 194, inciso Il, da Lei n® 6.404. A
sua realizacao sera feita pelo valor da exaustdo do valor justo da adocéo
inicial dos ativos biologicos, apurados em cada exercicio e livre dos efeitos
tributarios. O valor realizado a cada exercicio sera transferido para Lucros
ou Prejuizos Acumulados para destinacéo. A Reserva de Ativos Biologicos
ndo podera exceder o valor do capital social.

Paragrafo 2° - O lucro liquido, além dos ajustes de que trata o caput deste
artigo, seré ajustado também:

a) Pela realizacéo da Reserva de Reavaliacao;
b) Pela realizacdo da Reserva de Ativos Biologicos;
c) Pela realizagcédo da conta de Ajuste de Avaliagéo Patrimonial;

Artigo 26 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 25 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatorio, quantia
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera aprovar, “ad
referendum” da assembleia geral, o pagamento ou crédito de juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio, observada a
legislacéo aplicavel. O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas,
a titulo de remuneracao do capital proprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 27 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do
exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

(a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

(b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizacdo
financeira ocorra apos o término do exercicio social seguinte.



Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizacéao.

Artigo 28 - A parcela dos lucros que remanescer, apés as deducdes
previstas nos artigos 23 a 27, sera transferida a uma Reserva para
Investimentos, destinada a investimentos que venham a integrar o Ativo
Circulante ou Permanente da Companhia.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais
reservas de lucros, ndo podera ultrapassar o capital social realizado;
atingido esse limite, a assembleia deliberard sobre a aplicacdo do
excedente na integralizacdo ou no aumento de capital, ou na distribuicdo
de dividendos suplementares a todos o0s acionistas.

Artigo 29 - O Conselho de Administragado podera declarar “ad referendum”
da Assembleia dividendos a conta do lucro apurado em balanco trimestral
ou semestral ou em periodos menores. Quando os dividendos declarados
representarem percentual ndo inferior ao obrigatorio, o Conselho de
Administracdo podera autorizar, "ad referendum" da Assembleia,
participacdo proporcional aos Administradores, obedecidos os limites
legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera, a qualquer
tempo, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VIl — DA LIQUIDACAO

Artigo 30 — A companhia sera liquidada mediante a ocorréncia dos eventos
previstos em lei e a Assembleia Geral determinard a forma de liquidacao,
assim como elegera o liquidante e o Conselho Fiscal que atuara durante o
periodo de liquidacéo.

CAPITULO VIl - DA ALIENACAO DE CONTROLE E DA AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 31 - A alienagdao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac6es tendo por objeto as
acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicbes e o0s prazo previstos na legislacdo e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 32 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que



adquira ou se torne titular, direta ou indiretamente, por meio de uma Unica
operacdo ou por operacfes sucessivas, de acOes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia (“Acionista Comprador”) devera,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicéo ou
do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acOes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia
(“OPA”), de forma a assegurar o tratamento igualitario aos demais
acionistas da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3,
(iif) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de acfes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acao de
emissao da Companhia ndo poderéa ser inferior ao maior valor entre (i) o
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 (doze) meses, conforme verificado nas
tltimas informac6es trimestrais divulgadas pela Companhia, multiplicado
pelo multiplo de 15 (quinze), subtraida a Divida Liquida verificada nas
tltimas informacgdes trimestrais divulgadas pela Companhia, sendo o
resultado dividido pelo niumero total de acdes de emissdo da Companhia,
subtraidas as a¢fes em tesouraria; e (ii) 200% (duzentos por cento) da
cotacdo maxima das acfes de emissdo da Companhia no periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores.

Paragrafo Terceiro - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste
Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacao aplicavel. A OPA podera ser dispensada em
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, devendo essa ser instalada
em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das acdes em circulacdo e em segunda
convocacédo, com a presenca de qualguer niumero de acionistas titulares de
acOes em circulacéo e sendo certo que a deliberacao sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de acbes em circulacéo presentes na Assembleia Geral, excluidos
os votos do Acionista Comprador.

Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador estara obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipétese do Acionista Comprador ndo cumprir com
as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do



registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocaréa Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o Acionista Comprador
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigagéo
imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagbes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes
de emissédo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia, estara igualmente
obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre
acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme
0 caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo Sétimo - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei de
Sociedade por Acdes e do Artigo 31 deste Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento, pelo Acionista Comprador, das obrigagbes constantes deste
Artigo.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acbes de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acfes de sua
emissao em decorréncia (i) de sucessao legal; (ii) da incorporacédo de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em uma uUnica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das agdes com base em
valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-
financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo Nono - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acbes de emissdo da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntérios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de
reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paradgrafo Décimo - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA
prevista neste Artigo determine a adog¢do de um critério de célculo para a
fixagdo do preco de aquisicdo de cada agcdo da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista



neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro - O ofertante da OPA prevista neste Artigo
fica obrigado a divulgar suas intengces com relacdo a gestdo da
Companhia e as razdes pelas quais os acionistas deveriam aceitar a OPA
ou consentir com a aquisicdo do controle, ficando responsavel também pela
veracidade, qualidade e suficiéncia de tais informacdes. Essas informacdes
devem ser no minimo, as mesmas que sdo exigidas ao Conselho de

Administracdo quando da emisséo do parecer referente a oferta.

Paragrafo Décimo Segundo - Para fins deste Estatuto Social, os termos
abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum;
ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente;
ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacbes, associacbes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (i) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

‘Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, “sob Controle comum” ou “Controle”) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacéo acionaria detida.

CAPITULO IX — DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 33 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢céo de
emissor, acionistas administradores e membros do Conselho Fiscal, em



especial decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.
Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda
e qualquer controvérsia, bem como a execucéo, interpretacdo e validade
da presente clausula compromissoria. A Cidade de Sao Paulo sera o local
da arbitragem, que deverd ser processada em lingua portuguesa. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro Unico ou tribunal arbitral
composto de trés arbitros, de acordo com as disposi¢cdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 34 — Os termos em letra mailscula, quando ndo definidos no corpo

deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes € atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799 COMPANHIA ABERTA

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Aumento de Capital Social

O Conselho Fiscal da Companhia Irani Papel e Embalagem S.A., em cumprimento
as disposicoes legais do art. 163 da Lei 6.404/76 e no desempenho de suas
atribuigbes legais e estatutarias, se reuniram e examinaram a proposta de aumento
de capital social da Companhia no valor total de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes
de reais), sem emissdo de novas ac¢les, mediante a capitalizacdo de parte das
reservas de lucros, e opinaram, por unanimidade, que referido aumento de capital
social estd em condicdo de ser deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 2025 da Companhia.

Porto Alegre, RS, 09 de abril de 2025.
René Sanda

Rosangela Costa Suffert Leticia Pedercini Issa
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Anexo C

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, hora e local: Realizada em 19 de margo de 2025 as 17:10 horas, na sede social
da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida Carlos Gomes, n°
400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Alegre/RS,
CEP 90.480-900, de forma exclusivamente digital, por video conferéncia, nos termos do
Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocagao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracao.
Adicionalmente participaram da reunido, como convidados, as Conselheiros Fiscais
Rosangela C. Siffert e Leticia Pedercini Issa e os membros da Diretoria Executiva.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a Proposta da Administragéo e o Edital de Convocagéao
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2025, autorizando suas publicagdes.

5. Deliberacdo: Aprovar, por unanimidade sem ressalvas, conforme revisdo e
recomendacao favoravel do Comité de Auditoria, a Proposta da Administragéo e o Edital
de Convocagao para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 23 de abril de 2025,
autorizando suas respectivas publicagdes.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,
Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos
Fernando Souto).

7. Declaragdo: Declaro que a presente € copia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Porto Alegre, 19 de marco de 2025.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administragao
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1 - Informacoes Gerais

1.1 - Navegador recomendado

Para garantir uma melhor experiéncia na plataforma, o participante devera acessar
através dos navegadores: Google Chrome ou Microsoft Edge.

1.2 - Critério de participagcao
Ainda que o cadastro tenha sido aprovado, caso o acionista nao conste na ultima

relacao de base acionaria da companhia, o acionista nao podera participar da
assembleia.

1.3 - O que fazer em caso de desconexao?

Em caso de desconexao por qualguer motivo, o participante presente podera se
reconectar e continuar sua participacao na Assembleia.

2 - Acionista Pessoa Fisica

2.1 - Cadastro

O acionista deve acessar o endereco eletréonico divulgado pela companhia no Edital
de Convocacao e clicar no botao “Cadastrar®.

Entrar

Email ou CPF

TEN - Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia: B 10/03/2024 - 14:00 Sk ©
S2nna ;

Cadastrosate: ) 08/03/2024 - 14:00

Documentos

Edital de Convocacao

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

[21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @ TEN
>




Manual da Plataforma de Assembleia
) TEN

Em “Perfil”, o acionista deve clicar na opg¢ao de perfil “Acionista”.

Perfil: Passo 1 de 3

Clique no seu perfil para iniciar o cadastro:

L L L L L L L L L L L L L L L L L L L 1

Acionista >

‘Voto com minhas préoprias agoes, registradas
em meu CPF

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assermnbleia: 1 10/03/2024 - 14:00

|
|
|
|
|
|
|
L}

O e e e

Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00
(1]
-_i

Documentos Procurador / Representante >

Voto representando acdes de outros

Edital de Convocagao
CPFs/CNPIs

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital

& VOLTAR
Suporte

. (21)99887-6655

B rig@tencom.br

) TEN

Na etapa de “Cadastro”, o acionista deve preencher as informacdes solicitadas nos
campos e clicar em “Continuar cadastro”.

Cadastro: Passo 2 de 3
Perfil: Acionista

I'----------------------‘
| Mome comig :
I I
1 I
TEN - Assembleia Geral Ordinaria : P :
Assernbleia:  [0] 10/03/2024 - 14:00 | 1
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00 : E-rmai :
I I
Documentos | |
| Criar senha Q 1
Edital de Convocacgao : 1
e - |
Proposta da Administragdo 1 I

o 1| Cenfirme sua senha o
Manual da plataforma digital I :
Suport ' 1
uporte 1 Estou de acordo com os Termos de Uso e 1

| Terma de Consentimento para Tratamento de
(21) 99BB7-6655 1 D Da :
en.com.br I |
I I
I I

|

—————

& VOLTAR

) TEN
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Na etapa de documentos o acionista deve fazer o upload da documentacao solicitada
pela Companhia e clicar em “Finalizar cadastro”.

Documentos: Passo 3 de 3
A8 B 8 B &R _§B B &R N &R § N _§ B §B B §B §B R _§B § J
I Insira os documentos solicitados abaixo: :
I «rc |
: + Extrato do Custodiante I
1
i e |
I N
TEN - Assembleia Geral Ordinaria :; £ PROCURARARQUIVOS '
Assembleia:  [M 10/03/2024 - 14:00 1 . . {1
! Ou solte os arquivos aqui A |
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 -14:00 I |
Do e e e 1
| 4 . 1
Documentos I Documentos inseridos: I
: . 1 1
Edital de Convocacao I Documentacao.pdf ossme B 1
Proposta da Administragio : :
Manual da plataforma digital : FINALIZAR CADASTRO 1
|
T ————————
Suporte
R & VOLTAR

L. (21) 99887-6655

Apds finalizado, o acionista sera redirecionado para o Painel da assembleia e podera
gerenciar seus documentos.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Olg, Jodo Carlos SAIR DO PAINEL
Assembleia: 10/03/2024 - 14:00
Cadastros até: OB/032024 - 14:00

{3) ACESSAR VIDEOCOMNFERENCIA

DOCUMENTOS

Documentos

e Joko Carlos 29/02/2024 - 10:07:31
§| lego-tenpng - A

2.2 - Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovagao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo e, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.
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2.3 - Atualizacdao de documentos

Caso a companhia tenha solicitado alguma correcdao, o acionista pode acessar
novamente o endereco eletronico da Assembleia e fazer o acesso no Painel da
assembleia.

'-------------------\
:Entrar :
1 |
1 Email ou CPF 1
; s ou [
TEN - Assembleia Geral Ordinaria : I
: : Senha Q :
1 |
I |
I ENTRAR |
1 ————.—.
CADASTRAR

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

(21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @ TEN
>

Ao entrar, o acionista deve clicar em “Adicionar arquivo” para reenviar os documentos
solicitados pela companhia.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ola, Joso Carlos R
Assembileia: 10/03/2024 - 15100
Cadastros até: 08/03/2024 - 1500

DOCUMENTOS

‘—————————-

Documentos [] * spicionAR ARQUIVO :

LT TrTrrrIrl

B

By _ Johe Carlos 29022024 - 10:07:31
léi loga-ten.png o e

2.4 - Acesso como outorgante / representado

Caso um acionista possua um Procurador ou Representante legal e deseje assistir a
Assembleia ao vivo, podera se inscrever e acessar a sessao no dia e horario agendados
para acompanhamento. No entanto, € importante ressaltar que nao sera possivel
exercer o direito de voto, uma vez que estara sendo representado.
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2.5 - Desconsiderar votos do BVD

Caso o acionista tenha enviado os votos via BVD e deseje participar da votagcao ao vivo
na Assembleia, devera se manifestar levantando a mao para solicitar a mesa que
desconsidere sua participacao via BVD e desbloqueie a op¢cao de votar por meio da
Plataforma.

Para levantar a mao, o acionista deve clicar no icone “Reac¢des” e em seguida
“Levantar a mao”.

00:00

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria .

ARQUIVODS

PERFIL

&80

" Assembleia Geral Ordindria § Levantar a mio

E A

2.6 - Votacao
O acionista deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

N N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN B N B Sy

: Entrar

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: ] 10/03/2024 -14:00

ha ©
Cadastrosaté: )  08/03/2024 - 14:00

Documentos ENTRAR

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
s

G . . . S SN S SN S S S SN SN SN S S S S S

ita :
Edital de Convocacao CADASTRAR

Proposta da Administragdo

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

L. (21)99887-6655

B ri@tencom.br @ TEN
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No Painel da assembleia, o acionista deve clicar no botao “Acessar Videoconferéncia”
para acessar a Assembleia ao vivo.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria ©l4, Jodo Carlas

e e

LR 8 8 R R 8 § B B N N § 4

Assembleia

Cadastros até: 08/

Documentos

J i Joho Carlos 29/02/2024 - 10:07:31 2
| 090 ; &

Na pagina que se abrir, o acionista deve clicar no icone “Pautas” e uma aba lateral se
abrira com as deliberacdes do dia.

4 PAUTAS X FECHAR

NAD INICIADA ON v

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

NAD INICIADA ON ~

2. Destinagao do lucro liquido

MAO INICIADA ON ~

3. Eleicdao do Conselho Fiscal

NAD INICIADA ON e

4. Fixar a remuneracao dos membros do conselho
fiscal
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Assim que a votacao for iniciada a pauta recebera o status “Em Votacao” e as opcdes
de voto sdao apresentadas.

4 PAUTAS X FECHAR

‘-----------‘
: EM VOTACAD on 1 P
L -

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e

votar as Dermonstragdes Financeiras € o Relatdrio Anual da

Administragao, acompanhadas Relatorio dos Auditores

Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,
[ Aprovar [ rejeitar [ Abster-se
/i 50 W 5 si ¥
£ Nao votar serd considerado como Abster-se ARQUIVOS

PERFIL

O acionista pode escolher sua op¢ao de voto e, em seguida, clicar no botdo “Votar”.

4 PAUTAS X FECHAR

EM VOTAGAO ON ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstragoes Financeiras e o Relatério Anual da

Administracao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores

te:

independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,

referentes ac exercicio sccial encerrado em 31 de dezembro de
2023
Apravar [ rejeitar [0 abster-se

/N N&owvotar serd considerado como Abster-se

P

I |
i VOTAR 1
1 PERFIL

| gy ————————

NAO INICIADA ON ~

2. Destinagao do lucro liquido

NAQ INICIADA ON w

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

MNAO INICIADA ON W
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O acionista receberd a mensagem “Seu voto foi registrado!”. Enquanto a pauta estiver
aberta sera possivel a alteracao do voto. Para isso, basta que o acionista clique em
“Alterar voto”, selecione a opc¢ao e clique em “Votar” novamente.

4 PAUTAS ¥ FECHAR

EM VOTAGAO OMN ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras

adores iminar, discutir e

aric Anual da

2023,

Aprovar Rejeitar Abster-se

Mao votar sera considerado como Abster-se

Féh

Seu voto foi registrado!

'————————————————————————-.

|
| ALTERAR VOTO 1 RERFIL
!

)

Apods todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara “Tabulando’
para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS X FECHAR

—----------‘
|

| =
: {5." Y. 12 E. EE» ni} ON I ~

-———— e e e e e

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Independentes e do Parecer do Comité Auditoria, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
NAD INICIADA ON w

2. Destinacao do lucro liquido

NAQ IMICIADA ON w

PERFIL

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

NAQ INICIADA ON o

4. Fixar a remuneracdo dos membros do conselho
fiscal
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Ao final da contabilizacao dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e
sera apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS X FECHAR

SEEN NN NN BN BN BN BN BN B N

| |
[ HomoLocADA on | | ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
viotar as Demonstragoes Financeiras e o Relatério Anual da
Adrninistracao, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023,

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
300 o) 0
NAQ INICIADA ON w

PERFIL

2. Destinagao do lucro liguido

NAQ INICIADA aN W

3 - Procurador / Representante

3.1 - Cadastro
O participante deve acessar o endereco eletrénico e clicar em "Cadastrar".

Entrar

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: [ 10/03/2024 - 14:00

Cadastrosaté: [0 08/03/2024 -14:00
Documentos

¥ Edital de Convocagao

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

. (21)99887-6655

B ri@tencom.br @ TEN
>
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Em “Perfil”, o representante deve clicar na opcdo “Procurador / Representante”,
preencher os dados solicitados no formulario e clicar no botao “Continuar cadastro”.
Nessa etapa os dados sao referentes ao representante!

Perfil: Passolde3

Cligue no seu perfil para iniciar o cadastro:

Acionista >

oto com minhas proprias agoes, registradas

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e meu CPF
Assembleia:  [M] 10/03/2024 - 14:00

Cadastrosaté; [ 08/03/2024 - 14:00 1 1
1 es 1
|| - |

Documentos I Procurador/ Representante > :
1 :

T o Wh epre L aCOes >

Edital de Convocagao I -ULD f \p: sentando acdes de outres I
I CPFs/CNP]s 1

Proposta da Administracao ]
Vo o o e

Manual da plataforma digital

& VOLTAR
Suporte

Y. [(21)99887-6655

B rig@tencom.br

§) TEN

Cadastro: Passo 2 de 3
Perfil: Procurador / Representante

’---------------------~
1
1 Neme completo 1
I 1
I |
¥ T 1l wie ]
TEN - Assembleia Geral Ordinaria i I
Assembleia: D 3/2 1 :
Cadastrosaté: [0 08/03/2024 - 14:00 : E-mail 1
I |
Documentos I :
. ) : Criar senha Q 1
Edital de Convocacao I i
Proposta da Administracdo 1 |
_ iz | Confirmesuasenha ﬁ\ |
Manual da plataforma digital I 1
I |
I Estou de acordo com os Termos de Uso e :
IJ Termo de Consentimento para Tratamento de I
I Dades 1
ri@ten.com.br : 1
I |
I 1
L ——

& VOLTAR
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Em seguida, deve fazer upload dos documentos solicitados, ainda sobre o
representante.

Documentos: Passo3.de 3
m Insira os documentos solicitados abaixo:
= Cotumento o denlilicadss
b

Assembleia Geral Ordinaria

£ PROCURAR ARQUIVOS

Qu solte os arquives aquives

Documentos inseridos:

Documento de identidade.pdf 003ME B

PROSSEGUIR

3.2 - Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovagao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo e, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.

& VOLTAR ‘

12

c R F §F BN _§ §N N N ¥ N § § § § N N § N N § 4
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3.3 - Cadastro de outorgante

O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

QENN NN NN NN NN NN NN NN BN BN NN BN BN BN BN BN R Ry,

|
iEntrar :
I I
: Email au CPF :
TEN - Assembleia Geral Ordinaria 1 I
Assembleia: 8 1ok : - o :
astros até: [ 08/ 1 |
: |
Documentos I ENER :
L

—dital de Convocagao
Edital de Convocacao CABASTRAR

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital

Esqueci minha senha

09887-6655

rig@iten.com.br @ TEN
3

No Painel da assembleia deve acessar a aba “Outorgantes” e clicar no botao
“Cadastrar Outorgante”.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria O, CoFlos REpresentants SAIR DO PAINEL
Assembleia; 10/03/2024 - 1500
Cadastros até: CB/03/2024 1500

%) ACESSAR VIDEOCONFERENCIA

QUTORCANTES DOCUMENTODS REFPRESEMNTANTES
‘------------
Outorgantes
Tipe | CPF/CNPI Mome Status AGO AGE oN PN
CPF  8298T1988-85  Custave Portnoy m Orline  ‘Online 100 0
CPE BES F1EA8FT-37 Maria Codoy m Dnling Onling 100 o

Rows per page: 30 = -2 of2
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Abrira uma janela onde o representante deve preencher os dados de seu outorgante
e clicar no botao “Cadastrar”.

CADASTRAR OUTORGANTE X FECHAR

‘-------------------~

| ® Pessoa fisica () Pessoa juridica

CPFCNP]

Momo complato

. N NN BN NN NN NN NN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN NN N .
A N N NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN NN NN NN BN BN BN BN BN BN B S R

t
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

Apds cadastrar, as informacdes gerais sobre o outorgante serdo apresentadas na
listagem de outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido para o cadastro de
todos os outorgantes.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria O, ChFIoS REproSantante SAIR DO PAINEL

Assembleia; 10/03/2024 - 15:00
Cadastros até: 0B/03/2024 -15:00

QUTORCANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES
Out(}]'ga ntes 4 CADASTRAR OUTORGANTE
Tipo | CPF/CNPI Nome Status AGO  AGE | ON PN
CPF  ED9E3ISEE-S5 Gustavo Bortnoy @D orine oaine w0 o
EENN W NN NN NN NN NN NEN BN NN BN NNEN BEEN BN NN BN NN GNEN NN GNEN BNEN BN BEEN BEEN BEEN BEEN BN NN BN NN BEEN NN BN BN BN BN BN BN BN BN NN BN NN BN B N BN N . -y
I CPF EE9. 318 527-37 Maria Codoy m Cnline Online 00D [v] ; I

Rows per page: 30 ~ 1-2ef2
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3.4 - Inser¢ao de documentos

O representante deve acessar a aba “Documentos” e clicar no botdao “Adicionar
Arquivo”. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica vez ou
individualmente.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ola, Carlos Representante SAIR DO PAINEL

Assembleia: 10/03/2024 - 1500 <
; ¥ ACESSAR VIDECCONFERENCIA
Cadastros até:  08/03/2024 - 1500 L) A \

CUTORGANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES
o
Documentos : + ADICIONAR ARQUIVO 1
| Y ————
- - T0A2:
,-‘é_.l testhilesdr ¢_:a.rlus Representante mﬂnmz:. T12:40 2]

Mty Carlos Representante 29/02/2024 - 16:18:01
Iﬁii iogo-tan png DR

Ei

Os arqguivos inseridos ficardo disponiveis no painel. O representante deve repetir o
MesMOo Processo Caso seja hecessario adicionar outros arquivos.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Otla, Carlos Representante SAIR DO PAINEL
Assembleia: 10/03/2024 - 1500 <

{¥) ACESSAR VIDEQGCOMFERENCIA
Cadastros até: DB/03/2024 - 1500 ») ACESSAR VIDE MFERENCIA

COUTORCANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES

£ = S S S S S S S S Em S Em Em Em Em Em

: Documentos £ ADICIONAR ARQUIVG :
1 |
3 - T112>
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3.5 - Correcao de documentos de outorgantes

Caso a companhia detecte alguma inconsisténcia no cadastro de um dos
outorgantes sera sinalizado na listagem com o status “Reprovado” e, para ver o
motivo, basta clicar no icone de carta em vermelho.

Ten - Assembleia Geral Ordinaria Oia, Carlos Represantants SAIR DO PAINEL

Assembleia: 10/03/2024 - 14:00
Cadastros até: 08/03/2024 - 2359

OUFORGJ\.NTEE. DOCUMENTOS REPRESEMTANTES
Quto rga ntes 4+ CADASTRAR DUTORGANTE
Tipo CPF/CNPY MNome Status A0 AGE (1] PN
CPF BS7.T65.535-064 Joao Portnoy m online Online (s} Q
S e e e e Y ~
1 CPF B72887.805-11 Matia Fieri m onling  Gnline 0 0 = 1
J
N S SN N RN SN N SN SN SN SN NN SN SN N SN SN SN SN NN SN SN NN SN SN N SEN SN SN SN SN SN SN N RN SN N SN SN SN SN NN RN SN N S SN R SN SN SN SN SN SN SN N SN S S S M N

Rows per page: 30 = -2of2

A tela com o motivo reportado pela companhia sera aberta junto como a opg¢ao de
anexar um novo documento para o outorgante.

HISTORICO REPROVAGAO X FECHAR

Reprovade pela companhia em 29/02/2024 11:45

Lorem ipsum dolor sit amet consectetur. Nibh faucibus mellis enim
ultrices consectetur magna nunc wna elementum, Consequat odio
quis netus enim ul,

| ® PROCURAR ARQUNVOS

Cu solte 0§ arquivos agqui

REENVIAR PARA ANALISE

Ao enviar um novo documento, o outorgante ficara com o status de pendente
novamente, para uma nova analise pela companhia.

16



Manual da Plataforma de Assembleia

3.6 - Cadastro de representantes alternativos

Caso o representante queira cadastrar um representante alternativo, ele deve acessar
a aba “Representantes” e clicar no botao “Cadastrar”.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Dilb. Carlos Répresentante
#Assemnblefa I0/0%2024 - 10048

Cosnon s 04120745 Baaia el

ACIONISTAS DOCUMENTOS REPRESEMTANTES EVD

@ Todos os tes adicionados poderd astrar ach enviar doc BVD e orientagio de voto, S zor " principal podera manifestar os votos
pelos seus outargante no dia da Assembleia, Os repr a I ives podem participar no dia da Assembleis come ouvinte, ou seja, sem manifestar os votos.

Representante

CPFJ/CNRY HNome E-rnail Represantante Sratus an PN

36.995.524/0001-07 Carlos Representante (VOCE) carlas@hatrmail.cam - m [ 0 =

Linhas por paging: 10 = ael 4 ¥

O representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Salvar Alteragcdes”.

CADASTRAR REPRESENTANTE

CRF
Tehifone
E mait
Senha

Confitrmar sonha

o Estou de acordo com os Tormos de Lo o Tarmo de
Conpantimgnte para Tratamento de Dasdfon

Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos outorgantes em
comum, porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da
Assembleia.
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3.7 - Desconsiderar votos do BVD

Caso o acionista tenha enviado o voto via BVD e deseja participar da votagao ao vivo
na Assembleia, o representante devera se manifestar levantando a mao para solicitar
a mesa que desconsidere a participagao via BVD e desbloqueie a opcao de votar por
meio da Plataforma.

Para levantar a mao, o participante deve clicar no icone “Reacdes” e em seguida
“Levantar a mao".

C0:00

e E

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria .

ARQUIVOS

PERFIL

V4B 0V

¥ Assemblela Geral Ordindria # Levantar a mio

AN (]

Além de pedir a palavra levantando a mao, o representante devera encaminhar no
bate-papo o CPF/CNPJ de seus outorgantes que desejam desconsiderar a
participacao via BVD.

Chat da reunido 00:00

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria -

ARQUIVOY

PERFIL

§ Assembleta Geral Ordindria
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3.8 - Votacao
O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

C

t
1 Entrar :
1 I
: nail au CPF I
: L o |
TEN - Assembleia Geral Ordinaria I I
Assembleia: ) 10/03/2024 - 14:00 : . o :
Cadastrosaté: [} 08/03/2024 - 14:00 : I
|

1
Documentos I ENTRAR :
\ T T T T T T T T T T

ita ; &
Edital de Convocacao CADASTRAR

Proposta da Administracdo

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

L. (21) 99887-6655

B ri@tencom.br @ TEN
3

Ao acessar o painel devera clicar no botao “Acessar Videoconferéncia”

TEN - Assembleia Geral Ordinaria €18, Jodo Carles SAIR DO PAIMEL
VNN BN BN NN BN BN BN B B B B .

Assernbleia;  10/03/2024 - 15:00 [ et ]

- -

Cadastros até:

o o o o e e e -

Documentos

/]

By Jobo Carlos 29/02/2024 - 10:07:31 .
el lego-tenpng . E{:

Ao acessar a Assembleia ao vivo, devera clicar em “Pautas”.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

NAD IMICIADA ON w

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

NAQ INICIADA O

2. Destinagao do lucro liquido

NAD INICIADA ON
3, Eleigdo do Conselho Fiscal ARQUIVO:
[ ]
-_
NAD INICIADA O h PERFIL

4, Fixar a remuneragao dos membros do conselho fiscal
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Assim gque a mesa colocar a pauta para votacao ela ficara com o status “Em Votacao” e
as opcdes de voto sao apresentadas.

O representante pode votar na opg¢ao “Votar por todos”, onde sera aplicado para todos
os outorgantes, ou votar de um a um.

Ainda que selecionado a opcao como todos, podera expandir o outorgante desejado
para mudar a opg¢ao de voto apenas para ele.

& PAUTAS * FECHAR

F--------‘

[ R

B B N N S .
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Mome CPF/CNPI Lol
VYOTAR POR TODOS

Aprovar [0 rejeitar [ Abster-se
PERFIL

Mo votar serd considerado como Abster-se

ApOos clicar em votar, o voto dos outorgantes serao enviados e caso a pauta ainda nao
esteja finalizada, é possivel alterar os votos.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Meami CPF/CHPJ oM

VOTAR POR TODOS -~

Aprovar Rejeitar AbSier-se

PERFIL

520 831 988-55

Mio votar serd considerado como Abster-se

Seu voto foi registradol
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Apods todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara “Tabulando”
para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS ® FECHAR 00:00

PR F R _F R _§ R _F )

| ‘asivmieticd |

LR S ————
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras

MAD INICIADA oM

2. Destinacao do |ucro liquido

MNAD INICEADA (=], PERFIL

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

MAD INICIADA oM

4, Fixar a remuneracio dos membros do conselho fiscal

Ao final da contabilizacdo dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e
sera apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS ¥ FECHAR
F L8 8 N &8 § | -‘
=D -

1

. N .
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

adrmir

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

NAD INICIADA (=1} e PERFIL

2. Destinacao do lucro liquido

MAD INICLADA +1]

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON
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4 - Videoconferéncia

4.1 - Habilitar videoconferéncia
Ao entrar na Assembleia ao vivo, a transmissdao nao serd iniciada automaticamente.
Para isso, o participante precisara clicar no botao “Ingressar”.

Visualizacdo de video

4 Enable camera access in your browser's address bar and refresh the page.Lear

Carlos Representante

PERFIL

iTh -“1'

Join Audio Stop Video

P L L L T T T T T T T R N R N N N R

I . 1
e ]
[

Caso apareca a tela abaixo, o participante deve clicar em “Junte-se com o audio do
computador” para ativar o som da videoconferéncia.

Audio do Computador

Junte-se com o dudio do computador
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4.2 - Pedir a palavra

Caso o participante queira pedir a palavra em algum momento da Assembleia deve
clicar em “Reacdes” e em seguida “Levantar a mao”.

00:00

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria .

ARQUIVODS

PERFIL

P &£8 0

% Assembleia Geral Ordindria # Levantar a mio

4.3 - Camera e microfone

Apds solicitar a palavra, o participante receberd um comando para habilitar seu
microfone, basta clicar em “Ativar som”.

00:00

O anfitrido gostaria que vocé ativasse o som

1 1
P4

PERFIL
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Caso ainda ndo habilite o microfone e/ou camera, o
participante podera ainda clicar nos icones ao lado para liberar.

Ao habilitar o microfone e/ou cadmera, o navegador pode solicitar mais uma
autorizacao e, para liberar, basta o participante clicar em “Permitir”.

...t-assembleia.ten.app.br quer
¢ Usar cAmera

O Usar microfone

Bloquear Permitir

4.4 - Enviar mensagem no chat

Para enviar uma mensagem a companhia o participante deve clicar no icone “Bate
papo” e, em seguida, abrira um campo para digitar a mensagem.

Chat da reunido 00:00

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria

PERFIL

% Assemblefa Geral Ordindria




