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COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO 3° TRIMESTRE DE 2026

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com CPC 21(R1) e a

norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB).
Mensagem da Administragao

O terceiro trimestre de 2026 foi marcado pelo crescimento dos volumes e da participagdo de mercado, com recordes

histoéricos de produgdo de papel, receita liquida e EBITDA Ajustado.

Nossa produgdo total de papéis para embalagens sustentaveis (flexiveis + rigidos) cresceu 5,4% frente ao 3T25, atingindo
85,2 mil toneladas, recorde trimestral histdrico. O resultado reflete o sucesso na curva de ramp-up do Projeto Gaia Xl
(Reforma da Maquina de Papel 05), que elevou a capacidade de produgdo de papéis rigidos, destinados a conversdo em

papeldo ondulado.

No segmento de Embalagens Sustentdveis, tivemos expansdo de vendas acima do mercado brasileiro (Empapel) no 3T26

vs. 3T25, de 11,5% vs. -0,1%, o que ampliou nossa participagdo de mercado (market share) para 4,3% (3,8% no 3T25).

O maior volume de vendas de Embalagens Sustentdveis contribuiu para o crescimento da receita liquida, que atingiu RS
456,6 milhdes (+5,3% vs. 3T25), e do EBITDA Ajustado, que somou RS 152,0 milhdes (+3,9% vs. 3T25). Ambos sdo recordes
trimestrais historicos, e a margem EBITDA Ajustada foi de 33,3% (-0,4 p.p. vs. 3T25).

No lado dos custos, as aparas de papel (prego CIF) subiram 7,2% em relagdo ao 2726, acompanhando o ciclo de alta do
mercado até agosto, e recuaram 5,0% frente ao 3T25, retracdo menor que a do preco FOB (-8,5%) em razdo dos maiores

custos de frete.

Na Plataforma Gaia, avangamos no Projeto Gaia Xll — Expansdo Papel MG, e neste trimestre consolidamos as principais
defini¢des técnicas e frentes de execugdo. O projeto contard com investimento de RS 514 milhdes e ampliara em 60% a
capacidade produtiva da Maquina de Papel 07 (MP#7), concluindo a modernizagdo do nosso parque industrial. O término

segue previsto para o 4T29.

Encerramos o trimestre com alavancagem de 1,89x Divida Liquida/EBITDA Ajustado (2,07x no 2T26), abaixo do limite

estabelecido em nossa Politica de Gestdo Financeira.

Ainda neste trimestre, no &mbito da gestdo ativa do endividamento (liability management), captamos RS 750 milhdes em

operagdes financeiras ao custo médio ponderado de CDI + 1,16% a.a., com prazo de 5 anos, e liquidamos
antecipadamente RS 158,6 milh&es que possuiam maior custo (CDI + 1,84% a.a.). Desta forma, alongamos o prazo médio
e reduzimos o custo da divida, reforcando a liquidez para o pagamento da 12 série dos CRA emitidos em 2022, que

ocorrerd em agosto de 2027.

O ROIC foi de 18,8% nos ultimos 12 meses (+1,3 p.p. vs. 2T26), ja considerando a nova metodologia, que utiliza a divida
liqguida, em substituicdo a divida bruta, no célculo do capital investido, em linha com a literatura e a pratica de mercado.

Na metodologia anterior, o ROIC foi de 12,5%, estavel frente ao 2T26.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado somou RS 353,7 milhdes nos ultimos 12 meses, estdvel frente aos UDM 2025, equivalente
a um free cash flow yield de 18,1%.

Os resultados do trimestre reforcam a confianga na execucdo da nossa estratégia de longo prazo, que combina

crescimento disciplinado, eficiéncia operacional e alocagdo responsavel de capital.
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Observagdo

Em decorréncia do encerramento das atividades do Negdcio Resinas, ocorrido em 2025, os dados apresentados neste release

priorizam as Operagdes Continuadas (OC). Casos especificos em que os indicadores consolidam os resultados das Operagdes
Continuadas e Descontinuadas serdo identificados pela sigla OC+OD. As informagdes de periodos anteriores foram ajustadas para

refletir a exclusdo da operagdo descontinuada, para fins de comparabilidade.

As referéncias a NE ao longo deste release de resultados correspondem as Notas Explicativas das Informag6es Financeiras da

Companhia, onde constam os respectivos detalhamentos e informages complementares.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS DO 32 TRIMESTRE DE 2026

RECEITA LiIQUIDA EBITDA AJUSTADO MARGEM EBITDA AJUSTADA LUCRO LiQUIDO
456,6 152,0 33,3% 56,5
+5,3% vs. 3T25 +3,9% vs. 3T25 -0,4 p.p. vs. 3T25 +34,3% vs. 3T25
DIVIDENDOS PROPOSTOS ROIC (UDM) FCL AJUSTADO YIELD DiV. LiQ./EBITDA AJUSTADO
(25% payout trimestral)
18,8% 18,1% 1,89x
14,0
+1,3 p.p. vs. 2T26 -2,5p.p.vs. 3T25 -0,18x vs. 2T26
R$ 0,061 por agdo +10,3 p.p

DESTAQUES DO 32 TRIMESTRE DE 2026

e Receita Liquida e EBITDA Ajustado recordes: crescimento de 5,3% e 3,9% vs. 3T25, respectivamente, os maiores

patamares trimestrais da série histdrica.

e Produgdo de Papel: 85,2 mil toneladas (+5,4% vs. 3T25 e +4,4% vs. 2T26), novo recorde trimestral histérico, apds o

recorde do 2726, com a reforma da MP#5.

e Embalagens Sustentaveis (PO): vendas de 47,7 mil toneladas (+11,5% vs. 3T25), acima do mercado (Empapel, -0,1%),

com participagdo de mercado (market share) de 4,3% (3,8% no 3T25).

e Liability management: captacdo de RS 750 milhdes (CDI + 1,16% a.a., prazo de 5 anos) e liquidacdo antecipada de RS
158,6 milhdes, conforme Fato Relevante de 31 de julho de 2026.

e Recompra de agbes: 860.300 acbes ordinarias (RANI3) adquiridas no 3726, ao preco médio de RS 7,83 por acdo.

e Fomos eleitos a melhor empresa do setor Papel e Celulose no Melhores e Maiores da EXAME. E a segunda vez que
ocupamos o primeiro lugar. Um reconhecimento que se soma a nossa trajetdria e reforga o trabalho que construimos

ao longo dos anos.

e Alcangamos o 22 lugar no Valor Inovagdo Brasil, Categoria Papel e Celulose. Promovido pelo Valor Econdmico e pela

PwC Strategy&, o ranking do prémio destacou as empresas mais inovadoras do pais em 26 setores da economia.
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e Recebemos, pela sexta vez consecutiva, o Troféu Transparéncia — Prémio ANEFAC, um dos reconhecimentos mais
relevantes do pais em contabilidade e governanga corporativa. A conquista reflete a qualidade e a clareza de nossas
demonstracgGes financeiras, colocando a Irani entre as 10 melhores do pais na categoria de empresas com Receita

Liquida de até RS 5 bilhdes.

e Fomos reconhecidos pela Great Place to Work™ (GPTW) entre as 175 Melhores Empresas para Trabalhar do Brasil,
alcancando a 462 posicdo na categoria Grande Porte, além de destaques nos Rankings Regionais. Esses resultados
mostram que a nossa cultura esta presente no dia a dia das nossas pessoas, refletida na confianga, lideranca, relagGes

e experiéncia de trabalhar aqui.
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PRINCIPAIS INDICADORES Trimestral 9 meses UDM

a A

OPERACAO CONTINUADA (OC) 3T26 2T26 3T25 3T26/2T26 3T26/3T25

2026 2025 A 26/25 2025 A 26/25

Econémico e Financeiro (RS mil)

Receita Liquida de Vendas 456.578 431.887 433.463 5,7% 5,3% 1.298.310 1.270.315 2,2% 1.714.306 1.678.225 2,1%
Mercado Interno 421.409 397.081  401.444 6,1% 5,0% 1.189.753 1.151.066 3,4% 1.571.256 1.534.179 2,4%
Mercado Externo 35.169 34.806 32.019 1,0% 9,8% 108.557  119.249 -9,0% 143.050  144.046 -0,7%

Lucro Bruto (incluso*) 186.908 160.805 157.365 16,2% 18,8% 474.459  547.241 -13,3% 627.460  704.657 -11,0%
(*) Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 26.254 31.683 5.386 -17,1% 387,4% 65.980 107.403 -38,6% 75.377 131.368 -42,6%
Margem Bruta 40,9% 37,2% 36,3% +3,7p.p. +4,6p.p. 36,5% 43,1% -6,6p.p. 36,6% 42,0% -5,4p.p.

Resultado Operacional antes de Tributos e Participagdes 84.802 44,705 61.385 89,7% 38,1% 157.056  269.343 -41,7% 204.660 308.156 -33,6%
Margem Operacional 18,6% 10,4% 14,2% +8,2p.p. +4,4p.p. 12,1% 21,2% -9,1p.p. 11,9% 18,4% -6,5p.p.

Lucro Liquido 56.512 30.928 42.076 82,7% 34,3% 106.856  214.947 -50,3% 145.872  404.789 -64,0%
Margem Liquida 12,4% 7,2% 9,7% +5,2p.p. +2,7p.p. 8,2% 16,9% -8,7p.p. 8,5% 24,1% -15,6p.p.

EBITDA ajustado operagdo continuada’ 151.990 131.633  146.218 15,5% 3,9% 397.130  410.007 -3,1% 526.154  528.700 -0,5%
Margem EBITDA Ajustada operagdo continuada 33,3% 30,5% 33,7% +2,8p.p. -0,4p.p. 30,6% 32,3% -1,7p.p. 30,7% 31,5% -0,8p.p.

Dados Operacionais (t)
Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Produgdo/Vendas 47.668 44.024 42.743 8,3% 11,5% 133.673 128.046 4,4% 175.671 172.713 1,7%
Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)
Producdo 85.175 81.604 80.782 4,4% 5,4% 229.395 238.239 -3,7% 308.214 317.398 -2,9%
Vendas 31.453 31.973 33.165 -1,6% -5,2% 92.785 97.070 -4,4% 123.264 126.368 -2,5%
Mercado Interno 24.229 24.518 26.376 -1,2% -8,1% 69.931 72.971 -4,2% 93.400 97.611 -4,3%
Mercado Externo 7.224 7.455 6.789 -3,1% 6,4% 22.854 24.099 -5,2% 29.864 28.757 3,8%
Lucro Liquido 56.512 30.928 41.111 82,7% 37,5% 106.856 204.053 -47,6% 144.853 390.236 -62,9%
EBITDA ajustado (conforme Resolugdo CVM 156/22) ' 151.990 131.633 145.236 15,5% 4,7% 397.130 403.836 -1,7% 525.128 519.234 1,1%
Margem EBITDA Ajustada 33,3% 30,5% 33,5% +2,8p.p. -0,2p.p. 30,6% 30,8%  -0,2p.p. 30,6% 29,9%  +0,7p.p.
Divida Liquida 991.542 1.074.235 1.071.516 -7,7% -7,5% 991.542 1.071.516 -7,5% 991.542 1.071.516 -7,5%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado(x) 1,89 2,07 2,06 -0,18 -0,17 1,89 2,06 -0,17 1,89 2,06 -0,17

TEBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciacdo, amortizagéo e exaustdo: ver o capitulo neste release).
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1 DESEMPENHO OPERACIONAL

1.1 Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

No 3T26, o volume de vendas do segmento de Embalagens
Contribuicdo na Receita 3T26 Sustentdveis (Papeldo Ondulado) totalizou 47,7 mil toneladas,
crescimento de 8,3% em relagdo ao 2T26 e de 11,5% frente ao 3T25,
marcando o maior patamar trimestral desde a descontinuidade da

unidade de Vila Maria em 2019. O desempenho reflete a retomada

Embalagens de volumes da Companhia, apds o ciclo de priorizagdo de pregos

Sustentdveis
(Papeldo
Ondulado)
63,9%

(value over volume).

Segundo dados da Empapel, o mercado apresentou crescimento de
4,0% na comparagdo com o 2T26 e ficou estavel na comparagdo com
0 3T25 (-0,1%). Dessa forma, o volume da Companhia cresceu acima do mercado, com diferenca de mais de 4 p.p. na

comparagao trimestral e de mais de 11 p.p. na comparag¢do anual.

Como resultado, a participacdo de mercado (market share) da Companhia atingiu 4,3% no 3T26, ante 4,1% no 2T26 e

3,8% no 3T25, evidenciando o avango da estratégia de retomada de volumes.

Volume de Vendas (em toneladas) - Segmento Embalagens Sustentdaveis (Papeldo Ondulado)

Irani (t)
1
|
1
1
+11,5% ——» / 172.713 175.671
il
1
|
42.743 44.024 47.668
1
E E=N R
3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26
Fonte: Irani
Empapel (t)
1
-0,1% —» '
! 4.236.949 4.288.773
1.118.575 1.073.921 1'117'335/'/
1
A
1
+4,0% : +1,2%
1
1
:
3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26

Fonte: Empapel (3T26 sdo prévias de fechamento; pode haver alteragées nos dados oficiais).
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Volume de Vendas (em metros quadrados) — Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldao Ondulado)

Irani (mil m?)

1

+135% ——>

1

? 340.203 352.455

83.931 88.774 95.233
|

1

+7,3% | +3,6%
1
3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3726

Fonte: Irani

Empapel (mil m?)

-0,0% ———» 8.264.429 8.384.292

3725 2726 3T26 UDM 3725 UDM 3T26

2.178.963 2.099.569 2.178.276

RS N N —

+3,7%

Fonte: Empapel (3T26 sdo prévias de fechamento; pode haver alteragées nos dados oficiais).

No 3T26, os precos médios liquidos (R$/t) mantiveram-se praticamente estdveis em relacdo ao 2726 (-0,3%) e 1,2% abaixo
do 3T25. A manutengdo do patamar de pregos ocorreu mesmo com a expansao de 11,5% nos volumes, e, no acumulado

dos ultimos doze meses, o preco médio avangou 3,1%.

Precos médios liquidos de impostos Irani (R$/t)

-12% ——»

1
1
:
1
6.192 6.139 6.120 5.951 6.134
1
1
1
:
-0,3% : +3,1%
1
1
o
3T25 2726 3726 UDM 3T25 UDM 3T26

Os precos por m? refletem a dindmica de mercado sem considerar eventuais variagdes de gramatura nos papéis utilizados

para fabricacdo das caixas e chapas.
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Precos médios liquidos de impostos Irani (RS/mil m?)
2,9% ——»

3.153 3.044 3.063 3.022 3.057
3T25 2726 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26

A participagdo das vendas da Irani por subsetores nos ultimos doze meses (UDM 3T26), apresentada no grafico a seguir,

demonstra o foco no setor alimenticio, que é tipicamente mais resiliente.

4 N\

Participagdo das vendas de caixas da Irani por subsetores (t) UDM 3T26

Alimentos Total: 75%

Alimentos Outros

Proteinas 42% industrializados alimentos
22% 11%

YLaticinios + Horticultura + Fruticultura + Avicultura + Oleos e gorduras vegetais e animais)

. J

1.1.1 Projecoes Empresariais (quidance)

Em 27 de maio de 2026, a Companhia divulgou, por meio de Fato Relevante, e, em 28 de maio de 2026, por meio de

apresentacdo a analistas e agentes de mercado (Apresentacdo Irani Day | Evolucdo com consisténcia. Propdsito em cada

passo) e evento publico com transmissdo ao vivo pela rede mundial de computadores (lrani Day 2026), sua projegdo de
duplicacdo da participagdo de mercado (market share) no segmento de Embalagens Sustentaveis (papeldo ondulado) até

2034, elevando-a do patamar atual de aproximadamente 4% para 8%.

A Companhia reforga que a projecdo se refere a bases anuais de calculo, e que o indicador acumulado até 30 de setembro
de 2026 apresentado neste Release de Resultados tem carater exclusivamente de acompanhamento da evolugdo da

Companhia ao longo da trajetdria projetada.

2026 Realizado

2026E .
(Projegsio) (acumulado até
les 30/09)
Participagdo d d ket sh | t lad to de Embal
articipacdo de mercado (market share), em volume (toneladas), no segmento de Embalagens 37-41% 4,2%

Sustentaveis (papeldo ondulado)

Informagdes detalhadas sobre as proje¢Oes, suas premissas e metodologia estdo disponiveis no item 3 — ProjecGes

Divulgadas e Premissas do Formuldrio de Referéncia.
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1.2 Segmento Papel para Embalagens Sustentdaveis (Papel)

A producdo de papéis para embalagens sustentaveis (Papel) totalizou 85,2

Contribuica Receita 3T26
ontribuicdo na Recelta mil toneladas no 3T26, crescimento de 4,4% em relagdo ao 2T26 e de 5,4%

Papel para frente ao 3T25, novo recorde trimestral, apds o recorde do 2T26.
Embalagens
Sustentdveis O desempenho reflete a evolugdo da produgdo de papéis rigidos (+11,0% vs.
(Papel)

35 30 3T25), com a elevagdo da capacidade de producgdo derivada do Projeto Gaia
,97/0
XI (reforma da Maquina de Papel 05), e a captura gradual dos ganhos

previstos (ramp-up).

No acumulado dos ultimos doze meses (UDM 3T26), a produgdo totalizou
308,2 mil toneladas, reducdo de 2,9% em relagdo ao UDM 3T25, reflexo das

paradas programadas para a reforma da MP#5 no 1T26, que impactaram a producdo de papéis rigidos em 12,6 mil

toneladas.

Produgdo Total de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)

| 317398 308.214

3T25 2T26 3T26 UDM 3725 UDM 3T26

M Rigidas* M Flexiveis

*A produgdo de papéis rigidos é majoritariamente utilizada internamente na fabricagdo de Embalagens Sustentdveis (Papeldo
Ondulado).

As vendas de papel totalizaram 31,5 mil toneladas no 3726, leve retracdo em relagdo ao 2726 (-1,6%) e 5,2% abaixo do
3T25. A variagado reflete a mudanga no mix de destinagdo, com priorizagao das transferéncias para a producdo interna de
papeldo ondulado, que responderam por 63% da expedicdo no trimestre (61% no 2T26 e 57% no 3T25), e a consequente
redugdo das vendas de papéis rigidos. Os papéis flexiveis, por sua vez, cresceram 4,0% em relagdo ao 2T26. No acumulado

dos ultimos doze meses (UDM 3T26), a dindmica é a mesma, também impactada pelas paradas programadas do 1T26.
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Vendas Totais de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)

126.368 123.264

33.165 31.973 31.453

OICEE ( 82%

-2,5%

___________\\\___________.

3T25 2726 3T26 UDM 3725 UDM 3726
H Rigidas u Flexiveis

Expedi¢do/Faturamento de Papel em 3726 (%)

Mercado
Externo
8%
Mercado
Interno
29%
Transf.para
embalagens
63%

No 3T26, os precos dos papéis rigidos mantiveram-se estaveis em relagdo ao 2726 (+0,8%) e foram 3,0% inferiores aos do
3T25. O comportamento acompanha a dinamica das aparas, principal matéria-prima do segmento. No acumulado dos

ultimos doze meses (UDM 3T26), o prego médio permaneceu praticamente estavel (+0,3%).

Os papéis flexiveis, por sua vez, registraram alta de 1,8% em relagdo ao 2726 e de 2,4% frente ao 3T25. A alta sobre o
3T25 ocorreu mesmo com o ddlar médio 5,7% menor, que reduz a receita em reais das exportagdes, e conta com a
contribuicdo do mix de vendas, em linha com a estratégia comercial de priorizar oportunidades de maior valor agregado

e capturar melhores margens. No UDM, o prego médio ficou praticamente estavel (-0,3%).
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Precos médios liquidos de impostos do Papel para Embalagens Sustentaveis (R$/t)

Rigidas* !
1
-3,0%6 ———» '
| 3.695 3.705
3.839 3.696 3.726 ¢
X
1
+0,8% | +0,3%
|
3T25 2726 3T26 UDM 3725 UDM 3T26
*Papéis rigidos destinados a venda.
Flexiveis !
£2,4% ————>
5.240 5.268 5.365 / 5.365 5.350
|
1

3725 2726 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26

Os papéis para embalagens flexiveis sao utilizados na fabricacdo de sacos e sacolas para lojas, alimentos e tele-entrega
(delivery), e tém apresentado uma dindmica muito positiva nos Ultimos anos em fungdo da maior utilizagdo do papel,
especialmente em substituicdo ao plastico. Os papéis para embalagens rigidas sdo utilizados para fabricacdo de

embalagens sustentdveis de papeldo ondulado.

1.3 Segmento Florestal RS

O segmento Florestal RS estd relacionado ao cultivo de pinus para a comercializagdo de toras de madeira e ao
arrendamento para extracdo de resinas no Estado do Rio Grande do Sul. No 3726, a receita liquida totalizou RS 3.484 mil,

representando 0,8% da receita total da Companhia no periodo.

2 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 Receita Liquida de Vendas (NE 24)

A receita liquida no 3T26 totalizou RS 456,6 milhdes, recorde trimestral, crescimento de 5,7% em rela¢do ao 2T26 e de
5,3% frente ao 3T25. O desempenho reflete o maior volume de vendas no segmento de Embalagens Sustentaveis (Papeldo
Ondulado).
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Receita Liquida total (RS milhdes)

+5,3% —>» +2,1% ——»

1.678,2 1.714,4

433,4 431,9
34,8

397,1

__________\\________________.

3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26
M Mercado Intemo (MI) m Mercado Externo (ME)
Receita Liquida MI por Regido (3726) Receita Liquida ME por Regido (3T26)
Sudeste

47%

Cent Africa
entro- 13%
Oeste
6% Europa
Nordeste A 6%
o L. mérica
Sul Norte 2% America do Norte
44% 1% do Sul 1%

43%

Nota: As receitas provenientes do mercado externo (ME) referem-se integralmente ao segmento de Papel para Embalagens Sustentdveis
(Papel).

2.2 Custo dos Produtos Vendidos (NE 25)

O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou RS 295,9 milh&es no 3T26, reducdo de 2,3% em relacdo ao 2726 e aumento
de 5,1% frente ao 3T25. Na comparagdo com o 2T26, a variagdo reflete a auséncia do impacto temporario do Turbo
Gerador 4 (TG4), que elevou o custo em RS 4,5 milhdes naquele trimestre, e a menor exaustdo. Em relacdo ao 3725, o
aumento reflete o maior volume de vendas e os maiores custos com depreciacdo, em linha com a evolugdo da base de
ativos operacionais da Companhia. Ainda assim, o CPV cresceu em proporgao inferior a da receita: representou 64,8% da
receita liquida (64,9% no 3T25).
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2.2.1 Aparas

Segundo dados da Anguti, o preco médio das aparas (FOB) apresentou alta de 9,7% em relagdo ao 2726, segunda alta
trimestral consecutiva, e reducdo de 8,9% frente ao 3T25. O mercado registrou ciclo de altas até agosto, seguido de

estabilidade em setembro.

Na Irani, o pregco médio de aquisicdo das aparas na modalidade FOB apresentou comportamento semelhante ao

observado no mercado, com alta de 8,6% frente ao 2T26 e redugdo de 8,5% em relagdo ao 3T25.

Na modalidade CIF, o custo médio de aquisi¢do aumentou 7,2% em relagdo ao 2726 e reduziu 5,0% frente ao 3T25,
retragdo inferior a observada no FOB (-8,5%), reflexo dos maiores custos de frete, influenciados pela atualizagdo dos

valores minimos de frete no transporte rodoviario de cargas.

Evolugdo do Preco de Aparas (Preco Liquido R$/t|FOB)

1
Anguti i
-89% — » !
|
1.088 : 1.038
903 991 . 928
1
1
i
1
+9,7% : -10,6%
3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26
Evolugdo do Preco de Aparas (Prego Liquido R$/t|FOB)
i
1
Irani :
! 85% —  » !
1
1
1.093 i 1.047
1.000 ! 940
921 |
:
1
i
+8,6% -10,2%
3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26

Nota metodoldgica: Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel.
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Evolugdo do Preco de Aparas (Preco Liquido R$/t| CIF)

Irani Total i
5,006 — » i
1
1.209 |
1.149 |
1.072 ! 1.161 1.069
1
1
1
1
1
|
1
+7,2% ! -7,9%
3T25 2T26 3T26 UDM 3T25 UDM 3T26

A composicdo do custo por segmento de atuagdo da Irani no 3T26 pode ser verificada nos graficos a seguir:

Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)*
CustonFixo Energia/ lgllr:;:;aled:‘
Outros 16% Vapor 8% g

2%

Insumos Quimicos

4%

Material de
Embalagem
3%

Nota: a composi¢cdo dos custos inclui depreciagdo e exaustdo. Para o segmento de
Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel), ndo estd considerada a variagdo do
valor justo dos ativos bioldgicos.

Custo Total 3T26

Outros

0,
Material de embalaggr{:
4%
Energia/ vapor
8%
Quimicos
5%

Custo fixo
42%

Celulose
15%

Aparas
24%
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2.3 Avaliacdo do valor justo dos ativos bioldgicos (florestas) (NE 14)

A variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos totalizou RS 26.254 mil no 3726, mantendo a tendéncia de aumento do
valor justo dos ativos bioldgicos. A evolugdo reflete a atualizagdo dos parametros de avaliagdo, com destaque para a

valorizagdo dos pregos da madeira em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.

2.4 Despesas (NE 25)

As despesas com vendas totalizaram RS 38.097 mil no 3726, aumento de 1,4% em relacdo ao 2726 e de 27,2% frente ao

3T25. Em proporgdo a receita liquida, representaram 8,3% no trimestre, ante 8,7% no 2726 e 6,9% no 3T25.

O aumento anual decorre, principalmente, do maior volume de vendas, e das maiores despesas com logistica,
influenciadas pela atualizagdo dos valores minimos de frete no transporte rodovidrio de cargas, maiores distancias médias

e dos fretes internacionais relacionados as exportacgées.

3 GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA e EBITDA AJUSTADO (OC+0D))

Trimestral 9 meses ubM
AJUSTES CONFORME

RESOLUCAO CVM 156/22 3T26 2726 3T25 31.26?21.26 3126?3125 2026 2025 A 26/25 2026 2025 A 26/25

Operagdo continuada e descontinuada (R$ mil)
Lucro Liquido 56.512 30.928 41.111 82,7% 37,5% 106.856  204.053 -47,6% 144.853 390.236 -62,9%
IR e CSLL corrente e diferidos 28.290 13.777 19.309 105,3%  46,5% 50.200 54.396 -7,7% 58.788 (96.633) -160,8%

Exaustdo 15.945 23.839 12.762 -33,1%  24,9% 54.938 38.599 42,3% 66.405 52.309 26,9%
Depreciagdo e Amortizagdo 42.241 43.406 39.062 -2,7% 8,1% 127.441  114.782  11,0% 167.346  154.218 8,5%
Resultado Financeiro 28.976 45.180 33.759 -359%  -14,2%  109.052  104.282 4,6% 138561  128.134 8,1%
EBITDA 171.964 157.130 146.003 9,4% 17,8%  448.487 516.112 -13,1% 575.953 628.264 -8,3%
Margem EBITDA 37,7% 36,4% 33,7% +1,3p.p. +4,0p.p. 34,5% 39,4% -4,9p.p. 33,6% 36,2% -2,6p.p.
Ajustes conforme Resolugdo CVM 156/22 - Art. 42
Var. VJ Ativos Bioldgicos (') (26.254)  (31.683) (5.386) -17,1%  387,4% (65.980) (107.403) -38,6% (75.377) (131.368) -42,6%
Participagdo dos Adm. (?) 6.280 3.436 4.619 82,8%  36,0% 11.873 13.857  -14,3%  17.602 20.519 -14,2%
Eventos Ndo Recorrentes - 2.750 - -100,0% - 2.750 (18.730) 1147‘7% 6.950 1.819 282,1%
EBITDA Ajustado 151.990 131.633 145.236  15,5% 4,7% 397.130 403.836 -1,7% 525.128 519.234 1,1%

Margem EBITDA Ajustada 33,3% 30,5% 33,5%  +2,8p.p. -0,2p.p. 30,6% 30,8% -0,2p.p.  30,6% 29,9% +0,7p.p.

"Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos: ajuste por néo representar efeito caixa.
2 Participagdo dos administradores: ajuste por se tratar de provisdo, sem efeito caixa.

O EBITDA Ajustado totalizou RS 152,0 milhdes no 3T26, crescimento de 15,5% em relagdo ao 2726 e de 4,7% frente ao
3T25. A margem EBITDA Ajustada alcangou 33,3%, expansdo de 2,8 p.p. em relagdo ao 2T26 e retragdo de 0,2 p.p. frente
ao 3T25.

O desempenho reflete o maior volume de vendas no segmento de Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) e a

auséncia do impacto de RS 4,5 milhdes do Turbo Gerador 4 (TG4) registrado no 2T26.

3.1 EBITDA Ajustado Operacdo Continuada (OC)

No 1T25, conforme Fato Relevante publicado em 26 de marco de 2025, a Companhia encerrou as atividades da fabrica

de destilagdo de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no municipio de Balneario Pinhal/RS. Com isso,

ocorreu a descontinuidade desse segmento de negdcio. Esse movimento reforga o posicionamento da Companhia como
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0 Unico player de embalagens sustentaveis listado na bolsa de valores brasileira, a B3, e reflete seu compromisso com a

otimizag¢do de suas operagdes, melhor rentabilizacdo de seus ativos e maior geragao de valor para os acionistas.

Dessa maneira, a Companhia passou a apresentar também o EBITDA Ajustado da Operagdo Continuada (OC), que reflete
exclusivamente o desempenho recorrente dos negdcios que permanecem no portfélio. Essa apresentacdo confere maior

clareza e comparabilidade na andlise dos resultados entre periodos.

EBITDA Ajustado (OC) (RS milhdes) e
Margem EBITDA Ajustada (OC) (%)

33,7 333 !
30,5 ! . 315 30,7
% 1
1
| 528,7 526,2
+3,9%
1
1
|
146,2 131,6 152,0
! -0,5%
+15,5% i
1
3T25 2T26 3T26 UDM 3725 UDM 3T26
= EBITDA Ajustado (OC) (RS milhdes) Margem EBITDA Ajustada (OC) (%)

4 RESULTADO FINANCEIRO (NE 26)

O resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

RS mil 3T26 2T26 3T25 9IM26 9Im25 UDM 26 UDM 25
Receitas Financeiras 45.200 31.149 33.332 109.328 92.042 143.981 126.012
Despesas Financeiras (74.176) (76.329) (67.108) (218.380) (193.385) (282.549) (251.522)
Resultado Financeiro (28.976) (45.180) (33.776) (109.052) (101.343) (138.568) (125.510)
Variagdo cambial ativa 710 1.905 1.833 4.322 6.514 5.203 9.977
Variagdo cambial passiva (862) (2.110) (1.550) (4.345) (6.529) (5.650) (12.070)
Variagdo cambial liquida (152) (205) 283 (23) (15) (447) (2.093)
Receitas Financeiras sem var. cambial 44.490 29.244  31.499  105.006 85.528 138.778  116.035
Despesas Financeiras sem var. cambial (73.314) (74.219) (65.558) (214.035) (186.856) (276.899) (239.452)
Resultado Financeiro sem var. cambial (28.824) (44.975) (34.059) (109.029) (101.328) (138.121) (123.417)
Juros imobilizados (62 emissdo de debéntures) ' (447) (542) - - - - -

" n&o inclusos nas demais linhas acima, pois ndo impactam o resultado financeiro.

Houve redugdo de 35,9% no resultado financeiro do 3T26 em relagdo ao 2726 e redugdo de 14,2% frente ao 3T25. A
reducdo em ambas as bases reflete a queda nos juros futuros, que impactaram a marcagdo a mercado (MtM) dos swaps

de troca de taxa de juros, menores juros decorrentes da queda do IPCA e menor divida liquida.
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4.1 Cambio

O cambio se comportou conforme tabela a seguir:

A A UDM A
3126 2126 372> 3126/2T26 3726/3T25 3T25 UDM26/UDM25

Délar final 518 518 532 000%  -263% 518 532 -2,63%

Délar médio 514 505 545 178%  569% 526 571 -7,88%

Fonte: Bacen.

4.2 Endividamento (OC+0D)

(0C+0D) Consolidado (RS mil) 3T26 2726 3T25

Circulante 828.052 402.470 186.557
Ndo circulante 1.659.799 1.504.365 1.566.412
Divida bruta! 2.487.851 1.906.835 1.752.969
Circulante 33% 21% 11%
Ndo circulante 67% 79% 89%
Moeda Nacional 2.461.505 1.891.021 1.731.369
Moeda Estrangeira 26.346 15.814 21.600
Divida bruta? 2.487.851 1.906.835 1.752.969
Moeda Nacional 99% 99% 99%
Moeda Estrangeira 1% 1% 1%
Saldo de Caixa 1.496.309 832.600 681.453
Divida liquida 991.542 1.074.235 1.071.516
EBITDA Ajustado UDM (OC+0D) 525.128 518.374 519.234

Divida liquida/EBITDA Ajustado (OC+OD)

1A Divida bruta apresentada é calculada somando os empréstimos, financiamentos (NE 17), debéntures (NE 18) e instrumentos financeiros derivativos
—swap (NE 10). Ndo considera o passivo de arrendamento resultante dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16 — NE 16).

A divida liquida apresentou reducdo de 7,5% no 3726 em relagdo ao 3T25, refletindo a geragao de fluxo de caixa livre no

periodo.

Na mesma base comparativa, a divida bruta apresentou aumento de 41,9%, devido principalmente as captagdes

realizadas no periodo, com destaque para a operacido de ligbility management, com capta¢do de RS 750.000 mil e

liquidacdo antecipada de RS 158.600 mil em operacdes bilaterais, e a entrada no 3726 de RS 13.786 mil referente ao

ultimo desembolso do financiamento via BNDES do projeto Gaia XI.

O custo médio da divida nos ultimos 12 meses foi de 12,9% ao ano (equivalente a CDI - 1,3%). Apds os efeitos do Imposto
de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, o custo médio da divida foi de 8,5% ao ano. Em 30 de setembro de
2026, o prazo médio ponderado de vencimento da divida era de 40,8 meses (3,4 anos), sendo que 66,7% da divida possui

vencimento no longo prazo e 99% era denominada em moeda local.

A variacdo de 12,0 p.p. no perfil da divida de curto e longo prazo comparada ao 2T26 é explicada pela entrada, no curto

prazo, da totalidade da divida da 12 Série da 52 emissdo de Debéntures Verdes, com valor de RS 486,3 milhdes de principal,
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que serd liquidada em 12 de agosto de 2027. A Companhia ja conta com recursos para a referida liquidagcao, oriundos da

operagao de liability management supracitada.

A relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 1,89 vezes no 3T26, contra 2,06 vezes no 3T25. A melhora foi resultado
da reducdo da divida liquida e da expansdo do EBITDA no periodo. O indicador encontra-se em nivel saudavel e abaixo da

meta estabelecida na Politica de Gestdo Financeira, que estabelece um alvo de 2,5x.

Considerando o passivo de arrendamento resultante dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16), a divida liquida aumenta RS
58.745 mil, resultando em uma relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado de 2,00x.

Endividamento e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

2.488

1.619 1.681

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 2T26 3T26

= Saldo de Caixa (R$ milhdes) = Divida Liquida (RS milhdes)
@ Divida Bruta (RS milhdes) Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x)
Perfil da Divida Bruta Composi¢ao da Divida Bruta

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 2726 3T26 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 2T26 3T26

M Divida Curto Prazo (%) M Divida Longo Prazo (%) m Moeda Estrangeira B Moeda Nacional

A posicdo de caixa da Companhia totalizou RS 1.496.309 mil em 30 de setembro de 2026, aumento de 79,7% em rela¢do
aos RS 832.600 mil registrados em 30 de junho de 2026. As principais variagdes do fluxo de caixa no periodo sdo

apresentadas a seguir:
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Posi¢dao de Caixa

151.990 22.641

599.198 (3.444) (6.739) (7.905) (8.893) (38.516) 20.623) 1.496.309
832.600
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6 FLUXO DE CAIXA LIVRE (OC+0OD)

Fluxo de Caixa Livre (! 3T26 2726 3125 UDM3T26 UDM3T25

EBITDA Ajustado 151.990 131.633 145.236 525.128 519.234
(-) Capex (38.516) (48.057) (49.901) (234.510)  (255.153)
(-) Juros pagos/recebidos (44.623) 1.829 (51.977) (92.127)  (115.390)
() Imposto de Renda e CSLL (caixa) (3.444) (1.093) (7.304) (19.902) (22.898)
(+/-) Capital de giro 22.641 32.804 54.340 73.639 122.010
(-) Dividendos (7.905) (64.894) (25.318) (92.705)  (169.056)
(-) Recompra de ag¢des (6.739) (4.745) (4.083) (11.484) (39.679)
(+/-) Outros (129) 600 376 339 (101)
Fluxo de Caixa Livre 73.275 48.077 61.369 148.378 38.967
Dividendos 7.905 64.894 25.318 92.705 169.056
Recompra de agdes 6.739 4.745 4.083 11.484 39.679
Plataforma Gaia 8.673 16.791 9.548 82.735 52.557
Projetos Expansdo / Especiais - - - 18.400 55.000
Fluxo de Caixa Livre ajustado *) 96.592 134.507 100.318 353.702 355.259
FCL ajustado Yield"* 18,1% 20,6%

() Considera operagéo continuada e descontinuada.
12 Considera o desembolso de juros e fiancas imobilizados, referentes ao financiamento dos investimentos da Plataforma Gaia de RS 143 mil no 2T26.

3) Excluidos dividendos, recompra de acées, Plataforma Gaia e Projetos Expanséo / Especiais.
“)Yield - FCL ajustado dividido pelo valor médio de mercado nos UDM.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado foi positivo em RS 96.592 mil no 3T26, com reducdo de 3,7% comparado ao 3T25. A
reducdo decorre de menor liberagdo de capital de giro, reflexo de menores compensagdes de impostos de agGes
tributarias passadas, compensada parcialmente pelo maior EBITDA, e menores pagamentos de juros, reflexo da reducdo
do custo médio da divida e menor divida liquida. Em relagdo ao 2726, houve reducdo de 28,2%, impactada positivamente

pelo maior EBITDA e menor Capex de manutencdo, e negativamente pelo maior pagamento de juros devido a
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sazonalidade do pagamento da remuneragdo da 52 Emissdo Privada de Debéntures Verdes nos meses de fevereiro e
agosto.

Nos ultimos 12 meses, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado foi de RS 353.702 mil, estavel em relagdo aos UDM 2025. Tiveram
destaque positivo o maior EBITDA Ajustado e o menor Capex de manuten¢do. Como destaque negativo, o maior capital
de giro, reflexo do menor aproveitamento de créditos tributarios e auséncia dos efeitos positivos do encerramento da
operagdo do Negdcio Resinas, que beneficiaram os UDM 2025.

A Rentabilidade do Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow Yield) foi de 18,1% nos UDM 2026, reducdo de 2,5 p.p. em relagdo

ao apurado nos UDM 2025, devido a redugdo do Fluxo de Caixa Livre Ajustado e maior valor médio de mercado nos UDM.

7 RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (RETURN ON INVESTED CAPITAL - ROIC) (OC+OD)

A partir deste trimestre, em linha com a literatura financeira e as prdticas de mercado, a Companhia passa a adotar a
divida liquida, em substituicdo a divida bruta, na apuragdo do capital investido para o calculo do Retorno sobre o Capital
Investido (ROIC).

A metodologia anterior foi estabelecida em um contexto no qual a Companhia mantinha uma posi¢do de caixa préxima
aos niveis previstos em sua Politica de Gestdo Financeira. Mais recentemente, a Companhia vem reforgando sua posicao

de liquidez, visando ampliar sua resiliéncia e fazer frente as obrigacGes financeiras dos proximos periodos.

Neste contexto, a adog¢do da divida liquida reflete de forma mais adequada o capital efetivamente empregado nas
operagdes, uma vez que os recursos mantidos em caixa para fins de liquidez geram receitas financeiras, que nao integram

o resultado operacional que comp&e o numerador do ROIC.

Adicionalmente, a Companhia passa a deduzir os desembolsos com arrendamentos (CPC 06) do Fluxo de Caixa
Operacional, por representarem efetivas saidas de caixa, bem como a excluir do Capital Investido os efeitos da reavaliagdo

dos ativos patrimoniais (CPC 27), por ndo representarem capital efetivamente desembolsado.

Exclusivamente neste trimestre, a Companhia apresentara o calculo do ROIC segundo ambas as metodologias, anterior e

atual, de forma a evidenciar os impactos das alteragdes e assegurar a transparéncia e a comparabilidade dos indicadores.

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) na metodologia anterior foi de 12,5% nos UDM, uma redugdo de 0,4 p.p. em
relacdo aos UDM findos em 30 de setembro de 2025, devido principalmente ao maior Capital Investido. Em relacdo aos

UDM findos em 30 de junho de 2026, ndo houve variagao.

ROIC Metodologia Anterior (R$ mil) - UDM

(+) Endividamento Bruto 2.030.923 1.847.202 1.742.087
(+) Patrimonio Liquido 1.458.066 1.447.554 1.408.691
(-) Obras em Andamento (180.575) (175.788) (165.287)
Capital Investido 3.308.414 3.118.968 2.985.491
(-) Ajuste CPC 29 (323.723) (316.716) (287.426)
Capital Investido Ajustado 2.984.691 2.802.252 2.698.064
EBITDA Ajustado 525.128 518.374 519.234
(-) Capex Manutengao (133.375) (143.885) (147.596)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (19.902) (23.762) (22.898)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 371.851 350.727 348.740
ROIC 12,5% 12,5% 12,9%
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O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) na metodologia atual foi de 18,8% nos UDM, um aumento de 1,5 p.p. em
relagdo aos UDM findos em 30 de setembro de 2025, devido principalmente ao maior Fluxo de Caixa Operacional. Em
relagdo aos UDM findos em 30 de junho de 2026, houve um aumento de 1,3 p.p., reflexo de um maior EBITDA e menor

Capex de Manutencao.

ROIC Metodologia Atual (R$ mil) - UDM ¥ 3T26 2726 3T25
(+) Endividamento Liquido 1.048.682 1.068.675 1.097.105
(+) Patrimdnio Liquido 1.458.066 1.447.554 1.408.691
(-) Obras em Andamento (180.575) (175.788) (165.287)
Capital Investido 2.326.173 2.340.441 2.340.509
(-) Ajuste CPC 29 @ (323.723) (316.716) (287.426)
(-) Ajuste CPC 27 ® (106.561) (108.801) (115.512)
Capital Investido Ajustado 1.895.889 1.914.924 1.937.571
EBITDA Ajustado 525.128 518.374 519.234
(-) Capex Manutencdo (133.375) (143.885) (147.596)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (19.902) (23.762) (22.898)
(-) Arrendamentos CPC 06 ¥ (15.366) (15.000) (14.402)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 356.485 335.727 334.338
ROIC ) 18,8% 17,5% 17,3%

(1) Média dos saldos patrimoniais dos 4 tltimos trimestres (Ultimos Doze Meses). Considera operagdo continuada e descontinuada.
12 Diferencial do valor justo ativos biolégicos menos Impostos Diferidos do Valor justo dos ativos bioldgicos.

(3 Reavaliagéo contdbil dos ativos a custo atribuido das terras e edificages no Patriménio Liquido

) Direito de uso / Arrendamentos a pagar (visdo caixa).

51 ROIC(Ultimos Doze Meses): Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / Capital Investido Ajustado.

0O modelo de negdcio com core business fundamentado na tendéncia secular da economia circular e de baixo carbono
sustenta o ROIC em niveis diferenciados e patamares saudaveis, demonstrando o compromisso com retornos consistentes
acima do WACC e a captura gradual dos retornos dos projetos da Plataforma Gaia. A série histérica do ROIC foi recalculada

pela metodologia atual.

ROIC UDM x Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL

42,4%
38,2%
23,5%
20,1%
’ 18,1% 18,1% 16,9% 17.5% 18,8%
14,3%
/ e
9,1% 9,6% 8,9% 9,2% 9,2% 9
6,8% 6.0% 6,5% ’ 7,6% 9% b 6 8,5%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 2726 3126
ROIC UDM = Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL

Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL: Juros UDM/médlia divida bruta ultimos 4 trimestres deduzidos IR/CSLL de 34%.

Considera os juros imobilizados referentes ao financiamento dos investimentos da Plataforma Gaia.
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8 LUCRO LiQUIDO (OC+0OD)

O lucro liquido totalizou R$ 56.512 mil no 3T26, crescimento de 82,7% em relacdo ao 2T26 e de 37,5% frente ao 3T25. Na
comparagao com o 2T26, o crescimento decorre, principalmente, do maior volume de vendas e da melhor diluicao dos
custos fixos, além da melhora do resultado financeiro liquido. Frente ao 3T25, o desempenho reflete a maior contribuicdo
da variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos. Excluido esse efeito, o lucro liquido recorrente totalizou RS 39.594 mil,
crescimento de 1,9%, com a melhora do resultado financeiro, parcialmente compensada por maiores depreciacao,

amortizagdo e exaustao.

No acumulado dos ultimos doze meses (UDM 3T26), o lucro liquido totalizou RS 144.853 mil. Desconsiderando os efeitos
n3o recorrentes e a varia¢do do valor justo dos ativos bioldgicos, o lucro liquido recorrente totalizou RS 95.588 mil, avanco
de 1,3% em relacdo ao UDM 3T25. O UDM 3T25 incluia RS 186.670 mil de efeitos ndo recorrentes, sendo RS 168.248 mil
da exclusdo do ICMS da base tributaria e RS 18.422 mil de créditos de IPI.

Lucro Liquido

[RS mil]
Recorrente — Sem ativos biolégicos 56.512 390.236
16.918 109.197
94.369
Recorrente — v
Sem ativos 144 853
biologicos :
39.594
168.248 49.265
L 95.588
18.422
3125 2126 3126 UDM 3T25 UDM 3T26
- Recorrente - Ativos Bioldgicos - N&o Recorrente - Exclusdo de ICMS da base tributéria
I Recorrente - Sem Ativos Bioldgicos N3o recorrente - Créditos Tributérios de IPI

9 INVESTIMENTOS (NE 14 e 15)

Os investimentos totalizaram RS 40.605 mil no 3726 e RS 146.227 mil no acumulado de 2026, concentrados
principalmente em equipamentos e instalagées. Os desembolsos estdo alinhados ao cronograma de investimentos da
Companhia, contemplando a continuidade da Plataforma Gaia, com a conclusdo das etapas remanescentes do Projeto

Gaia Xl e o inicio da execucdo do Projeto Gaia XIl — Expansdo Papel MG.

RS mil 3T26 9M26
Terrenos - 462
Prédios e construgdes 68 68
Equipamentos e instalagdes 34.535 131.201
Florestamento e reflorestamento 3.349 9.978
Intangivel 2.653 4518
Total 40.605 146.227
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10 PLATAFORMA GAIA

Como destaques de execugao do 3T26:

e No projeto Gaia V - Repotenciagdo Sdo Luiz, a contratagdo das obras civis do tunel, da casa de forga e da tomada

d'dgua estda em andamento.

e Ja no Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter, a nova amarradeira para a impressora Evol estd em transito
com previsdo de startup no 4126, e o pacote de melhorias no sistema intralogistico encontra-se em processo de
detalhamento técnico pelo fornecedor. O término do projeto foi reprogramado para o 4727, visando ampliar o

acompanhamento do ramp-up da Evol e assegurar a consolidagao dos ganhos operacionais.

e Ja no projeto Gaia XI - Reforma da MP#5, o ramp-up de produgdo segue em evolugao com captura gradual do
retorno previsto. Em fungao da execugdo faseada da reforma, o escopo da rebobinadeira foi programado para o

1728, com conclusdo do projeto prevista para o 2T28.

e Por fim, no projeto Gaia XIl — Expansao Papel MG, foram consolidadas as principais definigdes técnicas e frentes
de execugdo, com destaque para a elaboragdo das Especificagdes Técnicas de Compra (ETC) dos principais

equipamentos.

Projetos em Andamento O

Investimento Investimentos Invest. bruto Término
Descri¢ao do Projeto Unidade Bruto 37126 realizado até Progresso previsto
30/09/26
Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei Papel SC Em atualizagdo
Gaia V — Repotenciagdo Sao Luiz Papel SC 125.881 6.107 26.554 26% 1728
Gaia X — Nova Impressora FFG Dual Slotter Embalagem SC 55.820 225 46.813 90% 4727
Gaia XI — Reforma MP#5 Papel SC 89.668 1.539 80.271 85% 2728
Gaia Xl — Expansdo Papel MG Papel MG 514.000 802 1.833 - 4729
Total 785.369 8.673 155.471

Valores em RS mil

Projetos Concluidos v/

Descrigao do Projeto Unidade Inves::;\ltiezn:gobruto
Gaia | — Expansao da Recuperag¢do de Quimicos e Utilidades Papel SC 658.621
Gaia Il — Expansdo Embalagem SC Embalagem SC 131.249
Gaia Ill — Reforma MP#2 Papel SC 59.806
Gaia VI — Sistema de Gerenciamento de Inf. de Processo — PIMS Papel SC 15.051
Gaia VIl — Ampliagdo ETE Fase 1 Papel SC 46.593
Gaia VIIl = Nova Impressora Corte e Vinco Embalagem SP 15.576
Gaia IX — Automacao do Estoque Intermediario Embalagem SP 37.764
Total 964.660

Valores em RS mil

irani.com.br/ri




Docusign Envelope ID: 64C775A8-B189-8DE6-820D-A9F86C14E14C

B3 LISTED NM

11 MERCADO DE CAPITAIS
11.1 Rating de Crédito

A tabela a seguir apresenta os ratings de crédito vigentes da Companhia:

Ultima atualizagdo/

Agéncia o
atribuicdo
Emissor de longo prazo S&P Global Ratings brAA 01/06/2026
Emissor Moody’s AA.br 29/06/2026
42 Emissdo de Debéntures Verdes S&P Global Ratings brAA+ 01/06/2026
A R

52 Emissdo de Debéntures Verdes S&P Global Ratings  brAA (sf) 15/07/2026
(CRAs da 1942 Emissdo da Eco Securitizadora)

62 Emissdo de Debéntures Verdes Moody’s AA.br 29/06/2026

11.2 Debéntures Verdes (NE 18)

A tabela a seguir apresenta as Debéntures Verdes vigentes emitidas pela Companbhia:

Emissao Emissao Montante Custo Swap Vencimento
42 Emissao Mar/2021 RS 60.000 mil IPCA;;'SO% CDI+0,71% a.a. Dez/29
52 Emissdo 12 Série Out/2022 RS 486.307 mil CDI + 1,40% a.a. - Ago/27
52 Emissdo 22 Série Out/2022 RS 233.693 mil CDI +1,75% a.a. - Ago/29
62 Emissdo Out/25 RS 120.000 mil IPCA +6,6522%  CDI-1,13% a.a. Out/40

Mais informagdes sobre as emissGes disponiveis em https://ri.irani.com.br/dividas/.

11.3 Capital Social (NE 22 a)

A Companhia estd listada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, o mais elevado nivel de governanca

corporativa da bolsa. Todas as a¢des possuem direito a voto e tag along de 100%.

Ao final do 3T26, as a¢bes ordindrias eram negociadas a RS 7,78, o que implica um valor de mercado de RS 1.793.299 mil,
considerando 230.501.219 acdes ordinarias. Na mesma data, as acGes da Companhia compunham os indices IGC-NM,
IGCX, ITAG, IMAT, IBRA, SMLL, IGCT, INDX, IAGRO, IDIV, ISE e ICO2 da B3.
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A performance e o volume de negociagdo da agdo da Companhia no acumulado dos ultimos 12 meses, em comparagao
com o indice lIbovespa (principal indicador de desempenho das agdes negociadas na B3) e com o SMLL (indicador do

desempenho de empresas de menor capitalizagdo da B3, da qual a Irani faz parte da carteira tedrica), podem ser
observados no grafico a seguir:

Desde o Re-IPO Retorno total ao acionista (TSR)
RANI3 +170,3%

Ibovespa +82,0% RANI3 x Ibovespa x SMLL (UDM 3T26)
SMLL -6,9%

27,4%

1,0%
-3,7%

Volume médio diario UDM:
RS 5,8 milhdes

Volume médio didrio negociado RANI3 (RS milhdes)

RS 8,7
RS 6,9 '
¥ RS 5,9 Rs57 RS63 RS63 R5 6,7

R$ 5,1 R$5,3 R$4,7 R$50

RS 3,4

out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26

—|BOV SMLL e RANI3

11.4 Proventos (NE 22 b)

Os proventos distribuidos pela Companhia nos ultimos 12 meses podem ser observados no grafico a seguir:

Distribui¢cdo de proventos

0,28153
0,04478 0,04157 0,03440
®
64.894

10.323 9.583

7.905
. | [ ]
4725 1T26 2726 3726

mm Proventos (RS mil)  =@=Valor por acdo (RS)

O total de dividendos pagos nos ultimos 12 meses foi de RS 0,40230 por acdo, totalizando um montante de RS 92.705

mil, e equivalente a um dividend yield anual de 4,8%, considerando a cotag¢do da a¢cdo em 30 de setembro de 2025, de RS
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8,37. Desde o Re-IPO realizado em julho de 2020, a Companbhia ja distribuiu RS 846.888 mil em dividendos (RS 3,52 por
acdo ON), o que representa um yield acumulado de 78,2%, tomando como referéncia o preco de RS 4,50 por a¢do no Re-
IPO.

De acordo com a Politica de Distribuicdo de Proventos, os dividendos intercalares referentes ao 3T26, a serem deliberados

pelo Conselho de Administragdo, correspondem a 25% do lucro liquido (base para dividendos) do trimestre, totalizando
RS 13.984 mil, o0 que equivale a R$ 0,061093988 por acdo (NE 22 b).

A quantidade de a¢des em circulagdo, excluindo as agdes mantidas em tesouraria (1.609.400 a¢Ges ordinarias), para fins

de distribuicdo dos proventos nesta data, é de 228.891.819 a¢des ordindrias. Considerando que o Programa de Recompra

de Acdes 2025 permanece em aberto, eventual execu¢do do programa podera alterar o nimero de a¢des em circulagao

e, consequentemente, o valor dos proventos por agdo.

11.5 Programa de recompra de acdes (NE 22 c)

No 3726, a Companhia deu sequéncia a execu¢do do Programa de Recompra de Acdes 2025, recomprando 860.300 acbes

ordindrias (RANI3) de sua prdpria emissdo, pelo montante de RS 6.739 mil, correspondente a um custo médio de RS 7,83
por acdo. Até 30 de setembro de 2026, a Companhia recomprou 1.465.400 a¢Ges, o que representa 15,0% do programa
executado, ao valor de RS 11.484 mil, inclusos os custos de negociacdo, equivalente a um preco médio por acdo
recomprada de RS 7,84. O capital social da Irani, em 30 de setembro de 2026, era representado por 230.501.219 ac¢des

ordindrias (RANI3) e a Companhia mantinha em tesouraria 1.465.400 a¢des ordindrias.

Trata-se do quarto Programa de Recompra de A¢Ges realizado pela Companhia desde o Re-IPO. Considerando todos os
programas, a Irani ja recomprou mais de 25 milhdes de agdes ordinarias (RANI3), equivalente a 28% das 90 milhdes de
acGes emitidas na oferta publica de 2020. As agdes adquiridas nos trés programas anteriores foram integralmente

canceladas.

No Programa de Recompra de Acdes 2025, as agdes recompradas poderdo ser mantidas em tesouraria e utilizadas no

Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP), conforme Fato Relevante divulgado em 17 de setembro de 2026, mantendo-

se a recompra como ferramenta de alocagdo disciplinada de capital, em equilibrio com a estratégia de crescimento da

Companhia e sua politica de remuneragdo aos acionistas.

11.6 Eventos Subsequentes

Emenda Constitucional n? 141/2026 — Reduc3o da jornada semanal de trabalho

Em 16 de outubro de 2026, foi promulgada a Emenda Constitucional n2 141/2026, aprovada pelo Congresso Nacional em
14 de outubro de 2026, que estabelece a reducdo gradual da jornada maxima semanal de trabalho e assegura dois dias

de repouso semanal remunerado, substituindo, como regra geral, a escala 6x1 pela escala 5x2.

A Emenda prevé, sem redugdo salarial, a diminuigdao da jornada maxima semanal de 44 para 42 horas a partir de 16 de
dezembro de 2026 e, posteriormente, para 40 horas a partir de 16 de dezembro de 2027, ao término do periodo de

transicdo de 14 meses contados da promulgacgao.

A Companbhia estd avaliando os impactos da nova legislagcdo e as alternativas para adequagao das jornadas e escalas de
trabalho em suas unidades, considerando a conformidade legal, a continuidade operacional, a produtividade e a

competitividade dos negdcios, com foco na mitigagdo dos impactos financeiros e na sustentabilidade de suas operagdes.
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WEBINAR DE RESULTADOS

Em portugués, com tradugdo simultanea para inglés e Libras, disponivel no aplicativo para computador ou celular.
Data e Horario: sexta-feira, 30 de outubro de 2026, as 12h00 (Brasilia).

Inscreva-se: Link de inscricao

Contatos da equipe de RelagGes com Investidores.

Nome E-mail Contato

André Camargo de Carvalho

Diretor de Administracgdo, andrecarvalho@irani.com.br (11) 95037-3891

Finangas e Rl

Emanuel Trevisol emanueltrevisol@irani.com.br (49) 99164-0107

Daniela Amorim danielaamorim@irani.com.br (51) 3303 3893 Ramal 1071
Giovana Bucco giovanabucco@irani.com.br (51) 3303 3893 Ramal 1072
ftalo De Bastiani italodebastiani@irani.com.br (51) 3303 3893 Ramal 1073
Mariciane Brugneroto maricianebrugneroto@irani.com.br (51) 3303 3893 Ramal 1074

Enderego: Rua Francisco Lindner, 477, Joacaba/SC 89.600-000

E-mail: ri@irani.com.br

DeclaragGes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-
se em meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da Administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas
sdo altamente dependentes de mudangas no mercado, no desempenho econdmico geral do Brasil, na industria e nos mercados

internacionais, estando, portanto, sujeitas a mudancas.

irani.com.br/ri
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

(i) Projegao vigente

A Companbhia divulgou, em 27 de maio de 2026, por meio de Fato Relevante, e em 28 de maio de
2026, por meio de apresentac¢do a analistas e agentes de mercado (Apresentacao Irani Day | Evolugao
com consisténcia. Propdsito em cada passo) e evento publico com transmissdao ao vivo pela rede
mundial de computadores (Irani Day 2026), projecdo referente a sua estratégia de crescimento, que
compreende, entre outros elementos, a meta de duplicacdo da participacdo de mercado (market
share), em volume (toneladas), no segmento de embalagens sustentdveis (papeldo ondulado) no
mercado brasileiro, dos atuais 4% para 8%, até o ano de 2034.

As projecOes apresentadas traduzem expectativas da administracdo da Companhia sobre eventos
futuros e foram construidas a partir das premissas, informacdes e metodologias disponiveis na data
de sua elaboracdo. Por se referirem a um horizonte de longo prazo, tais projecdes envolvem, por sua
prépria natureza, riscos e incertezas relevantes, em grande parte alheios a vontade e a atuacdo da
Companhia, de modo que os resultados efetivos podem vir a divergir, de forma significativa, das
estimativas aqui divulgadas.

As projecoes constituem-se de dados hipotéticos e ndo configuram promessa ou garantia de
desempenho, ndo representam recomendacdo de investimento e ndo substituem a analise e o
julgamento proprios e independentes de cada investidor.

(ii)) Acompanhamento trimestral de projegoes

A Companhia reforga que a projecao se refere a bases anuais de calculo, e que o indicador acumulado
até 30 de setembro de 2026 apresentado nesta se¢do tém carater exclusivamente de
acompanhamento da evolu¢dao da Companhia ao longo da trajetéria projetada.

Para fins de acompanhamento, apresenta-se abaixo o comparativo entre a projecdo para o exercicio
de 2026 e 0 dado acumulado no ano até 30 de setembro de 2026:
2026 Realizado

(acumulado até
30/09)

2026E

(Projegao)

Participacdo de mercado (market share), em volume (toneladas), no segmento de

419 29
Embalagens Sustentaveis (papeldo ondulado) 3,7 -41% 4,2%

O indicador acumulado nos primeiros nove meses de 2026 (4,2%) situa-se acima do limite superior
da faixa projetada para o exercicio (3,7% a 4,1%), em razdo do crescimento dos volumes da
Companhia acima do mercado brasileiro de papeldo ondulado (dados da Empapel) no 3T26,
refletindo o avanco da estratégia de retomada de volumes, apds o ciclo de priorizacdo de precos
(value over volume).

1
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Informacoes detalhadas sobre as projecdes, suas premissas e metodologia estdo disponiveis no item
3 — Projecdes Divulgadas e Premissas do Formuldrio de Referéncia da Companbhia.

O resultado apurado no trimestre ndo afeta a projecdo vigente permanecendo vdlida, sem alteracdes,
substituicdes ou abandono desde sua divulgacdo original em 27 e 28 de maio de 2026. A primeira
afericdo formal do indicador, confronto entre o valor projetado para o exercicio de 2026 (3,7% a 4,1%)
e o valor efetivamente realizado no encerramento do exercicio, serd apresentada no Formulario de
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

(iii) Valores dos indicadores que sao objeto da previsido

Para referéncia, reproduz-se abaixo a evolugdo anual projetada, conforme item 3.1 do Formuldrio de
Referéncia da Companbhia:

2025R 2026E 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P 2032P 2033P 2034P

Market share (%) 4,00% | 3,7-4,1% | 3,9-4,3% | 3,8-4,2% | 3,7-4,1% | 4,4-4,8% | 4,8-5,2% | 5,9-6,3% | 6,6-7,0% | 7,6-8,0%

R = Realizado | E = Estimado | P = Projetado. Valores expressos em participagdo percentual de mercado, em volume (toneladas), no segmento de
embalagens sustentdveis (papeldo ondulado) no Brasil.
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Relatério de revisao sobre as informagoes
financeiras intermediarias individuais
e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Irani Papel e Embalagem S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial da Irani Papel e Embalagem S.A. ("Companhia"), em

30 de setembro de 2026, e as respectivas informacoes do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem
como o balanco patrimonial consolidado da Companhia e suas controladas ("Consolidado")
em 30 de setembro de 2026, e as respectivas informacoes consolidadas do resultado e do
resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusio sobre essas informacoes financeiras intermediarias com base
em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacgoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes financeiras intermediarias consiste na realizacao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima
referidas nao apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes
Square, Torre A, Sala 1203, Porto Alegre, RS,
Brasil, 90470-282

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em

30 de setembro de 2026, o desempenho de suas operacgoes para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa
data, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes para os periodos de trés e de
nove meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de nove
meses findo nessa data, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)

Outros assuntos - Informag¢ées do Valor Adicionado

As informacoes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Informacgoes do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas informacé6es foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacoes financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas
com as informacoes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas informacoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 29 de outubro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

ATIVO Nota Controladora Consolidado
explicativa 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.484.151 825.161 1.496.309 839.834
Contas a receber de clientes 6 332.485 283.310 334.743 286.247
Estoques 7 97.589 136.900 98.593 137.325
Tributos a recuperar 8.a 21.505 49.619 21.867 49.955
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 22.023 70.501 22.023 70.501
Outros ativos 9 9.880 10.436 10.106 10.637
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 3.826 2.264 3.826 2.264

Total do ativo circulante 1.971.459 1.378.191 1.987.467 1.396.763

NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes 6 110 19 110 19
Tributos a recuperar 8.a 15.347 16.730 15.347 16.730
Outros ativos 9 7.233 6.889 7.369 7.287
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 10.963 9.732 10.963 9.732
Outros investimentos 13.b - - 7.456 7.327
Estoques 7 16.779 - 16.779 -
Total do ativo realizavel a longo prazo 50.432 33.370 58.024 41.095
Investimentos em controladas 13.a 406.525 399.151 - -
Propriedade para investimento 1.459 1.459 1.459 1.459
Ativo bioldgico 14 343.630 298.742 662.726 641.706
Imobilizado 15.a 1.674.449 1.659.269 1.695.960 1.680.554
Intangivel 15.b 133.813 135.903 133.813 135.903
Direito de uso de ativos 16 58.745 52.206 58.745 52.206
Total do ativo nao circulante 2.669.053 2.580.100 2.610.727 2.552.923
TOTAL DO ATIVO 4.640.512 3.958.291 4.598.194 3.949.686
3
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota Controladora Consolidado
explicativa 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 311.321 172.614 311.321 172.614
Debéntures 18 520.557 60.952 520.557 60.952
Passivo de arrendamento 16 7.213 5.519 7.213 5.519
Fornecedores 19 202.160 170.131 139.512 150.205
Obrigag0es sociais e previdenciarias 61.595 61.314 62.063 61.620
Obrigagdes tributarias 24.103 21.073 24.673 21.443
IRPJ e CSLL a pagar 1.653 - 2.453 634
Parcelamentos tributérios 488 1.049 488 1.049
Adiantamento de clientes 2.207 2.051 2.521 2.053
Dividendos a pagar 1.281 11.190 1.281 11.190
Outras contas a pagar 19.320 16.205 19.519 16.366

Total do passivo circulante 1.151.898 522.098 1.091.601 503.645

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 17 1.269.111 787.967 1.269.111 787.967
Debéntures 18 401.651 888.178 401.651 888.178
Passivo de arrendamento 16 51.532 46.687 51.532 46.687
Obrigacgdes sociais e previdenciarias 26.313 19.991 26.313 19.991
Outras contas a pagar 758 1.022 758 1.022
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 27.169 27.410 27.573 28.431
Parcelamentos tributdrios 1.302 1.524 1.302 1.524
Obrigagdes tributarias 323 282 323 282
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 235.307 211.198 252.882 220.025
Total do passivo nao circulante 2.013.466 1.984.259 2.031.445 1.994.107
TOTAL DO PASSIVO 3.165.364 2.506.357 3.123.046 2.497.752

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 22.a 653.934 623.934 653.934 623.934
Ac¢Oes em tesouraria 22.c (11.484) - (11.484) -
Reserva de capital 960 960 960 960
Reservas de lucros 22.d 627.398 717.121 627.398 717.121
Ajustes de avaliagdo patrimonial 22.e 103.197 109.919 103.197 109.919
Lucros acumulados 101.143 - 101.143 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas 1.475.148 1.451.934 1.475.148 1.451.934
Total do patrimdnio liquido 1.475.148 1.451.934 1.475.148 1.451.934
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.640.512 3.958.291 4.598.194 3.949.686

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias
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B3 LISTED NM

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Em milhares de reais)

Controladora

Controladora

Nota Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
explicativa 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 24 453.137 430.482 1.289.621 1.260.002
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 25 17.221 9.645 38.515 37.529
Custo dos produtos vendidos 25 (299.709) (285.018) (890.159) (831.536)
LUCRO BRUTO 170.649 155.109 437.977 465.995
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas 25 (38.097) (29.655) (108.093) (94.881)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber (252) 58 (224) 246
Gerais e administrativas 25 (28.641) (26.938) (86.830) (82.614)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 603 (372) (322) 17.401
Participagdo dos administradores 20 (6.280) (4.619) (11.873) (13.857)
Resultado da equivaléncia patrimonial 12.684 2.298 27.604 77.660
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 110.666 95.881 258.239 369.950

Receitas financeiras 44,714 32.290 107.751 89.364

Despesas financeiras (74.165) (67.100) (218.324) (193.360)
Resultado financeiro 26 (29.451) (34.810) (110.573) (103.996)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 81.215 61.071 147.666 265.954
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 12 (12.945) (13.561) (16.701) (25.202)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 (11.758) (5.434) (24.109) (25.805)
LUCRO LIQUIDO DAS OPERACGES CONTINUADAS 56.512 42.076 106.856 214.947
Operagdes descontinuadas
(PREJU{ZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 11 - (965) - (10.894)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 56.512 41.111 106.856 204.053
Lucro atribuivel aos acionistas 56.512 41.111 106.856 204.053
LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR AGCAO ON - RS
De operagdes continuadas 23 0,2464 0,1818 0,4645 0,9280
De operagdes descontinuadas 23 - (0,0042) - (0,0470)
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Consolidado Consolidado
Nota Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
explicativa 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 24 456.578 433.463 1.298.310 1.270.315
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 25 26.254 5.386 65.980 107.403
Custo dos produtos vendidos 25 (295.924) (281.484) (889.831) (830.477)
LUCRO BRUTO 186.908 157.365 474.459 547.241
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas 25 (38.097) (29.958) (108.368) (96.498)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber (252) 58 (224) 246
Gerais e administrativas 25 (28.982) (27.559) (88.033) (84.571)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 481 (126) 147 18.125
Participagdo dos administradores 20 (6.280) (4.619) (11.873) (13.857)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 113.778 95.161 266.108 370.686

Receitas financeiras 45.200 33.332 109.328 92.042

Despesas financeiras (74.176) (67.108) (218.380) (193.385)
Resultado financeiro 26 (28.976) (33.776) (109.052) (101.343)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 84.802 61.385 157.056 269.343
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 12 (13.320) (14.033) (17.343) (26.539)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 (14.970) (5.276) (32.857) (27.857)
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 56.512 42.076 106.856 214.947
Operagdes descontinuadas
(PREJUIZO) DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS 11 - (965) - (10.894)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 56.512 41.111 106.856 204.053
Lucro atribuivel aos acionistas 56.512 41.111 106.856 204.053
LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR AGAO ON - R$
De operagdes continuadas 23 0,2464 0,1818 0,4645 0,9280
De operagdes descontinuadas 23 - (0,0042) - (0,0470)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Lucro liquido do periodo 56.512 41.111 106.856 204.053
Outros resultados abrangentes
Realizagdo - custo atribuido 3.408 3.390 10.185 10.169
IR e CSLL sobre realizagdo - custo atribuido (1.158) (1.152) (3.463) (3.456)
Total do resultado abrangente do periodo 58.762 43.349 113.578 210.766
Total do resultado abrangente do periodo atribuivel ao acionistas 58.762 43.349 113.578 210.766
Total do resultado abrangente atribuivel aos acionistas proveniente de:
De operagdes continuadas 58.762 44314 113.578 221.660
De operagdes descontinuadas - (965) - (10.894)
58.762 43.349 113.578 210.766
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Lucro liquido do periodo 56.512 41.111 106.856 204.053
Qutros resultados abrangentes
Realizagdo - custo atribuido 3.408 3.390 10.185 10.169
IR e CSLL sobre realizagdo - custo atribuido (1.158) (1.152) (3.463) (3.456)
Total do resultado abrangente do periodo 58.762 43.349 113.578 210.766
Total do resultado abrangente do periodo atribuivel ao acionistas 58.762 43.349 113.578 210.766
Total do resultado abrangente atribuivel aos acionistas proveniente de:
De operagdes continuadas 58.762 44.314 113.578 221.660
De operagdes descontinuadas - (965) - (10.894)
58.762 43.349 113.578 210.766

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais)

Capital social Reserva de capital Reservas de lucros
Custos na Pagamento Ajustes de
Nota Capital emissdo de Acdes em baseado em Retencdo Reservade avaliagdo Lucros
explicativa social acdes tesouraria acdes Legal de lucros incentivos fiscais patrimonial acumulados Total
SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2025 566.895 (22.961) (49.169) 960 72.112 674.843 4.990 118.868 - 1.366.538
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 242.050 242.050
Realizagdo - custo atribuido 22.e - - - - - - - (8.949) 8.949 -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - (8.949) 250.999 242.050
Aumento de capital 22.a 80.000 - - - - (80.000) - - - -
AcBes em tesouraria 22.c - - 49.169 - - (71.221) - - - (22.052)
Destinagdes propostas
Reserva legal 22.d - - - - 12.103 - - - (12.103) -
Dividendos 22.b - - - - - - - - (59.724) (59.724)
Dividendos adicionais propostos 22.b - - - - - (15.154) - - (59.724) (74.878)
Reserva de retengdo de lucros 22.d - - - - - 119.448 - - (119.448) -
Total de contribui¢des dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 80.000 - 49.169 - 12.103 (46.927) - - (250.999) (156.654)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 646.895 (22.961) - 960 84.215 627.916 4.990 109.919 - 1.451.934
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 106.856 106.856
Realizagdo - custo atribuido 22.e - - - - - - - (6.722) 6.722 -
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - (6.722) 113.578 106.856
Aumento de capital 22.a 30.000 - - - - (30.000) - - - -
Reversdo de Dividendos Ndo Reclamados e Prescritos - - - - - - - - 640 640
Agdes em tesouraria 22.c - - (11.484) - - - - - - (11.484)
Destinagdes propostas
Dividendos 22.b - - - - - - - - (13.075) (13.075)
Dividendos adicionais propostos 22.b - - - - - (59.723) - - - (59.723)
Total de contribuigdes dos acionistas e distribui¢des aos acionistas 30.000 - (11.484) - - (89.723) - - (12.435) (83.642)
SALDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 676.895 (22.961) (11.484) 960 84.215 538.193 4.990 103.197 101.143 1.475.148

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Caixa gerado nas operagées
Lucros antes do imposto de renda e contribuigdo social (LAIR) das operagdes continuadas e
descontinuadas 147.666 255.060 157.056 258.449
Itens que ndo afetam o caixa:
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 14.a (38.515) (37.529) (65.980) (107.403)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 14,15e 16 128.639 139.217 182.379 153.381
Resultado na venda de ativos (165) (401) (165) (401)
Equivaléncia patrimonial 13 (27.604) (77.660) - -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 3.290 4,935 2.765 5.168
Provisdo/Reversdo para impairment de contas a receber de clientes 6 172 (292) 172 (292)
VariagGes monetdrias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 197.953 167.298 197.953 167.298
Juros sobre passivos de arrendamento 4.811 3.590 4.811 3.590
Juros sobre aplicagdes financeiras - (350) - (350)
Participagdo dos administradores 20 4.209 2.499 4.209 2.499
Crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢ces de aparas 8.a - (2.886) - (2.886)
Crédito de IPI sobre fretes "CIF" das operagdes de vendas, seguro e demais despesas acessorias 8.a (1.135) (27.300) (1.135) (27.300)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos 419.321 426.181 482.065 451.753
Variagées nos ativos e passivos
Contas a receber (49.438) (12.817) (48.759) (15.896)
Estoques 22.532 11.439 21.953 12.267
Impostos a recuperar 79.110 126.625 79.084 127.015
Outros ativos 212 4.567 449 4.366
Dividendos recebidos 20.230 25.466 - -
Fornecedores 56.959 5.066 13.283 3.249
Obrigagdes sociais e previdenciarias 2.394 850 2.556 454
Adiantamentos de clientes 156 (2.287) 468 (2.297)
Obrigagdes tributdrias (9.733) (7.200) (7.854) (6.318)
Qutras contas a pagar (365) (10.733) (419) (11.184)
Variagdes nos ativos e passivos 122.057 140.976 60.761 111.656
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (198.889) (178.670) (198.889) (178.670)
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento (4.811) (3.590) (4.811) (3.590)
Impostos pagos (IR e CSLL) (3.027) (10.075) (5.182) (11.736)
Caixa liquido obtido das atividades operacionais 334.651 374.822 333.944 369.413
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras - (38.063) - (38.063)
Resgate de aplicagdes financeiras - 38.413 - 38.413
Aquisigdo de imobilizado (158.786) (112.153) (158.806) (112.640)
Aquisi¢do de ativo bioldgico (5.219) (67.942) (6.879) (69.688)
Aquisi¢do de intangivel (4.518) (7.282) (4.518) (7.282)
Recebimento na venda de ativos 942 1.118 943 1.118
Encerramento de atividades na controlada - 1.172 - -
QOutros investimentos - - (129) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (167.581) (184.737) (169.389) (188.142)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos (82.382) (159.473) (82.382) (159.473)
Passivos de arrendamento pagos (5.286) (6.001) (5.286) (6.001)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 840.301 172.320 840.301 172.320
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (249.229) (88.844) (249.229) (88.844)
Recompra de agdes (11.484) (22.052) (11.484) (22.052)
Caixa liquido obtido (aplicado) nas atividades de financiamento 491.920 (104.050) 491.920 (104.050)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO 658.990 86.035 656.475 77.221
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 5 825.161 577.119 839.834 604.232
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 5 1.484.151 663.154 1.496.309 681.453
As notas explicativas da inistragdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
1. RECEITAS 1.815.937 1.850.400 1.854.005 1.932.545
1.1) Vendas de produtos 1.660.775 1.672.947 1.670.694 1.683.962
1.2) Outras receitas 51.109 94.175 79.246 164.816
1.3) Provisdo (Reversdo) para devedores duvidosos - constitui¢do (172) 292 (172) 292
1.4) Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 104.225 82.986 104.237 83.475
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.039.169 1.017.395 987.372 996.403
2.1) Custo dos produtos vendidos 660.625 653.732 607.883 629.153
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 378.544 363.663 379.489 367.250
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 776.768 833.005 866.633 936.142
4. DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 128.639 139.217 182.379 153.381
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 648.129 693.788 684.254 782.761
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 135.355 170.581 109.328 95.599
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 27.604 77.660 - -
6.2) Receitas financeiras 107.751 92.921 109.328 95.599
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 783.484 864.369 793.582 878.360
8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 783.484 864.369 793.582 878.360
8.1) Pessoal 207.619 197.211 209.937 206.189
8.1.1 - Remuneragdo direta 154.386 144.957 155.770 150.543
8.1.2 - Beneficios 44.810 44.277 45.660 47.453
8.1.3-F.G.T.S. 8.423 7.977 8.507 8.193
8.2) Impostos, taxas e contribuigdes 227.208 237.915 234.764 242.743
8.2.1 - Federais 148.592 159.028 156.020 163.629
8.2.2 - Estaduais 76.294 77.118 76.294 77.158
8.2.3 - Municipais 2.322 1.769 2.450 1.956
8.3) Remuneragdo de capital de terceiros 223.206 204.620 223.430 204.805
8.3.1 - Juros 218.324 199.856 218.380 199.881
8.3.2 - Aluguéis 4.882 4.764 5.050 4.924
8.4) Remuneragio de capitais préprios 113.578 210.766 113.578 210.766
8.4.1 - Dividendos 13.075 39.817 13.075 39.817
8.4.2 - Lucros do periodo retidos 100.503 170.949 100.503 170.949
8.5) Outros 11.873 13.857 11.873 13.857
8.5.1 - Participagdo dos administradores 11.873 13.857 11.873 13.857

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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B3 LISTED NM

Irani Papel e Embalagem S.A. — CNPJ 92.791.243/0001-03

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A lrani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), é uma companhia aberta domiciliada no Brasil, listada
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, segmento Novo Mercado, e com sede na Avenida Carlos Gomes, n2
400, salas 502/503, Edificio Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista, municipio de Porto Alegre (RS). A
Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes aquelas relacionadas a indUstria
de embalagens sustentaveis, tais como papeldo ondulado e papel para embalagens. Atua no
segmento de florestamento e reflorestamento e utiliza como base de toda sua producdo a cadeia
produtiva das florestas plantadas (recurso natural renovavel) e a reciclagem de papel.

As controladas diretas estdo relacionadas na nota explicativa n° 4.
Sua controladora direta é a Irani Participacdes S.A., sociedade an6nima brasileira de capital fechado.
Sua controladora final é a empresa D.P. RepresentacGes e Participacdes Ltda., ambas empresas do

Grupo Habitasul.

Reforma tributdria

A Reforma Tributdria sobre consumo estabelecida pela Emenda Constitucional n? 132, instituiu o
modelo baseado num IVA (“IVA dual”) sendo: i) CBS — Contribuicdo sobre Bens e Servigcos que
substituird o PIS e a COFINS; ii) IBS — Imposto sobre Bens e Servigos que substituird o ICMS e o ISS. Foi
também criado um IS - Imposto Seletivo de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializacao ou importacao de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/24, convertido na Lei
Complementar 214/25, que regulamentou parte da Reforma Tributéria. Os efeitos da Reforma
Tributdria serdao plenamente conhecidos quando finalizadas as regulamenta¢des dos temas
pendentes via Lei Complementar.

Durante os anos de 2026 a 2032 havera o periodo de transicdo em que os dois sistemas tributarios,
antigo e novo, serdo utilizados em paralelo, com efeitos concretos a partir de 2027. O ano de 2026
serd importante para a preparacdao da Companhia a este cenario de transicao, que perdurara até
2032.

N3o ha qualquer efeito da Reforma Tributaria no patriménio liquido e no resultado no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e do exercicio de 2025.
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Impactos contdbeis relacionados as mudancas climaticas

As questdes relacionadas as mudancas climaticas fazem parte da Politica e dos Compromissos de
Sustentabilidade na Irani, guiando nossas acdes e metas rumo a um desenvolvimento cada vez mais
sustentdvel. Nesse processo, aprofundamos as discussdes sobre o tema e seus impactos nas
operacdes decorrentes dos fatores industriais, regulatérios e geograficos, o que resultou na inclusdo
de dois novos compromissos na Politica de Sustentabilidade: “Usar os recursos de forma sustentdvel,
preservando o meio ambiente, reduzindo os impactos ambientais e promovendo a economia circular
e de baixo carbono” e “Atuar de forma proativa frente as mudancgas climdticas, reduzindo emissbes
de Gases de Efeito Estufa e outros mecanismos regulados e voluntdrios de mercado de carbono,
fortalecendo a resiliéncia dos negdcios e contribuindo para o alcance de descarbonizagdo”. Com
relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU — reafirmamos cinco das
nossas principais metas sustentaveis até 2030, conectadas as mudancas climaticas, que sao:

ODS 06 - Reduzir 30% do uso especifico de agua;

ODS 07 - 100% de energia renovavel em todos os negdcios;

ODS 07 - Ser autossuficiente em geragdo de energia renovavel;

ODS 12 - Zerar envio de residuos nao perigosos para aterro;

ODS 13 - Aumentar em 20% o balango positivo para o clima entre emissdes e remogdes.

uhwWwnN PR

Neste contexto, considerando as ac¢des, adequagdes e investimentos necessarios, a_Companhia
aprovou em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de setembro de 2025, a proposta
de investimento do Projeto Gaia V — Repotenciag¢do S3o Luiz, com investimento de RS 125.900 e prazo
de execucdo de 2 anos, contribuindo diretamente para a Meta do ODS 07 - Ser autossuficiente em
geracao de energia renovavel. Em 17 de outubro de 2025, a Companhia aprovou em reunido do
Conselho de Administracdo o financiamento do projeto, por meio da captacdo de recursos no
montante de RS 120.000, através de emissdo de “Debéntures Verdes”, que serdo utilizados
integralmente neste projeto, conforme nota explicativa n2 18 item c.

O Relatdrio de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025 foi divulgado em 28 de
maio de 2026 reforcando a integracdo da sustentabilidade a estratégia de longo prazo e a alocacao
disciplinada de capital.

Neste periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia considerou os efeitos
possiveis de mudancas climaticas em seus julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas (nota explicativa n? 3) e ndo identificou perdas por impairment nos ativos ou
necessidade de provisdes contdbeis para os passivos.
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2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas (equivalentes as demonstragdes
financeiras intermediarias) contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais — ITR estdo de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) Demonstrag¢des Intermedidrias e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo International Accounting Standards
Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informacodes relevantes préprias
das informacdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As operacbes da Companhia ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar
a comparabilidade e interpretacdo dessas informacdes financeiras intermediarias.

A emissdo dessas informacdes financeiras intermediarias da Companhia foi autorizada pela
Administragao em 29 de outubro de 2026.

Essas informagdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto
os ativos biolégicos mensurados pelos seus valores justos menos as despesas para vender, conforme
descrito na nota explicativa n? 14, instrumentos financeiros derivativos — swap e instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas notas explicativas n2 10 e
n2 27, respectivamente.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contdbeis adotadas pela Companhia e suas controladas na elaboracdo destas informacdes
financeiras intermediarias do periodo de trés meses e nove meses findos em 30 de setembro de 2026
estdo consistentes com aquelas aplicadas na elaboracdo das ultimas demonstracdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2025.

4. CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As informacodes financeiras intermediarias consolidadas abrangem a Irani Papel e Embalagem S.A. e
suas controladas conforme segue:

Participagdo no capital social - (%)

Empresas controladas - participagdo direta Atividade Segmento 30.09.26 31.12.25

Habitasul Florestal S.A. Produgdo florestal Florestal RS 100,00 100,00
Iraflor - Comércio de Madeiras LTDA. Comércio de madeiras Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) 100,00 100,00
Irani Ventures LTDA. Participagdo em outras sociedades ou empreendimentos ~ Corporativo/eliminacdes 100,00 100,00

As praticas contdbeis adotadas pelas empresas controladas sdo consistentes com as praticas
adotadas pela Companhia. Nas informacbes financeiras intermediarias consolidadas foram
eliminados os investimentos das empresas controladas, os resultados das equivaléncias patrimoniais,
bem como os saldos das operag¢des realizadas e lucros e/ou prejuizos n3o realizados entre as
empresas. As informacdes contdbeis das controladas utilizadas para consolidagdo tém a mesma data-
base da controladora.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras sdo representados conforme

segue:
Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Bancos 3.696 2.914 3.728 2971
Aplicac@es financeiras de liquidez imediata i) 1.480.455 822.247 1.492.581 836.863
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.484.151 825.161 1.496.309 839.834

i) As aplicagdes financeiras de liquidez imediata tém a finalidade de atender a necessidade de caixa
imediata da Companhia.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sao remuneradas com renda fixa, a taxa média de

101,8% do CDI (102,4% em 31 de dezembro de 2025). A gestdo do caixa é realizada de acordo com a
Politica de Gestao Financeira da Companhia.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25

Contas a receber de:
Clientes - mercado interno 320.964 272.135 323.214 275.065
Clientes - partes relacionadas - 14 - 14
Clientes - mercado externo 21.449 21.349 21.449 21.349
Clientes - renegociagdo 493 407 501 414
342.906 293.905 345.164 296.842
Provisdo para perdas em contas a receber de clientes (10.311) (10.576) (10.311) (10.576)
Total de contas a receber 332.595 283.329 334.853 286.266
Parcela do circulante 332.485 283.310 334.743 286.247
Parcela do ndo circulante 110 19 110 19

A analise de vencimento das contas a receber de clientes esta representada na tabela abaixo:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
A vencer 326.312 273.691 327.821 276.604
Vencidos até 30 dias 3.143 6.388 3.540 6.411
Vencidos de 31 a 60 dias 1.135 1.251 1.311 1.251
Vencidos de 61 a 90 dias 1.078 411 1.254 411
Vencidos de 91 a 180 dias 1.250 1.645 1.250 1.646
Vencidos ha mais de 180 dias 9.988 10.519 9.988 10.519
342.906 293.905 345.164 296.842
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A Companbhia constitui provisdo para perdas em contas a receber de clientes para parte relevante das
contas a receber vencidas ha mais de 180 dias. Também sao constituidas provisdes para impairment
de contas a receber para os titulos a vencer e vencidos hd menos de 180 dias, nos casos em que 0s
valores ndo sdo considerados como realizaveis, considerando-se a situacdo financeira de cada
devedor, a analise prospectiva e analises histéricas de perda verificadas pela Companhia. Para os
clientes que ainda ndo possuem titulos vencidos, sdo realizadas andlises individuais que consideram
o respectivo risco de crédito. A tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposicdo ao risco de
crédito e perdas de crédito esperadas para as contas a receber de clientes e ativos contratuais para
clientes individuais em 30 de setembro de 2026:

Saldo contabil Provisao para

bruto em perda estimada Percentual de

30.09.2026 em 30.09.2026 perda estimada
A vencer 327.821 - 0,00%
Vencidos até 30 dias 3.540 - 0,00%
Vencidos de 31 a 180 dias 3.815 (444) 11,64%
Vencidos acima de 180 dias 9.988 (9.867) 98,79%

345.164 (10.311)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito. Essas taxas foram
multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as condicdes econ6micas durante
o periodo em que os dados histdéricos foram coletados, as condicdes atuais e a visdo da Companhia
sobre as condicdes econémicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou comprometidos em 30 de
setembro de 2026 é avaliada com base nas informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia

da Companhia. Em geral, 96% dos titulos de contas a receber ndo possuem histérico de inadimpléncia.

A Companhia monitora mudancas de cendrios do mercado e seu impacto nas condi¢des de crédito
dos clientes.

A movimentagao da provisao pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25

Saldo do inicio do periodo (10.576) (11.863) (10.576) (11.863)
ProvisGes para perdas reconhecidas (625) (174) (625) (174)
Valores recuperados no periodo 453 580 453 580
Contas a receber de clientes baixadas durante

o periodo como incobraveis 437 881 437 881
Saldo no final do periodo (10.311) (10.576) (10.311) (10.576)
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7. ESTOQUES
Controladora Consolidado

30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Produtos acabados 47.508 74.676 48.306 74.797
Materiais de producao 31.030 27.684 31.030 27.684
Materiais de consumo 35.830 34.540 36.036 34.844
Total dos estoques 114.368 136.900 115.372 137.325
Parcela do circulante 97.589 136.900 98.593 137.325
Parcela do ndo circulante* 16.779 - 16.779 -

*Estoque de material de consumo, principalmente pegas de manutengdo e reposigao.

A Companhia realiza andlise de recuperabilidade dos estoques anualmente. Para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2026 nao houve a constituicdo de provisdes.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

a) Tributos a recuperar

Estdo apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
ICMS 16.280 24.698 16.280 24.698
PIS/COFINS 16.367 15.965 16.367 15.965
IPI 1.905 23.036 1.905 23.036
IRRF sobre aplicagdes 1.050 1.343 1.392 1.659
Outros 1.250 1.307 1.270 1.327
Total de tributos a recuperar 36.852 66.349 37.214 66.685
Parcela do circulante 21.505 49.619 21.867 49.955
Parcela do nao circulante 15.347 16.730 15.347 16.730

N3o ha risco de nado utilizacdo dos créditos de tributos a recuperar, inclusive com a entrada em vigor
da reforma tributaria.

Os saldos de créditos de ICMS sdo principalmente créditos sobre aquisicdo de imobilizado gerados
em relacdo as compras de bens para o ativo imobilizado da Companhia, no montante de RS 16.275
em 30 de setembro de 2026.

Os saldos de créditos de PIS e COFINS se referem principalmente a créditos sobre aquisicao de
imobilizado gerados em relacdo as compras de bens para o ativo imobilizado da Companhia, e que
vém sendo recuperado em 24 ou 48 parcelas conforme classificacdo e utilizacdo dos ativos
adquiridos, no montante de RS 14.814 em 30 de setembro de 2026.
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Os saldos de créditos de IPI se referem ao transito em julgado de decisdo judicial favoravel, em que a
Companhia reconheceu no exercicio de 2025 o direito de créditos de IPI sobre fretes “CIF” das
operacdes de vendas, seguro e demais despesas acessdrias, com efeito a partir de novembro de 2019.
A Companhia estima utilizar a totalidade do saldo do crédito via compensacdo em até 1 més a partir
de 30 de setembro de 2026, a depender do montante de tributos federais a serem apurados, o saldo
em 30 de setembro de 2026 é de RS 1.905.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar

Estdo apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
IRPJ a recuperar 15.312 51.304 15.312 51.304
CSLL a recuperar 6.711 19.197 6.711 19.197
22.023 70.501 22.023 70.501
Parcela do circulante 22.023 70.501 22.023 70.501

Os saldos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar sao referentes principalmente ao
transito em julgado da Medida Judicial n2 5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de
2024, na qual teve reconhecido seu direito a exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do
IRPJ e da CSLL de 2013 a 2023, sem a necessidade de constituicao de Reservas de Lucros. A Companhia
reconheceu o crédito no quarto trimestre de 2024, e utilizou parte do crédito no exercicio de 2025
com compensacao de tributos federais e estima utilizar o saldo do crédito via compensacdao em até 3
meses a partir de 30 de setembro de 2026, a depender do montante de tributos federais a serem
apurados, o saldo em 30 de setembro de 2026 é de RS 14.738.

9. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Adiantamento a fornecedores 3.266 2.997 3.266 2.997
Créditos com funcionarios 2.311 1.661 2.352 1.690
Despesas antecipadas 3.825 5.300 3.878 5.340
Crédito de agdo judicial sobre juros abusivos SP - Precatérios 7.137 6.691 7.137 6.691
Outros créditos 574 676 842 1.206
Total de outros créditos 17.113 17.325 17.475 17.924
Parcela do circulante 9.880 10.436 10.106 10.637
Parcela do ndo circulante 7.233 6.889 7.369 7.287

O saldo a receber de Crédito de acdo judicial sobre juros abusivos SP — Precatdrios refere-se a Acado
Ordinaria n? 1030021-89.2014.8.26.0053 que teve declarada a favor da Companhia a inexigibilidade
dos juros de mora incidentes sobre os valores de ICMS parcelados administrativamente com taxa
superior a SELIC. O referido precatério emitido em 6 de julho de 2021 possui saldo atualizado em 30
de setembro de 2026 de RS 7.137, que sera realizado conforme cronograma do pagamento de
Precatérios estabelecido pelo Estado de Sao Paulo.
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10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS — SWAP

a) Swap 42 Emissdo de Debéntures

Em 01 de dezembro de 2021 a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo — swap
visando a troca da taxa de juros da 42 Emissdo de Debéntures, cujo montante na data de sua emissao
era de RS 60.000, de IPCA + 5,50% a.a. para CDI + 0,71% a.a. A operacdo foi contratada para otimizar
a estratégia de gestdo dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo, alterando o indexador da
divida, alinhando-se com a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, que é indexada
ao CDI.

A contratagao do swap foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme exige
a Politica de Gestao Financeira.

O efeito desse reconhecimento é diluido ao longo da vida da 42 Emissdao de Debéntures, que tem
vencimento final em 15 de dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o
equivalente ao CDI + 0,71% a.a.

b) Swap 62 Emissdo de Debéntures

Em 28 de outubro de 2025 a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo — swap visando
a troca da taxa de juros da 62 Emissao Debéntures de IPCA + 6,6522% a.a. para CDI - 1,13% a.a., com
valor nocional, prazos e condi¢gdes compativeis com as da Emissdo. A operacdo foi contratada para
otimizar a estratégia de gestdao dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo, alterando o
indexador da divida, alinhando-se com a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, que
€ indexada ao CDI.

A contratacao do swap foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme exige
a Politica de Gestdo Financeira.

O efeito desse reconhecimento é diluido ao longo da vida da 62 Emissao de Debéntures, que tem
vencimento final em 15 de outubro de 2040, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o
equivalente a CDI - 1,13% a.a.

As caracteristicas especificas em 30 de setembro de 2026 sao demonstradas a seguir:

Valor justo
Valor justo posicao
Vencimento Posigdo ativa Posig¢do passiva Nocional posicdo ativa passiva Ganho
15 de Dezembro de 2029 IPCA + 5,50% CDI +0,71% 66.225 69.724 57.959 11.765
15 de Outubro de 2040 IPCA + 6,65% CDI-1,13% 120.000 112.573 109.549 3.024
186.225 182.297 167.508 14.789
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A movimentacao dos instrumentos financeiros derivativos — swaps segue:

(i) Movimentagdo dos swaps no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e no
exercicio de 2025:

Controladora e Consolidado Posicdo
Posigao ativa passiva
Saldo em 01 de janeiro de 2025 5.249 -
Ganhos no exercicio (reconhecidas no resultado) 1.740 -
Efeito de liquidagdo 5.007 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.996 -
Perdas no periodo (reconhecidas no resultado) (1.054) -
Efeito de liquidagdo 3.847 -
Saldo em 30 de setembro de 2026 14.789 -
Parcela do circulante 3.826
Parcela do ndo circulante 10.963

(ii) Movimentagao acumulada desde o inicio das operagdes de swaps:

Controladora e Consolidado

Efeito de (Perdas)/f:‘.anhos

e e reconhecidas no Total

liquidagao

resultado

Movimentagao no exercicio de 2021 64 (483) (419)
Movimentagdo no exercicio de 2022 4.361 (2.895) 1.466
Movimentagdo no exercicio de 2023 4.829 1.612 6.441
Movimentagao no exercicio de 2024 3.174 (5.413) (2.239)
Movimentacdo no exercicio de 2025 5.007 1.740 6.747
Movimentagao no periodo de nove meses de 2026 3.847 (1.054) 2.793
Total 21.282 (6.493) 14.789
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11. OPERACOES DESCONTINUADAS

Em 26 de marco de 2025 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o encerramento das
atividades da fabrica de destilacio de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no
municipio de Balnedrio Pinhal/RS (“Fabrica”) e, com isso, a descontinuidade deste segmento de
negocio, Segmento Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina).

Balanco patrimonial das operacoes descontinuadas

ATIVO Operacdes descontinuadas  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Operagdes descontinuadas
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
CIRCULANTE CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 1.422 2.843 Fornecedores 23 36
Estoques - 2  Total do passivo circulante 23 36
Total do ativo circulante 1.422 2.845
TOTAL DO PASSIVO 23 36
NAO CIRCULANTE
Imobilizado - - PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel - - Reservas de lucros 1.399 15.239
Total do ativo nao circulante - - Prejuizos acumulados - (12.430)
Total do patrimdnio liquido 1.399 2.809
TOTAL DO ATIVO 1.422 2.845 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.422 2.845

Demonstracdo do resultado das operacées descontinuadas

Operag6es descontinuadas Operagoes descontinuadas
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
RECEITA LiIQUIDA DE VENDAS - - - 40.234
Custo dos produtos vendidos - - - (41.547)
LUCRO BRUTO - - - (1.313)
Despesas com vendas, gerais e administrativas - (223) - (5.931)
Outras receitas e despesas operacionais - (759) - (711)
Resultado financeiro - 17 - (2.939)
(PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS - (965) - (10.894)
Imposto de renda e contribui¢do social - - - -
(PREJUIZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS - (965) - (10.894)
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Demonstracdo do fluxo de caixa das operacoes descontinuadas

Operagdes descontinuadas

30.09.26 30.09.25

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Caixa gerado nas operagoes
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (LAIR) das operagdes descontinuadas - (10.894)
Itens que ndo afetam o caixa:

Depreciagdao e amortizacao - 644

Resultado na venda de ativos - (2.535)

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios - 13
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagées de ativos e passivos - (12.772)
Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber 1.421 7.221
Estoques 2 19.232
Fornecedores (13) (1.718)
Variagées nos ativos e passivos 1.410 24.735
Caixa liquido obtido nas atividades operacionais 1.410 11.963
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisi¢do de imobilizado - (699)
Aquisicdo de intangivel - (50)
Recebimento na venda de ativos - 20.000
Caixa liquido obtido nas atividades de investimento - 19.251
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO 1.410 31.214

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS E CORRENTES

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdao calculados sobre as diferencas temporarias
para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e de variagdo do valor justo de ativos
bioldgicos.

A Companhia adota o regime de caixa na apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre
as variacoes cambiais e registrou o passivo fiscal diferido da variacdo cambial a realizar. Ndo houve
alteracdo na forma de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre as variacoes
cambiais com relacdo ao ano anterior.

Os impactos tributarios iniciais sobre o custo atribuido do ativo imobilizado foram reconhecidos em
contrapartida do patrimoénio liquido, na adog¢do do CPC/IFRS em 2010.
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Controladora Consolidado
Ativo 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Imposto de renda diferido ativo
Sobre provisdes temporarias 3.056 6.671 3.086 6.801
Sobre prejuizo fiscal 37.088 42.629 37.317 42.629
Contribuigdo social diferida ativa
Sobre provisdes temporarias 1.100 2.401 1.111 2.448
Sobre base negativa 13.245 15.251 13.337 15.251
Total do ativo 54.489 66.952 54.851 67.129
Passivo
Imposto de renda diferido passivo
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa 202 9 202 9
Depreciagdo acelerada 5.943 2.655 5.943 2.655
Diferenga entre depreciagdo fiscal e contabil 31.825 10.399 31.825 10.399
Valor justo dos ativos bioldgicos 78.865 92.416 89.559 96.552
Custo atribuido e revisdo da vida util 71.081 73.865 73.019 75.803
Subvengdo governamental 12 21 12 21
Amortizagdo do agio fiscal 25.158 25.158 25.158 25.158
Contribuigdo social diferida passiva
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa 73 3 73 3
Depreciagdo acelerada 2.139 956 2.139 956
Diferenga entre depreciagdo fiscal e contdbil 11.457 3.744 11.457 3.744
Valor justo dos ativos biolégicos 28.391 33.270 32.998 35.502
Custo atribuido e revisdo da vida util 25.589 26.589 26.287 27.287
Subvengdo governamental 4 8 4 8
Amortizagdo do agio fiscal 9.057 9.057 9.057 9.057
Total do passivo 289.796 278.150 307.733 287.154
Passivo de imposto diferido (liquido) 235.307 211.198 252.882 220.025

Os saldos de imposto de renda diferido ativo e contribui¢do social diferida ativa, sobre prejuizo e base
negativa respectivamente se referem principalmente ao transito em julgado da Medida Judicial n2
5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de 2024, na qual teve reconhecido seu direito a
exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL de 2013 a 2023, sem a
necessidade de constituicdo de Reservas de Lucros.

A Companhia espera realizar o imposto de renda sobre prejuizo fiscal e a contribui¢do social sobre a
base negativa em até dois anos.
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A movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é demonstrada a seguir:

Controladora Ativo

Impostos diferidos ativos com relagdo a:

Diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa

Controladora Passivo

Impostos diferidos passivos com relagdo a:

Variagdo cambial reconhecida por caixa
Depreciagdo acelerada

Diferenga entre depreciagdo fiscal e contabil
Valor justo dos ativos bioldgicos

Custo atribuido e revisdo da vida util
Subvengdo governamental

Amortizagdo do agio fiscal

Consolidado Ativo

Impostos diferidos ativos com relagdo a:

Total diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa

Consolidado Passivo

Impostos diferidos passivos com relagdo a:

Variagdo cambial reconhecida por caixa
Depreciagdo acelerada

Diferenga entre depreciagdo fiscal e contabil
Valor justo dos ativos bioldgicos

Custo atribuido e revisdo da vida util
Subvengdo governamental

Amortizagdo do agio fiscal

Reconhecido

Reconhecido

Saldo inicial no resultado Saldo final no resultado Saldo final
01.01.25 31.12.25 30.09.26
(13.603) 4.531 (9.072) 4.916 (4.156)
(69.306) 11.426 (57.880) 7.547 (50.333)
(82.909) 15.957 (66.952) 12.463 (54.489)
Reconhecido Reconhecido
Saldo inicial no resultado Saldo final no resultado Saldo final
01.01.25 31.12.25 30.09.26
(1.020) 1.032 12 263 275
207 3.404 3.611 4.471 8.082
13.249 894 14.143 29.139 43.282
112.714 12.972 125.686 (18.430) 107.256
107.225 (6.771) 100.454 (3.784) 96.670
38 (9) 29 (13) 16
34.215 - 34.215 - 34.215
266.628 11.522 278.150 11.646 289.796
Reconhecido Reconhecido
Saldo inicial no resultado Saldo final no resultado Saldo final
01.01.25 31.12.25 30.09.26
(13.624) 4.375 (9.249) 5.052 (4.197)
(69.363) 11.483 (57.880) 7.226 (50.654)
(82.987) 15.858 (67.129) 12.278 (54.851)
Reconhecido Reconhecido
Saldo inicial no resultado Saldo final no resultado Saldo final
01.01.25 31.12.25 30.09.26
(1.020) 1.032 12 263 275
207 3.404 3.611 4.471 8.082
13.249 894 14.143 29.139 43.282
119.757 12.297 132.054 (9.497) 122.557
107.225 (4.135) 103.090 (3.784) 99.306
38 (9) 29 (13) 16
34.215 - 34.215 - 34.215
273.671 13.483 287.154 20.579 307.733
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b) Conciliacdo da aliguota efetiva

Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagdes continuadas
Prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios das operagées descontinuadas
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operacdes continuadas
e das operagdes descontinuadas
Aliquota basica
Débito (crédito) tributdrio a aliquota basica
Efeito fiscal de (adigOes) exclusGes permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis
Dedugdo em dobro das despesas do PAT
Atualizagdo monetaria de créditos de PIS e COFINS sobre aquisigdes de aparas
N&o incidéncia de IR e CSLL sobre taxa SELIC na repeti¢do de indébito
Outras diferengas permanentes

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Aliquota efetiva - %

Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagées continuadas
Prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios das operagées descontinuadas
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operacdes continuadas
e das operagdes descontinuadas
Aliquota bdasica
Débito (crédito) tributario a aliquota basica
Efeito fiscal de (adigdes) exclusGes permanentes:
Despesas indedutiveis
Dedugdo em dobro das despesas do PAT
Atualizagdo monetaria de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢es de aparas
N&o incidéncia de IR e CSLL sobre taxa SELIC na repeti¢do de indébito
Diferenca de tributagdo - lucro presumido (empresas controladas)
Outras diferengas permanentes

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Aliquota efetiva - %

Controladora

Controladora

Periodo de 3 meses findos em

Periodo de 9 meses findos em

30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
81.215 61.071 147.666 265.954
- (965) - (10.894)
81.215 60.106 147.666 255.060
34% 34% 34% 34%
(27.613) (20.436) (50.206) (86.720)
4.313 781 9.385 26.404
(161) (123) (781) (524)
148 821 909 1.539
111 1.612 1.304 6.376
- - - 2.816
(1.501) (1.650) (1.421) (898)
(24.703) (18.995) (40.810) (51.007)
(12.945) (13.561) (16.701) (25.202)
(11.758) (5.434) (24.109) (25.805)
30,4 31,1 27,6 19,2
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
84.802 61.385 157.056 269.343
B (965) - (10.894)
84.802 60.420 157.056 258.449
34% 34% 34% 34%
(28.833) (20.543) (53.399) (87.873)
(161) (123) (781) (524)
148 821 909 1.539
111 1.612 1.304 6.376
- - - 2.816
2.454 467 5.127 23.015
(2.009) (1.543) (3.360) 255
(28.290) (19.309) (50.200) (54.396)
(13.320) (14.033) (17.343) (26.539)
(14.970) (5.276) (32.857) (27.857)
33,4 31,5 32,0 20,2
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13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

a) Investimentos em controladas

Iraflor HGE Irani
Habitasul Comércio Geragdo Solugdes para Irani
Florestal de Madeiras de Energia ** E-Commerce ** Ventures Total
Em 01 de janeiro de 2025 63.735 132.166 5 1.110 10.040 207.056
Resultado da equivaléncia patrimonial (16.176) 92.686 (4) 62 (191) 76.377
Dividendos - (25.466) - - (25.466)
Aporte de capital * 50.000 105.357 155.357
Adiantamento futuro aumento capital (13.000) - - - (13.000)
Encerramento das atividades - (1) (1.172) (1.173)
Em 31 de dezembro de 2025 84.559 304.743 9.849 399.151
Resultado da equivaléncia patrimonial 14.799 13.085 (280) 27.604
Dividendos - (20.230) - (20.230)
Em 30 de setembro de 2026 99.358 297.598 9.569 406.525
* 0 montante aportado total de R$ 155.357 se refere aos aportes nas controladas conforme segue:
Habitasul Florestal: R$ 35.000 florestas conforme nota explicativa n? 14, R$ 2.000 terrenos conforme nota explicativa n2 15 e R$ 13.000 capitalizagdo do adiantamento;
Iraflor Comércio de Madeiras: R$ 105.357 florestas conforme nota explicativa n2 14;
** Sociedades extintas.
Iraflor
Habitasul Comércio Irani
Florestal de Madeiras Ventures
Em 30 de setembro de 2026
Circulante
Ativo 9.468 67.746 1.855
Passivo (1.554) (1.147) (62)
Circulante liquido 7.914 66.599 1.793
Nao Circulante
Ativo 103.386 237.356 7.776
Passivo (11.942) (6.357) -
N3do circulante liquido 91.444 230.999 7.776
Patrimodnio liquido 99.358 297.598 9.569
Receita liquida 8.778 59.386 -
Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢3o social 23.957 15.403 (424)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (9.158) (2.318) 144
Resultado do periodo 14.799 13.085 (280)
Participacao no capital em % 100,00 100,00 100,00

b) Outros investimentos

Sdo titulos patrimoniais designados ao valor de custo referente a empréstimo concedido pela
controlada Irani Ventures Ltda. as Companhias Trashin Gestdo e Coleta de Reciclaveis S.A., GrowPack
Bio LLC., Mush MT Ltda. e VG Residuos Plataforma Online Ltda., a titulo de muUtuo conversivel em
participacdo societdria no valor total de RS 7.456 (RS 7.327 em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia pretende manter este investimento no longo prazo em linha com sua tese de

investimento em startups.
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14. ATIVO BIOLOGICO

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem, principalmente, o cultivo e plantio de florestas de
pinus para abastecimento de matéria-prima na producdao de celulose utilizada no processo de
producao de papel para embalagens, producdo de resinas e vendas de toras de madeira para
terceiros. Todos os ativos bioldgicos da Companhia formam um Unico grupo denominado “Florestas”,
gue sdo mensuradas conjuntamente a valor justo em periodos trimestrais.

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia é composto pelo custo de formacao das florestas e do
ajuste ao valor justo sobre o custo de formacdo. Desta forma, o saldo de ativos bioldgicos como um
todo esta registrado a valor justo conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25

Custo de formac¢do dos

ativos bioldgicos 86.098 78.692 190.963 189.854
Ajuste ao valor justo

dos ativos bioldgicos 257.532 220.050 471.763 451.852
Total dos ativos biolégicos 343.630 298.742 662.726 641.706
Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) 343.630 298.742 580.986 581.329
Segmento Florestal RS - - 81.740 60.377

Os ativos biolégicos do Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) sdo florestas utilizadas
como matéria-prima para producdo de celulose e papel, e estdo localizados proximos a fabrica de
Vargem Bonita (SC), onde sdo consumidos.

A colheita dessas florestas é realizada, principalmente, em funcao da utilizacdo de matéria-prima para
a producao de celulose e papel, e as florestas sdo replantadas assim que colhidas, formando um ciclo

de renovacao que atende a demanda de producdo da unidade.

Os ativos bioldgicos do Segmento Florestal RS sdo utilizados para extracdo de resinas e vendas de
toras e estao localizados no litoral do Rio Grande do Sul.

a) Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua
apuragao:

i) A metodologia utilizada na mensurac¢do do valor justo dos ativos biolégicos foi abordagem de
renda (Income Approach) com exaustdo da floresta em um ciclo, e corresponde a projecado
dos fluxos de caixa futuros liquidos esperados do ativo, descontados a uma taxa de desconto
corrente do mercado florestal regional, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das
florestas nos ciclos de corte determinados em fun¢ao da otimizagdo da producdo, levando-se
em consideracdo as variagdes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos. A avaliacdo da
segregacdo dos ativos bioldgicos entre maduros ou imaturos, ndao representou efeito
relevante. O Income Approach assimila o valor justo ao célculo do valor presente do fluxo de
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caixa liquido esperado do ativo, descontado a uma taxa de desconto que reflete a expectativa
de retorno em relagao aos riscos associados ao negocio.

ii) O modelo adotado para determinar a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a de
Custo do Capital Proprio (Capital Asset Pricing Model — CAPM). O custo do capital proprio é
estimado por meio de analise do retorno almejado por investidores no mercado,
considerando que um investidor requer, no minimo, o retorno oferecido por titulos
considerados sem risco, acrescido do excedente de risco do investimento;

iii)  Os volumes de produtividade projetados das florestas sdao definidos com base em uma
estratificacdo em fungdo de cada espécie, adotados sortimentos para o planejamento de
producdo, idade das florestas, potencial produtivo e considerado um ciclo de produg¢do das
florestas. Este componente de volume projetado consiste no IMA (Incremento Médio
Anual). S3o criadas alternativas de manejo para estabelecer o fluxo de produgdo de longo
prazo ideal para maximizar os rendimentos das florestas;

iv)  Os precos adotados para os ativos bioldgicos sdao baseados em estimativa de preco da madeira
de Pinus e Eucalyptus, tendo como base um histérico de trés anos dos precgos reais praticados
nas regides de localizagdo dos ativos e divulgados por empresa especializada. Sdo praticados
precos em RS/metro cubico, e considerados os custos necessarios para colocac¢io dos ativos
em condi¢do de venda ou consumo;

v) O custo de oportunidade da terra (Arrendamento), é calculado considerando um custo de
disponibilidade da terra, conforme préaticas contabeis internacionais. E considerada a média,
em termos reais, do custo de arrendamento dos ultimos trés anos, o qual é descontado da
floresta como “Remuneracdo dos ativos proprios que contribuem (Arrendamento)” nos
percentuais informados a seguir para os ativos de SC e do RS. O valor das terras, utilizado para
base de arrendamento, conforme Laudo de Avaliacdo contratado pela Companhia para
avaliacdo dos Ativos Bioldgicos, foi de RS 946.053 em 30 de setembro de 2026, pois captura o
valor atual das terras no mercado. O valor contabil consolidado das terras em 30 de setembro
de 2026 conforme nota explicativa n2 15 é de RS 159.310.

vi)  Os gastos com plantio utilizados sdo os custos de formacdo dos ativos bioldgicos praticados
pela Companhia, considerando a média histérica dos ultimos trés anos em termos reais;

vii) A apurac¢do da exaustdo dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo médio dos
ativos biolégicos, multiplicado pelo volume colhido no periodo;

vii) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos bioldgicos em periodos trimestrais

considerando o intervalo que julga suficiente para que nao haja defasagem do saldo de valor
justo dos ativos bioldgicos registrado em suas demonstragdes financeiras.
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Consolidado
30.09.26 31.12.25 Impacto no valor justo dos ativos biolégicos
Area plantada (hectare) 19.025 19.036  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Remuneragdo dos ativos préprios que contribuem SC- % 3,11% 3,11% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Remuneragdo dos ativos préprios que contribuem RS - % 4,00% 4,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias SC - % 8,50% 8,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Proprias RS - % 9,00% 9,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Parcerias - % 9,50% 9,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Preco liquido médio de venda (m3) 157,50 154,70 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Santa Catarina (*) 39,5 39,5 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Rio Grande do Sul (*) 20,5 20,5 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

*0O IMA médio anual das Florestas de Pinus do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina difere em fungdo do manejo, espécie e condigdes
edafoclimaticas distintas. As florestas de Santa Catarina sdo manejadas visando a utilizagdo para produgdo de celulose, enquanto as
florestas do Rio Grande do Sul sdo manejadas para extragdo de goma resina (atividade arrendada) e posterior venda da madeira. O
IMA é mensurado em m?® por hectare/ano e atualizado nas Demonstra¢des Financeiras anuais da Companhia.

A Companbhia realizou analise de sensibilidade e concluiu que os parametros que podem impactar de
maneira mais significativa o valor dos ativos de Santa Catarina sdao a taxa de desconto das florestas e
o preco da madeira. Para os ativos do Rio Grande do Sul onde as florestas sdo manejadas para
extracdo de goma resina e posterior venda da madeira, os pardmetros que podem impactar de
maneira mais significativa sdo a variacdo do preco da resina e respectivos custos da resinagem,
seguidos pelo preco da madeira e taxa de desconto das florestas.

De acordo com a hierarquia da mensuracdo do valor justo, o calculo dos ativos bioldgicos se enquadra
no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de calculo.

As principais movimentag¢des no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e no
exercicio de 2025 sao demonstradas conforme segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 01.01.25 328.227 486.259
Plantio 11.331 14.192
Aquisi¢do de floresta 74.521 74.521
Exaustdo

Custo histérico (15.085) (22.353)

Valor justo (11.912) (27.713)
Transferéncia para capitalizagdo em controladas (140.357) -
Variagdo do valor justo 52.017 116.800
Saldo em 31.12.25 298.742 641.706
Plantio 7.895 9.978
Exaustdo

Custo histérico (489) (8.869)

Valor justo (1.033) (46.069)
Variagdo do valor justo 38.515 65.980
Saldo em 30.09.26 343.630 662.726

A exaustdo dos ativos bioldgicos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e no
exercicio de 2025 foi reconhecida no resultado dos respectivos periodos, apds alocacao nos estoques
mediante colheita das florestas e utilizacdo no processo produtivo ou venda para terceiros.
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b) Producdo em terras de terceiros

A Companhia possui ainda alguns contratos de arrendamentos nao canceldveis para producdo de
ativos bioldgicos em terras de terceiros, chamados de parcerias. Esses contratos possuem validade
até que o total das florestas plantadas existentes nessas areas seja colhido em um ciclo de até 15
anos. O montante de ativos bioldgicos em terras de terceiros é de aproximadamente 0,8 mil hectares
e representa atualmente aproximadamente 4,0 % da area total com ativos bioldgicos da Companhia.
Os passivos de arrendamento estdo apresentados na nota explicativa n? 16.
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15. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Composicdo do imobilizado

Controladora

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025
Aquisicdes
Baixas/Alienagbes
Transferéncias
Depreciagao
Transferéncia para capitalizagdo em controladas

Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2026
Aquisi¢bes
Baixas/Alienagbes
Transferéncias
Deprecia¢do

Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026

RANI
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Imobilizagoes

Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizacoes em imoveis
Terrenos construgoes e instalagGes e tratores imobilizacdes (*) em andamento  de terceiros Total

120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
2.041 209 25.312 2.545 3.050 146.638 - 179.795
(559) (5.867) (10.358) (110) (1.108) (594) - (18.596)

518 44.235 98.602 7 5.388 (149.027) 277 -
- (12.868) (116.423) (2.864) (3.707) - (432) (136.294)
(2.000) - - - - - - (2.000)
120.329 274.116 1.033.194 9.640 17.135 193.435 11.420 1.659.269
120.329 397.719 2.036.159 27.234 49.235 193.435 24.563 2.848.674

- (123.603) (1.002.965) (17.594) (32.100) - (13.143) (1.189.405)
120.329 274.116 1.033.194 9.640 17.135 193.435 11.420 1.659.269
120.329 274.116 1.033.194 9.640 17.135 193.435 11.420 1.659.269

- 68 20.973 2.969 2.945 104.225 - 131.180

(19) - (435) (107) (41) (175) - (777)

21.288 16.072 98.340 23 550 (136.273) - -

- (10.393) (99.147) (2.290) (3.067) - (326) (115.223)
141.598 279.863 1.052.925 10.235 17.522 161.212 11.094 1.674.449
141.598 413.859 2.155.037 30.119 52.689 161.212 24.563 2.979.077

- (133.996) (1.102.112) (19.884) (35.167) - (13.469) (1.304.628)
141.598 279.863 1.052.925 10.235 17.522 161.212 11.094 1.674.449
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Consolidado

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025
Aquisicdes
Baixas/Alienagdes
Transferéncias
Depreciacao

Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

Custo
Deprecia¢do acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2026
Aquisicdes
Baixas/Alienagdes
Transferéncias
Depreciagao

Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026

Imobilizagoes

Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizacées em imoveis
Terrenos construcoes e instalagGes e tratores imobilizaces (*) em andamento  de terceiros Total
135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
2.041 210 25.314 2.545 3.109 147.134 - 180.353
(559) (5.867) (10.358) (110) (1.108) (594) - (18.596)

518 45.814 98.602 7 5.453 (150.671) 277 -

- (12.943) (116.594) (2.958) (3.741) - (432) (136.668)
137.579 276.500 1.034.045 10.231 17.320 193.459 11.420 1.680.554
137.579 404.367 2.037.682 29.195 49.989 193.459 24.563 2.876.834

- (127.867) (1.003.637) (18.964) (32.669) - (13.143) (1.196.280)
137.579 276.500 1.034.045 10.231 17.320 193.459 11.420 1.680.554
137.579 276.500 1.034.045 10.231 17.320 193.459 11.420 1.680.554

462 68 20.975 3.039 2.950 104.237 - 131.731

(19) - (435) (107) (42) (175) - (778)

21.288 16.072 98.340 23 550 (136.273) - -

- (10.483) (99.277) (2.360) (3.101) - (326) (115.547)
159.310 282.157 1.053.648 10.826 17.677 161.248 11.094 1.695.960
159.310 420.507 2.156.562 32.150 53.447 161.248 24.563 3.007.787

- (138.350) (1.102.914) (21.324) (35.770) - (13.469) (1.311.827)
159.310 282.157 1.053.648 10.826 17.677 161.248 11.094 1.695.960

(*) Saldo referente a imobilizacdes como méveis e utensilios, equipamentos de informatica.
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b) Composicdo do intangivel

Controladora Software em
Goodwill Software desenvolvimento Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 104.380 31.037 - 135.417
Aquisicoes - 409 9.151 9.560
Baixas/Alienac¢des - (574) - (574)
Transferéncias - 9.151 (9.151) -
Amortizacao - (8.500) - (8.500)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Custo 104.380 83.893 - 188.273
Amortizagdo acumulada - (52.370) - (52.370)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2026 104.380 31.523 - 135.903
Aquisi¢des - 928 3.590 4518
Transferéncias - 3.590 (3.590) -
Amortizacdo - (6.608) - (6.608)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026 104.380 29.433 - 133.813
Custo 104.380 88.411 - 192.791
Amortizagdo acumulada - (58.978) - (58.978)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026 104.380 29.433 - 133.813
Consolidado Software em
Goodwill Software desenvolvimento Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 104.380 31.037 - 135.417
Aquisicdes - 409 9.151 9.560
Baixas/Alienagdes - (574) - (574)
Transferéncias - 9.151 (9.151) -
Amortizagdo - (8.500) - (8.500)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Custo 104.380 83.901 - 188.281
Amortizagdo acumulada - (52.378) - (52.378)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2025 104.380 31.523 - 135.903
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2026 104.380 31.523 - 135.903
Aquisicoes - 928 3.590 4.518
Transferéncias - 3.590 (3.590) -
Amortizagdo - (6.608) - (6.608)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026 104.380 29.433 - 133.813
Custo 104.380 88.419 - 192.799
Amortizacdo acumulada - (58.986) - (58.986)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2026 104.380 29.433 - 133.813
32
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c) Método de depreciacdo / amortizacdo

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de deprecia¢cdo / amortizagdo definidas com base na vida
util econ6mica dos ativos. A taxa utilizada estd apresentada pela média ponderada e apresenta
variacoes de acordo com as movimentacdes de aquisicOes, alienagbes, entre outras.

Taxa % a.a.
30.09.26 31.12.25
Prédios e construgdes * 3,39 3,36
Equipamentos e instalagdes 6,29 6,39
Moveis, utensilios e equipamentos de informatica 13,02 13,06
Veiculos e tratores 15,25 14,51
Softwares 12,85 12,42

* incluem taxas ponderadas de imobilizagdes em imdveis de terceiros

d) Outras informacbes

As imobilizagdes em andamento referem-se a obras para melhorias dos ativos imobilizados
existentes, agregando valor aos ativos com o intuito de manuten¢dao do processo produtivo da
Companhia, e a execugao dos investimentos da Plataforma Gaia.

As imobilizagbes em imdveis de terceiros referem-se a reforma civil na Unidade Embalagem SP —
Indaiatuba que é depreciada pelo método linear de acordo com a vigéncia do contrato de
arrendamento. O imovel é de propriedade das empresas MCFD — Administracdo de Imdveis Ltda. e
PFD — Administracdo de Iméveis Ltda., sendo que o 6nus da reforma foi todo absorvido pela Irani
Papel e Embalagem S.A.

O imovel descrito no paragrafo anterior é objeto de contrato de aluguel, conforme nota explicativa
n2 16.

A abertura da depreciacdo do ativo imobilizado nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2026 e 2025 é apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Administrativos 2.731 2.494 2.731 2.583
Produtivos 112.492 98.106 112.816 98.283
115.223 100.600 115.547 100.866

A abertura da amortiza¢do do intangivel nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2026 e 2025 é apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Administrativos 2.703 2.643 2.703 2.643
Produtivos 3.905 3.799 3.905 3.799
6.608 6.442 6.608 6.442
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e) Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (Impairment)

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, nao foram identificados e
reconhecidos valores de impairment.

f) Ativos cedidos em garantia

A Companbhia possui ativos imobilizados cedidos em garantia de operacgdes financeiras, os quais se
apresentam detalhados na nota explicativa n? 18.

g) Goodwill

O goodwill gerado em combinacdo de negdcios da S3o Roberto S.A. no exercicio de 2013, esta
reconhecido pelo valor de RS 104.380 e, é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou a recuperacdao do montante do agio com base no
seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado. Esses calculos usam projecdes
de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um
periodo de cinco anos e extrapolados a perpetuidade nos demais periodos com base nas taxas de
crescimento estimadas.

Os fluxos de caixa foram descontados a valor presente através da aplicacdo da taxa determinada pelo
Weighted Average Cost of Capital (WACC), com o custo do capital préprio calculado através do
método Capital Asset Pricing Model (CAPM) enquanto o custo da divida considera o custo médio do
endividamento. O WACC considera, portanto, os pesos dos componentes do financiamento, divida e
capital proprio, utilizados pela Companhia para financiar suas atividades.

Os principais dados utilizados para célculo do fluxo de caixa descontado estdo apresentados a seguir:

_Premissas
Precos médios de vendas (% da taxa de crescimento anual) 4,0%
Margem bruta (% sobre a receita liquida) 39,4%
Taxa de crescimento estimada 5,0%
Taxa de desconto antes dos impostos 15,38%
Taxa de desconto depois dos impostos 13,28%

O valor recuperavel da UGC para fins de teste de impairment ndo demonstrou necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio.

A Companhia definiu como UGC para fins de teste de impairment, sua operacdo do segmento Papel
para Embalagens Sustentaveis (Papel). As operacdes adquiridas em combinac¢do de negdcios da Sdo
Roberto S.A. em 2013 foram substancialmente desse segmento, e se juntaram as atividades ja
existentes na Companhia.
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A Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade para as taxas de desconto e de crescimento.
Mesmo considerando um acréscimo de 3,0% na taxa de desconto e um decréscimo de 1,0% na taxa
de crescimento, o valor recuperavel se mantém superior ao valor contabil.

16. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Ativo de direito de uso

Prédios e Equipamentos
Controladora e Consolidado Terrenos construcoes e instalagoes Total
Saldo em 01.01.25 3.579 9.652 6.054 19.285
Depreciagdo (1.913) (2.468) (5.138) (9.519)
Adigdo/baixa de contratos - efeito principal 2.571 32.320 7.549 42.440
Saldo contabil liquido em 31.12.25 4.237 39.504 8.465 52.206
Custo 13.742 60.096 37.869 111.707
Depreciagdo acumulada (9.505) (20.592) (29.404) (59.501)
Saldo contabil liquido em 31.12.25 4.237 39.504 8.465 52.206
Saldo em 01.01.26 4.237 39.504 8.465 52.206
Depreciagdo (346) (1.473) (3.467) (5.286)
Adigdo/baixa de contratos - efeito principal 2.227 2.885 6.713 11.825
Saldo contabil liquido em 30.09.26 6.118 40.916 11.711 58.745
Custo 15.969 62.981 44.582 123.532
Depreciagdo acumulada (9.851) (22.065) (32.871) (64.787)
Saldo contabil liquido em 30.09.26 6.118 40.916 11.711 58.745

A mensuracao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento a
valor presente descontado pela taxa nominal:

Controladora e Consolidado Vencimento Taxa nominal
1a10anos 13,59% a 15,72 %
acima de 10 anos 14,20% a 16,39%
A depreciagdo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos
com prazo médio de 19 anos.

Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme demonstrado a seguir:

Passivo de arrendamento

Prédios e Equipamentos
Controladora e Consolidado Terrenos construgées e instalacoes Total
Saldo em 01.01.25 2.925 9.998 6.526 19.449
Parcela do arrendamento principal (2.526) (6.270) (6.064) (14.860)
Adi¢do/baixa de contratos 2.571 32.320 7.549 42.440
Juros sobre arrendamento 438 3.677 1.062 5.177
Saldo contabil liquido em 31.12.25 3.408 39.725 9.073 52.206
Saldo em 01.01.26 3.408 39.725 9.073 52.206
Parcela do arrendamento principal (715) (5.011) (4.371) (10.097)
Adigdo/baixa de contratos 2.227 2.885 6.713 11.825
Juros sobre arrendamento 367 3.538 906 4.811
Saldo contabil liquido em 30.09.26 5.287 41.137 12.321 58.745
Curto prazo 7.213
Longo prazo 51.532
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Os juros sobre arrendamento sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo
com o prazo remanescente dos contratos.

Cronograma de vencimentos nao circulante dos arrendamento

Controladora e

Consolidado
Vencimentos no longo prazo: 30.09.26

2027 1.083

2028 4.333

2029 4.313

2030 3.781

2031 em diante 38.022

51.532

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos
arrendamentos de natureza de prédios, construgdes, equipamentos e instalagdes, que permanece
mesmo com a implementacdo da reforma tributaria. Os efeitos potenciais de PIS/COFINS sdo
apresentados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente
Contraprestacao do arrendamento 76.673 58.745
PIS/COFINS (9,25%) 7.092 5.434

Conforme o Oficio Circular CVM 02/2019, a Companhia adotou a técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflagdo (taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacdo, sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos
usuarios das demonstragdes financeiras.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 nao houve renegocia¢des de contratos
de arrendamentos.

A Administracdo avaliou a utilizacdo de fluxos de caixa nominais e taxas nominais, conforme
recomendado pela CVM, conforme quadro a seguir:

Fluxo real Fluxo nominal
Controladora e Consolidado 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Passivo de arrendamento 186.804 177.984 304.901 306.178
Juros embutidos (128.059) (125.778) (228.228) (232.408)
58.745 52.206 76.673 73.770
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17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

30.09.26 31.12.25

Circulante Encargos anuais % Moeda
Moeda nacional

Financiamento BNDES (Finame, Mais Inovagdo e Finem) IPCA +5,18% / TR + 3,35% / CDI + 1,89% Real 51.130 44.116

Capital de giro CDI +0,92% Real 233.845 105.844
Total moeda nacional 284.975 149.960
Moeda estrangeira

Adiantamento contrato de cdmbio Fixo a 5,40% Ddlar 26.346 22.654
Total moeda estrangeira 26.346 22.654
Total do circulante 311.321 172.614
Nao Circulante
Moeda nacional

Financiamento BNDES (Finame, Mais Inovacgdo e Finem)  IPCA +5,18% / TR + 3,35% / CDI + 1,89% Real 465.374 424.639

Capital de giro CDI +0,92% Real 803.737 363.328
Total moeda nacional 1.269.111 787.967
Total do ndo circulante 1.269.111 787.967
Total 1.580.432 960.581

b) Cronograma de vencimentos ndo circulantes de empréstimos e financiamentos

O vencimento dos empréstimos e financiamentos da Companhia classificados no passivo ndo
circulante no balango em 30 de setembro de 2026 é demonstrado conforme segue:

Controladora e

Consolidado
Vencimentos no longo prazo: 30.09.26

2027 12.858

2028 122.944

2029 283.024

2030 283.376

2031 em diante 566.909

1.269.111

c) Operacées significativas no periodo

Financiamento:

No segundo trimestre de 2026 ocorreu a liberacdo inicial de RS 58.800 e no terceiro trimestre de 2026
ocorreu a liberagdo final de RS 13.786 pelo BNDES, totalizando RS 72.586, que se referem ao
financiamento do Projeto Gaia X| - Reforma da Mdquina de Papel 5, que tem por objetivo a
atualizacdo tecnolégica da mdaquina de papel, estando alinhado a estratégia de crescimento e
fortalecimento operacional da Companhia.

Conforme fato relevante a operacao foi contratada em 3 (trés) subcréditos no ambito dos Programas
BNDES FINEM Mais Inovacao e BNDES FINEM, contando com até 20 anos de prazo total. A concessao
no ambito do Mais Inovacao reforca a estratégia da Companhia de acelerar investimentos de
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digitalizacao e sensorizagao, ampliando sua produtividade e resultando em ganhos de eficiéncia, além
de potencializar os beneficios ambientais associados a transicdo para uma economia mais
sustentdvel, uma vez que a Maquina de Papel 5 recicla aparas para producao de papel.

Capital de Giro

O Conselho de Administra¢do aprovou a contratacdo de novas operacdes no valor total de RS 750.000
ao custo médio ponderado de CDI + 1,16% ao ano e liguidacdo antecipada de operacdes existentes
gque somam aproximadamente RS 158.600 a um custo médio ponderado de CDI + 1,84% ao ano, no
ambito da sua estratégia de gestdo ativa do endividamento (Liability Management), que tem por
objetivo reduzir o custo médio, alongar o prazo de vencimento das obrigacGes e preservar a liquidez
de caixa.

As operac¢Oes contratadas possuem as seguintes condi¢des:

i) Banco do Brasil

e Valor: RS 100.000;

e (Cédula de Crédito Bancario (“CCB”);

e Prazo: 5 (cinco) anos com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia e pagamento de principal
semestral apds a caréncia;

e Covenant Financeiro - Divida Liquida/EBITDA ajustado igual ou menor que 4,0x;

e Garantias — Clean.

e C(Custo: CDI +1,30% a.a.;

ii) Bradesco

e Valor: RS 300.000;

e Crédito Rural RL Industrializac3o;

e Prazo: 5 (cinco) anos com pagamento de principal e juros a partir do 302 més semestralmente;

e Covenant Financeiro - Divida Liquida/EBITDA ajustado igual ou menor que 4,0x;

e Garantias — Clean.

e Custo: Taxa Pré de 14,98% a.a. com swap de troca de taxa para custo pos-fixado de CDI +
1,05% a.a. O swap tem o objetivo de ajustar o custo da operacdo e a contratacdo e vencimento
sdo simultdneos ao da operacdo original. O contrato de swap ndo é negociavel
separadamente. Considerando as caracteristicas deste contrato em conjunto com o contrato
da Cédula de Crédito Bancario, a Companhia esta considerando os dois instrumentos como
um unico instrumento.

iii) Itau Unibanco

e Valor: RS 200.000;

e Crédito Rural RL Industrializacao;

e Prazo: 5 (cinco) anos com pagamento de principal e juros partir do 302 més semestralmente;

e Covenant Financeiro - Divida Liquida/EBITDA ajustado igual ou menor que 4,0x;

e Garantias — Clean.

e Custo: Taxa Pré de 14,82% a.a. com swap de troca de taxa para custo pds-fixado de CDI +
1,25% a.a. O swap tem o objetivo de ajustar o custo da operagao e a contratagao e vencimento
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sdo simultdneos ao da operacdo original. O contrato de swap ndo é negociavel
separadamente. Considerando as caracteristicas deste contrato em conjunto com o contrato
da Cédula de Crédito Bancario, a Companhia esta considerando os dois instrumentos como
um Unico instrumento.

iv) Santander

e Valor: RS 150.000;

e Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegécio (“CDCA”);

e Prazo: 5 (cinco) anos com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia e pagamento de principal
semestral apds a caréncia.;

e Covenant Financeiro - Divida Liquida/EBITDA ajustado igual ou menor que 4,0x;

e Garantias — Clean.

e Custo: CDI+1,15% a.a.

d) Cronograma de amortizacdo dos custos de captacdo

2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total
Em moeda nacional
Capital de giro 182 894 1.211 1.168 819 246 4.520
Financiamento BNDES (Finame, Mais Inovagéo e Finem) 42 196 196 193 191 1.984 2.802
Total moeda nacional 224 1.090 1.407 1.361 1.010 2.230 7.322

e) Garantias

Como garantia da operagdao de FINAME DIRETO, a Companhia mantém cartas de fianga contratadas
junto a instituicOes financeiras de seu relacionamento e previamente aprovadas pelo BNDES.

f) Clausulas restritivas

Em 30 de setembro de 2026 ndo houve a necessidade de medicdo dos indices financeiros, tendo em
vista que os mesmos sdo medidos anualmente, conforme previsto contratualmente.

Os empréstimos e financiamentos foram contratados conforme determina a Politica de Gestao
Financeira da Companhia.
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18. DEBENTURES

a) 42 Emissdo de Debéntures simples privada

Conforme Ata de Reunido do Conselho de 02 de marco de 2021, foi aprovada a 42 Emissao de
Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para
colocacdo privada, com valor nominal unitario de RS 1 (um mil reais), totalizando, na data de emissdo
03 de marc¢o de 2021, o valor de RS 60.000. As debéntures possuem vencimento final em 15 de
dezembro de 2029 e serdao amortizadas em 8 parcelas semestrais a partir de 15 de junho de 2026.

Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao foram utilizados para execucao de investimentos
para consecucdo de seu objeto social no curso normal de seus negdcios, para os quais a Companhia
possui ou venha a possuir, conforme as normas atualmente em vigor, licenca e/ou autorizagido
ambiental valida, vigente e/ou eficaz, conforme aplicavel e exigido pela Legislacdo Socioambiental.

A 42 Emissdo, privada, de Debéntures simples possui Rating brAA+ pela S&P Global Ratings e é
caracterizada como “Debéntures Verdes” com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela
consultoria especializada SITAWI Financas do Bem (ERM NINT), com base nas diretrizes do Green
Bond Principles de junho de 2018.

Em dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) trocando a
remuneracdo da 42 Emissdo, privada, de Debéntures simples de IPCA + 5,50% a.a., para CDI + 0,71%
a.a., conforme nota explicativa n? 10.

b) 52 Emissdo, privada, de Debéntures simples (CRA — Certificados de Recebiveis do Agronegdcio)

Conforme Reunido do Conselho de Administracao de 10 de agosto de 2022 rerratificada pela Reunido
do Conselho de Administracao de 08 de setembro de 2022, Fato Relevante de 11 de agosto de 2022
e Comunicado ao Mercado de 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu em 17 de outubro de
2022 a 52 (quinta) emissdao de 720.000 (setecentas e vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, de espécie quirografaria, em duas séries, para colocacdo privada, com valor unitario de RS
1(um mil reais), totalizando, na data de sua emissdo, no montante total de RS 720.000, dos quais:

(i) 486.307 (quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e sete) Debéntures da 12 Série,
correspondente ao valor de RS 486.307, remuneradas a CDI + 1,40% a.a. em periodicidade
semestral e amortizadas em parcela Unica no vencimento em 12 de agosto de 2027.

(ii) 233.693 (duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e noventa e trés) Debéntures da 22 Série,
correspondente ao valor RS 233.693, remuneradas a CDI + 1,75% a.a. em periodicidade
semestral e amortizadas em duas parcelas de igual valor, em 11 de agosto de 2028 e no
vencimento em 13 de agosto de 2029.

As Debéntures ndo contam com qualquer garantia real ou fidejussdria, ou qualquer segregacao de
bens da Companhia como garantia, e foram vinculadas a uma operacdo de securitizacdo, servindo de
lastro para a emissdo e distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo da CVM n2 400, de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRAs) das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 1942 (centésima
nonagésima quarta) emissao da Eco Securitizadora De Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
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A emissdo de CRAs possui Rating brAA pela S&P Global Ratings. As Debéntures e, consequentemente,
os CRAs foram caracterizados como "debéntures verdes" e "CRA Verde" (Green Bond),
respectivamente, com base em Parecer de Segunda Opinido emitido em 26 de julho de 2022 pela
consultoria especializada NINT — Natural Intelligence Ltda.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao sdo destinados exclusivamente as suas
atividades no agronegdcio, no ambito da silvicultura e da agricultura, em especial por meio do
emprego dos recursos em investimentos, custos e despesas relacionados com o florestamento,
reflorestamento, aquisicdo de defensivos agricolas, adubos, madeira, servicos de manejo e colheita
de florestas e derivados como resinas e de logistica integrada de transporte, armazenagem,
descascamento e picagem de madeira.

c) 62 Emissdo de Debéntures simples publica

Conforme Ata de Reunido do Conselho de Administracdo de 17 de Outubro de 2025, comunicado ao
mercado em 28 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a emissdo de 120.000 (cento e vinte mil)
Debéntures, com valor nominal unitdrio de RS 1 (um mil reais), perfazendo o valor total da Emissdo
de RS 120.000, com vencimento em 15 anos, a contar da data de emissdo, ou seja, 15 de outubro de
2040.

A totalidade dos recursos captados pela Companhia por meio das Debéntures serad destinada para o
Projeto Gaia V — Repotenciacdo Sdo Luiz, com o objetivo de repotenciar a PCH (Pequena Central
Hidrelétrica) em Santa Catarina, conforme Fato Relevante divulgado em 04 de setembro de 2025, na
forma do artigo 22 da Lei 12.431.

A Moody’s Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda. atribuiu, em 17 de outubro de 2025, o
rating AA.br a Emissao.

As Debéntures foram caracterizadas como “Debéntures Verdes” com base no compromisso da
Companhia em destinar os recursos captados com as Debéntures para o Projeto, em conformidade
com o Parecer Independente de Segunda Opinido do Projeto, emitido por consultoria especializada
independente contratada pela Companhia, qual seja Det Norske Veritas, com base nas diretrizes do
Green Bond Principles de 2025, emitidas pela International Capital Market Association.

As Debéntures ndo contam com qualquer garantia real ou fidejussdria, ou qualquer segregacao de
bens da Companhia como garantia.
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d) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

Circulante Emissao Encargos anuais % 30.09.26 31.12.25
Em moeda nacional
42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 21.299 19.718
52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI + 1,51% 495.707 40.061
62 Emissdo de Debéntures 15.10.25 IPCA + 6,65% 3.551 1.173
Total do circulante 520.557 60.952

Nao Circulante
Em moeda nacional

42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 50.787 58.769
52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI +1,51% 231.758 714.864
62 Emissdo de Debéntures 15.10.25 IPCA + 6,65% 119.106 114.545
Total do nao circulante 401.651 888.178
Total 922.208 949.130

e) Cronograma de vencimentos ndo circulantes de debéntures

O vencimento das debéntures da Companhia classificadas no passivo ndo circulante no balangco em
30 de setembro de 2026 é demonstrado conforme segue:

Controladora
e Consolidado

Vencimentos a longo prazo: 30.09.26
2027 9.763
2028 135.755
2029 136.412
2030 -
2031 em diante 119.721

401.651

f) Cronograma de amortizacdo dos custos de captacdo

Emissdo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total
Em moeda nacional
42 Emiss&o de Debéntures 03.03.21 16 50 33 14 - - 113
52 Emiss&o de Debéntures 15.08.22 1.161 3.531 1.136 468 - - 6.296
62 Emiss&o de Debéntures 15.10.25 48 215 243 272 306 4.958 6.042
Total moeda nacional 1.225 3.796 1.412 754 306 4.958 12.451
42

irani.com.br/ri



Docusign Envelope ID: 64C775A8-B189-8DE6-820D-A9F86C14E14C

RANI

B3 LISTED NM

g) Garantias
A 42 Emissao de Debéntures simples privada possui garantias, conforme segue:
e Alienacdo fiduciaria de propriedades da Companhia, localizadas na cidade de Santa Luzia,
no Estado de Minas Gerais (Planta de Papel).
e Alienagdo fiducidria de maquinas e equipamentos de propriedade da Companhia,

localizados na referida planta.

h) Clausulas restritivas

Em 30 de setembro de 2026 nao houve a necessidade de medigdo dos indices financeiros, tendo em
vista que os mesmos sao medidos anualmente, conforme previsto contratualmente.

19. FORNECEDORES

Correspondem as obrigacdes junto a fornecedores conforme a seguir:

Controladora Consolidado
CIRCULANTE 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Fornecedores do mercado interno 138.466 148.233 138.878 148.537
Fornecedores do mercado externo 532 1.553 532 1.553
Partes relacionadas 63.162 20.345 102 115
202.160 170.131 139.512 150.205

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia operacdo de “risco
sacado” com seus fornecedores.

20. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transacGes com partes relacionadas (empresas)

As operac¢des foram aprovadas pelo Conselho de Administracdao da Companhia conforme previsto na
politica de Transag¢des com Partes Relacionadas.

Controladora Ativos Passivos

Empresas 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Iraflor - Com. de Madeiras Ltda. - - 63.060 20.230
Companhia Habitasul de Participacdes - 14 - -
Souto Correa Cesa & Amaral Advogados - - 102 115
Total - 14 63.162 20.345
Parcela circulante - 14 63.162 20.345
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Controladora Receitas Receitas Custos e Desp Custos e Desp

Periodo de 3 meses findosem  Periodo de 9 meses findos em Periodo de 3 meses findosem  Periodo de 9 meses findos em
Empresas 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Habitasul Florestal S.A. - - - 59 - 1.324 - 6.253
Iraflor - Com. de Madeiras Ltda. - - - - 20.870 12.823 57.532 20.271
Companhia Habitasul de Participagdes - 195 - 659 - - - -
Souto Correa Cesa & Amaral Advogados - - - - 291 357 649 1.127
MCFD Administragdo de Imdveis Ltda. - - - - 769 738 2.276 2.049
PFD Administragdo de Imodveis Ltda. - - - - 769 738 2.276 2.049
Total - 195 - 718 22.699 15.980 62.733 31.749
Consolidado Ativos Passivos
Empresas 30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Companhia Habitasul de ParticipagGes - 14 - -
Souto Correa Cesa & Amaral Advogados - - 102 115
Total - 14 102 115
Parcela circulante - 14 102 115
Consolidado Receitas Receitas Custos e Despesas Custos e Despesas

Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
Empresas 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Companhia Habitasul de Participagdes - 195 - 659 - - - -
Souto Correa Cesa & Amaral Advogados - - 291 357 649 1.127
MCFD Administragdo de Iméveis Ltda. - - - - 769 738 2.276 2.049
PFD Administragdo de Imdveis Ltda. - - - - 769 738 2.276 2.049
Total - 195 - 659 1.829 1.833 5.201 5.225

O saldo ativo esta reconhecido na rubrica de “Contas a receber de clientes” e o saldo passivo esta
reconhecido na rubrica de “Fornecedores” do balango patrimonial.

A receita esta contabilizada na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e custo e
despesa estdao contabilizados nas rubricas “Custo dos produtos vendidos “e “Despesas gerais e
administrativas” na demonstragao de resultado.

Os débitos junto a controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. sdo decorrentes de operagdes
comerciais e de aquisicdo de matéria-prima a precos e prazos em condi¢cdes estabelecidas entre as
partes.

Os débitos junto a Souto Correa Cesa & Amaral Advogados sao decorrentes de servi¢cos de assessoria
e consultoria juridica na conducdao de demandas administrativas e judiciais da Companhia,
contratados a precos, prazos e condi¢cdes de mercado.

O débito junto a MCFD Administracdo de Imdveis Ltda. e PFD Administracdo de Imdveis Ltda.,
corresponde ao valor mensal de aluguel da Unidade Embalagem SP — Indaiatuba, firmado em
26.12.2006 e prorrogado por mais 25 anos a partir de 2027, conforme Fato Relevante de 07.04.2025.
O contrato esta reconhecido como arrendamento conforme nota explicativa n? 16.
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b) Remuneracdo e beneficios da administracdo e conselho fiscal

Controladora Despesas Despesas
Passivos Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em

30.09.26 31.12.25 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Remuneragdo dos administradores e conselho fiscal* 2.969 3.163 4.398 4.886 13.077 14.339
Participagdo dos administradores 26.313 19.991 6.280 4.619 11.873 13.857
Participagdo nos Resultados de Longo Prazo - "Upside " 5.551 7.664 - - - -
Total 34.833 30.818 10.678 9.505 24.950 28.196
Parcela circulante 8.520 10.827
Parcela ndo circulante 26.313 19.991

* sem encargos sociais e incluindo beneficios

Consolidado Despesas Despesas
Passivos Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em

30.09.26 31.12.25 30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Remuneragdo dos administradores e conselho fiscal* 2.969 3.163 4.411 4.899 13.116 14.379
Participagdo dos administradores 26.313 19.991 6.280 4.619 11.873 13.857
Participagdo nos Resultados de Longo Prazo - "Upside " 5.551 7.664 - - - -
Total 34.833 30.818 10.691 9.518 24.989 28.236
Parcela circulante 8.520 10.827
Parcela ndo circulante 26.313 19.991

* sem encargos sociais e incluindo beneficios

O saldo passivo esta reconhecido na rubrica de “Obriga¢des sociais e previdencidrias” do balango
patrimonial.

A remunerac¢do dos administradores e conselho fiscal esta contabilizada na rubrica de despesas
“Gerais e administrativas” e a participacao dos administradores esta contabilizada em rubrica prépria
“Participacao dos administradores” na demonstra¢do de resultado.

A remuneragdo global dos administradores e do conselho fiscal aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria de 24 de abril de 2026, é de valor maximo de RS 23.000 que compreendem honorarios
fixos, beneficios e remuneracao variavel de curto prazo.

A remuneracdo dos administradores no montante de RS 2.969 em 30 de setembro de 2026 (RS 3.163
em 31 de dezembro de 2025) se refere ao bonus a pagar do programa de incentivos de curto prazo.

A participacdo dos administradores decorre de previsdo estatutaria conforme Artigo 24 do Estatuto
Social da Companhia, limitado a 10% (dez por cento) dos lucros, ou a sua remuneracao anual, se este
limite for menor.

As participacGes nos Resultados de Longo Prazo — “Upside”, se referem a destinacdo para pagamento
de parcela da participacdo dos administradores, com teto que serd o equivalente a remuneragdo
mensal de cada administrador no més de dezembro do ano imediatamente anterior ao ano do efetivo
pagamento, multiplicado por 25 vezes até o Upside de 2021 e 21 vezes a partir do Upside de 2022, a
serem distribuidas aqueles participantes do programa, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 04 de agosto de 2022. N3o se trata de um plano de Stock Option.

Em reunido realizada em 17 de setembro de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia — ILP, relativo ao ciclo 2026-2030
(“1LP”), ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as contas do exercicio social de 2026. O ILP
2026-2030 é a versao atual dos programas de incentivo de longo prazo da Irani, que existem desde
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2010 e buscam remunerar os Diretores Estatutarios na proporcdo da evolucdo do valor econémico
da Companhia ao longo de um ciclo plurianual. O ILP tem por objetivo: i. alinhar os interesses dos
executivos aos dos acionistas; ii. direcionar o comportamento e estimular a visdo de longo prazo dos
executivos; iii. estimular o sentimento de propriedade e comprometimento; e iv. atrair, reter e
motivar os executivos da Companhia. O valor a ser pago a titulo de ILP é apurado anualmente sobre
uma participacao tedrica atribuida a cada participante, expressa em nimero de acdes como unidade
de referéncia de cdlculo.

21. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS

A Companhia e suas controladas figuram como parte em acdes judiciais de naturezas tributarias,
civeis e trabalhistas e em processos administrativos de natureza tributdria. A classificacdo da
probabilidade de perda nos referidos processos leva em consideracdo a avaliacdo de seus assessores
juridicos diante da legislacdo aplicdvel ao caso, contexto probatério demonstrado, decisdes
administrativas dos Org3os Fiscalizadores do Governo Federal e Estadual, posicionamento
jurisprudencial dos Tribunais, bem como entendimento das Cortes Superiores.

Atendendo ao Pronunciamento do CPC 25/IAS 37, para os processos da Companhia e Subsidiarias que
seus assessores juridicos classificaram com probabilidade de perda provavel, foram registradas
provisoes contdbeis conforme a abertura de saldos abaixo:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Provisdes civeis 1.703 1.391 1.703 1.800
Provisdes trabalhistas 2.510 3.299 2.914 3.911
Provisdes tributarias 22.956 22.720 22.956 22.720
Total 27.169 27.410 27.573 28.431

Detalhamento das movimentacoes das provisdes conforme segue:

Depésitos
Controladora 01.01.25 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.25
vinculados
Civel 858 845 (312) - - 1.391
Trabalhista 4.967 715 (2.031) (427) 75 3.299
Tributaria 18.282 8.798 - (4.360) - 22.720
24.107 10.358 (2.343) (4.787) 75 27.410
Depdsitos
Controladora 01.01.26 Provisao Pagamentos Reversdo judiciais 30.09.26
vinculados
Civel 1.391 3.067 (2.677) (78) - 1.703
Trabalhista 3.299 346 (871) (281) 17 2.510
Tributaria 22.720 3.539 - (3.303) - 22.956
27.410 6.952 (3.548) (3.662) 17 27.169
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Depdsitos
Consolidado 01.01.25 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.25
vinculados
Civel 1.242 875 (312) (5) - 1.800
Trabalhista 6.038 1.088 (2.753) (537) 75 3.911
Tributaria 18.282 8.798 - (4.360) - 22.720
25.562 10.761 (3.065) (4.902) 75 28.431
Depdsitos
Consolidado 01.01.26 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 30.09.26
vinculados
Civel 1.800 3.067 (2.677) (487) - 1.703
Trabalhista 3.911 451 (963) (502) 17 2.914
Tributaria 22.720 3.539 - (3.303) - 22.956
28.431 7.057 (3.640) (4.292) 17 27.573

As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

a) Os processos civeis relacionam-se, entre outras questdes, a pedidos indenizatdrios de perdas e
danos. Em 30 de setembro de 2026, havia no consolidado o valor de RS 1.703 provisionado para
fazer frente as eventuais condenacGes nesses processos.

b) Os processos trabalhistas tém como principais pedidos o pagamento de adicional de
periculosidade e de insalubridade, horas extras e indeniza¢gdes por danos morais e materiais. Com
base na experiéncia passada e na assessoria de seus advogados, a Companhia mantém
provisionado, no consolidado, o valor de R$ 2.914 em 30 de setembro de 2026 e acredita que esse
montante seja suficiente para cobrir provaveis perdas trabalhistas.

c) As provisdes tributdrias totalizam no consolidado o valor de RS 22.956 em 30 de setembro de
2026, e se referem principalmente as seguintes matérias:

i) Apropriacdo de Crédito Presumido de ICMS no Estado de Minas Gerais vinculado a Protocolo
de Intengdes para Investimento na Unidade Papel localizada no Municipio de Santa Luzia, o qual
ndo foi iniciado pois aguarda autorizacdo dos Orgdos Ambientais e por razdes estratégicas de
mercado da Companhia. O montante apropriado até 30 de setembro de 2026 foi de RS 12.107,
para o qual foi constituida provisdo para riscos tributarios no valor corrigido de RS 18.150.

ii) Execucdo Fiscal n2 5001467-40.2016.4.04.7203 originado pelo Auto de Infracdo emitido pela

Receita Federal do Brasil em 2006, referente a glosa de crédito presumido de IPI dos periodos
de 10/2004 a 08/2006, com valor atualizado de RS 4.413.
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Contingéncias passivas possiveis

Para as contingéncias avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis ndo foram constituidas provisdes contdbeis.

A Companhia e suas controladas figuram como parte em acdes judiciais de naturezas tributarias,
civeis e trabalhistas e em processos administrativos de natureza tributdria que diante do estagio do
respectivo processo, contexto probatdério, posicionamento dos Orgdos Fiscalizadores e da
jurisprudéncia sobre o assunto, foram classificados com probabilidade de perda possivel. Para estes
€asos, em consonancia com as normas contabeis, ndo ha provisdes constituidas.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o montante dessas contingéncias possiveis
de naturezas trabalhistas, civeis, e tributdrias é composto como segue:

Consolidado
30.09.26 31.12.25
Contingéncias trabalhistas 18.620 16.431
Contingéncias civeis 5.690 10.446
Contingéncias tributarias 164.545 149.861
188.855 176.738

Contingéncias trabalhistas:

As acgOes trabalhistas classificadas como perda possivel, avaliadas pela Administracdo em conjunto
com seus assessores juridicos, totalizam RS 18.620 em 30 de setembro de 2026 (RS 16.431 em 31 de
dezembro de 2025). Os principais pedidos nessas acdes se referem a adicional de periculosidade,
adicional de insalubridade e horas extras, bem como a indeniza¢des por danos morais e materiais.

Contingéncias civeis:

As acOes civeis classificadas como perda possivel, avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus
assessores juridicos como perdas possiveis totalizam RS 5.690 em 30 de setembro de 2026 (RS 10.446
em 31 de dezembro de 2025) e contemplam principalmente acdes de indenizacdo, em sua maior
parte, decorrentes de rela¢des contratuais, incluindo a discussdo de valores relacionados a perdas e
danos.

Contingéncias tributarias:

As acoes tributarias avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis totalizam RS 164.545 em 30 de setembro de 2026 (RS 149.861 em 31 de dezembro
de 2025) e contemplam principalmente os seguintes processos:

e Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrancas do Estado de Santa Catarina,
oriundos de crédito tributario de ICMS supostamente indevido na aquisicdo de materiais
utilizados no processo produtivo das unidades Industriais instaladas naquele Estado, com valor
em 30 de setembro de 2026 de RS 34.635 (RS 33.598 em 31 de dezembro de 2025). A Companhia
discute administrativa e judicialmente as referidas notificacdes fiscais.
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e Processos Administrativos referentes a Autos de Infragcdao de PIS e COFINS oriundos de crédito
tributdrio supostamente indevido, com valor em 30 de setembro de 2026 de R$ 23.565 (R$ 51.102
em 31 de dezembro de 2025). A Companhia contesta os referidos autos administrativa e
judicialmente e aguarda os respectivos julgamentos.

e Processo Administrativo referente a Auto de Infragdo de PIS e COFINS emitido pela Receita
Federal do Brasil (RFB) no segundo trimestre de 2024, oriundo de crédito tributario supostamente
indevido na aquisicdo de goma resina no periodo de 01/2020 a 12/2021, com valor em 30 de
setembro de 2026 de RS 30.884 (RS 28.705 em 31 de dezembro de 2025). A Companhia
apresentou no dia 29 de dezembro de 2025 Recurso Voluntdrio e aguarda julgamento.

e Processo Administrativo referente a Despacho Decisério que homologou parcialmente
compensacoes de PIS e COFINS vinculadas a crédito de acao judicial transitada em julgado (Tema
69 STF — exclusdo do ICMS da Base de Calculo do PIS e da COFINS) com valor em 30 de setembro
de 2026 de RS 38.017. A Companhia contesta o referido despacho administrativamente e aguarda
o0 seu julgamento.

e Processos Administrativos referentes a cobrancas de supostos débitos de INSS, oriundos de auto
de infracdo de INSS decorrente de compensacdo de débitos destes tributos com créditos da
mesma espécie, que totalizam em 30 de setembro de 2026 o valor de RS 13.686 (RS 12.850 em
31 de dezembro de 2025). A Companhia discute administrativamente as referidas notificacGes
fiscais.

e Processos referentes a Autos de Infracdo de IRPJ oriundos de compensacdo de débitos destes
tributos com créditos da mesma espécie, com valor em 30 de setembro de 2026 de RS 3.249 (RS
3.142 em 31 de dezembro de 2025). A Companhia discute administrativa e judicialmente as
referidas notificacdes fiscais.

e Notificagdo Fiscal que tem por objeto aplicacdo de multa relativa ao IRPJ e CSLL dos exercicios
2015 a 2018, decorrentes de exclusGes supostamente indevidas sobre o lucro liquido de cada
periodo. A Receita Federal do Brasil entendeu que as redug¢des, com aumento do prejuizo fiscal,
teriam origem em amortizacdo fiscal de agio, sem respaldo legal. O processo se encontra
suspenso em virtude de a Companhia ter apresentado a respectiva impugnacdo administrativa,
pela qual aguarda julgamento. O valor da multa aplicada na Notificagdo Fiscal é de RS 445. Caso
a Companhia ndo obtenha éxito havera reflexo adicional de reversao de prejuizo fiscal pela
amortizacdo do agio utilizado no periodo, que resulta em redu¢do de aproximadamente RS 19.551
de IRPJ e CSLL ativo sobre o valor amortizado do agio.
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22. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2026 é de RS 676.895 (RS 646.895 em 31 de dezembro de
2025), composto em 30 de setembro de 2026 por 230.501.219 a¢des ordinarias sem valor nominal
(230.501.219 agbes ordindrias sem valor nominal em 31 de dezembro de 2025). No segundo trimestre
de 2026 houve a capitalizacdo da conta de reserva de retencio de lucros no montante de RS 30.000
sem emissdo de novas acdes, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia.

O valor do capital social, liquido dos custos com emissdes de a¢des de RS 22.961, é de RS 653.934 em
30 de setembro de 2026 (RS 623.934 em 31 de dezembro de 2025).

b) Remuneracao dos acionistas

i) Dividendos intercalares

De acordo com a Politica de Distribuicdo de Dividendos e pagamento de Juros sobre o Capital
Proprio da Companhia, que determina a distribuicdo trimestral do equivalente a 25% do lucro
liguido apurado nas Demonstragdes Financeiras, calculado conforme os artigos 22 a 29 do
Estatuto Social da Companhia, os dividendos intercalares referentes ao 32 Trimestre de 2026 a
serem aprovados pelo Conselho de Administracdo serdo de RS 13.984.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 04 de agosto de 2026, “ad referendum” da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, a distribuicdao de dividendos intercalares sobre os resultados
apurados no segundo trimestre de 2026, no montante de RS 7.905, correspondentes a
RS 0,034404313 por acdo ordindria, aos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia
em 07 de agosto de 2026, pagos em 20 de agosto de 2026. Os Dividendos Intercalares — 22
Trimestre de 2026 distribuidos serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério eventualmente
declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos
administradores relativas ao exercicio social de 2026, conforme faculta o supracitado artigo 29,
caput, do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 04 de maio de 2026, “ad referendum” da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, a distribuicdo de dividendos intercalares sobre os resultados
apurados no primeiro trimestre de 2026, no montante de RS 5.170, correspondentes a
RS$ 0,022431061 por acdo ordindria, aos acionistas detentores de a¢cdes de emissdo da Companhia
em 07 de maio de 2026, pagos em 20 de maio de 2026. Os Dividendos Intercalares — 12 Trimestre
de 2026 distribuidos serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio eventualmente declarado
pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social de 2026, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto
Social da Companhia.
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ii) Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2025

Em Assembleia Geral Ordindria de Acionistas na data de 24 de abril de 2026, foram aprovados
dividendos adicionais referente ao exercicio de 2025, no valor total de RS 59.723, sendo o
dividendo por ac¢do o valor de RS 0,259103, os quais foram colocados a disposicdo dos acionistas
em 20 de maio de 2026.

c) Acdes em tesouraria

Programa de Recompra de A¢des 2025: O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em 24
de setembro de 2025 o Programa de Recompra de A¢des 2025, que passou a vigorar a partir de 25
de setembro de 2025 e término em 25 de margo de 2027, com limite de aquisicao de 9.771.034 a¢des
ordindrias, representativas de 10% do total de agBes ordindrias de emissdao da Companhia em
circulagdao, e tem como objetivo maximizar a gera¢ao de valor para os acionistas por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de capital da Companhia. A recompra de a¢les esta sendo
realizada por meio da utilizacdo de recursos disponiveis nas reservas de lucros. O preco em 30 de
setembro de 2026 em negocia¢do na B3 foi de RS 7,78 por ac¢do ordinaria (codigo RANI3).

As movimentagdes das agdes em tesouraria estao demonstradas no quadro que segue:

Controladora

01.01.26 Aquisicoes 30.09.26
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Programa de Recompra de Agdes 2025 - - 1.465.400 11.484 1.465.400 11.484
- 1.465.400 11.484 1.465.400 11.484

d) Reservas de lucros

As Reservas de lucros estdo compostas por: i) reserva legal, ii) reserva de ativos bioldgicos, iii) reserva
de retencdo de lucros, iv) reservas de incentivos fiscais.

i) Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia a Reserva legal é constituida através da
destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou para aumento de capital.

ii) A reserva de ativos bioldgicos foi constituida em fungdo de a Companhia ter avaliado seus ativos
bioldgicos a valor justo no balango de abertura para adogao inicial do IFRS. A criagdo desta reserva
estatutdria foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria de 29 de fevereiro de 2012, quando
ocorreu a transferéncia do montante reconhecido anteriormente em reserva de lucros a realizar.

iii) A reserva de retencdo de lucros estd composta pelo saldo de lucros remanescentes apds a
compensacao dos prejuizos e a constituicao da reserva legal, bem como diminuido da parcela de
dividendos distribuidos. Esses recursos serao destinados a investimentos em ativo imobilizado
previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo ou poderdo, futuramente, serem
deliberados para distribuicdo pela Assembleia Geral. Alguns contratos com credores contém
cldusulas restritivas para distribuicdo de dividendos superiores ao minimo legal na data da
deliberacdo para seu respectivo pagamento.
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iv) A reserva de incentivos fiscais foi constituida pela parcela do lucro liquido de exercicios
anteriores decorrente de subvenc¢des governamentais para investimentos na modernizacao e
ampliacdo da capacidade de producdo de papel em Minas Gerais e ampliacdo da unidade
industrial localizada em Santa Catarina, sendo excluida da base do dividendo obrigatério.

e) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Foi constituido em funcdo de a Companhia ter avaliado seus ativos imobilizados (terras, maquinarios
e edificacdes) ao custo atribuido no balanco de abertura para adocao inicial do IFRS. Sua realizacdo
se dard pela depreciagao do respectivo valor de custo atribuido, quando também sera oferecida a
base de dividendos. O saldo liquido dos tributos em 30 de setembro de 2026 corresponde a um saldo
credor de RS 103.197 (RS 109.919 em 31 de dezembro de 2025).

As movimentagdes dos ajustes de avaliagao patrimonial estao demonstradas no quadro que segue:

Consolidado
Em 01 de janeiro de 2025 118.868
Realizagdo anual - custo atribuido (8.949)
Em 31 de dezembro de 2025 109.919
Realiza¢do no periodo - custo atribuido (6.722)
Em 30 de setembro de 2026 103.197

23. RESULTADO POR ACAO

O resultado por a¢ado basico e diluido é calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela média ponderada das a¢des disponiveis durante o periodo. A Companhia nao
possui efeitos de agdes potenciais como dividas conversiveis em a¢des, desta forma o lucro diluido é
igual ao lucro basico por acao.

a) Resultado basico e diluido:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Agdes ON Agdes ON Agdes ON Agdes ON
Ordinarias Ordinarias Ordinarias Ordinarias
Média ponderada da quantidade de agdes 229.354.119 231.474.386 230.051.619 231.617.686
Lucro do periodo incluindo operagdes continuadas e descontinuadas
atribuivel a cada espécie de agdes 56.512 41.111 106.856 204.053
Lucro por agdo basico e diluido de operagdes continuadas - R$ 0,2464 0,1818 0,4645 0,9280
Prejuizo por agdo basico e diluido de operagdes descontinuadas - R$ - (0,0042) - (0,0470)
Total lucro por agao basico e diluido 0,2464 0,1776 0,4645 0,8810
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24. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida da Companhia esta apresentada conforme segue:

Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findosem Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Receita bruta de vendas 586.027 558.210 1.660.775 1.631.384
Impostos sobre as vendas (126.710) (121.768) (354.751) (349.461)
Devolugdes de vendas (6.180) (5.960) (16.403) (21.921)
Receita liquida de vendas 453.137 430.482 1.289.621 1.260.002
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findosem Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Receita bruta de vendas 589.962 561.377 1.670.694 1.642.401
Impostos sobre as vendas (127.203) (121.948) (355.964) (350.126)
Devolugdes de vendas (6.181) (5.966) (16.420) (21.960)
Receita liquida de vendas 456.578 433.463 1.298.310 1.270.315

As receitas da Companhia sao reconhecidas quando as obrigacdes de performance sdo atendidas, o
que geralmente ocorre quando os produtos sdo entregues e o risco transferido aos clientes nas
vendas para o mercado interno ou no embarque dos produtos vendidos nas vendas para o mercado

externo. Os principais produtos vendidos pela Companhia representam os segmentos operacionais
estabelecidos conforme nota explicativa n2 28.

Todas as transag¢des de venda geram recebiveis que estao descritos na nota explicativa n? 6. Nao ha
outros ativos ou passivos de contrato reconhecidos.
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25. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

A composicdo dos custos, despesas e outras receitas por natureza estd apresentada conforme segue:

Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 17.221 9.645 38.515 37.529
17.221 9.645 38.515 37.529
Custo dos produtos vendidos
Custos fixos e varidveis (matérias-primas e materiais de consumo) (196.689) (184.182) (583.728) (524.204)
Custo com pessoal (53.697) (50.227) (160.941) (148.976)
Contratagdo de servigos (9.153) (7.925) (22.575) (25.163)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (40.170) (42.684) (122.915) (133.193)
(299.709) (285.018) (890.159) (831.536)
Despesas com vendas
Gasto com pessoal (4.536) (3.931) (12.993) (11.899)
Contratagdo de servigos (528) (317) (1.649) (1.228)
Despesa com logistica (fretes) (25.966) (19.351) (72.408) (62.943)
Depreciagdo e amortizagdo (138) (123) (415) (362)
Comissdes Sobre Vendas (1.929) (1.998) (6.680) (7.403)
Outros (5.000) (3.935) (13.948) (11.046)
(38.097) (29.655) (108.093) (94.881)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber
Revers&o (Perdas) por impairment contas a receber (252) 58 (224) 246
(252) 58 (224) 246
Despesas Gerais e administrativas
Gasto com pessoal (20.382) (19.818) (62.024) (61.090)
Contratagdo de servigos (3.971) (3.274) (12.403) (10.143)
Depreciagdo e amortizagdo (1.825) (1.602) (5.309) (5.019)
Outros (2.463) (2.244) (7.094) (6.362)
(28.641) (26.938) (86.830) (82.614)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da venda de bens sinistrados (20) 18 187 9
Resultado da venda de ativos (210) 8 165 401
Resultado da venda de crédito de carbono - 134 182 134
Resultado da provisdo de subvengdo governamental Estado MG 237 (383) 460 (1.052)
Resultado de acordo judicial - - (2.750) (585)
Crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operagdes de vendas, seguro e demais despesas acessorias - - - 19.871
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 596 (149) 1.434 (1.377)
603 (372) (322) 17.401
Participa¢do dos administradores
Participagdo dos administradores (6.280) (4.619) (11.873) (13.857)
(6.280) (4.619) (11.873) (13.857)
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Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 26.254 5.386 65.980 107.403
26.254 5.386 65.980 107.403
Custo dos produtos vendidos
Custos fixos e varidveis (matérias-primas e materiais de consumo) (175.608) (170.964) (526.054) (498.792)
Custo com pessoal (54.654) (52.496) (163.733) (157.957)
Contratagdo de servigos (9.439) (7.925) (23.389) (26.371)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (56.223) (50.099) (176.655) (147.357)
(295.924) (281.484) (889.831) (830.477)
Despesas com vendas
Gasto com pessoal (4.536) (3.931) (12.993) (11.899)
Contratagdo de servigos (528) (317) (1.649) (1.228)
Despesa com logistica (fretes) (25.966) (19.653) (72.683) (64.560)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (138) (123) (415) (362)
Comissdes Sobre Vendas (1.929) (1.998) (6.680) (7.403)
Outros (5.000) (3.936) (13.948) (11.046)
(38.097) (29.958) (108.368) (96.498)
Reversao (Perdas) por impairment contas a receber
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber (252) 58 (224) 246
(252) 58 (224) 246
Despesas Gerais e administrativas
Gasto com pessoal (20.382) (19.818) (62.024) (61.090)
Contratagdo de servigos (3.971) (3.274) (12.403) (10.504)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.825) (1.602) (5.309) (5.019)
Outros (2.804) (2.865) (8.297) (7.958)
(28.982) (27.559) (88.033) (84.571)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da venda de bens sinistrados (20) 18 187 9
Resultado da venda de ativos (210) 8 165 401
Resultado da venda de crédito de carbono - 134 182 134
Resultado da provisdo de subvengdo governamental Estado MG 237 (383) 460 (1.052)
Resultado de acordo judicial - - (2.750) (585)
Crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operagdes de vendas, seguro e demais despesas acessorias - - - 19.871
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 474 97 1.903 (653)
481 (126) 147 18.125
Participacdo dos administradores
Participagdo dos administradores (6.280) (4.619) (11.873) (13.857)
(6.280) (4.619) (11.873) (13.857)
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora
Periodo de 3 meses findos em

Controladora
Periodo de 9 meses findos em

30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 41.049 23.531 94.764 60.404
Juros sobre outros ativos 2.274 6.036 6.774 20.027
Descontos obtidos 681 890 1.891 2.419
44.004 30.457 103.429 82.850
Varia¢do cambial
Variagdo cambial ativa 710 1.833 4.322 6.514
Variagdo cambial passiva (862) (1.550) (4.345) (6.529)
Variagao cambial liquida (152) 283 (23) (15)
Despesas financeiras
Juros (71.903) (61.783) (201.879) (178.732)
Descontos concedidos (5) - (22) (103)
Desdgios/despesas bancérias (1.249) (103) (1.403) (315)
Juros Passivos Sobre Arrendamentos (1.601) (1.601) (4.811) (3.587)
Instrumentos derivativos - swap 3.501 (586) (1.054) (180)
Outros (2.046) (1.477) (4.810) (3.914)
(73.303) (65.550) (213.979) (186.831)
Resultado financeiro (29.451) (34.810) (110.573) (103.996)
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.26 30.09.25 30.09.26 30.09.25
Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢Bes financeiras 41.474 24.425 96.114 62.931
Juros sobre outros ativos 2.334 6.181 7.001 20.175
Descontos obtidos 682 893 1.891 2.422
44.490 31.499 105.006 85.528
Variacdo cambial
Variagdo cambial ativa 710 1.833 4.322 6.514
Variagdo cambial passiva (862) (1.550) (4.345) (6.529)
Variagdo cambial liquida (152) 283 (23) (15)
Despesas financeiras
Juros (71.907) (61.781) (201.883) (178.731)
Descontos concedidos (5) - (22) (103)
Desagios/despesas bancarias (1.254) (104) (1.446) (319)
Juros Passivos Sobre Arrendamentos (1.601) (1.601) (4.811) (3.587)
Instrumentos derivativos - swap 3.501 (586) (1.054) (180)
Outros (2.048) (1.486) (4.819) (3.936)
(73.314) (65.558) (214.035) (186.856)
Resultado financeiro (28.976) (33.776) (109.052) (101.343)
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Gestao do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (captacGes, debéntures
e instrumentos financeiros derivativos — swap detalhadas nas notas explicativas n2 17, n2 18 e n? 10,
deduzidos pelo caixa e saldos de bancos e aplica¢gdes financeiras), conforme detalhado na nota
explicativa n2 5, e pelo patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados,
conforme apresentado na nota explicativa n2 22).

A Administracao da Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisdo, sao considerados o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. A
Companhia, de acordo com a sua Politica de Gestdao Financeira, tem como meta manter uma
estrutura de capital de 30% a 50% de capital préprio e 70% a 50% de capital de terceiros. A estrutura
de capital em 30 de setembro de 2026 foi de 37% capital préprio e 63% capital de terceiros.

indice de endividamento

O indice de endividamento em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é o seguinte:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Divida 2.502.640 1.909.711 2.502.640 1.909.711
Instrumentos derivativos - swap (14.789) (11.996) (14.789) (11.996)
Caixa e equivalentes de caixa (1.484.151) (825.161) (1.496.309) (839.834)
Divida liquida 1.003.700 1.072.554 991.542 1.057.881
Patriménio liquido 1.475.148 1.451.934 1.475.148 1.451.934
indice de endividamento liquido 0,68 0,74 0,67 0,73
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Categorias de instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos financeiros da Companhia em 30 de setembro de

2026.
Nota Controladora Consolidado
explicativa  30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Ativos financeiros
Designados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos - swap 10 14.789 11.996 14.789 11.996
Custo amortizado
Caixa e saldos de bancos 5 1.484.151 825.161 1.496.309 839.834
Contas a receber de clientes 6 332.595 283.329 334.853 286.266
Passivos financeiros
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 17 1.580.432 960.581 1.580.432 960.581
Debéntures 18 922.208 949.130 922.208 949.130
Fornecedores 19 202.160 170.131 139.512 150.205
Passivo de arrendamento 16 58.745 52.206 58.745 52.206
Parcelamentos tributdrios 1.790 2.573 1.790 2.573
Dividendos a pagar 1.281 11.190 1.281 11.190
Outras contas a pagar 20.078 17.227 20.277 17.388

i) Custo amortizado:

Os ativos e passivos registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de
encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida no
resultado do periodo.

ii) Valor justo:

Os instrumentos financeiros derivativos — swaps estdo classificados com o método de avaliacao
em Nivel 2 definido como segue:

Nivel 2 - inputs que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, mas que
nado sdo precos cotados e nao ajustados em mercados ativos.

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

Fatores de risco financeiro

A Companhia estd exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e
risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

Tendo como objetivo estabelecer regras para a gestao financeira a Companhia mantém em vigor a

Politica de Gestdo Financeira, a qual normatiza e estabelece diretrizes para a utilizacdo dos
instrumentos financeiros.
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A Companhia ndo efetua aplicacbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos financeiros. Os instrumentos financeiros derivativos — swaps em vigéncia, foram contratados
com o objetivo de troca de indexador de taxa de juros para otimizar a estratégia de gestdo dos
passivos financeiros e do caixa no longo prazo, conforme descrito na nota explicativa n2 10.

Risco de exposicdo cambial

A Companhia mantém operac¢des no mercado externo expostas as mudancas nas cotacdes de moedas
estrangeiras. Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, essas operacdes apresentaram
exposicao liquida conforme o quadro a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25
Bancos 2.191 1.046 2.191 1.046
Contas a receber 21.449 21.349 21.449 21.349
Adiantamento de clientes (1.746) (1.131) (1.746) (1.131)
Fornecedores (532) (1.553) (532) (1.553)
Adiantamento a fornecedores 911 1.453 911 1.453
Empréstimos e financiamentos (26.346) (22.654) (26.346) (22.654)
Exposicao liquida (4.073) (1.490) (4.073) (1.490)

A Companhia mantém empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ACC) que tem por
objetivo fazer frente as eventuais variaces do saldo de clientes de exportagdes.

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas
operagdes com instrumentos financeiros. Com isso, desenvolveu uma andlise de sensibilidade, que
considera razoavel para o negdcio, considerando as incertezas das premissas, apresentando um
cenario base considerando as projecdes do mercado futuro do Délar Americano da B3 para a proxima
divulgacdo (31 de dezembro de 2026), além de dois cendrios com deterioracdo e apreciacdo de 25%
(adverso) e 50% (remoto) da variavel de risco considerada. Estes cenarios poderdo gerar impactos no
resultado e no patrimonio liquido, conforme segue:

Alta do Ddlar Baixa do Délar
Saldo 30.09.26 Cendrio base Cendrio adverso Cendrio remoto Cendrio adverso Cendrio remoto
uss Ganho (perda) RS  Ganho (perda) R$  Ganho (perda) RS  Perda (ganho) R$  Perda (ganho) R$
Operagao Taxa 5,25 6,56 7,88 3,94 2,63
Ativos
Bancos 423 29 555 1.110 (555) (1.110)
Contas a receber 4.140 286 5.434 10.868 (5.434) (10.868)
Adiantamento a fornecedores 176 12 231 462 (231) (462)
Passivos
Fornecedores e Adiantamento de clientes (440) (30) (578) (1.155) 578 1.155
Empréstimos e financiamentos (5.085) (351) (6.674) (13.348) 6.674 13.348
Efeito liquido (54) (1.032) (2.063) 1.032 2.063

Esta andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado de cambio sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram
utilizados os saldos constantes em 30 de setembro de 2026 como base para projec¢ado de saldo futuro.
O efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara seus respectivos contratos, assim como os

saldos de contas a receber e a pagar poderdo oscilar pelas atividades normais da Companhia e de
suas controladas.
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N3o obstante, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade que estd contida no processo utilizado na
preparacao dessas analises. A Companhia procura manter as suas operacdes de empréstimos e

financiamentos, expostos a variacdo cambial, com pagamentos liquidos anuais equivalentes ou
inferiores a sua carteira de clientes de exportacdes.

Risco de Taxas de juros

A Companhia pode ser impactada por alteracdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicdao ao risco
de taxas de juros se refere, principalmente, a mudanga nas taxas de juros de mercado que afetem
passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios), IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) e TR (Taxa Referencial).

A andlise de sensibilidade calculada para o cendrio base, cendrio adverso e cenario remoto, sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap
gue tem base de juros indexados estd representada conforme a seguir:

1 — Cendrio base: para a definicdo do cenario base as taxas do CDI utilizadas pela Companhia seguem
as projecdes do mercado futuro B3 para 31 de dezembro de 2026 na data de elaboracdo da analise.

O IPCA é obtido do Boletim Focus.

2 — Cendrio adverso: corre¢do de 25% das taxas de juros em relagdo ao nivel projetado para 31 de
dezembro de 2026.

3 — Cendrio remoto: correcdo de 50% das taxas de juros em relacdo ao nivel projetado para 31 de

dezembro de 2026.

Cenario base Cenario adverso Cenario remoto
Operagdo Ganho (Perda) Ganho (Perda) Ganho (Perda)

Indexador Saldo 30.09.26 Taxa % a.a RS Taxa % a.a RS Taxa % a.a RS

Caixa e equivalentes de caixa CDI 1.496.309 13,66% 153 17,08% 52.373 20,49% 104.594
Capital de Giro ol (1.835.311) 13,66% (186) 17,08% (63.607) 20,49%  (127.028)
Swap Passivo cDl (167.508) 13,66% (17) 17,08% (5.709) 20,49% (11.401)
Exposicdo Liquida ao CDI (50) (16.943) (33.836)
Capital de Giro IPCA (200.897) 5,38% (1.720) 6,73% (4.591) 8,07% (7.463)
Finame Direto IPCA (446.246) 5,38% (3.748) 6,73% (10.006) 8,07% (16.265)
Swap Ativo IPCA 182.297 5,38% 1.560 6,73% 4.165 8,07% 6.770
Exposicdo Liquida ao IPCA (3.908) (10.433) (16.958)
Financiamento TR 13.612 2,00% - 2,50% (70) 3,00% (141)
Exposigio Liquida a TR - (70) (141)
Efeito total no Resultado (3.958) (27.445) (50.934)

60

irani.com.br/ri



Docusign Envelope ID: 64C775A8-B189-8DE6-820D-A9F86C14E14C

RANI

B3 LISTED NM

Valor justo versus valor contabil

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. Utilizamos os métodos e premissas listados a seguir para estimar o valor justo:

- Os saldos contdbeis de contas a receber e contas a pagar de curto prazo apresentados no balanco
da Companbhia se aproximam dos seus valores justos devido a seus prazos curtos de liquidacao.

- Empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap -
considerando as dividas, informacdes de mercado e as taxas de juros dos empréstimos,
financiamentos e debéntures contratados, o valor justo é de RS 2.434.734 e o valor contabil é de RS
2.487.851 em 30 de setembro de 2026. A Companhia utilizou como técnica de avaliagao fluxos de
caixa descontados, considerando o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando
taxa de desconto ajustada ao risco da Companhia. O valor justo apurado é de nivel 2, na hierarquia
do valor justo.

Riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdao maxima do crédito, demonstrada
conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.26 31.12.25 30.09.26 31.12.25

Ativos financeiros

Bancos (a) 3.696 2.914 3.728 2.971

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 1.480.455 822.247 1.492.581 836.863

Contas a receber de clientes (b) 332.595 283.329 334.853 286.266

Instrumentos derivativos - swap * 14.789 11.996 14.789 11.996
Exposi¢gdo maxima de crédito 1.831.535 1.120.486 1.845.951 1.138.096

*operagdes e valores descritos na nota explicativa n? 10.

a) Bancos e aplicacdes financeiras de liguidez imediata

O risco de crédito dos bancos e aplicagdes financeiras de liquidez imediata é administrado pela
Companhia conforme a Politica de Gestdo Financeira, que tem o objetivo de estabelecer as diretrizes
para a gestdo dos recursos financeiros da Companhia.

O quadro a seguir demonstra o saldo de bancos e aplica¢des financeiras de liquidez imediata da
Companhia, classificando os montantes de acordo com a classificacdo nacional de longo prazo das
ageéncias de rating S&P, Fitch Ratings e Moodys do risco de crédito das institui¢cdes financeiras:

Consolidado
30.09.26 Agéncia
Rating nacional AAA (br) 1.496.309 Fitch/S&P/Moodys
1.496.309

61

irani.com.br/ri



Docusign Envelope ID: 64C775A8-B189-8DE6-820D-A9F86C14E14C

RANI

B3 LISTED NM

b) Contas a receber de clientes

As vendas a prazo da Companhia sdo administradas através de procedimento de analise e concessao
de crédito. As perdas de crédito esperadas estdo adequadamente cobertas por provisdo para fazer
face as eventuais perdas na realizacdo destes, conforme detalhado na nota explicativa n2 6.

As contas a receber de clientes estdo compostas por grande nimero de clientes de diferentes setores
e areas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito é realizada na condicdo financeira das contas

a receber e, quando apropriado, uma cobertura de garantia de crédito é solicitada.

As informacgdes de concentragdo das contas a receber de clientes estdo apresentadas na nota
explicativa n2 28 b.

As renegociacdes de dividas de clientes estdo amparadas por contratos de confissdo de divida com
aval na pessoa fisica, garantindo o valor a receber.

Risco de liquidez

A Administracdao monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, de acordo com
a Politica de Gestdo Financeira, que compreende caixa, aplicagcdes financeiras, fluxo de contas a
receber e a pagar, pagamento de empréstimos e financiamentos e ajustes de instrumentos
financeiros derivativos — swap. A politica de gestdo de liquidez envolve a projecdo de fluxos de caixa
nas moedas utilizadas e a considera¢do do nivel de ativos liquidos necessarios para alcangar essas
projecdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial em relagao as exigéncias
reguladoras internas e externas e a manutencao de planos de financiamento de divida.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia. Os

valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros pré-fixados incidentes nas operacées,
calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 30 de setembro de 2026.
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Controladora

2026 2027 2028 2029 acima 2030
Passivos
Fornecedores 202.143 17 - - -
Empréstimos e financiamentos 29.023 337.298 153.145 308.768 917.965
Debéntures 17.456 527.372 139.198 137.026 111.160
Parcelamentos tributdrios 488 122 488 488 204
Passivo de arrendamento 7.213 1.083 4.333 4.313 41.803
Dividendos e JCP a pagar 1.281 - - - -
Outras contas a pagar 19.320 758 - - -

276.924 866.650 297.164 450.595 1.071.132
Consolidado

2026 2027 2028 2029 acima 2030
Passivos
Fornecedores 139.502 10 - - -
Empréstimos e financiamentos 29.023 337.298 153.145 308.768 917.965
Debéntures 17.456 527.372 139.198 137.026 111.160
Parcelamentos tributarios 488 122 488 488 204
Passivo de arrendamento 7.213 1.083 4.333 4.313 41.803
Dividendos e JCP a pagar 1.281 - - - -
Outras contas a pagar 19.519 758 - - -

214.482 866.643 297.164 450.595 1.071.132

Instrumentos financeiros derivativos

a) 42 Emissdo de Debéntures

Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de troca de taxa
com o Banco Santander, com objetivo de modificar a remuneracdo associada a taxa de juros da 42
Emissdo de Debéntures.

O valor de referéncia atribuido na data de contratacdo (nocional) é de RS 66.225. Os ajustes ocorrerdo
nas mesmas datas de pagamento da 42 Emissao de Debéntures, que tem vencimento final em 15 de
dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente ao CDI + 0,71% a.a.
(CDI mais setenta e um centésimos por cento ao ano).

b) 62 Emissdo de Debéntures

Em 28 de outubro de 2025, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de troca de taxa
com a XP Investimentos, com objetivo de modificar a remuneragdo associada a taxa de juros da 62
Emissdao de Debéntures.

O valor de referéncia atribuido na data de contratagdo (nocional) é de RS 120.000. Os ajustes
ocorrerdo nas mesmas datas de pagamento da 62 Emissao de Debéntures, que tem vencimento final
em 15 de outubro de 2040, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente a CDI —

1,13% a.a. (CDI menos um inteiro e treze centésimos por cento ao ano).

A nota explicativa n? 10 contém demais informacGes sobre as referidas operacgdes.
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Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros abaixo estdo sujeitos a compensacdes contratuais.

Valor liquido de

ativos financeiros

Valor bruto de Valor bruto dos apresentados no
ativos financeiros  passivos financeiros  balango patrimonial

Em 30 de setembro de 2026
Ativos financeiros derivativos - swap 182.297 167.508 14.789

Riscos e gestdo das mudancas climaticas

A Companhia esta exposta a mudancas climaticas que podem ter impactos sobre os ativos bioldgicos,
ativos imobilizados e processos produtivos, que podem sofrer perdas devido a elevacdo de
temperatura, escassez ou excesso de dgua e interrupgao na cadeia produtiva causados por eventos
climaticos adversos.

Ativos bioldgicos: aumento de focos de incéndios e impacto no incremento médio anual (IMA) das
florestas.

Ativos imobilizados: eventos climdticos adversos como granizos, vendavais, enchentes e descargas
atmosféricas podem causar danos como destelhamento de fabricas, inundagcdes com perdas de
magquinas e equipamentos e danos as edificacdes.

Processos produtivos: eventos climaticos podem ocasionar a redug¢dao de producdao devido a
interrupcdo de fluxos logisticos para recebimento de insumos, desabastecimento e/ou ma qualidade
de matérias-primas, falta de energia elétrica e/ou falta de agua, com o consequente atraso na entrega
para clientes.

Os riscos mencionados relativos a mudancas climaticas podem refletir em impactos financeiros
negativos a Companhia como a inadimpléncia de clientes direta ou indiretamente afetados por
eventos climaticos adversos, bem como em perda de volumes de vendas.

A Companhia possui equipe dedicada a gestdo integrada de riscos, incluindo os riscos relacionados as
mudancas climaticas, que apoia os gestores dos riscos com metodologias alinhadas as normas e boas
praticas, que visam garantir a identificacdo, a avaliacdo e o tratamento dos seus principais riscos. Por
meio da sua sistematica de gestdo, permite o monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais
impactos, o controle das variaveis envolvidas e a definicdo e implementacdo de medidas mitigatdrias,
gue visam reduzir as exposicoes identificadas.

64

irani.com.br/ri



Docusign Envelope ID: 64C775A8-B189-8DE6-820D-A9F86C14E14C

RANI

B3 LISTED NM

28. SEGMENTOS OPERACIONAIS

a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia possui trés segmentos estratégicos principais, seguindo a forma com que a
Administracdo gerencia o negdcio. A receita da Companhia esta segmentada de acordo com os
produtos e segmentos operacionais definidos.

A Administragao definiu como segmentos operacionais: Segmento Embalagens Sustentdveis (Papelao
Ondulado); Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel); Segmento Florestal RS, conforme
segue abaixo descrito:

Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado): este segmento produz caixas e chapas de
papeldo ondulado, leves e pesadas, e conta com duas unidades produtivas: Embalagem SC - Campina
da Alegria e Embalagem SP - Indaiatuba.

Segmento Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel): produz papéis Kraft de baixa e alta
gramaturas e papéis reciclados, destinados ao mercado externo e interno, além de direcionar parte
da producdo para o Segmento Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado), com duas unidades
produtivas: Papel SC Campina da Alegria e Papel MG — Santa Luzia.

Segmento Florestal RS: cultiva e planta pinus para comercializacdo de toras de madeira e
arrendamento para extra¢do de resinas.

b) Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado
Periodo de 3 meses findos em 30.09.26
Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
Receita liquida de vendas
Mercado interno 291.573 126.352 3.484 - 421.409
Mercado externo 162 35.007 - - 35.169
Receita liquida de vendas totais 291.735 161.359 3.484 - 456.578
Variagdo valor justo ativo bioldgico - 15.896 10.358 - 26.254
Custo dos produtos vendidos (199.364) (93.608) (2.952) - (295.924)
Lucro bruto 92.371 83.647 10.890 - 186.908
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (29.889) (10.436) (242) (32.563) (73.130)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 62.482 73.211 10.648 (32.563) 113.778
Resultado financeiro (9.610) (19.671) 257 48 (28.976)
Resultado operacional antes tributos 52.872 53.540 10.905 (32.515) 84.802
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo (9.380) (45.782) (1.554) (1.470) (58.186)
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Receita liquida de vendas
Mercado interno
Mercado externo
Receita liquida de vendas totais
Variagdo valor justo ativo bioldgico
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Resultado operacional antes tributos

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo

Receita liquida de vendas
Mercado interno
Mercado externo
Receita liquida de vendas totais
Variagdo valor justo ativo bioldgico
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Resultado operacional antes tributos

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo

Receita liquida de vendas
Mercado interno
Mercado externo
Vendas liquidas totais
Variagdo valor justo ativo bioldgico
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Resultado operacional antes tributos

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo

Consolidado

Periodo de 3 meses findos em 30.09.25

Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
264.647 133.816 2.981 - 401.444
- 32.019 - - 32.019
264.647 165.835 2.981 - 433.463
- 3.758 1.628 - 5.386
(182.603) (96.576) (2.305) - (281.484)
82.044 73.017 2.304 - 157.365
(22.393) (7.878) (459) (31.474) (62.204)
59.651 65.139 1.845 (31.474) 95.161
(12.049) (22.133) 278 128 (33.776)
47.602 43.006 2.123 (31.346) 61.385
(8.379) (41.409) (773) (1.263) (51.824)
Consolidado
Periodo de 9 meses findos em 30.09.26
Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
819.837 361.137 8.779 - 1.189.753
287 108.270 - - 108.557
820.124 469.407 8.779 - 1.298.310
- 42.040 23.940 - 65.980
(574.434) (306.273) (9.124) - (889.831)
245.690 205.174 23.595 - 474.459
(85.023) (31.684) (349) (91.295) (208.351)
160.667 173.490 23.246 (91.295) 266.108
(32.500) (77.400) 713 135 (109.052)
128.167 96.090 23.959 (91.160) 157.056
(27.046) (146.037) (4.984) (4.312) (182.379)
Consolidado
Periodo de 9 meses findos em 30.09.25
Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
771.470 369.280 10.316 - 1.151.066
- 119.249 - - 119.249
771.470 488.529 10.316 - 1.270.315
- 122.830 (15.427) - 107.403
(530.080) (293.017) (7.380) - (830.477)
241.390 318.342 (12.491) - 547.241
(50.424) (31.844) (2.204) (92.083) (176.555)
190.966 286.498 (14.695) (92.083) 370.686
(26.557) (75.802) 638 328 (101.343)
164.409 210.696 (14.007) (91.755) 269.343
(24.861) (121.336) (2.539) (4.002) (152.738)
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O saldo na coluna Corporativo/elimina¢des envolve substancialmente despesas da area de apoio
corporativa, ndo rateadas aos demais segmentos e as eliminacdes referem-se aos ajustes das
operagdes entre os demais segmentos.

As informacdes referentes ao resultado financeiro foram distribuidas por segmento operacional
levando-se em consideracdo a alocacdo especifica de cada receita e despesa financeira ao seu
segmento, e a distribuicdo das despesas e receitas corporativas proporcional ao faturamento de cada
segmento.

As informacdes de imposto de renda e contribuicdo social ndo foram divulgadas nas informacgdes por
segmento em razao de a Administracdo da Companhia nao utilizar os referidos dados de forma
segmentada.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, um Unico cliente representava 10,8 %
das receitas liquidas do mercado interno no segmento Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado),
equivalente a RS 88.218. As demais vendas da Companhia no mercado interno e externo foram
pulverizadas, ndo havendo concentragao de vendas de percentual acima de 10% para nenhum outro
cliente.

c) Receitas liguidas de vendas no mercado externo

As receitas liquidas de vendas para o mercado externo estdo distribuidas por diversos paises,
conforme composicao que segue:

Consolidado Consolidado

Periodo de 3 meses findos em 30.09.26

Periodo de 3 meses findos em 30.09.25

Rec. liquida % na receita Rec. liquida % na receita

Pais exportagao liquida total Pais exportacao liquida total
Arabia Saudita 9.268 2,03% Argentina 7.007 1,62%
Africa do Sul 4518 0,99% Arabia Saudita 5.753 1,33%
Argentina 4.275 0,94% Africa do Sul 3.052 0,70%
Chile 3.178 0,70% China 2.849 0,66%
Paraguai 3.115 0,68% Paquistdao 1.870 0,43%
Paquistao 2.298 0,50% Paraguai 1.628 0,38%
Peru 2.277 0,50% Portugal 1.261 0,29%
China 1.128 0,25% Emirados Arabes Unidos 1.150 0,27%
Bolivia 1.111 0,24% Uruguai 1.004 0,23%
Portugal 796 0,17% Peru 875 0,20%
Uruguai 772 0,17% Bolivia 865 0,20%
Italia 647 0,14% Alemanha 817 0,19%
Reino Unido 517 0,11% Kuwait 687 0,16%
Outros paises 1.269 0,28% Outros paises 3.201 0,74%
35.169 7,70% 32.019 7,40%
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Consolidado Consolidado
Periodo de 9 meses findos em 30.09.26 Periodo de 9 meses findos em 30.09.25

Rec. liquida % na receita Rec. liquida % na receita

Pais exportagdo liquida total Pais exportacdo liquida total
Arabia Saudita 23.477 1,81% Argentina 26.224 2,06%
Argentina 15.723 1,21% Arabia Saudita 25.680 2,02%
Africa do Sul 10.718 0,83% China 11.163 0,88%
Chile 8.780 0,68% Africa do Sul 8.746 0,69%
Paquistao 8.503 0,65% Chile 7.059 0,56%
Portugal 7.246 0,56% Paraguai 6.920 0,54%
Peru 7.232 0,56% Paquistao 5.223 0,41%
Paraguai 6.909 0,53% Portugal 4.792 0,38%
China 3.328 0,26% Kuwait 3.796 0,30%
Emirados Arabes Unidos 2.563 0,20% Emirados Arabes Unidos 3.157 0,25%
Uruguai 2.389 0,18% Alemanha 2.732 0,22%
Bolivia 2.213 0,17% Uruguai 2.612 0,21%
Italia 2.182 0,17% Bolivia 2.360 0,19%
QOutros Paises 7.294 0,56% Outros Paises 8.785 0,69%
108.557 8,37% 119.249 9,40%

29. SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS no Estado de Minas Gerais e no Estado de Santa
Catarina:

ICMS/MG — Crédito Presumido: O Estado de Minas Gerais concede como principal beneficio crédito
presumido de ICMS resultando no recolhimento efetivo de 2% do valor das operagdes de saida dos
produtos industrializados pela Companhia. O efeito no lucro operacional antes dos efeitos tributarios
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 foi de RS 5.786 (RS 6.681 no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025). O ICMS/MG - Crédito Presumido esta contabilizado
na rubrica de “Custo dos produtos vendidos” na demonstracdo de resultado.

ICMS/SC — PRODEC: A Companhia teve deferido o pedido de Regime Especial que possibilita
diferimento para pagamento apds 48 meses de 70% do incremento de ICMS no Estado de Santa
Catarina, calculado sobre uma base média (julho de 2020 a junho de 2021) anterior aos investimentos
realizados. Esse beneficio é calculado mensalmente e esta vinculado aos investimentos da Plataforma
Gaia, tendo como requisito a manutencdo da regularidade junto ao Estado, o que estd sendo
plenamente atendido.

Sobre os valores dos incentivos, ndo haverd incidéncia de encargos as taxas contratuais. A vigéncia
do beneficio é de 19 anos (15 anos de fruicdo e 4 anos de caréncia), iniciado em junho de 2023 e com
término em maio de 2038, ou até o limite de RS 743.000 de ICMS diferido. Até 30 de setembro de
2026 a Companhia possui RS 366 de ICMS diferido registrado no passivo, liquido da subvenc¢do
governamental de RS 323. O ICMS/SC - PRODEC tem sua atualizacdo financeira contabilizada no
“Resultado Financeiro” na demonstracao de resultado.

A partir da implementacao total da reforma tributaria ao final de 2032, estd prevista a extin¢do total
dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, eliminando desta forma os efeitos das subvengdes
governamentais da Companhia.
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30. INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

Controladora Consolidado
Passivos Passivos
Empréstimos, Empréstimos,
fil o Dividendos a Passivos de i Dividendos a Passivos de
debéntures e pagar arrendamento debéntures e pagar arrendamento
swap swap
SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2025 1.686.114 46.550 19.449 1.686.114 46.550 19.449
Alteragdes que afetam caixa (95.194) (159.473) (9.591) (95.194) (159.473) (9.591)
Pagamento de dividendos (159.473) - (159.473) -
Passivos de arrendamento pagos - - (6.001) - - (6.001)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 172.320 - 172.320 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (88.844) (88.844)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (178.670) - (178.670) -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - (3.590) - (3.590)
Alteragdes que ndo afetam caixa (*) 169.411 114.563 45.673 169.411 114.563 45.673
Passivos de arrendamento - Adigdo/baixa - 42.083 - 42.083
Variagdes monetdrias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 167.298 - 167.298 -
Juros sobre passivos de arrendamento - - 3.590 - - 3.590
Dividendos - 114.563 - - 114.563 -
Ajuste de swap 2.113 - 2.113 -
SALDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 1.760.331 1.640 55.531 1.760.331 1.640 55.531
Controladora C lidad
Passivos Passivos
Empréstimos, Empréstimos,
financiamentos, Dividendos a Passivos de fi i Dividendos a Passivos de
debéntures e pagar arrendamento debéntures e pagar arrendamento
swap swap
SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2026 1.909.711 11.190 52.206 1.909.711 11.190 52.206
Alteragdes que afetam caixa 392.183 (82.382) (10.097) 392.183 (82.382) (10.097)
Pagamento de dividendos (82.382) - (82.382) -
Passivos de arrendamento pagos - - (5.286) - - (5.286)
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 840.301 - 840.301 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (249.229) (249.229)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (198.889) - (198.889) -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - (4.811) - (4.811)
Alteragdes que ndo afetam caixa (*) 200.746 72.473 16.636 200.746 72.473 16.636
Passivo de arrendamento - Adi¢do/baixa - 11.825 - 11.825
Variagdes monetarias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 197.953 - 197.953 -
Juros sobre passivos de arrendamento - - 4.811 - - 4.811
Dividendos - 72.473 - - 72.473 -
Ajuste de swap 2.793 - 2.793 -
SALDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 2.502.640 1.281 58.745 2.502.640 1.281 58.745

(*) Inclui apenas as principais operag¢oes que ndo afetam o caixa da Companhia no periodo.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Emenda Constitucional n? 141/2026 — Reducio da jornada semanal de trabalho

Em 16 de outubro de 2026, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 141/2026, aprovada pelo
Congresso Nacional em 14 de outubro de 2026, que estabelece a redug¢do gradual da jornada maxima
semanal de trabalho e assegura dois dias de repouso semanal remunerado, substituindo, como regra
geral, a escala 6x1 pela escala 5x2.

A Emenda prevé, sem reducao salarial, a diminuicao da jornada maxima semanal de 44 para 42 horas
a partir de 16 de dezembro de 2026 e, posteriormente, para 40 horas a partir de 16 de dezembro de
2027, ao término do periodo de transicdao de 14 meses contados da promulgacao.

A Companhia estd avaliando os impactos da nova legislacdo e as alternativas para adequacao das
jornadas e escalas de trabalho em suas unidades, considerando a conformidade legal, a continuidade
operacional, a produtividade e a competitividade dos negdcios, com foco na mitigacdao dos impactos
financeiros e na sustentabilidade de suas operacgoes.
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS

Para fins do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Av.
Carlos Gomes, n? 400, salas 502/503, Bairro Boa Vista, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03, DECLARAMOS nos termos do
pardgrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n°. 80, de 29 de mar¢o de 2022, que revimos, discutimos
e concordamos com as informacdes financeiras intermedidrias da Companhia referentes aos periodos

de trés meses e nove meses findos em 30 de setembro de 2026.
Porto Alegre (RS), 29 de outubro de 2026.

Odivan Carlos Cargnin

Diretor Presidente

André Camargo de Carvalho

Diretor de Administracao, Financas e de Relagdes com Investidores
Henrique Zugman

Diretor de Negdcios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdcio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira

Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestdo
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por a¢gdes com sede na Av.
Carlos Gomes, n? 400, salas 502/503, Bairro Boa Vista, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 92.791.243/0001-03, DECLARAMOS nos termos do
paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n°. 80, de 29 de marc¢o de 2022, que revimos, discutimos
e concordamos com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia
referente as informacgdes financeiras intermediarias da Companhia referentes aos periodos de trés

meses e nove meses findos em 30 de setembro de 2026.
Porto Alegre (RS), 29 de outubro de 2026.

Odivan Carlos Cargnin

Diretor Presidente

André Camargo de Carvalho

Diretor de Administracao, Financas e de Relagdes com Investidores
Henrique Zugman

Diretor de Negdcios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdcio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira

Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestado
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