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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 20 de marco de 2026 as 11:30 horas, na sede
social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida Carlos
Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto
Alegre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia, nos
termos do Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do
artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de alteragdo da nomenclatura de dois
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, que passam a se chamar
Comité de Estratégia e Sustentabilidade e Comité de Pessoas e Cultura, bem como
acerca da atualizagéo de seus respectivos Regimentos Internos.

5. Deliberagdo: Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por
unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, em conformidade
com o disposto no Artigo 12, alinea “u” do Estatuto Social da Companhia:

i) Alterar a nomenclatura do Comité de Estratégia e ESG, para Comité de
Estratégia e Sustentabilidade;

ii) Alterar a nomenclatura do Comité de Pessoas, para Comité de Pessoas e
Cultura;

iii)  Ajustar os Regimentos Internos dos referidos Comités, conforme anexos “A’
e “B” desta ata, de modo a refletir as alteragdes ora aprovadas, sem prejuizo
do escopo ou das atividades a serem desenvolvidas pelos mesmos.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,
Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e
Carlos Fernando Souto).

7. Declaragao: Declaro que a presente € copia fiel da ata transcrita em livro proprio.

Porto Alegre, 20 de margo de 2026.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administracéo



IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ/ME N° 92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799 COMPANHIA
ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 20.03.2026
ANEXO A

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ESTRATEGIA E
SUSTENTABILIDADE

CAPITULO |
DO COMITE DE ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

O Comité de Estratégia e Sustentabilidade, ou Comité, € um 6rgdo nao
estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragcao da
Irani Papel e Embalagem S.A. e com autonomia operacional e orgamento
préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.

1. As deliberacbes do Comité serdo tomadas pela maioria de seus
membros presentes as reunides, reportando-se ao Conselho de Administragao
algum voto dissidente, tendo o Coordenador do Comité o voto de minerva em
caso de empate. Por ser um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracao, as delibera¢des do Comité constituem-se em recomendacoes
ao referido 6rgéo.

2. O Comité tem por finalidade a prestacdo de assessoria técnica ao
Conselho de Administragdo para o fiel desempenho de suas atividades,
observadas as limitacbes impostas pela Lei n° 6.404/76, pela Comissao de
Valores Mobiliarios, pelo Estatuto Social, por este Regimento e pelas normas
expedidas pelos 6rgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de
valores em que estejam listados os valores mobiliarios da Companhia.

3. O Comité reporta-se exclusivamente ao Conselho de Administracao por
meio de seu Coordenador, ndo possuindo relagao ou vinculagao de qualquer
espécie com os demais 6rgaos da Companhia.

4. Ressalvadas as atribuigdes dispostas neste Regimento, as atividades
do Comité estarao restritas as operagdes da Companhia, suas controladas e
subsidiarias, nao se estendendo as demais sociedades integrantes do Grupo
Econdmico.

CAPIiTULO Il
TERMOS E DEFINIGOES

Alta Administragdo membros do Conselho de Administragdo, de seus
Comités e da Diretoria Estatutaria da Companhia.



Colaboradores: Toda pessoa com vinculo empregaticio com a Companhia,
bem como estagiarios e jovens aprendizes.

Companbhia: a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas subsidiarias.

Conflito de Interesses: surge quando qualquer acionista, membros da Alta
Administracdo, Colaboradores e/ou membros dos Demais Orgaos da
Administracdo, no exercicio de suas fungdes, visando interesse proprio, de
algum familiar ou de terceiro a eles relacionados, possa(m) ter afetada sua
capacidade de julgamento isento ou, ainda, agir, influenciar, assessorar,
aconselhar e/ou tomar decisbes motivadas por interesses particulares,
distintos e/ou em detrimento dos interesses da Companhia.

Conselheiro Independente: o conselheiro que atende aos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado.

Demais Orgdos da Administragdo: Membros e respectivos suplentes,
quando aplicavel, do Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo e quaisquer outros 6rgaos
com fungdes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados
pela Alta Administracao da Companhia.

Normas da Companhia: Conjunto de regras que norteiam o que € ou nao
permitido pela Companhia, contemplando o Estatuto Social, Politicas,
Procedimentos, Contratos de Trabalho entre outros.

CAPIiTULO llI
DA COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

5. O Comité funcionara em carater permanente, reportando-se ao
Conselho de Administragcdo e sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de Administracéo, de
modo que: (i) pelo menos 1 (um) de seus membros seja membro independente
do Conselho de Administragao.

5.1. Para que se cumpra os requisitos de Conselheiro Independente, o
membro do Comité devera atender aos critérios de independéncia
previstos no Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.

5.2. E vedada a participacdo, como membros do Comité, dos diretores
da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

5.3. Entre os membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade,
sera indicado um Coordenador, pelo Conselho de Administragao,
que exercera as atribuigcdes estabelecidas neste Regimento, na
regulamentacao aplicavel e outras que lhe venham a ser fixadas
pelo Comité.



5.3.1. O Comité de Estratégia e Sustentabilidade sera
assessorado por um(a) Secretario(a), indicado pelo Conselho de
Administragédo, que ndo sera membro e ndo tera direito a voto.

54. O mandato dos membros do Comité de Estratégia e
Sustentabilidade sera de 2 (dois) anos, reelegiveis por igual
periodo, coincidindo com o inicio e término dos mandatos dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Os
membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade estardo
limitados ao periodo maximo de 10 (dez) anos no exercicio do
cargo.

5.4.1. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os
membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade sé poderao
voltar a integrar tal 6rgado apos decorridos, no minimo, 2 (dois)
anos do final do mandato.

5.5. Aos membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade é
vedado o recebimento, direto ou indireto, de qualquer
remuneragao por parte da Companhia ou de suas subsidiarias,
controladas e coligadas consolidadas, em decorréncia de
contratagdes para prestagdo de servigos, fornecimento de
produtos ou operagdes de qualquer outra natureza, excetuados (i)
a remuneracao auferida pelo exercicio da fungdo de membro do
Conselho de Administracdo no montante fixado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia; e (ii) montantes fixos decorrentes
de planos de aposentadoria por servigos prestados a Companhia,
desde que desvinculados da continuidade da prestacdo de
Servigos.

5.5.1. O Conselho de Administracao definira a remuneragao dos
membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade, bem como
o orcamento destinado a cobrir as despesas de seu
funcionamento.

6. O Coordenador sera responsavel pela supervisdo e organizagao
administrativa das atividades do Comité de Estratégia e Sustentabilidade,
competindo-lhe, com o auxilio do(a) Secretario(a), a preparagédo, a
organizagao, a elaboracgao e a distribuicdo das agendas, das atas das reunides
e das informacdes necessarias para a discussao das matérias constantes da
ordem do dia. O Coordenador sera responsavel, ainda, pelo encaminhamento
das recomendacgdes do Comité de Estratégia e Sustentabilidade ao Presidente
do Conselho de Administragéo.

6.1. O Coordenador do Comité de Estratégia e Sustentabilidade,
acompanhado de outros membros do Comité, deve (i) reunir-se
com o Conselho de Administragdo, no minimo, trimestralmente.

6.2. Ainda, o Coordenador é responsavel por:



[l.
V.

V.
VL.

7.

votar.

8.

estabelecer pautas de discussdo, organizar as reunides e garantir que
a agenda seja cumprida;

dar o tom das reunides, mostrando-se independente, critico, engajado
e bem informado;

manter o foco e o engajamento do grupo;

certificar-se de que os participantes do Comité dispdem da
documentacgio necessaria para as discussoes;

certificar-se de que o Comité tenha recursos para atuar de forma

eficiente;

envolver-se profundamente nas discussdes com a gestao; e

VII. liderar o processo de revisao do Regimento Interno deste Comité, que deve
ser periodico, e promover melhorias continuas, utilizando-se de
ferramentas como o treinamento e as avaliagbes de desempenho
individuais e do grupo.

O(a) Secretario(a) do Comité de Estratégia e Sustentabilidade
comparecera a todas as reunides, sem, contudo, participar das discussdes ou

7.

7.2.

S&o atribuigdes do(a) Secretario(a):

l. elaborar calendario anual de atividades do Comité
de Estratégia e Sustentabilidade sob as diretrizes do
Coordenador do Comité;

Il. monitorar os prazos definidos e o fluxo de
informagdes, assegurando o encaminhamento das
solicitagdes do Comité a quem é de direito e em tempo
habil;

. manter canais de acesso permanente a
informacdes atualizadas sobre a Companhia e o processo
de tomada de decisdo do Conselho de Administracédo para
os membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade;
V. preparar os materiais de suporte e as agendas das
pessoas necessarias para o debate de temas com vistas a
deliberagbes que exijam maior entendimento;

V. documentar as deliberagdes e recomendacgdes do
Comité de Estratégia e Sustentabilidadee manter
organizados os documentos do Comité em arquivo na
sede da Companhia;

VI. manter sigilo sobre os assuntos tratados no ambito
do Comité.

Para bem executar estas tarefas, o(a) Secretario(a) do

Comité de Estratégia e Sustentabilidade contara com o apoio do
Conselho de Administragao.

Ressalvada a hipotese de Conflito de Interesses, conforme disposto na
Clausula 17 adiante, todas as informagdes e documentos serao fornecidos ou
disponibilizados a todos os membros do Comité de Estratégia e
Sustantabilidade nado podendo qualquer de seus membros dispor de
informacao nao fornecida aos demais.



CAPITULO IV
DAS ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

9. O Comité de Estratégia e Sustentabilidade tera as seguintes atribuicdes e
responsabilidades, além de outras estabelecidas pelo Conselho de
Administracio:

a. Como Comité de Estratégia:

l. Estimular o Pensamento Estratégico no Ambito do Conselho de
Administracao;

Il. Assessorar o Conselho de Administracdo no processo de
definicdo das Diretrizes Estratégicas da Companhia

[ll.  Acompanhar o processo de Planejamento Estratégico conduzido
pela gestdo, no sentido de garantir o alinhamento deste com as
Diretrizes Estratégicas do Conselho de Administracao;

IV.  Acompanhar os Projetos Estratégicos da Companhia, apoiando
a gestao na sua execugao e reportando fatos relevantes ao Conselho
de Administracao; e

V.  Aprofundar temas relacionados a Estratégia da Companhia, por
solicitagdo do Conselho de Administragao.

b. Como Comité de Sustentabilidade

l. Revisar a Politica de Sustentabilidade da Companhiae
recomendar ao Conselho de Administracdo a sua aprovagéo,
observadas as melhores praticas de mercado, as legislacbes e
regulamentacdes aplicaveis;

Il. Acompanhar os temas de Sustentabilidade da Companhia
incluindo projetos, propostas, iniciativas, processos internos e
estruturas organizacionais;

[ll.  Acompanhar o0os compromissos e indicadores de
responsabilidade socioambiental e climaticas da Companhia;

IV. Reportar ao Conselho de Administragcao, ao Comité de Auditoria
ou a area de Compliance as situa¢gdes com potencial risco de imagem,
reputacdo e/ou patrimdnio relacionadas a questdes de
sustentabilidade;

V. Solicitar estudos e analises que contribuam para adequada
gestao dos temas de Sustentabilidade.

10. Nao é funcao do Comité:
l. Elaborar o Planejamento Estratégico da Companhia; e

Il. Conduzir os Projetos Estratégicos e de Sustentabilidade da
Companhia.

CAPITULO V
REUNIOES



11. As reunides do Comité de Estratégia e Sustentabilidade serao
presididas por seu Coordenador e serao por este convocadas por carta
protocolada, por e-mail ou outros meios escritos com comprovagao de
recebimento, com pelo menos 3 (trés) dias uteis de antecedéncia ou 1 (um)
dia util em caso de reunides extraordinarias. A pauta da reunido deve ser
definida e divulgada para os membros junto com a convocacgao. Independente
das formalidades de convocagdo, serdo regulares as reunides a que
comparecerem todos os membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

11.1. As reunides do Comité de Estratégia e Sustentabilidade seréao
registradas em atas e suas decisdes serdao tomadas por voto da maioria
de seus membros.

11.2. O Comité de Estratégia e Sustentabilidade reunir-se-a
trimestralmente em carater ordinario e, em carater extraordinario,
quando necessario por convocagao de seu Coordenador, através do(a)
Secretario(a). Os pedidos de reunido extraordinaria deverdao ser
encaminhados ao Coordenador do Comité de Estratégia e
Sustentabilidade, que adotara as providéncias necessarias para a
convocagao da reunido.

12.  As reunides do Comité de Estratégia e Sustentabilidade poderao ser
realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro lugar previamente
acordado por seus membros, podendo, ainda, ser realizadas por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificagcdo do membro do Comité.

13. Os demais membros da Alta Administracdo, Colaboradores, ou
Consultores da Companhia assistirdo as reuniées do Comité de Estratégia e
Sustentabilidade sempre que por este convocados, conquanto sem direito de
voto.

14.  Qualquer reunido do Comité de Estratégia e Sustentabilidade podera
ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério do Coordenador, houver
assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que respeita a
divulgacéo das conclusdes havidas.

CAPITULO VI
DOS DEVERES E PRERROGATIVAS DO COMITE DE ESTRATEGIA
E SUSTENTABILIDADEE DE SEUS MEMBROS

15. Aos membros do Comité é facultado, ainda que isoladamente, mas
sempre de maneira razoavel e com o objetivo exclusivo de exercer as
atribuicdes definidas neste Regimento, solicitar diretamente a Companhia, por
intermédio do seu Coordenador, os documentos e quaisquer informacdes que
reputem necessarias ao regular desenvolvimento das atividades do Comité.

16. O Comité de Estratégia e Sustentabilidade, através de seu
Coordenador, podera requerer, a qualquer tempo, reuniao com o Presidente
do Conselho de Administragéo.



17. Em relagcdo a ocorréncia de eventuais Conflitos de Interesse de
membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade, aplicam-se as mesmas
normas constantes do Regimento Interno do Conselho de Administragcao da
Companhia.

18. Os membros do Comité de Estratégia e Sustentabilidade tém dever de
lealdade e confidencialidade para com a Companhia, ndo podendo divulgar a
terceiros documentos ou informagdes sobre seus temas, devendo guardar
sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem como zelar para que terceiros
a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagao para
obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

19. O Comité de Estratégia e Sustentabilidade deve informar suas
atividades trimestralmente ao Conselho de Administracdo da Companhia.

CAPITULO VII
DISPOSIGCOES FINAIS E TRANSITORIAS

20. Este regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
de Administracdo, em 20 de margo de 2026 e revoga quaisquer normas e
procedimentos em contrario.

Uma vez aprovado este Regimento, ele sera observado imediatamente pela
Companhia, pelos membros da Alta Administragéo, pelos membros do Comité
de Estratégia e Sustentabilidade, pelos membros dos demais Orgaos da
Administragdo, e somente podera ser alterado mediante o voto favoravel da
maioria dos membros do Conselho de Administragao.

* * *



IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 20.03.2026
ANEXO B
REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS E CULTURA

CAPITULO |
DO COMITE DE PESSOAS E CULTURA

O Comité de Pessoas e Cultura, é um o6rgdao nao estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Irani Papel e
Embalagem S.A. e com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado
pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento.

1. As deliberacbes do Comité serdo tomadas pela maioria de seus
membros presentes as reunides, reportando-se ao Conselho de Administragao
algum voto dissidente, tendo o Coordenador do Comité o voto de minerva em
caso de empate. Por ser um 6rgao de assessoramento ao Conselho de
Administracao, as delibera¢des do Comité constituem-se em recomendacoes
ao referido 6rgao.

2, O Comité tem por finalidade a prestacdo de assessoria técnica ao
Conselho de Administragdo para o fiel desempenho de suas atividades,
observadas as limitacbes impostas pela Lei n° 6.404/76, pela Comissao de
Valores Mobiliarios, pelo Estatuto Social, por este Regimento e pelas normas
expedidas pelos 6rgaos reguladores do mercado de capitais e bolsas de
valores em que estejam listados os valores mobiliarios da Companhia.

3. O Comité reporta-se exclusivamente ao Conselho de Administracao por
meio de seu Coordenador, ndo possuindo relacédo ou vinculagao de qualquer
espécie com os demais 6rgaos da Companhia.

4. Ressalvadas as atribuigdes dispostas neste Regimento, as atividades
do Comité estarao restritas as operagdes da Companhia, suas controladas e
subsidiarias, nao se estendendo as demais sociedades integrantes do Grupo
Econdmico.

CAPIiTULO Il
TERMOS E DEFINICOES



Alta Administragao: membros do Conselho de Administragdo, seus comités
e a diretoria estatutaria da Companhia.

Colaboradores: Toda pessoa com vinculo empregaticio com a Companhia,
bem como estagiarios e jovens aprendizes.

Companbhia: a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas subsidiarias.

Conflito de Interesses: surge quando qualquer acionista, membros da Alta
Administracdo, Colaboradores e/ou membros dos Demais Orgéos da
Administracdo, no exercicio de suas fungdes, visando interesse proprio, de
algum familiar ou de terceiro a eles relacionados, possa(m) ter afetada sua
capacidade de julgamento isento ou, ainda, agir, influenciar, assessorar,
aconselhar e/ou tomar decisbes motivadas por interesses particulares,
distintos e/ou em detrimento dos interesses da Companhia.

Conselheiro Independente: o conselheiro que atende aos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado.

Demais Orgdos da Administragdo: Membros e respectivos suplentes,
quando aplicavel, do Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comités de
Assessoramento do Conselho de Administragdo e quaisquer outros 6érgaos
com fungdes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados
pela Alta Administracao da Companhia.

Normas da Companhia: Conjunto de regras que norteiam o que € ou n&o
permitido pela Companhia, contemplando o Estatuto Social, Politicas,
Procedimentos, Contratos de Trabalho entre outros.

CAPIiTULO llI
DA COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

5. O Comité funcionara em carater permanente, reportando-se ao
Conselho de Administragao e sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de
Administragdo, de modo que: (i) pelo menos 1 (um) de seus membros
seja membro independente do Conselho de Administracao.

5.1. Para que se cumpra os requisitos de Conselheiro
Independente, o membro do Comité devera atender aos critérios
de independéncia previstos no Art. 16 do Regulamento do Novo
Mercado.



5.2. E vedada a participagdo, como membros do Comité, dos
diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu
acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum.

5.3. Entre os membros do Comité de Pessoas e Cultura, sera
indicado um Coordenador, pelo Conselho de Administragao que
exercera as atribuicbes estabelecidas neste Regimento, na
regulamentacao aplicavel e outras que lhe venham a ser fixadas
pelo Comité.

5.3.1. O Comité de Pessoas e Cultura sera assessorado por
um(a) Secretario(a), indicado pelo Conselho de Administracéo,
que néo sera membro e nao tera direito a voto.

54. O mandato dos membros do Comité de Pessoas e Cultura
sera de 2 (dois) anos, reelegiveis por igual periodo, coincidindo
com o inicio e término dos mandatos dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia. Os membros do Comité de
Pessoas e Cultura estarao limitados ao periodo maximo de 10
(dez) anos no exercicio do cargo.

5.4.1. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, o0s
membros do Comité de Pessoas e Cultura sé poderao voltar a
integrar tal 6rgdo apés decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do
final do mandato.

5.5. Aos membros do Comité de Pessoas e Cultura é vedado
o recebimento, direto ou indireto, de qualquer remuneragao por
parte da Companhia ou de suas subsidiarias, controladas e
coligadas consolidadas, em decorréncia de contratagbes para
prestacao de servigcos, fornecimento de produtos ou operagdes de
qualquer outra natureza, excetuados (i) a remuneragao auferida
pelo exercicio da funcdo de membro do Conselho de
Administracdo no montante fixado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia; e (ii) montantes fixos decorrentes
de planos de aposentadoria por servigcos prestados a Companhia,
desde que desvinculados da continuidade da prestacao de
servigos.

5.5.1. O Conselho de Administracao definira a remuneracao dos
membros do Comité de Pessoas e Cultura, bem como o
orcamento destinado a cobrir as despesas de seu
funcionamento.



6. O Coordenador sera responsavel pela supervisao e organizagéo
administrativa das atividades do Comité de Pessoas e Cultura,
competindo-lhe, com o auxilio do(a) Secretario(a), a preparagao, a
organizacéo, a elaboragao e a distribuicdo das agendas, das atas das
reunides e das informagdes necessarias para a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia. O Coordenador sera responsavel, ainda,
pelo encaminhamento das recomendagdes do Comité de Pessoas e
Cultura ao Presidente do Conselho de Administracéo.

6.1. O Coordenador do Comité de Pessoas e Cultura,
acompanhado de outros membros do Comité, deve (i) reunir-se
com o Conselho de Administracdo, no minimo, trimestralmente.

6.2. Ainda, o Coordenador é responsavel por:
l. estabelecer pautas de discussdo, organizar as reunides e
garantir que a agenda seja cumprida;
1. dar o tom das reunides, mostrando-se independente, critico,
engajado e bem informado;
[ll.  manter o foco e 0 engajamento do grupo;
IV. certificar-se de que os participantes do Comité dispdem da
documentagao necessaria para as discussoes;
V. certificar-se de que o Comité tenha recursos para atuar de forma
eficiente;
VI. envolver-se profundamente nas discussdes com a gestéo; e
VII. liderar o processo de revisdo do Regimento Interno deste Comité,
que deve ser periodico, e promover melhorias continuas, utilizando-se
de ferramentas como o treinamento e as avaliacbes de desempenho
individuais e do grupo.

7. O(a) Secretario(a) do Comité de Pessoas e Cultura comparecera
a todas as reunides, sem, contudo, participar das discussdes ou votar.

7.1. Sao atribuigdes do(a) Secretario(a):
l. elaborar calendario anual de atividades do Comité de Pessoas e
Cultura sob as diretrizes do Coordenador do Comité;
Il. monitorar os prazos definidos e o fluxo de informagdes,
assegurando o encaminhamento das solicitagdes do Comité a quem é
de direito e em tempo habil;
lll.  manter canais de acesso permanente a informacgdes atualizadas
sobre a
Companhia e o processo de tomada de decisdo do Conselho de
Administragdo para os membros do Comité de Pessoas e Cultura;
IV. preparar os materiais de suporte e as agendas das pessoas
necessarias para o debate de temas com vistas a deliberagdes que
exijam maior entendimento;



V. documentar as deliberacbes e recomendagdes do Comité de
Pessoas e Cultura e manter organizados os documentos do Comité em
arquivo na sede da Companhia;

VI.  manter sigilo sobre os assuntos tratados no ambito do Comité.

7.2. Para bem executar estas tarefas, o(a) Secretario(a) do
Comité de Pessoas e Cultura contara com o apoio do Conselho de
Administracao.

8. Ressalvada a hipotese de Conflito de Interesses, conforme
disposto na Clausula 17 adiante, todas as informagdes e documentos
serao fornecidos ou disponibilizados a todos os membros do Comité de
Pessoas e Cultura, ndao podendo qualquer de seus membros dispor de
informagéo nao fornecida aos demais.

CAPIiTULO IV
DAS ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

O Comité de Pessoas e Cultura tera as seguintes atribui¢des e
responsabilidades, além de outras estabelecidas pelo Conselho de
Administracio:

l. Garantir que a Companhia possua boas politicas e praticas de
Desenvolvimento de Pessoas e Cultura;

Il. Garantir que a Companhia possua boas politicas e praticas de
remuneracgao de seus colaboradores e da Alta Administracao;

lll.  Garantir que a Companhia possua boas politicas e praticas de
sucessao de seus gestores, especialmente de seus executivos; e

IV. Aprofundar temas relacionados a Gestdo de Pessoas, por
solicitacdo do Conselho de Administragao.

9. Nao é funcao do Comité:
Conduzir os processos de Gestao de Pessoas da Companhia.

CAPIiTULO V
REUNIOES

10. As reunides do Comité de Pessoas e Cultura serdo presididas
por seu Coordenador e serao por este convocadas por carta protocolada,
por e-mail ou outros meios escritos com comprovagao de recebimento,
com pelo menos 3 (trés) dias uteis de antecedéncia ou 1 (um) dia util em
caso de reunides extraordinarias. A pauta da reunido deve ser definida e
divulgada para os membros junto com a convocacgéao. Independente das



formalidades de convocacgdo, serdo regulares as reunides a que
comparecerem todos os membros do Comité de Pessoas e Cultura.

10.1. As reunidbes do Comité de Pessoas e Cultura serao
registradas em atas e suas decisdes serao tomadas por voto da
maioria de seus membros.

10.2. O Comité de Pessoas e Cultura reunir-se-a
trimestralmente em carater ordinario e, em carater extraordinario,
quando necessario por convocacgao de seu Coordenador, através
do(a) Secretario(a). Os pedidos de reunido extraordinaria deveréo
ser encaminhados ao Coordenador do Comité de Pessoas e
Cultura, que adotara as providéncias necessarias para a
convocagao da reunido.

11. As reunides do Comité de Pessoas e Cultura poderdo ser
realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro lugar
previamente acordado por seus membros, podendo, ainda, ser
realizadas por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, ou qualquer
outro meio de comunicagao que permita a identificacdo do membro do
Comité.

12. Os demais membros da Alta Administracdo, Colaboradores, ou
consultores da Companhia assistirdo as reunides do Comité de Pessoas
e Cultura sempre que por este convocados, conquanto sem direito de
voto.

13. Qualquer reuniao do Comité de Pessoas e Cultura podera ter
carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério do Coordenador,
houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que
respeita a divulgacéo das conclusdes havidas.

CAPIiTULO VI
DOS DEVERES E PRERROGATIVAS DO COMITE DE PESSOAS E
CULTURA E DE SEUS MEMBROS

14. Aos membros do Comité de Pessoas e Cultura é facultado, ainda
que isoladamente, mas sempre de maneira razoavel e com o objetivo
exclusivo de exercer as atribuigdes definidas neste Regimento, solicitar
diretamente a Companhia, por intermédio do seu Coordenador, os
documentos e quaisquer informacbes que reputem necessarias ao
regular desenvolvimento das atividades do Comité.



15. O Comité de Pessoas e Cultura, através de seu Coordenador,
podera requerer, a qualquer tempo, reunido com o Presidente do
Conselho de Administragao.

16. Em relagao a ocorréncia de eventuais Conflitos de Interesse de
membros do Comité de Pessoas e Cultura, aplicam-se as mesmas
normas constantes do Regimento Interno do Conselho de Administragao
da Companhia.

17. Os membros do Comité de Pessoas e Cultura tém dever de
lealdade e confidencialidade para com a Companhia, ndo podendo
divulgar a terceiros documentos ou informagdes sobre seus temas,
devendo guardar sigilo sobre qualquer informacgao relevante, privilegiada
ou estratégica da Companhia, obtida em razéo de seu cargo, bem como
zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido
valer-se da informacgao para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo
de vantagem.

18. O Comité de Pessoas e Cultura deve informar suas atividades
trimestralmente ao Conselho de Administracdo da Companhia.

CAPIiTULO VII
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

19. Este regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho de Administracdo, em 20 de margo de 2026 e revoga quaisquer
normas e procedimentos em contrario.

20. Uma vez aprovado este Regimento, ele sera observado
imediatamente pela
Companhia, pelos membros da Alta Administragédo, pelos membros do Comité
de Pessoas e Cultura, pelos membros dos demais Orgdos da Administragao,
e somente podera ser alterado mediante o voto favoravel da maioria dos
membros do Conselho de Administracao.

* * *



