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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 17 de setembro de 2026 as 14:00 horas, na sede social
da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Carlos Gomes, n° 400,
Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Alegre/RS, CEP
90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia, nos termos do Artigo 11,
§2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocagao e Mesa: A reuniéo foi convocada tempestivamente, nos termos do Artigo 11
do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovagéo, ad referendum da Assembleia Geral de
2027do Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia - ILP, ciclo 2026-2030,
aplicavel aos Diretores Estatutarios (‘Programa”); (i) o encaminhamento do Programa a
aprovacdo da Assembleia Geral que apreciar as contas do exercicio social de 2026
(“Assembleia Geral de 20277); (i) o condicionamento da eficacia das outorgas e das
transferéncias de agbes no ambito do Programa a condi¢do suspensiva de aprovagao na
Assembleia Geral de 2027; (iv) a submissdo do Programa a Assembleia Geral de 2027; e (v)
as autorizagOes a Diretoria e as demais providéncias necessarias a implementagdo das
deliberacdes.

5. Deliberagao: Os membros do Conselho de Administragdo examinaram as matérias
constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(i) Aprovar, na forma do Anexo “A” desta ata, ad referendum da Assembleia Geral de
2027, o Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia — ILP, com vigéncia
de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2030, aplicavel aos Diretores
Estatutarios, o qual estabelece a transferéncia de agdes ordinarias de emissao da
Companhia (RANI3), a titulo de pagamento do incentivo, sendo tais agbes
provenientes exclusivamente da tesouraria, observado o art. 12, alinea (g), do
Estatuto Social.



(i)

(i)

(iv)

(v)

Registrar que o Programa ora aprovado devera ser formalmente submetido a
aprovacao da Assembleia Geral que apreciar as contas e as demonstracoes
financeiras do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026. . Aprovar
que a eficacia do Programa, no que se refere as outorgas e a efetiva transferéncia
de acdes de emissdo da Companhia aos participantes, conforme definido no
Programa, fica sujeita a condi¢do suspensiva da referida aprovagdo na Assembleia
Geral de 2027, razdo pela qual a primeira transferéncia de agdes, relativa ao
vesting do exercicio de 2026, somente sera realizada ap6s a aprovacdo do
Programa pela Assembleia Geral de 2027.

Consignar que, caso a Assembleia Geral ndo aprove o Programa, ou 0 aprove com
modificagdes, este sera, conforme o caso, cancelado ou adaptado aos termos
aprovados pelos acionistas.

Submeter & Assembleia Geral de 2027 o Programa de Incentivo de Longo Prazo

da Companhia - ILP, ciclo 2026-2030, para inclusdo na ordem do dia e na proposta
da administracéo, conforme art. 5°, paragrafo Unico, incisos | e Il, da Resolugéo
CVM n° 77.

Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos e a firmar todos os documentos
necessarios a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas, ratificando-se,
desde ja, os atos até aqui praticados, observada a condi¢ao suspensiva da referida
aprovacao na Assembleia Geral de 2027.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente
ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard, Paulo Sergio
Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos Fernando Souto).

7. Declaragao: Declaro que a presente € cdpia fiel da ata transcrita em livro proprio.

Porto Alegre, 17 de setembro de 2026.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administracéo



IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 - NIRE N°43300002799
COMPANHIA ABERTA

ANEXO A - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 17.09.2026

PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS DE LONGO PRAZO DA
COMPANHIA - “ILP”

O presente Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Programa”) tem por base
0 projeto de crescimento de 2026 a 2030 da Companhia, bem como as regras de transi¢éo do
programa anterior referente ao periodo de 2022 a 2025.
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1. OBJETIVOS
O presente Programa tem como propdsito:

i.  alinhar os interesses dos executivos aos dos acionistas;

ii.  direcionar o comportamento e estimular a viséo de longo prazo dos executivos;
lii.  estimular o sentimento de propriedade e comprometimento; e
iv.  atrair, reter e motivar os executivos da Companhia.

2. DEFINIGOES

No presente regulamento serdo utilizados os seguintes termos, cujos conceitos serao
interpretados Unica e exclusivamente do seguinte modo:

e Acoes: as acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia (B3: RANI3) a serem transferidas aos Participantes nos termos deste
Programa, providas por agdes mantidas em tesouraria, observados o art. 12, alinea
(9), do Estatuto Social e a Resolugdo CVM n° 77/22.

e Apuragdo Acumulada: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 10.2.2.

e Apuragdo do Ano: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 10.2.1.

e Companhia: a Irani Papel e Embalagem S.A.

e Contratos de Outorga: significa o instrumento celebrado entre a Companhia e o
Participante que formaliza sua participacdo no Programa e estabelece sua
Participacdo Teorica, Outorga Alvo e demais condi¢bes individuais aplicaveis,
conforme este Programa. Data Base: 31 de dezembro de 2025.

o Data de Apuragéo: 31 de dezembro de 2026 em diante.

e Desligamento: o término definitivo da relagdo juridica entre o Participante e a
Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo renuncia, destituicao,
nao recondugdo ao cargo, aposentadoria que resulte no término do vinculo,
incapacidade permanente ou falecimento. Ndo caracteriza Desligamento a elei¢éo ou
a contratacdo do Participante para outro cargo na Companhia ou em suas controladas.

e Devolugao ou Clawback: o direito de a Companhia exigir a restituicdo de Agdes ja
transferidas ao Participante ou de seu valor equivalente (Clawback).



Divida Liquida: sdo as dividas com instituicbes financeiras ou operagbes com
mercado de capitais, diminuidas das aplicagdes financeiras e disponibilidades,
conforme divulgadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. Parcelamentos
de impostos obtidos apos a entrada em vigor do presente Programa também serao
incluidos no calculo da Divida Liquida.

Ebitda Ajustado: é o Ebitda com os ajustes, tal qual divulgado nas Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

Justa Causa: qualquer ato ou fato que enseje a extin¢do da relagéo juridica entre o
Participante e a Companhia ou suas controladas por (a) justa causa, no caso de
Participante contratado sob o regime da Consolidagao das Leis de Trabalho - CLT; ou
(b) destituicdo ou ndo recondugdo ao cargo em razéo de comprovada violagao dos
deveres previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades por A¢des, desidia no
exercicio das atribuigbes, condenacao criminal transitada em julgado, pratica de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia, violagédo da legislagéo anticorrupgéo
ou de prevencao & lavagem de dinheiro, ou violagao grave do Cédigo de Conduta Etica
da Companhia.

Lei das Sociedades por Agoes: a Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Lock-up: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 9.1.

Multiplo de Mercado: é o multiplo utilizado para determinar o valor da Companhia,
calculado a partir da comparagdo com empresas que operam no mesmo setor de
atividade e em mercados com caracteristicas semelhantes, ora fixado em 6 (seis) para
os fins do presente Programa. O Multiplo de Mercado permanecera inalterado durante
todo o ciclo do Programa, ressalvada a hipdtese prevista na Secdo “Disposigdes
Adicionais”.

Outorga Acumulada: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 10.2.4.
Outorga Alvo: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 10.1.

Outorga do Ano: tem o significado que lhe € atribuido na clausula 10.2.3.

Outorga Maxima Alvo: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 10.1.1.
Outorga Maxima Alvo Acumulada: tem o significado que Ihe € atribuido na clausula
10.1.3.

Outorga Minima Alvo: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 10.1.1.
Outorga Minima Alvo Acumulada: tem o significado que Ihe € atribuido na clausula
10.1.2.

Participagao Tedrica: tem o significado que Ihe é atribuido na clausula 6.1.



o Participantes: tem o significado que Ihe € atribuido na clausula 3.1.

e Programa: o presente Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

¢ Quantidade de Agodes: é a quantidade total de a¢des representativas do capital social
da Companhia, deduzidas as a¢bes mantidas em tesouraria, apurada em cada Data
de Apuragdo. Para evitar ddvidas, a expressédo ndo se confunde com “agbes em
circulagao” (free float) para os fins do Regulamento do Novo Mercado.

e Redugao ou Malus: a faculdade de a Companhia reduzir, suspender ou cancelar, total
ou parcialmente, outorgas ainda nao transferidas ao Participante (Malus).

e Termo de Adesdo: o instrumento por meio do qual cada Participante adere
formalmente a este Programa.

¢ Valor da Outorga Liquido: tem o significado que |he € atribuido na clausula 11.1.

¢ Valor do Incentivo: tem o significado que lhe é atribuido na clausula 5.1.

e Valor Tedrico da Companhia: é o Ebitda Ajustado multiplicado pelo Multiplo de
Mercado.

e Valor Tedrico das Agoes: € o resultado do Valor Teérico da Companhia, descontada
a Divida Liquida.

o Valor Tedrico Unitario da Agdo: é a divisdo do Valor Tedrico das Agdes pela
Quantidade de Agdes da Companhia.

Vesting: séo cada um dos anos calendario (de 1° de janeiro a 31 de dezembro) de 2026 em
diante.

Os demais termos utilizados com iniciais em letra mailscula neste instrumento terdo o
significado que lhes for entdo atribuido.

3. ADMINISTRADORES
Para efeitos do presente Programa, estao abrangidos os Diretores Estatutarios da Companhia
nesta data, cargos exercidos por Odivan Carlos Cargnin, Fabiano Alves de Oliveira, Lindomar

Lima, Henrique Zugman e André Camargo de Carvalho (“Participantes”).

4. PARTICIPAGAO



Nos termos deste Programa, cada Administrador tera a possibilidade de participar do
crescimento do valor da Companhia recebendo, em forma de Participacdo nos Resultados,
uma importancia relacionada a variagao do Valor Tedrico Unitério da Agdo da Companhia, de
acordo com os critérios estabelecidos no item 5 do presente Programa.

5. APURAGAO DO VALOR DO INCENTIVO

O Valor do Incentivo (“Valor do Incentivo”) seré o valor em Reais correspondente a diferenca
entre o Valor Teérico Unitario da A¢ao na Data de Apuragéo e o Valor Tedrico Unitario da Agao
na Data de Apuragdo imediatamente anterior, sendo este Ultimo corrigido pela variagao da
TR+6% a.a. no periodo e reduzido dos dividendos distribuidos e dos juros sobre capital proprio
declarados no periodo, multiplicada a diferenga assim apurada pela Participagdo Teérica
atribuida a cada Participante.

6. PARTICIPAGAO TEORICA

Para calculo do Valor do Incentivo a ser pago com base neste Programa, atribui-se a cada
Administrador da tabela abaixo (“Participante”) uma Participagdo Teorica, conforme tabela
abaixo:

Participante Participagcdo Tedrica
(namero de agoes)

Odivan Carlos Cargnin 1.740.000

Lindomar Lima 1.210.000

Fabiano Alves de Oliveira 1.210.000

Henrique Zugman 1.330.000

André Camargo de Carvalho 970.000

Total Participagao Tedrica 6.460.000

A Participagéo Teorica acima foi definida com base na tabela de proficiéncia dos honorarios
fixos de cada Participante, de abril de 2026, e deverd ser ajustada sempre que houver
alteragéo na proficiéncia, de modo a refletir a nova participagéo tedrica.

7. VALOR DA AGAO PARA A DATA BASE



O Valor Teorico Unitario da Acéo, para a Data Base, ou seja, em 31.12.2025 ¢é de R$ 9,25,
conforme calculo abaixo. O Valor Tedrico Unitario da Acao para cada Data de Apuragéo sera
calculado de acordo com a mesma formula, utilizando-se as informagdes oficiais divulgadas
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia para cada periodo. Os valores do quadro
abaixo estao expressos em R$ mil.

EBITDA Ajustado 2025: R$ 531.834
Multiplo de Mercado: 6
Valor Tedrico da Companhia: R$ 3.191.004
Divida Liquida: R$ 1.057.881
Valor Tedrico das Agbes em 31.12.2025: R$ 2.133.123
Quantidade de Agdes: 230.501.219
Valor Tedrico Unitario da Agéo 2025: R$ 9,25

8. VESTING

Os periodos de Vesting (“Vesting"), ou seja, o periodo aquisitivo do direito ao Valor do Incentivo
s80 0s anos-calendario de 2026 a 2030. Até 31 de margo do ano subsequente ao Vesting, a
Companhia devera calcular o Valor do Incentivo de cada Participante utilizando os critérios
definidos neste Programa. A apuragao sera validada pelas areas técnicas da Companhia, com
base nas demonstragdes financeiras auditadas do exercicio correspondente, e submetida ao
Conselho de Administracéo.

9. Lock-up

Lock-up: As agdes outorgadas a cada ano, e a cada Participante ser&o liberadas para venda
da seguinte forma: 25% em 12 meses, 25% em 24 meses, 25% em 36 meses e 25% em 48
meses (‘Lock-up®). A titulo ilustrativo, as agdes transferidas em margo de 2027, em
decorréncia da apuragao do Vesting de 2026, serdo 25% liberadas em margo de 2028, 25%
em margo de 2029, 25% em mar¢o de 2030 e o saldo remanescente de 25% em marcgo de
2031.



Durante o periodo de Lock-up, as Agbes permaneceréo registradas em nome do Participante
junto a instituicdo escrituradora, com anotacao do gravame de inalienabilidade e de restrigdo
a transferéncia, e ndo poderdo ser alienadas, cedidas, oneradas ou objeto de qualquer
instrumento que transfira ou neutralize a respectiva exposicédo econémica. A alienagéo das
Acgbes apos a liberacdo observara a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da
Companhia e a Resolugdo CVM n° 44/21, inclusive quanto ao periodo de vedagao de 15
(quinze) dias que antecede a divulgacao das informagdes trimestrais e das demonstragoes
financeiras anuais. O Participante mantera a Companhia e os demais administradores
informados da quantidade de agdes de emissdo da Companhia de que for titular, na forma do
Regimento Interno do Conselho de Administracéo.

10. FORMA DE APURAGAO E PAGAMENTO
Outorga Alvo, Minimo e Maximo:

Cada Participante tera direito a uma quantidade-alvo de agdes a serem outorgadas (“Outorga
Alvo”) para o ciclo de 2026-2030, com minimo e méximo conforme a tabela abaixo. A
quantidade-alvo de agdes sera ajustada conforme forem realizados ajustes de proficiéncia
para remuneracao fixa de cada Participante. A quantidade total de agdes que poderéo ser
transferidas no ambito deste Programa esta limitada a 5.117.739 (cinco milhdes, cento e
dezessete mil, setecentas e trinta e nove) agdes, correspondentes a aproximadamente 2,22%
(dois virgula vinte e dois por cento) das 230.501.219 agbes representativas do capital social
da Companhia na data deste Programa.

Participante Outorga Alvo de | Outorga Outorga
Acoes RANI3 | Minima (20%) | Maxima
(namero de (150%)
agoes)
Odivan Carlos Cargnin 918.976 183.795 1.378.464
Lindomar Lima 639.057 127.811 958.585
Fabiano Alves de Oliveira | 639.057 127.811 958.585
Henrique Zugman 702.435 140.487 1.053.652
André  Camargo  de | 512.302 102.460 768.453
Carvalho




Total de agbes possiveis | 3.411.827 682.364 5.117.739
de serem outorgadas no
Programa

Outorga Minima Alvo e Outorga Maxima Alvo: Cada Participante tera direito a uma
outorga minima de 20% da Outorga Alvo (“Outorga Minima Alvo”) e outorga maxima
equivalente a 150% da Outorga Alvo (“Outorga Maxima Alvo”).

Outorga Minima Alvo Acumulada: ¢ a outorga minima alvo acumulada anualmente.

Outorga Maxima Alvo Acumulada: ¢ a outorga méxima alvo acumulada anualmente.

Apuracgao:

Pagamento:

10.1.1 Apuragdo do Ano: A quantidade de agdes a serem efetivamente
outorgadas a cada ano ao Participante sera o equivalente ao Valor do Incentivo
dividido pelo Valor Tedrico Unitario da Ag¢do do respectivo ano (“Apuracédo do
Ano”).

10.1.2 Apuracio Acumulada: E a Apuragéo do Ano de referéncia somada ou
diminuida (em caso de apuragédo de valor negativo) da Apuragdo do Ano
imediatamente anterior.

10.1.3 Outorga do Ano: E a Apuragdo Acumulada do ano de referéncia
diminuida da Apuracdo Acumulada do ano anterior, respeitados os limites da
Outorga Minima Alvo Acumulada e Outorga Méxima Alvo Acumulada. Essa
quantidade de agdes sera efetivamente transferida ao Participante até o més
de margo do ano subsequente ao de referéncia, observada a tributagéo
aplicavel, conforme previsto na Se¢éo “Tributagao”.

10.1.4 Outorga Acumulada: E a quantidade de acBes outorgadas
acumuladas anualmente durante a vigéncia do Programa, j& efetivamente
transferidas ao Participante.



10.1.5 O Pagamento sera feito pela transferéncia de agdes da Companhia
(RANI3), no més de margo do ano subsequente ao da apuragdo, no montante
da Outorga do Ano. A quantidade de agdes RANI3 efetivamente transferida aos
Participantes sera liquida da reten¢ao do Imposto de Renda Retido na Fonte —
IRRF. A transferéncia das agdes fica condicionada a prévia assinatura do
Termo de Adeséo pelo Participante e ao cumprimento das obrigagdes de
comunicagao previstas na Resolugdo CVM n° 44/21.

10.1.6 O Participante tera direito aos dividendos das acgbes a partir do
momento em que estiverem em seu nome, mesmo que elas estejam em
periodo de Lock-up.

10.1.7 Ao final do ciclo de 5 anos, ou seja, 2030, as a¢des que sobejarem a
Outorga Maxima Acumulada seréo desconsideradas e ndo seréo transferidas
aos Participantes. No mesmo sentido, as agdes efetivamente transferidas no
ambito da Outorga Minima Acumulada seréo de propriedade dos Participantes,
mesmo que a Apuragdo Acumulada tenha ficado abaixo desta quantidade,
ressalvadas as hipoteses de Reducdo, de Clawback e de Desligamento
previstas neste Programa.

11. TRIBUTAGAO

Sobre o valor da Outorga do Ano, apurado pelo valor de mercado das agdes RANI3 na data
da efetiva transferéncia, incidirdo o Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF e as
contribui¢cbes previdenciarias devidas na forma da legislagao aplicavel, cabendo a Companhia
efetuar as retengdes e os recolhimentos correspondentes. A quantidade de agles
efetivamente transferida ao Participante sera, portanto, liquida das retencbes (“Valor da
Qutorga Liguido®). O ganho apurado na alienagdo posterior das agbes sujeitar-se-a a
tributacdo sobre ganho de capital, considerando-se como custo de aquisigéo o valor oferecido
a tributacdo no momento da transferéncia.

12. PROVISAO

Serédo utilizadas para pagamento do Valor do Incentivo as provisdes para participagéo dos
Administradores nos lucros da Companhia, de acordo com o art. 24 do Estatuto Social,
constituidas durante o periodo do Programa.



13. CONTROLE

Sera elaborada uma planilha para apuragéo e controle do ILP para cada Administrador,
observando as regras deste documento, indicando, para cada Participante e para cada
exercicio, a Apuracdo do Ano, a Apuragdo Acumulada, a Outorga do Ano, a Outorga
Acumulada, as a¢des ja liberadas do Lock-up e as agdes ainda sujeitas ao Lock-up.

14. LIMITAGAO VALOR DO INCENTIVO

O Valor do Incentivo que porventura exceder o limite previsto no §1° do art. 152 da Lei das
Sociedades por A¢des, ultrapassando a provisdo de Participagdo nos Resultados constituida
na forma do art. 24 do Estatuto Social, sera pago a titulo de remuneragdo na forma de
bonificagdo aos Administradores, respeitando-se o limite da remuneragao global, conforme
definido pela Assembleia Geral.

15. DESLIGAMENTO DE ADMINISTRADOR

O Administrador que se desvincular da Companhia, por sua iniciativa ou por iniciativa da
Companhia, durante o periodo do Lock-up, devera restituir as agdes em seu poder que ainda
estiverem sujeitas a regra do Lock-up.

16. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES, MALUS E CLAWBACK

Alteragdes no capital. Caso o numero, a espécie ou a classe das agdes da Companhia
venham a ser alterados em decorréncia de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos,
conversdes ou eventos analogos, a Participagdo Tedrica, a Outorga Alvo, a Outorga Minima
Alvo, a Outorga Maxima Alvo e o Valor Teorico Unitario da A¢do da Data Base serdo
proporcionalmente ajustados pelo Conselho de Administracdo, de modo a preservar o
equilibrio econémico do Programa.



Reorganizagao societaria. A existéncia deste Programa ndo impedira a Companhia ou suas
controladas de realizar operagdes de transformagéo, incorporagao, fuséo, cisdo, incorporacao
de agdes ou alienagdo de participagdes societarias. Nessas hipdteses, o Conselho de
Administracdo podera determinar (a) a substituicdo das Agdes por valores mobiliarios de
emissdo da sociedade sucessora; (b) a antecipagdo do Vesting e do Lock-up; elou (c) a
substituicdo, total ou parcial, do direito as A¢des por pagamento em dinheiro, sempre de forma
a preservar o equilibrio econémico do Programa.

Alienagdo de controle, OPA e saida do Novo Mercado. Concretizada oferta publica de
aquisicdo de acgbes para aquisicdo de controle, na forma do art. 31 do Estatuto Social, em
decorréncia de aquisi¢do de participacao relevante, nos termos do art. 32 do Estatuto Social,
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do
segmento do Novo Mercado, o Conselho de Administragao deliberara sobre a antecipagéo do
Vesting e do Lock-up e sobre a forma de apuragéo proporcional da Outorga do Ano até a data
do evento, podendo determinar a liquidagcdo em dinheiro pelo prego por acdo praticado na
oferta.

Malus e Clawback. A Companhia podera cancelar, total ou parcialmente, as outorgas ainda
nao transferidas (Malus) e exigir a devolugdo das Agdes ja transferidas ou de seu valor
equivalente (Clawback) nas hipéteses de (a) reapresentacao das demonstragdes financeiras
da Companhia, exceto quando decorrente de erro imaterial ou de alteracdo de norma contabil;
(b) constatacdo de que a apuragdo se baseou em informagdes incorretas, incompletas ou
fraudulentas; ou (c) violagdo grave, pelo Participante, do Codigo de Conduta Etica, da
legislagdo anticorrupcao ou dos deveres previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades
por Agdes. A deliberagéo cabera ao Conselho de Administragéo, ouvido o Comité de Auditoria,
e o direito de Clawback podera ser exercido no prazo de 3 (trés) anos contados da
transferéncia.

E vedado ao Participante contratar instrumentos derivativos, seguros ou quaisquer outros
mecanismos destinados a neutralizar ou reduzir os efeitos econdmicos negativos decorrentes

deste Programa.

17. REGRA DE TRANSIGAO PROGRAMA UPSIDE 2022-2025



Os saldos apurados no @mbito do programa Upside 2022-2025 permanecem integralmente
regidos pelas regras do programa anterior, inclusive quanto a forma, aos prazos e as
condi¢gbes de pagamento, ndo lhes sendo aplicaveis as disposi¢des deste Programa. As
outorgas realizadas com base neste Programa nado substituem os saldos do programa Upside
2022-2025 nem com eles se compensam.

18. DISPOSIGOES ADICIONAIS

Caso, no decorrer do prazo deste Programa, haja alguma decisdo estratégica que altere
substancialmente as projecdes financeiras e os fundamentos econémicos do Programa, o
Programa devera ser revisado, buscando realinhar os interesses de longo prazo dos acionistas
com os incentivos econdmicos e de comportamento para os Participantes.

Revisao e Administragao do Programa. Obedecidas as condi¢bes gerais deste Programa e
as diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, 0 Conselho de Administragéo tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a revisao e
administragéo deste Programa, incluindo:

(i) administragéo e regulacdo deste Programa em casos omissos, bem como
solugdo de duvidas e interpretacdo deste Programa e dos Contratos de
Outorga;

(ii) aprovacao da quantidade de Agdes a serem outorgadas a eventuais novos
Participantes no ambito do Programa, inclusive com relagdo as Outorgas
Anuais; e

(i) revisdo ou alteragdo deste Programa, inclusive com relacdo a definicdo de
metas e indicadores financeiros, aplicagéo de obrigacdes de Lock-up, Malus, e
Clawback, observada a competéncia da Assembleia Geral quando a alteracao
envolver entrega de agdes de emissdo da Companhia.

Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administragéo
estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagéo da Comissao de
Valores Mobiliarios e neste Programa.

Adesao. A participacdo neste Programa é voluntaria e dependerad da assinatura, por cada
Participante, de Termo de Adesao, do qual constarao a Participacao Teorica, a Outorga Alvo
e as demais condigdes individuais aplicaveis.



Auséncia de garantia de permanéncia. Este Programa e os Termos de Adesdo nao
conferem estabilidade, garantia de emprego, de permanéncia no cargo de administrador ou
de reeleicdo, nem criam direitos além dos expressamente neles previstos.

Vigéncia. Este Programa vigorara de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2030,
permanecendo eficazes, apos esse termo, as obrigagdes relativas ao Lock-up, ao Malus e ao
Clawback até seu integral cumprimento.

Divulgagdo. A Companhia divulgara este Programa e suas condicdes relevantes na forma da
regulamentacao aplicavel.

O presente Programa foi apreciado e aprovado na Reunido do Conselho de Administragao da

Companhia de 17 de setembro de 2026, e sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral,
nos termos do art. 168, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Porto Alegre, 17 de setembro de 2026.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administracdo



