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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 03 de dezembro de 2025 as 12:45 horas, na sede
social da Irani Papel e Embalagem S.A. (Companhia), localizada na Avenida Carlos
Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto
Alegre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por video conferéncia, nos
termos do Artigo 11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocagao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do
artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a renuncia do Sr. Sérgio L. C. Ribas ao cargo de
Diretor-Presidente da Companhia, com efeitos vélidos a partir de 31 de dezembro de
2025; (i) Eleger o atual Diretor de Administracéo, Finangas e Relagdes com Investidores,
Sr. Odivan Carlos Cargnin ao cargo de Diretor-Presidente da Companhia, com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2026; e (iii) a ratificagdo da composicao da Diretoria da
Companhia, a partir de 1° de janeiro de 2026.

5. Deliberagao: Os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, com apoio
do Comité de Pessoas, por unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, em conformidade com o Art. 26, do Regulamento do Novo Mercado, Art. 142,
inciso Il, da Lei n° 6.404/76, e Art. 12, alinea b), do Estatuto Social da Companhia:

) Tomar conhecimento do pedido de renuncia ao cargo de Diretor-Presidente
da Companhia, com efeitos validos a partir de 31 de dezembro de 2025, do
Sr. Sergio Luiz Cotrim Ribas, brasileiro, administrador de empresas,
divorciado, inscrito no CPF/ME sob o n° 451.745.049-04 e Carteira de
Identidade SSP/SP n°. 3.373.296-1, expedida em 18/11/2011, residente e
domiciliado na Avenida das Raias, n° 230, Apto. 305, Jureré Internacional,
Florian6polis, SC CEP: 88.053-400.

Os membros do Conselho de Administragdo registraram os agradecimentos
ao Sr. Sérgio Luiz Cotrim Ribas pela sua dedicacdo e relevante contribui¢do
a Companhia nos ultimos 21 anos em que atuou como diretor estatutario e,
especialmente, nos ultimos 8 anos, como Diretor-Presidente, liderando
projetos transformacionais na construgdo de um legado para as futuras
geragoes.



i)

Indicar o Sr. Sérgio Luiz Cotrim Ribas como assessor especial do Conselho
de Administracao até abril de 2026, permanecendo no cargo de Diretor-
Presidente da Companhia até 31 de dezembro de 2025;

Eleger para o cargo de Diretor-Presidente, o atual Diretor de Administragéo,
Finangas e Relagcdes com Investidores, o Sr. ODIVAN CARLOS CARGNIN,
brasileiro, casado com comunh&o parcial de bens, advogado, inscrito no
CPF/MF sob n° 767.695.189-53 e CI-SSP/SC n°® 2634565, expedida em
06.01.1998, com endereco profissional na Avenida Carlos Gomes, n° 400,
Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto
Alegre/RS, CEP 90.480-900, com inicio de mandato em 1° de janeiro de 2026
e com vigéncia do mandato atualmente em curso. O eleito declara, sob as
penas da lei, expressamente, que ndo se acha impedidos de exercer a
atividade empresarial, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, nos termos do art. 1.011, paragrafo 1°, da Lei n°. 10.406/2002, bem
como, ndo se acha incursos na proibicdo de arquivamento previsto na Lei
n®.8.934/94 e na regulamentacdo expedida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, conforme regulamentado pela Resolugdo CVM n° 80/22
e, que conhece o disposto no paragrafo 2° do art. 149 da Lei 10.303 de
31.10.2001;

Consignar, que o Sr. Odivan Carlos Cargnin tomara posse em 1° de janeiro
de 2026 e acumulara, de forma temporaria, os cargos de Diretor-Presidente
e Diretor de Administragao, Financas e de Relagfes com Investidores.

Ratificar a composigéo da diretoria da Companhia, a partir de 1° de janeiro
de 2026, Srs. Odivan Carlos Cargnin - Diretor-Presidente, de Administracao,
Finangas e Relagdes com Investidores; Henrique Zugman - Diretor de
Negdcios Papel e Florestal; Lindomar Lima de Souza - Diretor de Negdcio
Embalagem; e Fabiano Alves de Oliveira - Diretor de Pessoas, Estratégia e
Gestao.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a

presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,
Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e
Carlos Fernando Souto)

7. Declaragdo: Declaro que a presente € copia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Porto Alegre, 03 de dezembro de 2025.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administracéo



