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IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de outubro de 2025 as 17:30 horas, na Sala de
Conferéncia Pieta, no Il Campanéario Villagio Resort, na Av. dos Buzios, n° 1760, Jureré
Internacional, Floriandpolis - SC, CEP: 88.053-301, em formato hibrido, nos termos do Artigo
11, §2°, do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocagao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente, nos termos do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Péricles Druck.

3. Presencas: Presentes os membros do Conselho de Administragéo, Péricles Druck,
Presidente, Paulo Iserhard, Vice-Presidente, Paulo S. V. Mallmann, Maria Cristina C.
Ricciardi e Carlos Fernando Souto.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a Politica de Incluséo e Diversidade; (ii) a atualizagéo
da Politica de Sustentabilidade; (iii) a atualizagdo do Codigo de Conduta Etica; e (iv) a
atualizacdo do Programa de Integridade.

5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administragao, por unanimidade, com
a recomendagdo do Comité de Auditoria, sem quaisquer ressalvas ou restricdes,
deliberaram:

0] Aprovar a Politica de Inclusdo e Diversidade, nos termos do Anexo | desta ata;
(ii) Aprovar a atualizagéo da Politica de Sustentabilidade, nos termos do Anexo Il

desta ata;

(i) Aprovar a atualizagdo do Cddigo de Conduta Etica, nos termos do Anexo |l
desta ata;

(iv)  Aprovar a atualizacdo do Programa de Integridade, nos termos do Anexo |V
desta ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente
ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard, Paulo Sergio
Viana Mallmann, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos Fernando Souto)

7. Declaragao: Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro proprio.
Floriandpolis, SC, 28 de outubro de 2025.

Péricles Druck
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |

POLITICA DE INCLUSAQ E DIVERSIDADE

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes que orientem a Companhia na promocdo da incluséo, diversidade e
acessibilidade, apoiando a tomada de decis@o em todas as instancias organizacionais. Esta
politica visa garantir agdes coerentes, sustentaveis e alinhadas aos compromissos publicos da
Companhia, as melhores praticas de mercado e a legislagéo vigente.

2. APLICAGCAO
Esta politica aplica-se a todos os(as) Colaboradores(as), estagiarios(as), aprendizes,
terceirizados(as), fornecedores(as), parceiros(as) e a Administragdo da Companhia.

3. REFERENCIA

Esta politica adota como referéncia as legislagdes, normas e compromissos nacionais e
internacionais aplicaveis, bem como as melhores praticas de mercado relacionadas a
diversidade e incluséo.

4. TERMOS E DEFINIGOES

Para que haja um entendimento comum das diretrizes dessa politica, destacam-se seus
principais termos e defini¢des:

Acessibilidade: Medidas que asseguram que todas as pessoas possam acessar e utilizar,
de forma autbnoma e segura, espagos, servigos, produtos e informagdes.
Administragao: membros do Conselho de Administragdo e os membros da Diretoria
Colegiada da Companhia.

Assédio: Condutas abusivas de natureza moral ou sexual, manifestadas por agdes,
palavras, gestos ou comportamentos que causem danos a dignidade, a integridade fisica
ou psicologica de uma pessoa.

Colaboradores: toda pessoa com vinculo empregaticio com a Companhia, bem como
estagiarios e jovens aprendizes.

Companhia: a Irani Papel e Embalagem S.A. suas subsidiarias e suas controladas.
Diretoria Colegiada: grupo estatutario composto pelo diretor presidente e diretores
executivos.



Discriminagao: Ato de inferiorizar, restringir ou excluir pessoas ou grupos em razéo de
género, orientacao sexual, nacionalidade, idade, etnia, religido, estado civil, deficiéncia ou
outras condigdes pessoais.

Diversidade: Reconhecimento e valorizagéo da pluralidade de caracteristicas humanas
que distinguem e conectam individuos em diferentes contextos bioldgicos, sociais e
culturais.

Inclusdo: Garantia de acesso, participagao e pertencimento de todas as pessoas.
Preconceito: Julgamento negativo, hostil e discriminatério, baseado em ideias sem
fundamento ou generalizagdes estereotipadas.

Seguranga psicoldgica: é o estado em que as pessoas sentem que podem expressar
suas opinides, identidades, ideias e preocupagdes sem medo de julgamento, retalia¢do ou
excluséo.

5. ADMINISTRAGAO DA POLITICA

A area de Desenvolvimento de Pessoas é responsavel pela gestdo desta politica, incluindo
sua implementacg&o, monitoramento, reviséo periodica e atualizagdo, em alinhamento com
as legislagdes e boas praticas.

6. RESPONSABILIDADES
Para a plena aplicagao desta politica, define-se os papéis e responsabilidades a seguir:

6.1 Conselho de Administragao

Compete ao Conselho de Administragdo no @&mbito desta politica:

|. Estabelecer e defender os valores fundamentais da Companhia.

l. Aprovar esta politica e suas revisoes.

lll. Garantir que agdes relacionadas a esta politica estejam integradas ao planejamento
estratégico da Companhia.

IV. Assegurar 0s recursos necessarios para a plena aplicagao desta politica.

6.2 Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria no @mbito desta politica:

. Avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administragdo a corre¢do ou
aprimoramento desta politica.

Il. Acompanhar a conformidade das diretrizes desta politica.

6.3 Diretoria Colegiada

Compete a Diretoria Colegiada no ambito desta politica:

. Avaliar esta politica e suas revisdes, e submeté-las a avaliagdo do Comité de Auditoria
e aprovacao do Conselho de Administragéo.



Il. Estabelecer compromissos claros com a diversidade e inclusao, alinhados a estratégia
da Companhia.

IIl. Promover e apoiar a implementacao efetiva das diretrizes estabelecidas.

IV. Incentivar avangos e propor solucdes para fortalecer a cultura inclusiva.

6.4 Diretoria da Area de Desenvolvimento de Pessoas

Compete a Diretoria da area de Desenvolvimento de Pessoas no ambito desta politica:

|. Submeter esta politica e suas revisdes a avaliacao da Diretoria Colegiada, assegurando
seu alinhamento as diretrizes estratégicas da Companhia.

Il Direcionar agles e recursos para garantir o atendimento das diretrizes desta politica.
I1l. Propor solugdes para desafios ou lacunas identificadas, garantindo melhoria continua.
IV. Acompanhar o progresso e 0s resultados relacionados a aplicacéo desta politica e
reportar aos érgéos de governanga.

6.5 Lideranga

Compete as liderangas no dmbito desta politica:

|. Cumprir e promover o cumprimento das diretrizes desta politica em sua area de
responsabilidade.

Il. Promover um ambiente de Segurancga Psicoldgica, respeitar as diferengas e inspirar
atitudes inclusivas no dia a dia.

[ll. Participar e incentivar a participacdo das equipes em treinamentos e iniciativas de
sensibilizagdo e promogéo da diversidade.

6.6 Colaboradores

Compete aos colaboradores no ambito desta politica:

|. Cumprir as diretrizes desta politica.

Il. Participar de treinamentos e iniciativas de sensibilizagéo e promogéo da diversidade.
1. Contribuir para 0 ambiente de Seguranga Psicoldgica, respeitar as diferengas e inspirar
atitudes inclusivas no dia a dia.

7. DIRETRIZES
Nossas diretrizes refletem o compromisso da Companhia em promover um ambiente de
trabalho inclusivo, diverso e acolhedor.

[, Promover um ambiente inclusivo, garantindo que todas as pessoas sejam tratadas
com respeito, independentemente de suas caracteristicas individuais, crengas,
identidades ou origens.

Il.  Valorizar a individualidade, reconhecendo e celebrando as diferengas como fonte de
inovacdo, aprendizado e fortalecimento da cultura organizacional.

lll.  Assegurarigualdade de oportunidades na Companhia.



IV.  Prevenir e combater preconceitos, vieses, discriminagdes e assédios, ndo tolerando
qualquer comportamento que viole a integridade das pessoas.
V.  Investir em acessibilidade para construir ambientes fisicos e digitais inclusivos.
VI.  Promover o desenvolvimento continuo de um ambiente de Seguranca Psicoldgica.
VII.  Definir metas claras e mensuraveis de diversidade e inclusdo, alinhadas ao
planejamento estratégico da Companhia.
VIIl.  Assegurar que todas as agdes e iniciativas relacionadas a diversidade e inclusdo
estejam alinhadas a legislagao vigente.

8. VIOLAGAO DA POLITICA

O descumprimento desta politica resultara em sangdes disciplinares, conforme as Normas
da Companhia e a gravidade da infragao, sem prejuizo de sang¢des administrativas, civis e
penais cabiveis. As penalidades incluem:

l.  Sancgdes de adverténcia, suspensao ou dispensa por justa causa, conforme
gravidade de infracéo;

ll.  Caracterizagéo de inadimplemento contratual, permitindo @ Companhia rescindir o
contrato sem 6nus e, se aplicavel, exigir o pagamento de multa contratual e o
ressarcimento de perdas e danos;

O descumprimento desta politica pode ser relatado para sua lideranga imediata ou por meio
do Canal de Etica.

Telefone: 0800 300 4499

Link: https://irani.com.br/integridade/f#canal-de-etica

9. TREINAMENTOS

Esta politica sera amplamente divulgada por meio dos canais internos da Companhia. A
Companhia promovera treinamentos obrigatérios para assegurar o adequado entendimento
do seu conteudo e se suas diretrizes. A participagdo nesses treinamentos, quando exigida,
incluira avaliagdo da compreensao dos termos da politica e sera registrada.

Colaboradores que tiverem dlvidas sobre o conteudo desta politica devem buscar
esclarecimentos com a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas, antes de tomar decisdes
ou realizar atividades relacionadas ao seu escopo.

10. APROVACAO E VIGENCIA

Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de outubro de 2025,
passando a vigorar a partir dessa data. Podera ser revisada ou atualizada sempre que
necessario, em razdo de alteragdes legislativas, regulatorias ou no planejamento
estratégico ou estrutura de governanga corporativa da Companhia.

* * *


https://irani.com.br/integridade/#canal-de-etica

irani )\

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.

CNPJ N°92.791.243/0001- 03 NIRE N°43300002799 COMPANHIA ABERTA

ANEXO Il

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para a gestao de sustentabilidade na Irani Papel e Embalagem S.A.,
integrando praticas responsaveis em todas as suas atividades e negdcios, além de
fortalecer o relacionamento com suas Partes Interessadas, de forma a concretizar a visao
da empresa de promover um desenvolvimento sustentavel, inovador e inclusivo.

2. APLICAGAO
A orientagéo contida nesta politica é aplicavel @ Companhia.

3. REFERENCIAS
Esta politica adota um conjunto de norteadores que considera, mas ndo se resume as
seguintes:

ABNT NBR ISO 9001
ABNT NBR ISO 14001
ABNT NBR ISO 14064
ABNT NBR ISO 14067
ABNT NBR ISO 14044
ABNT NBR ISO 45001
ABNT NBR PR 2030
FSC-STD-40-004
FSC-STD-40-003
FSC-STD-50-001
FSC-STD-40-005
FSC-STD-BRA-01
Lixo Zero

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

4. TERMOS E DEFINIGOES
Para que haja um entendimento comum das diretrizes dessa politica destacam-se seus
principais termos e definigdes:



Administragdo: membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria
Colegiada da Companhia.

Clientes: pessoa juridica ou pessoa fisica que adquire produtos da empresa como: Papel,
Embalagem, no mercado interno e externo.

Colaboradores: toda pessoa com vinculo empregaticio com a Companhia, bem como
estagiarios e jovens aprendizes.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao: séo 6rgdos auxiliares,
de natureza técnica e consultiva, criados para apoiar o Conselho de Administragado no
desempenho de suas fungdes de supervisdo, monitoramento e deliberagéo estratégica
Companhia: a Irani Papel e Embalagem S.A. suas subsidiarias e suas controladas.
Comunidade: comunidades no entorno onde a Companhia esta instalada, nos municipios
onde os Colaboradores residem e que sofram ou podem vir a sofrer algum tipo de impacto
em decorréncia das atividades da Companhia.

Diretoria Colegiada: grupo estatutario composto pelo diretor presidente e diretores
executivos.

Fornecedores: toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira,
bem como os seus Colaboradores e 0s seus entes despersonalizados, que desenvolvem
atividades de producdo, montagem, criagdo, construgdo, transformagao, importagéo,
exportacao, distribuicdo ou comercializagéo de produtos ou prestagao de servigos para a
Companbhia.

Governo: 6rgdos do governo municipal, estadual e federal.

Gases de Efeito Estufa (GEE): sdo compostos que retém o calor na atmosfera e
contribuem para o aquecimento global. Eles ocorrem naturalmente, mas também séo
intensificados por atividades humanas, como queima de combustiveis fosseis,
desmatamento e producgao industrial. Os principais GEE incluem dioxido de carbono (CO5),
metano (CH,), éxidos de nitrogénio (N,O).

Investidores: acionistas pessoa fisica e pessoa juridica e credores de divida.

Parceiros de negacio: startups, instituicdes de pesquisa e ensino e entidades financeiras.
Partes Interessadas: individuos ou grupos cujos interesses sao afetados ou podem afetar
a atividade da organizagao: Colaboradores, Clientes, Fornecedores, Governo, Sociedade,
Parceiros de negdcio, Investidores e Comunidade.

SSQS: Saude, Seguranca, Qualidade e Sustentabilidade.

Sustentabilidade: é a capacidade de suprir as necessidades atuais sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de suprir as suas proprias. O conceito se baseia em um
tripé de desenvolvimento (social, econdmico e ambiental) que busca o equilibrio entre o
progresso humano, a preservagdo do meio ambiente e a qualidade de vida. Em resumo,
trata-se de conservar, apoiar e cuidar dos recursos do planeta para garantir a sua
disponibilidade a longo prazo



Sistema de Gestado Integrado (SGI): sistema que busca integrar e otimizar diversos
processos e areas de uma empresa, como qualidade, meio ambiente, saude e seguranga,
em um unico sistema.

5. ADMINISTRACAO DA POLITICA

A administracdo desta politica sera responsabilidade da area de Saude, Seguranga,
Qualidade e Sustentabilidade, que terd como fungdo garantir sua adequada
implementagao, monitoramento, revisao e atualizagao.

6. RESPONSABILIDADES E ATRIBUIGOES
Para a plena aplicagdo desta politica, a fim de trazer clareza as responsabilidades
observam-se:

6.1 Conselho de Administragao
Compete ao Conselho de Administragdo no @&mbito desta politica:
|.  Estabelecer e defender os valores fundamentais da Companhia.
[l Aprovar esta politica, bem como suas revisoes.
lll.  Garantir que acgdes relacionadas a esta politica estejam integradas ao
planejamento estratégico da Companhia.
IV.  Assegurar 0s recursos necessarios para a aplicagao desta politica.
V. Monitorar a evolugdo das metas de sustentabilidade, promovendo melhorias
continuas.

6.2 Comité de Auditoria
Compete ao Comité de auditoria no ambito desta politica:
| Avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a corre¢ao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia.
Il.  Acompanhar a conformidade das diretrizes desta politica.

6.3 Diretoria Colegiada
Compete a Diretoria Colegiada no ambito desta politica:
| Avaliar esta politica e suas revisdes, submetendo-as a avaliagdo do Comité de
Auditoria e aprovacdo do Conselho de Administracao.
Il.  Sugerir melhorias e incentivar avangos na pratica.
lll.  Implementar, nas suas areas, as diretrizes desta politica.

6.4 Diretoria da Area de Saude, Seguranga, Qualidade e Sustentabilidade
Compete a Diretoria da area no @mbito desta politica:



l.  Submeter esta politica e suas revisbes a avaliagdo da Diretoria Colegiada,
assegurando seu alinhamento as diretrizes estratégicas da Companhia.
ll.  Propor solu¢bes para eventuais desafios ou lacunas identificadas para sua
implementagéo.
lll.  Acompanhar o progresso e os resultados relacionados a aplica¢do desta politica e
reportar aos érgdos de governanga.

6.5 Geréncia de Saude, Seguranga, Qualidade e Sustentabilidade
Compete a geréncia Saude, Seguranga, Qualidade e Sustentabilidade no @mbito desta
politica:

|.  Revisar, disseminar e manter atualizada a politica de Sustentabilidade.

[l.  Promover os treinamentos necessarios relacionados a aplicacdo desta Politica,
fortalecendo a cultura de sustentabilidade na Companhia.

lll.  Acompanhar o progresso e 0s resultados relacionados a aplicacéo desta Politica,
consolidando informagdes para reportar a Administragdo, aos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragéo e ao Comité de Auditoria.

IV.  Prestar suporte técnico e metodologico aos Gerentes, Coordenadores e
Supervisores na aplicagao das diretrizes desta politica em suas areas de atuagao.

V. Comunicar as diretrizes desta politica para os membros da Administragao, aos
membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao,
Colaboradores, Fornecedores, Investidores, Clientes, Comunidade, Sociedade,
Governo, Partes Interessadas, Parceiros de negdcio e Representante Comercial.

6.6 Gerentes, Coordenadores e Supervisores
Compete aos Gerentes, Coordenadores e Supervisores no ambito desta politica:
|.  Promover e incentivar a participacdo da equipe em treinamentos e agdes voltadas
a sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento de uma lideranga
consciente e engajada.
[Il.  Aplicar e promover o cumprimento das diretrizes desta politica em suas areas de
atuacéo.

6.7 Administragao, Colaboradores, Fornecedores e Representantes Comerciais
Compete a Administracdo, Colaboradores, Fornecedores e Representantes Comerciais no
ambito desta politica:
l.  Conhecer, entender e manter suas praticas alinhadas as diretrizes desta politica
em seus relacionamentos profissionais dentro e fora Companhia.

7. DIRETRIZES
|.  Gerar valor por meio de um modelo de negocios que equilibre crescimento



VI.

VII.

VIIL.

Xl.

XIl.

econdmico, responsabilidade socioambiental e retorno admiravel sobre o capital
investido.

Assegurar a satisfagao dos clientes por meio da oferta de produtos e servigos com
Foco do Cliente.

Colocar o cliente no centro da estratégia, assegurando que produtos, servigos
e inovacdes reflitam qualidade, confianca e propdsito sustentavel.

Usar os recursos de forma sustentavel, preservando o meio ambiente, reduzindo
0s impactos ambientais e promovendo a economia circular e de baixo carbono.
Garantir o suprimento sustentavel de matérias-primas, com base em praticas
responsaveis de manejo florestal e de cadeia de custodia, com respeito a
biodiversidade e ao meio ambiente.

Atuar de forma proativa frente as mudancas climaticas, reduzindo emissdes de
Gases de Efeito Estufa e outros mecanismos regulados e voluntarios de mercado
de carbono, fortalecendo a resiliéncia dos negocios e contribuindo para o alcance
de descarbonizagéo.

Proporcionar condigdes de trabalho seguras e saudaveis, prevenindo lesdes e
agravos a saude relacionadas ao trabalho, por meio da eliminagao de perigos e
reducao de riscos a segurancga e ao bem-estar de Colaboradores e Fornecedores,
permitindo a consulta e a participacdo dos trabalhadores e de seus representantes
em temas relacionados a saude e seguranga no trabalho.

Assegurar a integridade e o respeito aos direitos humanos, promovendo
diversidade e inclusdo em nossa cadeia de valor.

Promover investimentos sociais e o desenvolvimento das Comunidades, por meio
de parcerias e investimentos que estimulem cidadania, educacdo, cultura e
geracgéo de oportunidades sustentaveis.

Integrar a estratégia da Companhia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) assumidos, alinhando propésito, desempenho e transparéncia.

Adotar praticas de governanca ética e responsavel, assegurando transparéncia,
conformidade e tomadas de decisdo que promovam o crescimento e rentabilidade
dos negdcios de forma sustentavel.

Promover a melhoria continua e o atendimento aos requisitos legais e outros
requisitos aplicaveis aos negécios da Companhia, por meio de Sistema de Gestdo
Integrado.

8. VIOLAGAO DA POLITICA

O descumprimento desta politica resultara em sangdes disciplinares, conforme as Normas
da Companhia e a gravidade da infragdo, sem prejuizo de san¢des administrativas, civis e
penais cabiveis. As penalidades incluem:



|.  San¢des de adverténcia, suspensdo ou dispensa por justa causa, conforme
gravidade de infragdo.

ll.  Caracterizagdo de inadimplemento contratual, permitindo & Companhia rescindir o
contrato sem Onus e, se aplicavel, exigir o pagamento de multa contratual e o
ressarcimento de perdas e danos.

lll. O descumprimento desta politica pode ser relatado para sua lideranga imediata ou
por meio do Canal de Etica.

Telefone: 0800 300 4499
Link: https://irani.com.br/integridade/#canal-de-etica

9. DISPOSICOES GERAIS

A politica foi estabelecida de forma compativel ao propdsito da organizagéo, refletindo o
comprometimento da Companhia em atender aos requisitos aplicaveis e a melhoria
continua da eficacia do Sistema de Gestéo Integrado.

O conteudo da politica, esta disponivel para consulta no site oficial da Companhia, e
internamente no aplicativo SoftExpert, € nos murais de gestao a vista, garantindo amplo
acesso e transparéncia a todos os colaboradores.

10. TREINAMENTOS

Esta politica sera amplamente divulgada por meio dos canais internos da Companhia. A
Companhia promovera treinamentos obrigatorios para assegurar o adequado entendimento
do seu conteudo e se suas diretrizes. A participagdo nesses treinamentos, quando exigida,
incluira avaliagdo da compreensao dos termos da politica e sera registrada.

Colaboradores que tiverem duvidas sobre o conteudo desta politica devem buscar
esclarecimentos com a Geréncia de Saude, Seguranca, Qualidade e Sustentabilidade, antes
de tomar decisdes ou realizar atividades relacionadas ao seu escopo.

11. APROVACAO E VIGENCIA

Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28 de outubro de 2025,
passando a vigorar a partir dessa data. Podera ser revisada ou atualizada sempre que
necessario, em razdo de alteragdes legislativas, regulatorias ou no planejamento
estratégico ou estrutura de governanca corporativa da Companhia.
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

1. NOSSOS VALORES
— Em primeiro lugar, a vida
— Confianca
— Determinagéo
— Diversidade e Incluséo
— Foco Do Cliente
— Inovagéo

2. TERMOS E DEFINIGOES
Acionista: Todo aquele que detém uma parte do capital da Companhia, que é
representada por suas agdes.
Agente Publico: O conceito de agente publico adotado para este Cadigo:

a) qualquer funcionario publico brasileiro ou estrangeiro, indicado ou concursado, de

qualquer ente da federacéo;

b) dirigentes de partidos politicos;

c) pessoas em cargos diplomaticos e em organizagdes internacionais (como EXIM

Bank, OPIC e outras instituicdes de fomento internacional);

d) funcionarios de Companhias controladas, direta ou indiretamente, por entidades

publicas, nacionais ou estrangeiras; e

e) qualquer representante de tais pessoas, podendo incluir seus familiares.
Alta Administragao: Membros do Conselho de Administracédo, seus Comités e a Diretoria
Estatutaria da Companhia.
Assédio Moral: Atitudes abusivas (por palavras ou gestos) que, por sua gravidade ou
repeticéo, prejudiquem a dignidade, a integridade fisica ou psicolégica de uma pessoa,
constrangendo-a perante colegas de trabalho, clientes, fornecedores ou partes
interessadas, ou prejudicando as condi¢des e o clima de trabalho.
Assédio Sexual: Ato de constranger alguém pelo uso do poder hierarquico para obter
favores sexuais.
Ato ou Fato Relevante: Nos termos do artigo 155, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes
e do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358/02, qualquer decisdo de Acionista controlador,
deliberacdo da assembleia geral ou dos Orgdos de Administragdo da Companhia aberta,
ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo
ponderavel:

a) na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados;



b) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios;
c) nadecisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢ao
de titular de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

Varios exemplos de Ato ou Fato Relevante sdo enumerados, de forma ndo exaustiva, no
paragrafo unico do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358/02.
Em qualquer caso, os eventos relacionados com o Ato ou Fato Relevante devem ter a sua
materialidade analisada no contexto das atividades ordindrias e da dimensédo da
Companhia, bem como das informagdes anteriormente divulgadas, e ndo em abstrato, de
modo a evitar a banalizagdo das divulgacdes de Atos ou Fatos Relevantes em prejuizo da
qualidade da analise, pelo mercado, das perspectivas da Companhia.
Canal de Contato: Meio pelo qual vocé pode fazer Manifestos, dentncias ou tirar duvidas
sobre o entendimento do Cédigo de Conduta Etica.
Colaboradores: Toda pessoa com vinculo empregaticio com a Companhia, bem como
estagiarios e jovens aprendizes.
Comité de Etica: grupo formado por membros da Alta Administracéo e Colaboradores com
a tarefa de promover, divulgar, treinar e orientar sobre a aplicagdo deste Cédigo na rotina
da Alta Administragdo, Demais Orgaos da Administracao, Colaboradores e Fornecedores
Companhia: A Irani Papel e Embalagem S.A. e suas subsidiarias.
Comunidades: Comunidades no entorno onde a Companhia esta instalada, nos
municipios onde os colaboradores residem e que sofram ou podem vir a sofrer algum tipo
de impacto em decorréncia das atividades da Companhia.
Conduta: Comportamento do individuo.
Conflito de Interesses: surge quando qualquer Acionista, membros da Alta
Administraggo, Colaboradores e/ou membros dos Demais Orgdos da Administracdo, no
exercicio de suas fungdes, visando interesse préprio, de algum familiar ou de terceiro a
eles relacionados, possa(m) ter afetada sua capacidade de julgamento isento ou, ainda,
agir, influenciar, assessorar, aconselhar e/ou tomar decisdes motivadas por interesses
particulares, distintos e/ou em detrimento dos interesses da Companhia.
Corrupcao Ativa: oferecer ou prometer vantagem indevida a Agente Publico para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de
oficio. Esta conduta é considerada como crime, de acordo com o artigo 333 do Cédigo
Penal.
Corrupgao Passiva: solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente,
anda que fora da funcdo ou antes de  assumi-la, mas
em razao dela, vantagem indevida ou aceitar promessa de tal vantagem. Esta Conduta é
considerada como crime, de acordo com o artigo . 317 do Cddigo Penal.
Demais Orgéos da Administragio: Membros e respectivos suplentes, quando aplicavel,
do Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragao e quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados ou
que venham a ser criados pela Alta Administragdo da Companhia.
Fornecedores: Toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira,
bem como os entes despersonalizados, que desenvolvem atividades de produgéo,
montagem, criagéo, construgdo, transformacéo, importagao, exportagéo, distribuicdo ou
comercializagdo de produtos ou prestagédo de servicos para a Companhia e/ou suas



subsidiarias.

Informagées Confidenciais: Quaisquer informagbes, materiais, pormenores,
documentos, especificagdes técnicas ou comerciais, inovagdes, aperfeicoamentos ou
dados de qualquer espécie ou natureza, que possam ser consideradas confidenciais e de
conhecimento privilegiado, que venham a ser de conhecimento ou acesso a membros da
Alta Administragdo, Demais Orgdos da Administragdo,Colaboradores da Companhia e
Fornecedores, ou que venham a ser a eles confiados em razédo da fungdo e/ou
fornecimento, sejam eles de interesse da Companhia ou de terceiros.

Considera-se Informagéo Confidencial ou privilegiada aquela informagéo relativa a Atos ou
Fatos Relevantes até que sejam divulgadas aos 6rgaos reguladores e, simultaneamente,
aos Acionistas e Investidores em geral, por meio da devida publicagéo dessas informagdes
pelos 6rgaos da imprensa.

A obrigatoriedade de protecao das Informagdes Confidenciais e privilegiadas néo se limita
a protegé-las contra o uso indevido, mas, também utiliza-las somente internamente para o
desempenho de seus deveres profissionais.

Integridade Moral: Corresponde a boa reputacéo relacionada a honra, liberdade, imagem
e nome da Companhia ou de uma pessoa natural

Investidores:Todas as pessoas ou empresas que participam no mercado de capitais com
0 objetivo de valorizarem os seus ativos

Leis e Regulamentos: Lei € uma norma ou conjunto de normas juridicas criadas através
dos processos proprios do ato normativo, emanada do Poder Legislativo e promulgada
pelo Poder Executivo; Regulamento € um texto normativo que explicita uma norma legal.
A diferenca entre Lei e Regulamento é que a Lei tem mais forga que o Regulamento, ou
seja, ela dita as regras e normas de conduta e os regulamentos explicitam o que esta
descrito na Lei ndo podendo ir além de seus termos.

Manifestos: Relatos de situagbes que:

a) Comprometem ou possam comprometer o cumprimento dos nossos Valores, do
Codigo de Conduta Etica, de Normas Interna da Companhia ou de Leis e
Regulamentos.

b) Gerem ddvidas sobre o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica.

c) Denuncias de situagdes relacionadas a fraudes, desvios de recursos e danos ao
patrimdnio e ao meio ambiente.

Normas da Companhia: Conjunto de regras que norteiam o que é ou ndo permitido pela
Companhia, contemplando o Estatuto Social, Politicas, Procedimentos, Contratos de
Trabalho, entre outros.

Parente: Pessoa com vinculo familiar em até 2° grau com Administradores ou
Colaboradores, sendo considerado filhoffilha, neto/neta, irmao/irma, cunhado/cunhada,
pai/mae, sogro/sogra e avd/avo. Para os efeitos deste Codigo, seréo considerados também
os parentes por afinidade, a saber: cénjuge, companheiro(a), genro, nora, padrasto,
madrasta, enteado(a).

Retaliagao: Comportamento agressivo, fisico ou verbal, realizado com a intengéo de ferir
ou perseguir alguém. Perseguigéo realizada contra outra pessoa, represalia, intimidagao,
ameacas ou discriminagao em decorréncia de ato ou fato narrado por outra pessoa.



3. CODIGO DE CONDUTA ETICA

Documento aderente aos valores da Companhia que relne as principais orientages em
relagdo ao comportamento ético que esperamos dos membros da Alta Administracao,
membros dos Demais Orgéos da Administracéo, Colaboradores e dos Fornecedores que
interagem com a Companhia. Acreditamos que estas orientagbes sdo essenciais para a
construcao de relagdes de valor e cumprimento da nossa visao.

3.1 Objetivos do Codigo de Conduta Etica
O Codigo de Conduta Etica da Companhia tem os seguintes objetivos:
|.  Deixar claros os valores da Companhia, para que os membros da Alta
Administragdo, membros dos Demais Orgdos da Administragdo, Colaboradores e
Fornecedores possam compreendé-los, pratica-los, respeita-los e protegé-los;
ll.  Servir como apoio na tomada de decisdo de assuntos relacionados a Companhia;
lll.  Estabelecer os parametros das condutas profissionais esperadas dos membros da
Alta Administracdo, membros dos Demais Orgdos da Administraco,
Colaboradores e Fornecedores.

3.2 A quem se aplica o Cédigo de Conduta Etica
A todos os membros da Alta Administragdo, membros dos Demais Orgdos da
Administragdo, Colaboradores e Fornecedores, em seus relacionamentos profissionais
dentro e fora da Companhia com:

— Acionistas;

— Membros da Alta Administracdo, membros dos Demais Org&os da Administragdo

e Colaboradores;

— Associagoes e Sindicatos;

— Clientes;

— Comunidade e Sociedade;

— Concorrentes;

— Fornecedores;

— Governos.

4. COMITE DE ETICA
O Comité de Etica & composto por 06 (seis) membros, sendo 05 (cinco) cadeiras fixas e
01 (uma) circulante. As cadeiras fixas sdo destinadas (i) ao(a) Diretor(a) Presidente, (ii)
ao(a) Diretor(a) de Pessoas, Estratégia e Gestao, (iii) a Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas, (iv) a Geréncia Juridica e de Compliance, e (v) a Geréncia de Auditoria Interna.
A cadeira circulante é destinada ao (a) Diretor(a) da Area cujo Manifesto estd em
discussé@o. A Geréncia de Auditoria Interna é encarregada da instrugdo do processo de
analise dos Manifestos e ndo tem direito a voto para deliberagao dos Manifestos. A critério
do Coordenador do Comité de Etica efou do Diretor Presidente, outras pessoas poder&o
ser chamadas para contribuir com a discussao e tomada de deciséo.
As atribuicdes do Comité de Etica s&o:

. Zelar pelo cumprimento do Cddigo de Conduta Etica e valores da Companhia:;

IIl. - Identificar situagdes que sejam contrarias as disposicoes do Cddigo de Conduta

Etica;



lIl.  Emitir interpretagéo e/ou orientacdo nos casos de violagéo ao Codigo de Conduta
Etica e/ou Normas da Companhia;
IV.  Deliberar sobre a aplicagdo de san¢ado disciplinar para pessoas que violarem o
Codigo de Conduta Etica e/ou Normas da Companhia;
V.  Sugerir alteragdes do Cédigo de Conduta Etica, baseando-se nos principios e
valores da Companhia;
VI.  Promover a Etica e Valores da Companhia;
VII.  Disseminar a todos os membros da Alta Administragdo, membros dos Demais
Orgéos da Administragéo e Colaboradores o Cédigo de Conduta Etica: e,
VIIl.  Orientar a respeito de possiveis solugdes para conflitos que ndo estejam previstos
no Cadigo de Conduta Etica.
O Comité de Etica se reportara a Diretoria Estatutaria e contara com o apoio do Comité de
Auditoria e da Auditoria Interna.

5. Regras de Conduta Etica

5.1 Condutas esperadas dos Membros da Alta Administragao, membros dos
Demais Orgaos da Administragéo e Colaboradores:
|.  Desempenhar as atividades de acordo com: i) as leis vigentes e aplicaveis,
inclusive as leis antissuborno e anticorrupgéo; ii) as regras de compliance; iii) as
regras estabelecidas neste Cadigo; e iv) as Normas da Companhia;

Il Tratar a todos de forma justa e manter as praticas de trabalho baseadas na
igualdade de oportunidades, respeitando a diversidade e a privacidade de cada um;

lll.  Exercer suas fungdes e relacionar-se de forma cortés, digna, ética, justa, honesta,
leal, positiva, com respeito mutuo, confianga, colaboracao e atengéo as pessoas,
respeitando todas as formas de diferengas individuais;

IV.  Utilizar de forma correta os canais de comunicagcao da Companhia para manifestar
opinides, sugestdes, reclamagdes e Manifestos;

V.  Fornecer condigdes de trabalho seguras e saudaveis, apoiando os Colaboradores
a manterem boa qualidade de vida, desenvolvimento profissional e pessoal,
promovendo o trabalho em equipe como um dos fatores determinantes para o
sucesso da Companhia;

VI.  Executar as atividades diarias respeitando os aspectos de seguranga e saude
definidos pela Companhia;

VII.  Permitir que as organizages sindicais se manifestem;

VIIl.  Evitar situacdo em que possa caracterizar Conflito de Interesses proprios com os
da Companhia;

IX.  Prestar contas aos Acionistas e ao mercado financeiro de forma transparente,
precisa e oportuna, sempre em conformidade com a legislagdo aplicavel ao
mercado de capitais nacional;

X.  Observar boas praticas de governanga corporativa garantindo imparcialidade,
objetividade e honestidade nas relages entre Membros da Alta Administragéo,
membros dos Demais Orgdos da Administragdo, Colaboradores, Acionistas e
Investidores;

Xl.  Comercializar produtos e servigos com honestidade e transparéncia, respeitando



XII.

XIII.

XIV.

XV.
XVI.
XVII.

XVIIL.
XIX.

XX.

VI.

VII.

VIIL.
IX.

Xl.

os interesses da Companhia e dos clientes;

Prestar orientac6es e informacdes claras e confidveis, analisando as necessidade
e opinides dos clientes para a melhoria do atendimento, dos produtos e dos
Servicos;

Buscar a satisfagdo do cliente comprometendo-se a entregar produtos com
qualidade, atendendo especificacdes, seguranca no fornecimento e bom
atendimento;

Buscar parcerias estaveis, com transparéncia e focadas em beneficios matuos;
Adotar processos de compra e contratagdes imparciais e transparentes;
Considerar os interesses da Comunidade na realizagdo de projetos, na tomada de
decisdes e na contratacdo de negocios;

Induzir a prosperidade das Comunidades, gerando trabalho e renda e garantindo,
também, o retorno adequado dos investimentos dos Acionistas (Valor
Compartilhado);

Participar de entidades de classe de modo a contribuir com as politicas publicas;
Exercer suas atividades visando o desenvolvimento sustentavel, primando pela
utilizagéo de tecnologias que diminuam os impactos das suas agdes, buscando
eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais e o cuidado com 0 ambiente;

Manter relagbes transparentes com administradores e funcionérios do setor
publico, agindo com honestidade e integridade, afastando-se sempre que a
Conduta parecer impropria, com o intuito de combater a corrupgao, o favorecimento
e a obtencdo de vantagens ilegais, informando ao seu lider a ocorréncia destes
fatos.

Condutas Intoleraveis e sujeitas a puni¢ao
Discriminar por raga, género, idade, religido, orientagdo sexual, convicgao politica
e/ou condicédo de portador de deficiéncia;
Praticar assédio de qualquer natureza, inclusive Moral ou Sexual;
Atribuir apelidos que possam ofender, constranger ou difamar a imagem, a
reputacdo ou a moral dos colegas de trabalho;
Utilizar ideias ou projetos de terceiros assumindo as consequéncias positivas do
trabalho como se fossem de prépria autoria;
Utilizar o cargo visando obter vantagens pessoais ou em beneficio de terceiros,
facilidades ou qualquer outra forma de favorecimento ilegitimo;
Realizar propaganda politica, partidaria, sindical ou religiosa nas dependéncias da
Companhia;
Oferecer ou receber hospitalidades, brindes e presentes em desacordo com as
Normas da Companhia;
Realizar doagdes ou patrocinios em desacordo com as Normas da Companhia;
Ter Parente como subordinado direto;
Ofertar, pagar, prometer ou autorizar um beneficio pessoal (seja pagamento ou
qualquer outro tipo de beneficio pessoal), direta ou indiretamente, a qualquer
Agente Publico ou privado;
Negociar a¢bes de emissdo da Companhia em desacordo com a Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia, infringindo a legislagao aplicavel



XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

(CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios) ou Normas da Companhia;
Manifestar-se em publico em nome da Companhia, salvo se tiver autorizacao e
orientagao da area de Comunicacao;

Utilizar ou repassar a terceiros, quaisquer tipos de Informagdes Confidenciais e/ou
relevantes da Companhia, dos membros da Alta Administragéo, dos membros dos
Demais Orgéos da Administragéo e dos Colaboradores, Fornecedores ou clientes;
Utilizar em beneficio proprio ou de terceiros, ou repassar a terceiros, segredos de
industria, processos, produtos, formulas, tecnologias, propriedade intelectual,
Informagbes Confidenciais e direitos autorais;

Repassar ou divulgar por meio de comentarios ou boatos, qualquer informagao que
possa prejudicar a Companhia, os membros da Alta Administragdo, membros dos
Demais Orgéos da Administragéo e Colaboradores;

Apresentar cases da Companhia em palestras, seminarios ou publicagdes sem a
autorizagao da geréncia de area e da area de Comunicacao;

Realizar agdes ou praticas que possam caracterizar concorréncia desleal;

Praticar atos que manchem a imagem dos Concorrentes, a sua competéncia ou a
qualidade de seus produtos e servigos;

Obter informac&o privilegiada, praticas de espionagem econdmica e industrial ou
planos e agdes dos concorrentes de forma ilicita.

Participar de qualquer atividade que (i) possa pér em risco a sua Integridade Moral;
(ii) conflite com o cargo exercido na Companhia e/ou; (iii) venha a prejudicar os
resultados do seu trabalho e os resultados da Companhia;

Participar direta ou indiretamente em trabalhos que sejam concorrentes com as
atividades da Companhia;

Contratar Fornecedores que tenham como sdcios pessoas com vinculo familiar de
até 2° grau com o responsavel pela tomada da decisdo na Companhia;

Utilizar equipamentos disponibilizados para o exercicio das fungdes (correio
eletronico, internet etc.) para fins ndo autorizados, contrariando as Normas Internas
da Companhia;

Contratar empresas que estejam em desacordo com a legislagéo e com as normas
desse Codigo de Conduta Etica, que utilizem trabalho infantil ou analogo ao
escravo ou que ndo tenham praticas ambientais adequadas;

Recorrer a qualquer ato de Corrupgao Ativa ou Passiva para conduzir 0s negocios
da Companhia;

Causar embaragos a fiscalizagoes.

TRATATIVA DOS MANIFESTOS

Os Manifestos devem ser reportados no canal de contato do Comité de Etica e
podem ser realizados por membros da Alta Administragdo, membros dos Demais
Orgéos da Administragao, Colaboradores e/ou por quaisquer pessoas externas.

A Companhia valoriza Manifestos realizados por pessoas que tenham
conhecimento de fatos, dados ou situagdes irregulares envolvendo os seus
negadcios, os membros da Alta Administracdo, membros dos Demais Orgéos da
Administracdo, seus Colaboradores e/ou seus Fornecedores. Os Manifestos
devem ser fundamentados com narrativa detalhada do fato e, se possivel,



acompanhado de documentos e fotos que possam auxiliar na investigagéo.

Os Manifestos est&o subdivididos em 05 (cinco) categorias e sdo apurados pelas

seqguintes areas:

a) Comportamental e ambiente de trabalho: Comprometem ou possam
comprometer o cumprimento dos nossos Valores e do Codigo de Conduta
Etica. Estes Manifestos serdo acompanhados e tratados pela area de
Desenvolvimento de Pessoas. Manifestos envolvendo Gerentes seréo tratados
pelo(a) Diretor(a) da area de negdcio e/ou escritdrio envolvido em conjunto com
a area de Desenvolvimento de Pessoas. Manifestos envolvendo os (as)
diretores(as) estatutarios(as) seréo tratados pelo(a) Diretor(a) Presidente.
Manifestos envolvendo o(a) Diretor(a) Presidente e os membros da Alta
Administragdo, com exceg¢ao dos(as) diretores(as) estatutarios, seréo tratados
pelo(a) Presidente do Conselho de Administracéo;

b) Consulta: Relacionadas ao cumprimento do Cédigo de Conduta Etica, Normas
da Companhia ou outros esclarecimentos sobre acdes ou decisdes que
possam conflitar com os valores da Companhia. Estas consultas serdo
esclarecidas pelo Comité de Etica;

c) Integridade do Negécio: Manifestos de situagdes relacionadas a fraudes,
descumprimentos de Leis e Normas da Companhia. Estes Manifestos serao
investigados pela area de Auditoria Interna.

d) Utilizagao elou apropriagao indevida de ativos: Manifestos de situagdes
relacionadas a roubo, furto ou desvio de materiais. Estes Manifestos serdo
investigados pela area de Auditoria Interna;

e) Outros: Relacionado a situagdes que ndo se enquadram em nenhuma das
possibilidades anteriores. Serdo analisados pelo coordenador do Comité de
Etica e enderecados para tratativa pela area de Desenvolvimento de Pessoas,
Auditoria Interna, pelo Comité de Etica efou por outra drea da Companhia,
conforme for o caso.

7. DISPOSIGOES GERAIS:

VI.

E responsabilidade de todos os membros da Alta Administracdo, membros dos
Demais Orgdos da Administragdo e Colaboradores a aplicagdo e cumprimento
deste Cddigo, dentro dos seus principios e transparéncia.

E responsabilidade das liderangas a disseminac&o do comportamento ético e, por
esse motivo, garantir que os seus liderados conhegam e entendam este Cédigo e
as demais politicas da Companhia. As liderangas também devem ser exemplos
para todos os Colaboradores e Fornecedores, na aplicagao de suas diretrizes.
Situagbes que caracterizem violagdo a este Codigo devem ser imediatamente
comunicadas por quem tiver conhecimento.

Situagbes que possam acarretar Conflito de Interesses nédo especificadas neste
Codigo devem ser informadas ao Comité de Etica para buscar orientagdes e
esclarecimentos.

O Canal de Etica e a linha direta s30 operados por empresa terceira especializada.
Os Manifestos serao tratados pela Irani.

Os Manifestos podem ser identificados ou andnimos. A confidencialidade e o



VL.

VIII.

X.

anonimato da pessoa que fizer o Manifesto s&o garantidos. Também é garantida a
confidencialidade das pessoas que contribuem com as investigagdes para
apuracao dos fatos.

Todas as pessoas envolvidas, tanto no recebimento como na avaliacdo da
situacdo, tém o dever de manter o mais absoluto sigilo das informagdes apuradas.
A Companhia ndo admite a violagéo do sigilo e confidencialidade de nenhuma das
informacgdes abordadas em quaisquer das etapas dos procedimentos ético-
disciplinares.

A Companhia ndo admite qualquer espécie de Retaliacdo contra quem relata ou
manifesta comportamento duvidoso, suspeito ou possivelmente antiético, ou faca
perguntas, relatos e exponha duvidas, podendo ser aplicadas sangoes aqueles que
praticarem retaliagcdes contra os denunciantes de boa-fé, conforme item X abaixo.
Valorizamos um ambiente de trabalho onde todos se sintam a vontade para apontar
problemas, esclarecer duvidas e dividir preocupagdes.

As regras contidas no Cédigo de Conduta Etica integram o contrato de trabalho.

8. NOSSOS CANAIS DE CONTATO

a) canaldeetica.com.br/irani
b) 0800 3004 499

9. TREINAMENTOS

A Companhia realizara treinamentos na admissdo de novos colaboradores e periddicos,
no minimo, a cada dois anos, para todos os membros da Alta Administrag&do, membros
dos Demais Orgaos da Administracdo e Colaboradores da Companhia, com controle de
presenga, sobre a aplicabilidade e abrangéncia deste Codigo.

10. SANGOES E PENALIDADES

As condutas que estiverem em desacordo com este Codigo estardo sujeitas a medidas
disciplinares, que incluem adverténcia (verbal ou formal), suspenséo e demissao, conforme
contrato de trabalho, Normas da Companhia e legislagdes vigentes, em especial
trabalhista, civil e criminal.

11. APROVACAO E VIGENCIA

Este Cddigo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua reunidao de 30 de abil
de 2008 e revisado em 20 de outubro de 2010, 16 de julho de 2014, 18 de outubro de 2017,
em 02 de dezembro de 2020, em 30 de margo de 2022 e em 28 de outubro de 2025. Esta
disponivel nos canais internos de comunicagao da Companhia, no site www.irani.com.br e
no link Institucional.



Termo de Declaro ter recebido os devidos esclarecimentos sobre o Codigo
Compromisso de Conduta Etica da Companhia e estar de acordo com o seu
conteudo, comprometendo-me a relaciona-lo em todas as minhas
atividades e zelar pelo seu cumprimento.
Local e data .......ccceeevveveeiicee e
NOME COMPIELO ..o s
ASSINALUIA ...
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ANEXO IV
PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Introdugao

Quando o assunto € o combate a corrupgéo, toda iniciativa traz grandes beneficios. Na medida
em que as iniciativas isoladas se somam, temos um grande esforgo para combater este mal
que ndo somente assola nossa sociedade, como tem sido pauta constante no cenario
nacional. No ambito empresarial, um grande passo no comprometimento com a adogao de
medidas de prevencédo a atos ilicitos € a criagdo de um Programa de Integridade. Um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos com o objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica,
nacional ou estrangeira. O Decreto n°8.420/15, que regulamenta a Lei Anticorrupgao, define
0 Programa de Integridade como um programa especifico para prevengao, deteccdo e
remediacdo dos atos lesivos previstos na Lei 12.846/13 e ainda indica os seus 5 pilares:

1°: Comprometimento e apoio da alta dire¢éo;

2° Instancia responsavel pelo Programa de Integridade;

3°: Andlise de perfil e riscos;

4°: Estruturagao das regras e instrumentos;

e 9° Estratégias de monitoramento continuo.

Integridade € um dos principios da Irani. Alinhada a ele e atenta a este cenario, a empresa
langca o seu Programa de Integridade. Uma fusdo de suas praticas e diretrizes sobre
comportamento e relacionamento éticos, que deve estender-se a todos o0s niveis
hierarquicos da companhia.

Lei Anticorrupgao

A Lein®12.846/2013, de 1° de agosto de 2013, conhecida como Lei Anticorrupgao ou Lei da
Empresa Limpa, instituiu no Brasil a responsabilizagao objetiva administrativa e civil das
pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos que sejam cometidos em seu interesse ou
beneficio, contra a administragao publica, nacional ou estrangeira.

Corrupgao: Definigoes e Tipos

Corrupcao é um delito que implica dar suborno para corromperalguém e obter favor essa
mesma pessoa. Para efeito deste Programa de Integridade, corrupgao pode ser classificada
em dois tipos: corrupgéo ativa e corrupgao passiva.

Corrupcéo ativa: acéo de oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio.



Corrupgao passiva: acado de solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da fungéo ou antes de assumi-la, mas emrazao dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Programa de Integridade

O Programa de Integridade relne as diretrizes para a condugdo das atividades dos
Administradores e Colaboradores da Empresa. Ele também deve ser seguido por
Fornecedores e Associagdes autorizados a representa-la. Este programa esta aderente aos
nossos valores e reforga a necessidade do cumprimento das normas inseridas no Cédigo de
Conduta Etica da Empresa, das legislagdes e regulamentagdes aplicaveis. As politicas e
diretrizes apresentadas neste documento s&o disponibilizadas também em nossa pagina
institucional e no Mundo Irani.

Objetivo do Programa de Integridade

O Programa de Integridade objetiva a prevengao, identificacdo e remediagéo de situagdes
relacionadas a atos lesivos praticados por Administradores, Colaboradores e/ou Fornecedores
contra a administracdo publica ou privada, visando interesse ou beneficio da Empresa,
independentemente do conhecimento efou consentimento de seus Administradores ou
Colaboradores.

Aplicacao do Programa de Integridade

Este documento é aplicavel aos Administradores e Colaboradores da Empresa, bem como a
Fornecedores que possam representa-la.

Termos E Defini¢coes

Ao final deste programa, esta localizada uma relagéo de termos e defini¢des que explicam
diferentes conceitos encontrados ao longo do documento.

Diretrizes
1. Politica de Relacionamento com Setor Publico, Associagoes e Sindicatos
Define como deve ser pautado o relacionamento com Agentes Publicos, Associacdes e

Sindicatos e ¢é aplicavel aos Administradores e Colaboradores da Empresa, bem como a
Fornecedores que possam representa-la. Suas diretrizes:

1.1 Assegurar a atuagao dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras
do Cédigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e valores
da Empresa;

1.2 Né&o oferecer, prometer e/ou autorizar, em nome da Empresa, qualquer vantagem

indevida para Agente Publico, praticar Ato llicito, Suborno e Corrupgdo Ativa ou Passiva



1.3

1.4

1.5

1.6

contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira;

N&o concordar e néo autorizar a pratica de qualquer Ato llicito, Suborno, Corrupcéo
Ativa e/ouPassiva ou concorréncia desleal, por entidades sociais, associa¢fes de
classe e sindicatos patronais que representem a Empresa;

N&o autorizar terceiros a representar a Empresa junto a 6rgdos publicos, exceto
representacgao por advogado. Em casos excepcionais, a diretoria colegiada podera
aprovar a emissdo de procuragdo a terceiros, desde que estes formalizem o
compromisso de adesdo ao Codigo de Conduta Etica da Empresa;

N&o aprovar e ndo autorizar qualquer tipo de Conluio, Fraude, ajuste de pregos,
manipulagéo ou qualquer outra forma de intervengéo indevida em licitagdes publicas;
Contribuir com as autoridades publicas nas investigacoes ou fiscalizagdes.

2. Relacionamento com Fornecedores

Define como deve ser pautada a relagdo da Empresa com os Fornecedores e € aplicavel aos
Administradores e Colaboradores da Empresa e seus Fornecedores. Suas diretrizes:
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2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

Assegurar a atuagdo dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras
do Cédigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e valores
da Empresa;

Assegurar a identificacdo, sele¢éo, qualificacdo e avaliagdo do desempenho dos
Fornecedores de forma ética, transparente e imparcial;

N&o aceitar dinheiro ou quaisquer vantagens de carater pessoal que possam
configurar Vantagem Indevida, atos de Suborno, Corrupgao Ativa ou Passiva e/ou
Conflito de Interesse, conforme definido na Politica de Hospitalidade, Brindes e
Presentes;

N&o compactuar com atos de Fornecedores que configurem Subomo, Corrupgéo Ativa
ou Passivaou que sejam considerados ilicitos;

Né&o contratar Fornecedor que utilize mao de obra infantil e/ou em condigdes analogas
ao trabalho escravo;

Assegurar a contratagéo de Fornecedores que estejam de acordo com a legislagéo
brasileira vigente, em especial trabalhista, previdenciaria e ambiental;

Assegurar que a contratacéo de prestagao de servigo de ex-Agentes Publicos ocorra
mediante analise da qualificagdo do mesmo, em razao de seu conhecimento e com
o intuito de prover aconselhamento técnico s decisées da Empresa. E vedada a
contratacéo de Agentes Publicos em atuagdo ou com vinculo com o poder publico
para prestar servico a Empresa, exceto pesquisadores e professores vinculados a
universidades publicas;

Assegurar que os Fornecedores que tiverem interface com 6rgaos publicos tenham
conhecimento da Politica de Relacionamento com Setor Publico, Associacdes e
Sindicatos.

3. Relacionamento com Clientes

Define os requisitos de como deve ser pautada a relagéo dos Administradores e Colaboradores
da Empresa com os clientes e é aplicavel aos Administradores e Colaboradores da Empresa,



bem como a Fornecedores e Representantes Comerciais que possam representa-la. Suas
diretrizes:

31 Assegurar a atuagdo dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras
do Cédigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e valores da
Empresa;

3.2 Assegurar o respeito a livre concorréncia (Lei de Defesa da Concorréncia -
12.529/2011 e Lei dos Crimes contra a Ordem Econdmica—8.137/1990). A Empresa
nao aprova qualquer tipo de Conluio, Fraudes, ajuste de pregos, manipulagao ou
qualquer outra forma de intervengao indevida na relagdo com os clientes;

3.3 Dar conhecimento aos Representantes Comerciais, das regras estabelecidas no
Codigo de Conduta Etica e politicas do Programa de Integridade, exigindo seu
cumprimento.

4. Doagoes e Patrocinios

Orienta a conduta dos Administradores e/ou Colaboradores nos processos de Doagdes ou
Patrocinios realizados em nome da Empresa. Esta politica aplica-se aos Administradores e
Colaboradores da Empresa. Suas diretrizes:

41 Assegurar a atuagéo dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras
do Cédigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e valores da
Empresa;

4.2 Aprovar Doagdes ou Patrocinios desde que tenham carater social ou institucional,
respeitem a legislacdo vigente, a Politica de Sustentabilidade, os valores da
Empresa e o Cadigo de Conduta Etica:

4.3 Nao utilizar Doagbes ou Patrocinios como instrumentos para Ato llicito ou
favorecimento da Empresa, de seus Administradores, Colaboradores e/ou de seus
Parentes;

4.4 Aprovar Doacdes a 6rgaos publicos de acordo com a legislagao vigente, a Politica
de Sustentabilidade, a Politica de Relacionamento com Setor Publico, Associagdes
e Sindicatos e os valores da Empresa;

4.5 N&o realizar Doagdes ou Patrocinios para Parentes de Administradores efou
Colaboradores ou para instituicdes publicas ou privadas que possam caracterizar
Conflito de Interesse;

4.6 Né&o realizar Doagéo ou Patrocinio em nome da Empresa para candidatos a cargos
publicos.

5. Hospitalidade, Brindes e Presentes
Orienta a conduta dos Administradores e/ou Colaboradores para o recebimento e oferecimento
de Hospitalidade, Brindes e Presentes. E aplicavel a todos os Colaboradores e

Administradores da Empresa, bem como aos Fornecedores e Representantes Comerciais
que possam representa-la nas relagdes com Agentes Publicos e Privados. Suas diretrizes:

5.1 Assegurar a atuacdo dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras



5.2

5.3

do Cédigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e valores
da Empresa;

Nao oferecer ou receber Hospitalidade, Brindes e Presentes que, direta ou
indiretamente, possam constituir Vantagem Indevida, ato de Suborno, Conflito de
Interesse ou Ato llicito;

Nao oferecer ou receber Hospitalidade, Brindes e Presentes com valor superior a R$
200,00 (duzentos reais) ou que sejam frequentemente recebidos ou ofertados
pelas/para as mesmas pessoas ou a elas vinculadas. As excegdes deverao ser
avaliadas pela Diretoria Colegiada.

6. Registros Contabeis

Estabelece os principios, bases, convengdes, regras e praticas especificas aplicadas pela
Empresa na elaboragdo e na apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. Esta politica
aplica-se aos Administradores e Colaboradores da Empresa. Suas diretrizes:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5.

Assegurar a atuagao dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras
do Cédigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e valores
da Empresa;

Garantir a integridade dos Registros Contabeis, devendo ser realizados conforme as
normas e praticas contabeis adotadas no Brasil;

Refletir de forma completa e precisa as Transagbes da Empresa através dos
Registros Contabeis, sendo proibida qualquer forma de Adulteragéo e/ou Ocultagao
das informacdes;

Incluir no resultado da apurag&o do periodo as Receitas e Despesas que ocorrerem,
seguindo o Principio de Competéncia. Na realizagao dos registros, deve haver uma
identificagéo precisa da origem de cada Receita e de cada Despesa;

Assegurar que todos os Registros Contabeis e Financeiros da Empresa sejam
submetidos a Auditor Independente periodicamente.

7. Politica de Fusoes, Aquisigoes e Reestruturagdes Societarias

Orienta a conduta nos processos de Aquisi¢éo, Ciséo, Fusao, Incorporagéo, e Reestruturagéo
Societaria, efetuados pela Empresa. Aplica-se aos Administradores e Colaboradores da
Empresa. Suas diretrizes:
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7.2

7.3

Assegurar a atuagdo dos Administradores e colaboradores de acordo com as
regras do Cadigo de Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e
valores da Empresa;

Realizar Due Diligence com o objetivo de identificar conformidade com a legislagao
anticorrupcao e demais legislagdes aplicaveis, bem como potenciais passivos que
possam comprometer a saude financeira e aimagem da Empresa;

Assegurar a implementacdo do Cddigo de Conduta Etica, Programa de Integridade,
Politicas, Normas, Procedimentos e Sistema de Gestdo da Empresa apds a
conclusao do processo de Aquisicao, Cisdo, Fusao, Incorporacéo, e Reestruturagao
Societaria.



Antirretaliagao

A Empresa encoraja seus Administradores, Colaboradores, Fornecedores e Clientes a
relatarem situagOes relacionadas a condutas éticas e legais. Dessa forma, ndo aceita
qualquer tipo de retaliagao contra pessoas que realizarem os manifestos ou participarem das
investigagdes.

Além disso, ndo serdo tolerados os esforgos que se fagam para impedir ou desencorajar a
apresentacao de manifesto.

Sangdes e Penalidades

As Condutas que estiverem em desacordo com este codigo estardo sujeitas a medidas
disciplinares, que incluem adverténcia (verbal ou formal), suspenséo e demisséo, conforme
contrato de trabalho, Normas da Empresa e legislagdes vigentes, em especial trabalhista, civil
e criminal.

Cédigo de Conduta Etica

Documento aderente aos valores da Empresa que reune as principais orientagdes em relacdo
ao comportamento ético que esperamos de nossos Administradores e Colaboradores.
Acreditamos que estas orientagdes séo essenciais para a constru¢ao de relagdes de valor
e cumprimento da nossa visao.

Nossos Canais de Contato sio:
a) 0800 300 4499;
b) No site www.canaldeetica.com.br\irani:

Termos E Defini¢coes

Administradores e Colaboradores: toda pessoa com vinculo estatutario ou empregaticio
com a Empresa, bem como estagiarios e jovens aprendizes.

Adulteragao: acao ou efeito de modificar as propriedades iniciais de algo, como documentos
que confirmem as transagdes.

Agente Publico: o conceito de agente publico adotado para esta politica:

a)  qualquer funcionario publico brasileiro ou estrangeiro, indicado ou concursado, de
qualquer ente da federacéo;

b)  dirigentes de partidos politicos;

c)  pessoas em cargos diplomaticos e em organizagdes internacionais (como EXIM Bank,
OPIC e demais instituicdes de fomento internacional);

d)  funcionarios de empresas controladas, direta ou indiretamente, por entidades publicas,
nacionais ou estrangeiras; e


http://www.canaldeetica.com.br/irani

e)  qualquer representante de tais pessoas, podendo incluir seus familiares.

Associacao: agrupamento de pessoas fisicas ou juridicas que, sob um Estatuto Social,
aderem-se com propositos definidos de ajuda mutua para a defesa de interesses e que
sustenta-se através de contribui¢des financeiras espontaneas, geralmente sem fins
lucrativos.

Ato llicito: (i) agdo ou omissao voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, que viole o direito e
cause dano a outrem, ainda que exclusivamente moral (art. 186 do CC) e (i) excesso cometido
por titular de um direito que manifestamente ultrapasse os limites impostos pelo seu fim
econdmico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes (art. 187 do CC).

Auditoria Independente: o Auditor Independente é aquele que conduz o trabalho de
auditoria externa, aplicando habilidades e técnicas de asseguragéo para obter seguranca
razoavel ou limitada, conforme adequado, sobre se a informagao do objeto esta livre de
distorcOes relevantes.

Bens: s&o todas as coisas de valor sobre as quais recaem os direitos das pessoas.
Brindes: itens distribuidos a titulo de cortesia, propaganda ou publicidade, sem nenhum
valor comercial ou com valor de mercado abaixo de R$ 200,00 (duzentos reais) e que contém
o logotipo da empresa, como agendas, cadernos, calendarios, chaveiros, canetas, canecas,
etc. Sua distribuicao deve ser realizada de forma generalizada e impessoal.

Cisao: operacéo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patrimonio para uma ou
mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia
cindida, se houverversao de todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a
versao.

Comité de Investimento Social: grupo de liderangas da Empresa que decide pela
aprovagao, ou ndo, da doagéo solicitada desde que os valores discutidos estejam dentro
dos limites orcamentarios estipulados anualmente aos Comités. Os Comités s&o regionais,
formados porliderangas das unidades do Estado, e respondem apenas pelas propostas que
impactam as comunidades do entorno da unidade na qual atuam.

Conflito de Interesse: surge quando qualquer acionista, membros da Alta Administracéo,
Colaboradores e/ou membros dos Demais Orgdos da Administragdo, no exercicio de suas
funcdes, visando interesse préprio, de algum familiar ou de terceiro a eles relacionados,
possa(m) ter afetada sua capacidade de julgamento isento ou, ainda, agir, influenciar,
assessorar, aconselhar e/ou tomar decisdes motivadas por interesses particulares, distintos
e/ou em detrimento dos interesses da Companhia.

Conformidade: atendimento a um requisito de norma ou legislacéo.

Conluio: acordo que se estabelece entre dois ou mais individuos com o intuito de prejudicar
outra pessoa.

Corrupgao Ativa: oferecer ou prometer vantagem indevida a Agente Publico para determina-
lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Esta conduta € considerada como crime, de acordo
como artigo 333 do Cddigo Penal.

Corrupcao Passiva: solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente,
ainda que fora da fungéo ou antes de assumi-la, mas em razéo dela, vantagem indevida ou
aceitar promessa de tal vantagem (art. 317 do Cédigo Penal).

Demonstracoées Financeiras: as demonstragdes financeiras retratam os efeitos
patrimoniais e financeiros das transacdes e outros eventos, por meio do grupamento dos
mesmos em classes amplas de acordo com as suas caracteristicas econdmicas. As
demonstragdes devem incluir Balango Patrimonial, Demonstragéo de Resultados do Exercicio,



Demonstracdo de Mutagdes do Patrimbnio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e
Notas Explicativas.

Despesas: sdo decréscimos nos beneficios econdmicos durante o periodo contabil, sob a
forma da saida de recursos ou da reducao de ativos ou assungao de passivos, que resultam
em decréscimo do patrimdnio liquido, e que n&o estejam relacionados com distribui¢es aos
detentores dos instrumentos patrimoniais.

Doacao: acordo através do qual alguém, o doador, faz a transferéncia gratuita de recursos ou
bens do seu patrimdnio a outra pessoa ou institui¢ao, o(s) donatario(s).

Due Diligence: compreende um conjunto de atos investigativos em relagao as questdes
tributérias, legais, contabeis, ambientais, dentre outras, que devem ser realizados antes de
uma operagao empresarial com o intuito de averiguar a real situagéo de uma corporagao para
que os riscos atrelados a pretensa operagdo sejam avaliados e, na medida do possivel,
mensurados.

Empresa: a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas subsidiarias, formada por seus
Administradores e Colaboradores.

Fornecedores: toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira,
bem como os seus colaboradores e 0s seus entes despersonalizados, que desenvolvem
atividades de producdo, montagem, criagdo, construgdo, transformacédo, importagao,
exportacdo, distribuicdo ou comercializagdo de produtos ou prestagdo de servigos para a
Companhia e/ou suas subsidiarias.

Fraude: qualquer ato ardiloso, enganoso, de ma-fé, com o intuito de lesar ou ludibriar outrem,
ou de ndo cumprir determinado dever; logro.

Frequentemente: mais do que duas vezes em um periodo de doze meses.

Fusao: é a operacao pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade
nova, que lhes sucedera em todos os direitos e obrigacdes.

Gerenciamento de Riscos: atividades relacionadas ao gerenciamento dos
Riscos, visando identifica-los, mitigé-los e/ou elimina- los.

Gestor de Riscos: Sao todos os gestores das areas e outros gestores que possuem algum
Risco associado ao seu escopo de trabalho, com a responsabilidade e autoridade de
gerencia-los.

Governanga Corporativa: é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagoes séo
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o relacionamento entre sécios, conselho de
administracdo, diretoria, drgaos de fiscalizacéo e controle e demais partes interessadas.
Hospitalidade: beneficios oferecidos ou recebidos com o objetivo de estreitar
relacionamento com terceiros, tais como: hospedagens, despesas de deslocamento e/ou
ingressos ou convites para seminarios, congressos, workshops, palestras, apresentagdes,
festas, shows, almogos, jantares, coquetéis, eventos, entre outras atividades.
Incorporagao: é a operagao pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra,
que lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes.

Investimento Social Privado: recursos e/ou produtos investidos pela Empresa, de forma
espontanea, a fim de promover iniciativas de cunho social que estejam alinhadas a Politica de
Sustentabilidade.

Méveis ou Equipamentos em Desuso: mobiliario ou equipamentos da Empresa que
estejam em desuso e que possam ainda servir em outras instituicdes, desde que em
conformidade com o Estatuto Social.

Ocultagao: ato de encobrir, disfargar ou deixar de apresentar atos ou fatos que necessitem



de registros contabeis.

Parente: pessoa com vinculo familiar em até 2° grau com administradores ou colaboradores,
sendo considerado filhoffilna, neto/neta, irmao/irméa, pai/ mae e avé/avo. Para efeitos desta
politica, serdo considerados também os parentes por afinidade, a saber: cOnjuge,
companheiro(a), genro/ nora, padrasto/madrasta, enteado(a), cunhado/cunhada e sogro/sogra.
Patrocinio: aporte de recursos com objetivo de apoiar a promogéo de projetos, agdes ou
eventos.

Presentes: objetos ou materiais sem a marca da empresa, distribuidos a titulo de cortesia
ou por ocasido de eventos especiais ou datas comemorativas.

Principio de Competéncia: consiste no fato de que as receitas e as despesas devem ser
incluidas na apuracdo do resultado da Empresa no periodo em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou
pagamento.

Produtos: materiais produzidos ou manufaturados pelas unidades da Empresa.
Proponente: instituicdo, pessoa juridica ou fisica, publico ou privado, que apresente
solicitagéo formal de doag&o ou patrocinio.

Proposta ou Solicitagdo Formal de Doagao ou Patrocinio: documento que explicite
(i) o proponente; (ii) 0 objetivo da agao, evento, projeto ou programa em questao; (iii) a proposta
de emprego dos recursos ou produtos solicitados e (iv) os publicos impactados.

Receitas: sdo aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo contabil, sob a forma
da entrada de recursos ou do aumento de ativos ou diminui¢do de passivos, que resultam em
aumentos do patrimonio liquido, e que nao estejam relacionados com a contribuigéo dos
detentores dos instrumentos patrimoniais.

Recursos: valores solicitados a Empresa para disponibilizagéo através de doagéo.
Reestruturagdo Societaria: operacdo pela qual ha transformagdo da sociedade
empresarial. Pode ser feita de varias maneiras, tais como a transformacdo de um tipo de
sociedade para outro ou pela fus&o, aquisigao, incorporagao ou Cisao.

Registro Contabil: ¢ a escrituracdo dos atos e fatos administrativos com base nas
documentagdes oriundas das transagdes.

Representante Comercial: exerce a representacdo comercial autbnoma da pessoa juridica
ou da pessoa fisica, sem relagdo de emprego, que desempenha, em carater ndo eventual
por conta de uma ou mais pessoas, a mediagéo para a realizacdo de negocios mercantis,
agenciando propostas ou pedidos para transmiti-los aos representados, praticando ou néo atos
relacionados com a execugéo dos negdcios. Entende-se por Representante Comercial ou
proprietarios e/ou sécios das pessoas juridicas constituidas bem como seus funcionarios e
procuradores.

Risco: efeito da incerteza e/ou possibilidade de evento que afete negativamente a realizacéo
dos objetivos da Companhia.

Servigo: é o equivalente intangivel de um bem, ndo resultando na propriedade de algo ou
produto fisico.

Sindicato: associagdo de empresas ou pessoas da mesma classe para defesa de
interesses comuns.

Stakeholders: compreendem os publicos com os quais nos relacionamos e que podem ser
impactados de forma direta ou indireta pelas nossas operacdes (governo e sociedade,
fornecedores, acionistas, colaboradores, clientes, comunidade).

Suborno: é a préatica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, um governante, um



funcionario publico ou um profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou
quaisquer outros favores (desde garrafas de bebidas, joias, propriedades, até hotel e avido
em viagem de férias) para que a pessoa em questao deixe de se portar eticamente com seus
deveres profissionais.

Transagao: é uma operagao comercial que consiste em trocar um bem ou servigo por uma
determinada quantidade de dinheiro ou outro bem ou servigo.

Trés Linhas de Defesa: é o modelo que visa separar areas, fungdes e profissionais de
forma especifica a fim de definir responsabilidades e limites para o gerenciamento de riscos
e dos controles internos. Normalmente, séo segregadas em gestores de riscos, areas de apoio
e auditoria interna.

Vantagem indevida: é qualquer enriquecimento ilicito, seja através de dinheiro, bens ou
servico de valor.
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