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COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO 3° TRIMESTRE DE 2025

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB).

Irani registra Receita Liquida de RS 433,5 mi e EBITDA Ajustado da operagio
continuada de RS 146,2 mi no 3T25, altas de 4,7% e 15,9%, respectivamente, em
relagao ao 3T24

Observacdo: As informagles deste release, por padrdao, desconsideram as operagdes descontinuadas, exceto onde
informado. As informacgGes dos periodos anteriores apresentadas para fins comparativos foram ajustadas, a fim de
também refletir a exclusdo da operagdo descontinuada (Negdcio Resinas).

Var. Var.
9m25/9 ubma4 ubm2s/
uDm24

PRINCIPAIS INDICADORES - CONSOLIDADO Var. 3T25/ Var. 3T25/

(operagio continuada) 2725 3124

Econdmico e Financeiro [R$ mil)

Receita Liguida de Vendas 433.463 413.774 414.180 4,8% 4,7% 1.270.315  1.147.436 10,7%  1.678.225 1.523.714 10,1%
Mercado Interno 401.444 369.404 370.788 8,7% 8,3% 1.151.066  1.039.309 10,8%  1.534.179 1.400.856 9,5%
Mercado Externo 32.019 44.370 43.392 -27,8% -26,2%  119.249 108.127 10,3% 144.046 122.818 17,3%

Lucro Bruto {incluso™) 157.365 215.961 155.327 -27,1% 1,3% 547.241 468.538 16,8% 704.657 590.862 19,3%
(*) Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 5.386 76.302 14.850 -92,9% 63,7%  107.403 59.771 79,7% 131.368 33.636 290,6%
Margem Bruta 36,3% 52,2% 37,5% -15,9p.p. -1,2p.p. 43,1% 40,8% +2,3p.p. 42,0% 38,8% +3,2p.p.

Resultado Operacional antes de Tributos e Participagfes 61.385 132.352 58.662 -53,6% 4,6%  269.343 180.179 49,5% 308.156 176.423 74,7%
Margem Operacional 14,2% 32,0% 14,2% -17,8p.p. 0,0p.p. 21,2% 15,7% +5,5p.p. 18,4% 11,6% +6,8p.p.

Lucro Liguido 42.076 112.068 39.960 -62,5% 53% 214947 126.142 70,4% 404.789 135.911 197,8%
Margem Ligquida 9,7% 27,1% 9,6% -17,4p.p. +0,1p.p. 16,9% 11,0% +59p.p. 24,1% 8,9% +152p.p.

EBITDA ajustado operagio continuada’ 146.218 127.535 126.189 14,6% 15,9%  410.007 365.394 12,2% 528.700 480.431 10,0%
Margem EBITDA ajustada operagdo continuada 33,7% 30,8% 30,5% +2,9p.p. +3,2p.p. 32,3% 31,8% +0,5p.p. 31,5% 31,5% 0,0p.p.

Divida Liquida 1.071.516 1.147.034 1.065.971 -6,6% 0,5% 1.071.516  1.065.971 0,5% 1.071.516 1.065.971 0,5%

Divida Liguida/EBITDA ajustado(x) 2,06 2,30 2,26 -0,24 -0,20 2,06 2,26 -0,20 2,06 2,26 -0,20

Dados Operacionais (t)
Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado)

Producdo/Vendas 42,743 41.681 46.443 2,5% -8,0%  128.045 129.712 -1,3% 172.712 174.303 -0,9%
Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)
Produgdo 80.782 77.503 80.755 4,2% 0,0%  238.240 234.564 1,6% 317.399 315.059 0,7%
Vendas 33.165 30.984 32.898 7.0% 0,8% 97.070 95.025 2,2% 126.369 123.713 2,1%
Mercado Interno 26.376 21.985 23.598 20,0% 11,8% 72.971 69.455 5,1% 87.611 92,492 5,5%
Mercado Externo 6.789 8.000 9.300 -24,6% -27,0% 24.100 25.570 -5,7% 28.758 31.221 -7,9%
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

* EBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciagiio, amortizacBo e exaustio) ver o capitulo neste release.

» Areceita liquida no 3T25 totalizou RS 433,5 milhdes, um crescimento de 4,7% em relagdo ao 3T24, impulsionado pelos
melhores pregos praticados no segmento de Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado). Na comparagdo com o
trimestre anterior, houve avango de 4,8%, refletindo maiores volumes expedidos, principalmente em Papel para
Embalagens Sustentaveis (Papel), influenciados pela sazonalidade positiva do periodo.
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» Os custos dos produtos vendidos (CPV) totalizaram R$ 281,5 milhdes no 3T25, apresentando leve aumento de 2,7%
em relagdo ao 2T25 e de 2,8% frente ao 3T24. A variagdo trimestral acompanha o aumento da receita no periodo; ja
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na comparagao anual, reflete o impacto dos pregos mais elevados das aparas, principal matéria-prima da Companhia.

» Asdespesas com vendas totalizaram RS 30,0 milhdes no 3T25, apresentando reducédo de 6,2% em relacdo ao 2T25 e
de 15,7% frente ao 3T24. Em proporgao a receita liquida, representaram 6,9% no trimestre, ante 7,7% no 2T25 e 8,6%
no 3T24. A variagdo reflete a manutengdo da eficiéncia comercial e a otimizagdo de gastos logisticos e de despesas
com exportacdo, influenciadas por menor volume destinado ao mercado externo e pela valorizagdo do real no periodo.

» Asdespesas gerais e administrativas totalizaram RS 27,6 milhdes no 3725, apresentando reducdo de 1,9% em relacio
a0 2T25 e de 5,7% frente ao 3T24. Em propor¢do a receita liquida, representaram 6,4% no trimestre, frente a 6,8% no
2T25 e 7,0% no 3T24, refletindo a continuidade dos esfor¢os da Companhia em otimizagdo de estruturas e controle de

despesas.

» O lucro liquido atingiu RS 42,1 milhdes no 3T25, 62,5% abaixo do 2T25 e 5,3% acima do 3T24. A retracdo trimestral
decorre, principalmente, de efeitos ndo recorrentes registrados no 2T25, como o reconhecimento de crédito de IPI, e

do efeito recorrente da variacdo do valor justo dos ativos biolégicos de areas florestais adquiridas naquele trimestre.

» O EBITDA Ajustado da operagdo continuada totalizou RS 146,2 milhdes no 3725, com margem de 33,7%, alta de 14,6%
em relagdo ao 2T25 e de 15,9% frente ao 3T24. As margens apresentaram avan¢o de 2,9 p.p. e 3,2 p.p.,
respectivamente, refletindo ganhos de eficiéncia operacional e a captura gradual dos resultados dos projetos da

Plataforma Gaia.

» A relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado encerrou o 3T25 em 2,06 vezes, apresentando redug¢do em relagdo as 2,30
vezes do 2T25 e as 2,26 vezes do 3T24. A melhora reflete a geragdo de caixa operacional e os menores desembolsos
de capital, em fungdo da conclusdo de investimentos da Plataforma Gaia, aliados ao crescimento do EBITDA nos ultimos
12 meses. O indicador permanece em patamar saudavel e abaixo da meta de até 2,5x estabelecida na Politica de
Gestdo Financeira da Companhia.

» Aposicdo de caixa em 30 de setembro de 2025 foi de RS 681,5 milh&es e 89% da divida bruta esta classificada no longo
prazo, sendo 99% denominada em moeda local.

» No 3T25, foi concluido o Programa de Recompra de Ag¢Bes 2024, com 87,6% de execugdo, totalizando a recompra de
9.328.700 ac¢des ordinarias ao preco médio de RS 7,63 por acdo. Conforme Fato Relevante de 24 de setembro de 2025,

todas as a¢gdes mantidas em tesouraria foram canceladas integralmente, sem redugdo do capital social, e foi aprovado
0 novo Programa de Recompra de Agdes 2025. Este foi o terceiro programa de recompra executado desde 2021; ao
todo, a Companhia ja recomprou mais de 23 milhdes de agGes, representando 9,4% do quadro aciondrio pds Re-IPO,
com custo médio de RS 7,48 por ago.

» Em 8 de agosto de 2025, a Moody’s Local BR, Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda., atribuiu pela primeira vez o
Rating de Crédito de Emissor “AA.br” a Companhia, com perspectiva estavel. Segundo a agéncia, “O Rating de Emissor

AA.br atribuido a Irani reflete sua consolidada posicdo competitiva nos segmentos de papel para embalagens e
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embalagens de papeldo ondulado, ocupando a posi¢cdo de quarta maior produtora de papel para embalagens do
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Brasil”.

» Nesse trimestre (3T25), apds a liberagdo das licengas ambientais, o Conselho de Administragdo aprovou o inicio da
execucdo do Projeto Gaia V - Repotencia¢do Sdo Luiz, com capex estimado em RS 125,9 milhdes, conforme Fato
Relevante de 4 de setembro de 2025. O projeto visa ampliar a capacidade instalada, elevar a eficiéncia operacional e
reforgar a sustentabilidade do suprimento de energia renovavel das unidades de Vargem Bonita (SC), em linha com o

compromisso ESG Ciclo 2030 da Companhia.

» Pelo 52 ano consecutivo, recebemos o Troféu Transparéncia da ANEFAC, considerado o Oscar da Contabilidade no

Brasil. Nesta edicdo, tivemos um reconhecimento especial: fomos eleitos Empresa Destaque entre as 10 Melhores!

» Realizamos a primeira Trilha ESG em um de nossos clientes, a Master Alimentos, uma iniciativa que apoia empresas na

evolucgdo de suas praticas de ESG e Sustentabilidade.

» Fomos a Unica empresa do setor reconhecida na pesquisa de Diversidade, Equidade e Inclusdo, promovida pelo
Instituto Ethos, Epoca Negdcios e parceiros, pelo destague em boas praticas de inclusdo e representatividade. Essa é

a terceira vez consecutiva que recebemos esse reconhecimento.

1 DESEMPENHO OPERACIONAL

1.1 Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

oL . No 3T25, os volumes de vendas do segmento de Embalagens Sustentdveis
Contribui¢cao na Receita 3T25 . . )
(Papeldo Ondulado) totalizaram 42,7 mil toneladas, representando avango
de 2,5% em relagdo ao 2T25, reflexo da sazonalidade tipica do periodo. Na
comparagdo com o 3T24, houve redugdo de 8,0%, em fungdo de uma base
de comparagdo elevada, marcada por volumes recordes no ano anterior e

pela estratégia de otimizagdo de margens em detrimento de volumes.

Embalagens
61,1%

A participagdo de mercado (market share) foi de 3,8% no trimestre, ante

4,2% no 3T24, movimento alinhado a estratégia de priorizagdo de
rentabilidade sobre volume.
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Volume de Vendas (em toneladas) — Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Empapel (t) Irani (t)
+0,9% —» — -8,0% ——»
1.107.138 1.039.183 1.117.034
46.443 41.681 42.743
o B N B
3T24 2725 3T25 3724 2725 3T25
Fonte: Empapel Fonte: Irani

3725 Empapel (em ton.) sdo prévias de fechamento. Pode haver alteragdes nos dados oficiais.

Volume de Vendas (em metros quadrados) — Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

Empapel (mil m?) Irani (mil m?)
+1,6% ——» - 83% ——»
2.151.689 2.033.298 2.186.000
+7,5% 91.552 81.459 83.931
N =
3T24 2T25 3T25 3T24 2725 3T25
Fonte: Empapel Fonte: Irani

3T25 Empapel (em m?) sdo prévias de fechamento. Pode haver altera¢bes nos dados oficiais.

A estratégia de precos da Companhia manteve-se focada na otimizacdo das margens. No 3T25, os precos médios (RS/t)
registraram aumento de 2,1% em relagdo ao 2T25 e de 14,1% frente ao 3T24, reflexo da gestdo ativa de reajustes
comerciais e da estratégia de priorizagdo de rentabilidade adotada pela Irani ao longo do periodo.
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Precos médios liquidos de impostos Irani (R$/1)

—+14,1%—>

5.426 6.063 6.192
3T24 2725 3T25

Os precos por m? refletem a dindmica de mercado sem considerar eventuais variagdes de gramatura nos papéis utilizados
para fabricacdo das caixas e chapas.

Pre¢os médios liquidos de impostos Irani (R$/mil m?)

+14,6%—»
2.752 3.102 3.153
3724 2T25 3T25

irani.com.br/ri
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A participagdo das vendas da Irani por subsegmento em 3T25 é apresentada no grafico a seguir (t):

Proteinas

Alimentos
Total:
74%

Outras

Alimentos
Industrializados

Laticinios
Bebidas, Avicultura
e Horticultura

1.2 Segmento Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel)

No 3T25, os pregos dos papéis rigidos registraram incremento de
Contribui¢do na Receita 3T25 1,4% em relacdo ao 2T25 e de 15,6% frente ao 3T24, mantendo o
patamar elevado observado nos ultimos trimestres. O movimento
Papel reflete a recomposi¢do gradual dos precos, em linha com a

38,3% valorizacdo das aparas, principal matéria-prima do segmento.

Os papéis flexiveis, por sua vez, apresentaram leve reducdo de 1,6%
em relacdo ao 2T25 e estabilidade frente ao 3T24, com variagdo

positiva de 0,3%. A oscilagdo reflete ajustes no mix de vendas e a
menor cotagdao média do délar sobre as exportagdes.
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Expedicdo/Faturamento de Papel em 3T25 (%)
Mercado

Externo
9%

Mercado
Interono Transf.para
34% embalagens
57%

Pregos médios liquidos de impostos do Papel para Embalagens Sustentaveis (R$/t)

Rigidas* Flexiveis
+15,6%———» +0,3% >
5.222 5.326 5.240
. 3.839
3.321 3.786
J I +1'4% l -1'6%
3T24 2T25 3T25 3T24 2T25 3T25

*Papéis rigidos destinados a venda.

Produgdo Total de Papel para Embalagens Sustentaveis (t) Vendas Totais de Papel para Embalagens Sustentaveis (t)
0,0% —>» — +0,8% ——»
80.755 77.503 80.782
()

+4,2

32.898 30.984 33.165

3T24 2725 3T25 3T24 2725 3T25

M Rigidas* M Flexiveis M Rigidas m Flexiveis
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*A produgdo de papéis rigidos é majoritariamente utilizada internamente na fabricacdo de Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado).
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A produgdo de papéis para embalagens sustentaveis totalizou 80,8 mil toneladas no 3T25, mantendo-se estavel em relagdo
ao 3T24 e 4,2% acima do 2T25, acompanhando o aumento dos volumes expedidos no periodo. As vendas totais
alcangaram 33,2 mil toneladas, crescimento de 7,0% em relagdo ao 2T25, reflexo da sazonalidade positiva de mercado.
Na comparagdo anual, os volumes permaneceram estaveis.

Os papéis para embalagens flexiveis sdo utilizados na fabricagdo de sacos e sacolas para lojas, alimentos e tele-entrega
(delivery), e tém apresentado uma dindmica muito positiva nos ultimos anos em fun¢do da maior utilizagdo do papel,
especialmente em substituicdo ao plastico. Os papéis para embalagens rigidas sdo utilizados para fabricacdo de
embalagens sustentaveis de papeldo ondulado.

1.2.1 Aparas

As aparas representaram 26% do custo total no 3T25. Os precos médios (FOB) recuaram 7,0% em relacdo ao 2T25,
refletindo maior equilibrio entre oferta e demanda apds meses de pressdo nos pregos. No comparativo anual,
permanecem 17,4% acima do 3T24, acompanhando uma base ainda elevada. Segundo o informativo Anguti, o mercado
apresentou comportamento semelhante e diante do equilibrio gradual entre oferta e demanda, o cenario segue favoravel
a possiveis reducdes graduais de precos nos proximos meses.

Evolugdo do Prego de Aparas (Prego Liquido R$/t|FOB)
Anguti Irani
+17,1% —»

1.270

+17,4% ———»

1.199
1.024 1175
931 . 1.093
-5’6% l -7’0% l
3T24 2725 3T25 3T24 2725 3T25

Nota metodoldgica: Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel.
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Evolugio do Preco de Aparas (Prego Liquido R$/t|CIF)

Irani Total

+16,0% ——»

1.042 . 1.209
J l -6’4% l
3124 2125 3125

1.3 Segmento Florestal RS

Contribuicdo na Receita 3725 O segmento Florestal RS estd relacionado ao cultivo de pinus para a
comercializa¢do de toras de madeira e arrendamento para extragdao de
resinas no estado do Rio Grande do Sul. No 3T25, a Receita Liquida foi de
RS 2.981 mil, representando 0,7% da receita total da Companhia no

Florestal RS periodo.

0,7%

irani.com.br/ri
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2 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 Receita Liquida de Vendas

Receita Liquida (em milhdes de RS)

+4,7% —>

4142 4138

43,4 44,4

370,3 [ 369,4

3124 2125 3125

H Mercado Interno m Mercado Externo

irani ))

Nota: As receitas provenientes do mercado externo referem-se integralmente ao segmento de Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel).

Receita Liquida por Segmento

3T24

Florestal

RS 0,4%
Papel para

Embalagens
Sustentavei
(Papel)
38,8%

Embalagens
Sustentaveis
(Papelao
Ondulado)
60,8%

2.2 Custo dos Produtos Vendidos

Os custos dos produtos vendidos (CPV) totalizaram RS 281.484 mil no 3T25, apresentando leve aumento de 2,7% em

relacdo ao 2T25 e de 2,8% frente ao 3T24. A variagdo trimestral foi influenciada pelo maior nivel de depreciagdo, enquanto,

na comparagao anual, reflete o impacto dos precos ainda elevados das aparas, principal matéria-prima da Companhia. A

RANI
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Receita Liquida - Mercado Externo por
Regido - 3T25
Asia
40% Europa
11%
Africa
10%
América
do Norte
América 1%
do Sul
38%
3T25
Florestal
RS 0,7%
Papel para
Embalagens
Sustentaveis Embalagens
(Papel) Sustentaveis
38,3% (Papeldo
Ondulado)
61,1%
irani.com.br/ri
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variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos ndo estd sendo considerada neste valor do custo dos produtos vendidos em
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ambos os periodos.

A formagédo do custo por Segmento de atuagdo da Irani no 3T25 pode ser verificada nos graficos a seguir:

Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)*
Custo Energia/ Material de
out Fixo Vapor Embalagem
utros 169 Quimicos 8% 1%
Insumos

4% Custo
Material d Fixo
35%

Embalage
3%

Apar
32%

*A formagdo do custo do Segmento Papel para Embalagens Sustentadveis (Papel) ndo considera a
variagdo do valor justo dos ativos biolégicos.

Custo Total 3T25 (operagdo continuada)

. Outros
Material de Embalagem 2%

4%
Quimicos
4%

Custo Fixo
42%

Energia/ Vap
7%

Celulose
15%

Aparas
26%
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2.3 Ativos Bioldgicos

A variac¢do do valor justo dos ativos bioldgicos totalizou RS 5.386 mil no 3T25, frente a RS 76.302 mil no 2T25 e RS 14.850
mil no 3T24. A reducdo reflete a estabilidade nos precos e custos no periodo, apds o reconhecimento da valorizagdo
decorrente das aquisicdes de areas florestais localizadas no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina, conforme Fatos

Relevantes divulgados em 26 de marco e 3 de abril de 2025.

3 GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA AJUSTADO OPERAGCAO CONTINUADA)

. : 5 5 Var. Var.
Tl (R? ""IL 3725/ 9M25/9  UDM25 UDM24  UDM25/
(operagdo continuada) aT24 M24 UDM24
Lucro Liquide 42.076 112.068 39.960 -62,5% 5,3% 214.947 126.142 70,4% 404.789 135.911 197,8%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 19.309 20.284 18.702 -4,8% 3,2% 54.396 54.037 0,7% (96.633) 40,512 -338,5%
Exaustdo 12.762 13.455 11.483 -5,2% 11,1% 38.599 34.818 10,9% 52.309 38.228 36,8%
Depreciagdo e Amortizagdo 39.062 35.884 38.522 8,9% 1,4% 114.139 105.288 8,4% 152.897 133.656 14,4%
Resultado Financeiro 33.776 37.398 28.085 -9,7% 20,3% 101.343 85.772 18,2% 125.510 112.776 11,3%
EBITDA operagio continuada 146.985 215.089 136.752 -32,9% 7,5% 523.424 406.067 28,9% 638.872 461.083 38,6%
Margem EBITDA operagdo i d 33,9% 52,9% 33,0% -19,0p.p. +0,9p.p. 41,2% 35,4% +5,8p.p. 38,1% 30,3% +7,8p.p.
Ajustes conf Resol.CVM 156/22
Variagio do Valor Justo dos Ativos Biolégicos ') (5.386)  (76.302)  (14.850) 92,9% -63,7% (107.403) (59.771)  79,7%  (131.368) (33.636)  290,6%
Participagdo dos Administradores 2 4.619 4.619 4.287 0,0% 7,7% 13.857 12.861 7,7% 20.519 16.975 20,9%
Eventos Nio Recorrentes - (19.871) - - - (19.871) 6.237  418,6% 677 36.009 98,1%
EBITDA Ajustado operagdo continuada 146.218 127.535 126.189 14,6% 15,9%  410.007 365.394 12,2% 528.700 480.431 10,0%
Margem EBITDA Ajustada operagdo continuada 33,7% 30,8% 30,5% +2,9p.p. +3,2p.p. 32,3% 31,8% +0,5p.p. 31,5% 31,5% 0,0p.p.
Resultado [descontinuada) (965) (7.821) (2.328) 87.7% -58,5%  (10.894) (7.806) 39,6% (14.552) (10.480) 38,9%
Depreciagdo e Amortizac3o (descontinuada) - - 671 - -100,0% 643 1.971 -67,4% 1.321 2.603 -49,3%
Resultado Financeiro (descontinuada) {17) 1.389 734 101,2% -102,3% 2.939 783  275,4% 2.624 1.245 110,8%
Eventos N3o Recorrentes - 583 - 100,0% - 1.141 - 100,0% 1.141 (1.580}) 172,2%
EBITDA Ajustado operagéo descontinuada (982) (5.843) (923) 83,2% 64%  (6.171) (5.052) 122,1% (9.466) (8.212)  1153%
EBITDA Ajustado 145.236 121.686 125.266 19,4% 15,9%  403.836 360.342 12,1% 519.234 472.219 10,0%
Margem EBITDA Ajustada 33,5% 29,4% 30,2%  +41pp.  +3,3p.p. 31,8% 31,4% +0,4p.p. 30,9% 33,0%  -0,1p.p.

[P . . A o 5 . .
Variag8o do valor justo dos ativos bioldgicos, por ndo representar gera¢do de caixa no periodo.
2Participa;;ﬁu dos administradores: O valor de R$ 4.619 mil refere-se & provis#o da participagio dos administradores nos resultados da Compainha.

O EBITDA Ajustado da operagio continuada atingiu RS 146.218 mil no 3T25, com margem de 33,7%, crescimento de 14,6%
em relagdo ao 2T25 e de 15,9% frente ao 3T24. O avanco reflete a captura de ganhos de eficiéncia e produtividade
provenientes dos projetos da Plataforma Gaia e melhores precos no segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo
Ondulado). Mesmo com o nivel ainda elevado das aparas, a Companhia manteve margens em trajetdria de expansao,

evidenciando a solidez do modelo de negdcios e a consisténcia na geragdo de valor sustentavel.
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EBITDA Ajustado operagido continuada (RS milhdes) e Margem EBITDA Ajustada
(%)

33,7
30,5 30,8

126,2 127,5

3T24 2725 3725

= EBITDA Ajustado (RS milhdes) Margem EBITDA Ajustada(%)

4 RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

RS mil

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

3T25 2T25 3T24 9IM25 9ImM24 UbDM25 ubM24

33.332 32.381 22.565 92.042 66.014 126.012 90.343
(67.108) (69.779) (50.650) (193.385) (151.786) (251.522) (203.119)
(33.776) (37.398) (28.085) (101.343) (85.772) (125.510) (112.776)

Variagdo cambial ativa 1.833 1.739 2.722 6.514 7.311 12.047 8.061
Variagdo cambial passiva (1.550) (2.109) (2.538) (6.529) (6.225) (12.070) (7.396)
Variagdo cambial liquida 283 (370) 184 (15) 1.086 (23) 665
Receitas Financeiras sem variagdo cambial 31.499 30.642 19.843 85.528 58.703 113.965 82.282

Despesas Financeiras sem variagdo cambial (65.558) (67.670) (48.112) (186.856) (145.561) (239.452) (195.723)
Resultado Financeiro sem variagdo cambial (34.059) (37.028) (28.269) (101.328) (86.858) (125.487) (113.441)

Juros e fiangas imobilizados (BNDES)* - - - - - (208)
1 Néo inclusos nas demais linhas acima, pois nGo impactam o resultado financeiro.

Houve reduc¢do de 9,7% no resultado financeiro negativo em relagdo ao 2725 e aumento de 20,3% frente ao 3T24. A

reducdo frente ao 2T25 reflete a reducdo da divida liquida e menores juros sobre dividas indexadas ao IPCA, devido a

reducdo do indicador. O aumento frente ao 3T24 é decorrente de maiores juros sobre as dividas indexadas a Selic, devido

ao aumento da taxa.
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4.1 Cambio

O cambio se comportou conforme a tabela a seguir:

A3T25/2T25  A3T25/3T24

Ddlar final 5,32 5,46 5,45 -2,54% -2,38%
Ddlar médio 5,45 5,67 5,55 -3,83% -1,74%
Fonte: Bacen
4.2 Endividamento

Consolidado (RS mil) 3T25 3724

Circulante 186.557 147.137
N3o circulante 1.566.412 1.504.923
Divida bruta? 1.752.969 1.652.060
Circulante 11% 9%
N3o circulante 89% 91%
Moeda Nacional 1.731.369 1.612.729
Moeda Estrangeira 21.600 39.331
Divida brutat? 1.752.969 1.652.060
Moeda Nacional 99% 98%
Moeda Estrangeira 1% 2%
Saldo de Caixa 681.453 586.089
Divida liquida 1.071.516 1.065.971
EBITDA UDM 519.234 472.219
Divida liquida/EBITDA 2,06 2,26

LA Divida bruta apresentada é calculada somando os empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos — swap. N3o
considera o passivo de arrendamento resultado dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16).

A divida liquida apresentou leve aumento de 0,5% no 3T25, em relagdo ao 3T24. Esta estabilidade decorre da alocagdo da
geracdo de caixa operacional na realizagdo de investimentos (capex), distribuicdo de dividendos, execu¢do do programa

de recompra de agGes e pagamento do servigo da divida (juros).
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operacio bilateral de Crédito Rural no 1T25, no montante de R$ 150.000 mil. A operagdo conta com custo de CDI - 0,50%

(Certificado de Depdsito Interbancario menos zero virgula cinquenta por cento ao ano) e prazo de dois anos.

O custo médio da divida, nos ultimos 12 meses, em 30 de setembro de 2025, foi de 13,4% ao ano (equivalente a CDI +
0,1% a.a.). Apos os efeitos do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido, o custo foi de 8,8% ao ano.
O custo médio da divida reduzido reflete as constantes medidas de liability management, o rating de crédito AA, a posicao

de liquidez, a divida alongada e um mix adequado de exposi¢ao entre CDI e IPCA.

A relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 2,06 vezes no 3T25, contra 2,26 vezes no 3T24. O indicador encontra-se

em niveis saudaveis e em linha com os parametros estabelecidos na Politica de Gestdo Financeira da Companhia, que

estabelece uma meta de 2,5x.

Quando considerado o EBITDA Ajustado da Operagao Continuada para cdlculo do indicador, a relagdo divida
liquida/EBITDA Ajustado registra 2,03 vezes.

Considerando o passivo de arrendamento resultado dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16), a divida liquida aumenta RS 55.531

mil, resultando em uma rela¢3o divida liquida/EBITDA Ajustado de 2,17x.

Endividamento e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

1.791.128 1.760.375 1.774.139 1,752.969
1.618.665 1-680-865 " .

667.138 [ 627.105 §l 631 453

892.740

588.247

506.268 511 920

2020 2021 2022 2023 2024 1725 2725 3T25

mmmm Saldo de Caixa (RS mil) = Divida Liquida (RS mil)

© Divida Bruta (RS mil) Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x)
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Perfil da Divida Bruta Composi¢ao da Divida Bruta

2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2725 3T25 2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2725 3T25

m Divida Curto Prazo (%) ® Divida Longo Prazo (%) B Moeda Estrangeira B Moeda Nacional

5 POSICAO DE CAIXA

A posicdo de caixa da Companbhia totalizou RS 681.453 mil em 30 de setembro de 2025, um aumento de 8,7% em relagcdo
aos RS 627.105 mil registrados em 30 de junho de 2025. As principais varia¢des do fluxo de caixa no periodo sdo
apresentadas a seguir:
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Posicao de Caixa

145.236

627.105 (49.901) — L3
: (51.977) (7.304) (25.318) (4.083) (2.689) (3.956)
£ $ & ? O 5 & & o £
58 5 & 58 & 5§ ¢ SE g8
S & Ty g7 § g &
$ S & g
Q
6 FLUXO DE CAIXA LIVRE

Fluxo de Caixa Livre ¥ 3725 2725 3724 ubDM25 ubM24
EBITDA Ajustado 145.236 121.686 125.266 519.234 472.219
(-) Capex?® (49.901) (96.048) (62.144) (255.153) (228.595)
(-) Juros pagos/recebidos (51.977) (2.190) (41.782) (115.390) (80.258)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (7.304) (3.801) (21.357) (22.898) (42.521)
(+/-) Capital de giro 54.340 67.446 14.120 122.010 89.284
(-) Dividendos + JCP (25.318) (89.378) (10.196) (169.056) (132.483)
(-) Recompra de ag¢des (4.083) (4.983) (26.413) (39.679) (31.542)
(+/-) Outros 376 569 915 (101) 1.591
Fluxo de Caixa Livre 61.369 (6.699)  (21.591) 38.967 47.695
Dividendos + JCP 25.318 89.378 10.196 169.056 132.483
Recompra de agdes 4.083 4.983 26.413 39.679 31.542
Plataforma Gaia? 9.548 12.789 18.203 52.557 77.536
Projetos Expansdo / Especiais - 55.000 - 55.000 (0)
Fluxo de Caixa Livre ajustado®® 100.318 155.450 33.221 355.259 289.256
FCL ajustado Yield® 20,6% 12,8%

() Considera operacdo continuada e descontinuada

@ Considera o desembolso de juros e fiangas imobilizados, referentes ao financiamento dos investimentos da Plataforma
Gaia de RS 3.477 mil nos UDM24.

@) Excluidos dividendos, JCP e Recompra de Ac¢des, Plataforma Gaia e Projetos Expans3o / Especiais.

@ Yield - FCL ajustado dividido pelo valor médio de mercado nos UDM.

- . i )
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O Fluxo de Caixa Livre Ajustado, que desconsidera os investimentos na Plataforma Gaia e Projetos de Expansdo/ Especiais,
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as remuneracdes aos acionistas e a recompra de acdes, foi positivo em RS 100.318 mil no 3T25, o que representa um
crescimento de 202,% em relagdo ao 3T24. O aumento decorre do (i) aumento do EBITDA e (ii) da redu¢do da necessidade
de capital de giro (NCG), reflexo do aproveitamento do crédito tributario referente ao direito de exclusdo dos créditos
presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL e créditos de PIS e COFINS sobre aquisicao de aparas passadas, e do

encerramento da operagao do Negdcio Resinas.

Em relagdo ao 2T25, houve redugdo de 35,5% do Fluxo de Caixa Livre Ajustado, devido ao maior pagamento de juros
devido a sazonalidade do pagamento da remuneragdo da 52 Emissdo Privada de Debéntures Verdes nos meses de fevereiro

e agosto, compensada parcialmente pelo maior EBITDA UDM.

Nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2025, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado foi de RS 355.259 mil, um
aumento de 22,8% em relagdo aos RS 289.256 mil registrados nos 12 meses findos em 30 de setembro de 2024. Colaborou
positivamente (i) o maior EBITDA e (ii) a menor necessidade de capital de giro. De forma negativa, houve aumento no

pagamento de juros, devido as elevagGes da Selic.

A Rentabilidade do Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow Yield) foi de 20,8% nos ultimos 12 meses, um aumento de 8,0 p.p.
em relacdo ao apurado nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2024, em virtude da redugdo de 23,4% do

valor médio de mercado da Companhia nesse periodo e aumento de 22,8% no Fluxo de Caixa Livre Ajustado.

7 RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (RETURN ON INVESTED CAPITAL - ROIC)

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 12,9% nos Ultimos 12 meses, um aumento de 2,1 p.p. em relagdo aos 12
meses findos em 31 de dezembro de 2024, devido ao maior Fluxo de Caixa Operacional. Em relagdo aos ultimos 12 meses
findos em 30 de setembro de 2024 houve aumento de 1,9 p.p., devido ao mesmo motivo. O ROIC de 12,9% representa

um spread de 4,1 p.p. sobre o custo médio da divida pds IR/CSLL dos Gltimos 12 meses, que foi de 8,8%.

O ROIC se mantém em patamares saudaveis e evoluindo positivamente apds a conclusdo dos principais projetos da
Plataforma Gaia, demonstrando compromisso com retornos consistentes acima do WACC. O indicador ainda permanece
em patamar inferior ao nivel histérico devido do aumento no Capital Investido Ajustado, efeito natural durante o ramp-
up dos Investimentos da Plataforma Gaia, uma vez que o capex finalizado é adicionado imediatamente ao Capital Investido
Ajustado, enquanto os retornos gerados pelos projetos impactam o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado de maneira
gradual. Com o crescimento gradativo dos retornos dos projetos, o Fluxo de Caixa Operacional deve se fortalecer, assim
como reportado nos ultimos trimestres, impulsionando o indicador. O modelo de negdcio com core business
fundamentado na tendéncia secular da economia circular e de baixo carbono (negdcio de impacto) sustenta o ROIC em

niveis diferenciados.
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ROIC (R$ mil) - upm™ 3T25 2725 3124
Ativo Total 3.712.816 3.638.377 3.484.125
[-) Passivo Total (ex-divida) (562.038) (558.202) (570.651)
[-) Obras em Andamento (165.287) (169.400) (164.336)
Capital Investido 2.985.491 2.910.775 2.749.138
() Ajuste cPC 29 (287.426) (265.578) (225.570)
Capital Investido Ajustado 2.698.065 2.645.198 2.523.568
EBITDA Ajustado 519.234 499.264 472.219
[-) Capex Manutencéo (147.5986) (151.184) (151.059)
[-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (22.898) (36.951) (42.521)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 348.740 311.129 278.639
roic® 12,9% 11,8% 11,0%
" pedia dos saldos patrimoniais dos 4 dltimos trimestres (Ultimos Doze Meses). Considera operacdo
continuada e descontinuada
2 piferencial do valor justo ativos bioldgicos menos Impostos Diferidos do Valor justo dos ativos biclégicos
“roic (Ultimos Doze Meses): Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / Capital Investido Ajustado
ROIC UDM x Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL
24,9% m
16,1% 16,6% J l
12,6%. 108% 113% 11,8% 12,9%
6,8% - 65% 7,6% 7,6% 8,2%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725 2725 3725
ROIC UDM == Custo Médio da Divida UDM (Kd) pés IR/CSLL'
"Custo Médio da Divida UDM (kd) pés IR/CSLL: Juros UDM/média divida bruta altimos4 trimestres deduzidos IR/CSLL de 34%.
Considi juros dos 1tos da Plataforma Gaia
O lucro liquido (operagdo continuada) atingiu RS 42.076 mil no 3T25, resultado 62,5% inferior ao 2T25 e 5,3% superior ao
3T24. A retracdo trimestral decorre, principalmente, de efeitos ndao recorrentes registrados no 2T25, como o
reconhecimento de crédito de IPI no valor de RS 18.422 mil, e do efeito recorrente da variacdo do valor justo dos ativos
bioldgicos, que impactou positivamente em R$ 2.239 mil no 3T25, ante RS 70.526 mil no 2T25 e RS 9.956 mil no 3T24.
Essa diferenca na variacdo dos ativos no 2T25 reflete o efeito das aquisicGes de areas florestais anunciadas nos Fatos
Relevantes de 26 de marco e 03 de abril de 2025.
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Lucro Liquido [R$ mil]

@Remrrente - Sem
ativos biologicos
. Nao Recorrente - Créditos Tributarios de IPI

I
112.068 Il Recorrente - Ativos BiolGgicos
18.422 Il Recorrente - Sem Ativos Biolbgicos

Recorrente -
Sem ativos
biolégicos

9 INVESTIMENTOS

A Companhia mantém sua estratégia de investir em modernizagdo, expansao e sustentabilidade das suas operagdes. No
3T25, os investimentos totalizaram RS 50.550 mil, com destaque para equipamentos e instala¢bes, que somaram RS

46.206 mil no trimestre. Os recursos foram direcionados principalmente a projetos de eficiéncia operacional e ao refor¢o
da infraestrutura industrial.

RS mil 3725 9M25
Terrenos - 2.041
Prédios e construgdes 104 328
Equipamentos e instalacoes 46.206 105.381
Florestamento e reflorestamento 3.588 85.290
Intangivel 652 7.282
Total 50.550 200.322
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12 Ciclo

Como destaques do terceiro trimestre de 2025, no Projeto Gaia | - Expansdo da Recuperagdo de Quimicos e Utilidades,
estamos capturando os retornos do investimento e coletando dados para consolidar a analise.

No Projeto Gaia IV - Repotenciagdo Cristo Rei continuamos em revisdo do projeto, orcamento e cronograma, com base
nas deliberagdes do érgdo ambiental estadual para obter as licengas ambientais necessarias.

O Projeto Gaia V - Repotenciagdo S3o Luiz foi aprovado com capex estimado de RS 125,9 milhdes, conforme divulgado
em Fato Relevante de 4 de setembro de 2025. O projeto tem como objetivo aumentar a capacidade instalada, aprimorar

a eficiéncia operacional e reforgar a sustentabilidade do suprimento de energia renovavel das unidades de Vargem Bonita
(SC).

Cronograma

PLATAFORMA GAIA | 1° 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

. - 12 22 12 2e 12 22 12 22 12 22 12 22 12 2 12 22 12
c“:Io Unldade Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem

Gaia | — Expansdo da Recuperacgdo de

Quimicos e Utilidades Papel SC
Gaia Il — Expansdao Embalagem SC Embalagem SC
Gaia Il — Reforma MP#2 Papel SC
Gaia IV — Repotenciacio Cristo Rei Papel SC Em atualizagﬁog
Gaia V — Repotenciacdo S3o Luiz Papel SC
[__Hoie |
Plataforma Gaia — 12 Ciclo Unidade ' Execugio Fisica

Gaia | — Expans3o da Recuperacdo de

Quimicos e Utilidades Papel sC

Gaia Il — Expansdo Embalagem SC Embalagem SC

Gaia lll — Reforma MP#2 Papel SC

Gaia IV — Repotenciacio Cristo Rei Papel SC Em atualizaggo
Gaia V — Repotenciagdo S&o Luiz Papel SC Em planejamento
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Nos Projetos Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Processo, Gaia VIII - Nova Impressora Corte e Vinco,
e Gaia IX - Automacdo do Estoque Intermediario, a Companhia segue na fase de sustenta¢do, acompanhando a curva de
performance e capturando os retornos dos investimentos por meio do monitoramento e da coleta de dados para
consolidagdo das analises

Ja no Projeto Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter, estamos em processo de aquisigdo de uma nova amarradeira e
melhoria no sistema intralogistico. Os rob0s e as esteiras da linha de paletizagdo estdo em fase final de comissionamento.

Por fim, no Projeto Gaia Xl - Reforma da MP#5, estamos em processo de engenharia detalhada de todas as disciplinas e
acompanhando o recebimento dos equipamentos adquiridos.

Cronograma

2022 2023 2024 2025 2026
PLATAFORMA GAIA | 2° Ciclo Unidade e

Gaia V| - Sistema de Gerenciamento de

P | SC
Informacgdes de Processo - PIMS ape
Gaia VIl- Ampliagao ETE, Fase 1 Papel SC
Gaia VIl - Nova Impressora Corte e Vinco Embalagem 5P

Gaia [X - Automacéao do Estoque Intermediédrio  Embalagem 5P

Gaia X — Nova Impressora FFG Dual Slotter Embalagem 5C

Gaia X| — Reforma MP#5 Papel SC

irani.com.br/ri
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Plataforma Gaia — 22 Ciclo Unidade Execugdo Fisica
Gaia VI —Sistema de Gerenciamento de Papel SC

Informacdes de Processo - PIMS ape

Gaia VIl — Ampliacdo ETE, Fase 1 Papel SC

Gaia VIl — Nova Impressora Corte e Vinco Embalagem SP

Gaia IX — Automacdo do Estoque

Intermediario Embalagem 5P

Gaia X — Nova Impressora FFG Dual Embalagem SC

Slotter
Gaia Xl — Reforma MP#5 Papel SC
Investimento Investimento Investimento Investimento
Estimado Estimado Realizad Realizado
Plataforma Gaia — 12 e 22 Ciclo Unidade (Bruto) ({Liquido) 3725 até 30/09/2025
Gaia | — Expansio da Recuperacéo de Quimicos e Utilidades Papel 5C 682.023 594.539 787 658.621
Gaia Il — Fxpans&o Embalagem SC Embalagem SC 150.433 118.189 - 131.249
Gaia Il — Reforma MP#2 Papel 5C 66.844 53.203 - 59.806
Gaia IV — Repotenciacéo Cristo Rei Papel SC - - - -
Gaia V — Repotenciacdo S3o Luiz Papel SC 125.881 112.663 - -
Gaia VI — Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Processo -
PIMS Papel SC 18.400 15.304 237 15.051
Gaia VIl — Ampliagdo ETE, Fase 1 Papel SC 49.597 45.159 - 46.593
Gaia VIll — Nova Impressora Corte e Vinco Embalagem SP 21.318 15.034 - 15.574
Gaia IX — Automacdo do Estoque Intermediédrio Embalagem SP 42.860 29.897 - 37.764
Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter Embalagem SC 55.820 44.964 377 45.558
Gaia X| - Reforma MP#5 Papel SC 89.668 84.345 3.388 27.324
Total 1.302.844 1.113.387 9.789 1.037.540
11 MERCADO DE CAPITAIS

11.1 Rating de Crédito

Em 24 de fevereiro de 2025, a S&P Global Ratings reafirmou o rating de crédito de emissor de longo prazo da
Companhia em ‘brAA’ na Escala Nacional Brasil, atribuido em 5 de julho de 2021, por sélida liquidez. Segundo a
agéncia, a perspectiva estdvel indica a expectativa de que a Irani manterd um desempenho resiliente, sendo capaz de
aumentar pregos e volumes no segmento de papeldo ondulado em 2025.

Na mesma data, a S&P Global Ratings efetuou revisdo do rating da 42 Emissdao Privada de Debéntures Verdes,
reafirmando a classificacdo de risco em ‘brAA+".
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Em 12 de agosto de 2025, a S&P Global Ratings efetuou o monitoramento trimestral dos ratings das 12 e 22 Séries dos
CRAs da 1942 Emissdo da Eco Securitizadora vinculados e lastreados pela 52 Emissdo Privada de Debéntures Verdes da
Irani. Foi mantido o rating ‘brAA (sf)’, atribuido em 26 de setembro de 2022.
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Em 8 de agosto de 2025, a Moody’s Local BR, Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda., atribuiu pela primeira vez o Rating

de Emissor “AA.br” a Companhia, com perspectiva estavel.

Segundo a Agéncia, “O Rating de Emissor AA.br atribuido a Irani reflete sua consolidada posicdo competitiva nos
segmentos de papel para embalagens e embalagens de papeldo ondulado, ocupando a posicdo de quarta maior
produtora de papel para embalagens do Brasil. A Companhia conta com uma forte diversificagdo, diante de um
portfélio variado de produtos, ampla base de clientes e atuagdo no mercado interno e externo. Com margens
superiores a média da industria, beneficiadas pela verticalizagdo dos negdcios, a Irani possui métricas de crédito sélidas
e posicdo de liquidez forte. Por outro lado, o rating considera a escala ainda moderada, a exposi¢do as flutuagGes
inerentes ao setor e a concorréncia em um mercado de embalagens fragmentado.”

11.2 Debéntures Verdes

A Companhia possui 2 emissdes de debéntures verdes. A 42 Emissdo foi emitida em 2021, no montante de R$ 60.000
mil, com custo de IPCA + 5,50%, e teve sua remuneragdo alterada para CDI + 0,71% via instrumento derivativo (swap).
A 52 Emiss3o foi emitida em 2022, em duas séries, no montante total de RS 720.000 mil, com custo de CDI + 1,40% e
CDI +1,75% a.a., sendo lastro para emissao e distribui¢do publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRASs).
Mais informagdes sobre as emissées em https://ri.irani.com.br/dividas/.

11.3 Capital Social

A Companbhia esta listada no segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), denominado Novo Mercado,

mais elevado nivel de governanca corporativa da B3.

Todas as a¢des possuem direito a voto e tag along de 100%. Ao final do 3T25, as a¢bes ordindarias eram negociadas a RS
8,34. As agbes da Companhia compdem atualmente os indices IGC-NM, IGCX, ITAG, IMAT, IBRA, SMLL, IGCT, IGPTW,
IAGRO, IDIV, ISE e ICO2 da B3.

A performance e o volume de negocia¢do da acdo da Companhia no acumulado dos ultimos 12 meses, em comparac¢ado
com o indice Ibovespa (principal indicador de desempenho das a¢des negociadas na B3) e com o SMLL (indicador do
desempenho de empresas de menor capitalizacdo da B3, o qual a Irani faz parte da carteira tedrica), podem ser

observados no grafico a seguir.
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Desde o Re-IPO
RANI3 +86,0% (TSR 158,9%) RANI3 x Ibovespa x SMLL 13.0%

,U7%
Ibovespa +42,8% (altimos 12 meses)
SMLL -8,9% 10,9%

10,5%

Volume médio diario desde o Re-IPO:
RS 9,9 milhdes

Volume médio diario negociado RANI3 (RS milhdes)

R$7,7
RS 5,7 RS 6,1
R$42 RS48 Re3e  RS43 RS51  R$52 o 43 RS49  R$4S

out/24  nov/24  dez/24  jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25

IBOV SMLL RANI3

11.4 Proventos

Os proventos distribuidos pela Companhia nos ultimos 12 meses podem ser observados no grafico a seguir:

Distribuicdo de proventos

0,38576
0,19326
0,04082 0,10976
89.377
44.777
25.318
9.583
|
4724 1725 2725 3T25

mmm Proventos (RS mil)  =@=Valor por acdo (RS)
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O total de dividendos pagos nos ultimos 12 meses foi de RS 0,72960 por acio, totalizando um montante de RS 169.056
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mil, e equivalente a um dividend yield anual de 9,85%, considerando a cota¢do da agdo em 30 de setembro de 2024, de
RS 7,41. Desde o Re-IPO realizado em julho de 2020, a Companhia distribuiu RS 3,01 por acdo em dividendos, o que
representa um yield acumulado de 66,8%, tomando como referéncia o valor de precifica¢cdo de RS 4,50 por a¢do no Re-
IPO.

De acordo com Politica de Distribuicdo de Dividendos, a Administragdo esta propondo a distribuicdo de 25% do Lucro

Liquido (base para dividendos) referente ao 3725, o que corresponde a RS 0,044784774 por acdo. A quantidade de acbes
para fins de distribuicdo de proventos é de 230.501.219 a¢des ordindrias (ON), considerando que a Companhia nao
possui agdes em tesouraria, na data-base de 30 de outubro de 2025.

11.5 PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 24 de setembro de 2025, foi aprovado o cancelamento da totalidade de

9.328.700 ac¢des ordinarias, sem valor nominal, de emissdo prépria, mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do
capital social, bem como a extingdo do Programa de Recompra de Ag¢des 2024. Na mesma data, o Conselho aprovou o
novo Programa de Recompra de A¢des de emissdo da Companhia (“Programa de Recompra de Agdes 2025”), com o
objetivo de maximizar a geragao de valor para os acionistas por meio de uma administra¢do eficiente da estrutura de
capital. O programa passou a vigorar a partir de 25 de setembro de 2025, com prazo maximo para liquidagdo em 25 de
margo de 2027, e limite de aquisicdo de até 9.771.034 ag¢Oes ordindrias, representativas de 10% do total de a¢des
ordindrias em circulagdo. Apds o cancelamento das a¢Ges em tesouraria, o capital social da Irani (RANI3) passou a ser
representado por 230.501.219 a¢Bes ordinarias. A aquisicdo das agoes tem como objetivo maximizar a geracdo de valor
para os acionistas, sendo a recompra uma ferramenta eficiente de alocac¢do de capital, em equilibrio com os

investimentos em expansdo e a politica de remuneragdo aos acionistas.

11.6 Eventos Subsequentes

Em 17 de outubro de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou a realizacdo da 62 (sexta) emissdo de debéntures

simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série Unica no valor de RS 120.000, com vencimento

em 15 anos a contar da data de emissao.

Em 28 de outubro de 2025 foi concluida com sucesso a liquidagdo da Emissdo, conforme Comunicado ao Mercado. As

debéntures serdo remuneradas pela taxa de IPCA + 6,6522% a.a.
Adicionalmente, a Companhia contratou operagdo de swap trocando a taxa de juros da Emissdo de IPCA + 6,6522% a.a.

para CDI — 1,13% a.a. (CDI menos um inteiro e treze centésimos por cento ao ano), com valor nocional, prazos e

condi¢cdes compativeis com as da Emissdo.
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A totalidade dos recursos captados pela Companhia por meio das Debéntures sera destinada para o Projeto Gaia V -
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Repotencia¢do S3do Luiz, com o objetivo de repotenciar a PCH (Pequena Central Hidrelétrica) em Santa Catarina,

conforme Fato Relevante divulgado em 04 de setembro de 2025, na forma do artigo 22 da Lei 12.431.
A Moody’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda. atribuiu o rating AA.br a referida Emissdo.

As Debéntures serdo caracterizadas como “Debéntures Verdes” com base no compromisso da Companhia em destinar
os recursos captados com as Debéntures para o Projeto, em conformidade com o Parecer Independente de Segunda
Opinido do Projeto, emitido por consultoria especializada independente contratada pela Companhia, qual seja Det
Norske Veritas, com base nas diretrizes do Green Bond Principles de 2025, emitido pela International Capital Market

Association.
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Relatério de revisao sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Irani Papel e Embalagem S.A.

Introdugao

Revisamos o balanc¢o patrimonial da Irani Papel e Embalagem S.A. ("Companhia"), em 30 de
setembro de 2025, e as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente ,
para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem como o
balango patrimonial consolidado da Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 30 de
setembro de 2025, e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais
e outras informacoes elucidativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias com base em

nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacdes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Rua Mostardeiro, 800, 82 e 92, Ed. Madison Center,
Porto Alegre, RS, Brasil, 90430-000

WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima
referidas nao apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 30 de
setembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes para os periodos de trés e de nove meses
findos nessa data e os seus fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
bem como o desempenho consolidado de suas operacoes para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de nove meses
findo nessa data, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracgoes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Demonstracgoes do
Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas
demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisao das demonstracdes financeiras intermediérias, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as demonstracoes financeiras intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Porto Alegre, 30 de outubro de 2025.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

irani })\

ATIVO Nota Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota Controladora Consolidado
explicativa 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24 explicativa 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 663.154 577.119 681.453 604.232 Empréstimos e financiamentos 17 165.656 155.407 165.656 155.407
Contas a receber de clientes 6 294.655 281.422 298.069 281.757 Debéntures 18 21.821 29.874 21.821 29.874
Estoques 7 135.156 146.595 135.584 147.851 Passivo de arrendamento 16 6.388 9.978 6.388 9.978
Tributos a recuperar 8.a 64.302 102.970 64.611 103.669 Fornecedores 19 142.429 144.637 137.344 140.848
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 75.219 79.840 75.219 79.840 Obrigages sociais e previdenciarias 62.813 61.720 63.227 62.530
Qutros ativos 9 6.775 11.759 7.101 12.004 Obrigagdes tributarias 19.132 15.441 19.638 15.729
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 920 656 920 656 IRPJ e CSLL a pagar 3.618 - 4.394 436
Total do ativo circulante 1.240.181 1.200.361 1.262.957 1.230.009 Parcelamentos tributarios 1.311 1.747 1311 1.747
Adiantamento de clientes 2.025 4.312 2.043 4.340
Dividendos a pagar 22.b 1.640 46.550 1.640 46.550
Outras contas a pagar 19.933 25.640 20.170 25.794
Total do passivo circulante 446.766 495.306 443.632 493.233
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 6 21 145 21 145 NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 8.a 16.055 25.328 16.055 25.328 Empréstimos e financiamentos 17 791.036 715.299 791.036 715.299
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 5.864 49.741 5.864 49.741 Debéntures 18 781.818 785.534 781.818 785.534
Depositos judiciais 198 211 579 472 Passivo de arrendamento 16 49.143 9.471 49.143 9.471
Outros ativos 9 6.533 6.103 6.560 6.130 Obrigages sociais e previdenciarias 30.567 28.311 30.567 28.311
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 6.442 4.593 6.442 4.593 Outras contas a pagar 1.972 5.206 1.972 5.206
Outros investimentos 13.b - - 6.334 6.334 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 27.382 24.107 28.536 25.562
Total do ativo realizavel a longo prazo 35.113 86.121 41.855 92.743 Parcelamentos tributarios 1.582 543 1.582 543
Obrigagdes tributarias 271 256 271 256
Investimentos em controladas 13.a 333.078 207.056 - - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 209.524 183.719 218.541 190.684
Propriedade para investimento 1.459 1.459 1.459 1.459 Total do passivo ndo circulante 1.893.295 1.752.446 1.903.466 1.760.866
Ativo bioldgico 14 351.141 328.227 640.353 486.259
Imobilizado 15.a 1.623.350 1.636.364 1.644.735 1.655.465 TOTAL DO PASSIVO 2.340.061 2.247.752 2.347.098 2.254.099
Intangivel 15.b 135.689 135.417 135.689 135.417
Direito de uso de ativos 16 53.894 19.285 53.894 19.285 PATRIMONIO LiQUIDO
Total do ativo ndo circulante 2.533.724 2.413.929 2.517.985 2.390.628 Capital social 22.a 623.934 543.934 623.934 543.934
Ac¢des em tesouraria 22.c - (49.169) - (49.169)
Reserva de capital 960 960 960 960
Reservas de lucros 22.d 525.846 751.945 525.846 751.945
Ajustes de avaliagdo patrimonial 22.e 112.155 118.868 112.155 118.868
Lucros acumulados 170.949 - 170.949 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.433.844 1.366.538 1.433.844 1.366.538
TOTAL DO ATIVO 3.773.905 3.614.290 3.780.942 3.620.637 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.773.905 3.614.290 3.780.942 3.620.637
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
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B3 LISTED NM
DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Em milhares de reais)
Controladora Controladora
Nota Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
explicativa 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 24 430.482 412.615 1.260.002 1.142.107
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 14 e 25 9.645 14.347 37.529 48.844
Custo dos produtos vendidos 25 (285.018) (270.853) (831.536) (728.639)
LUCRO BRUTO 155.109 156.109 465.995 462.312
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas 25 (29.655) (35.288) (94.881) (98.911)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber 58 104 246 (168)
Gerais e administrativas 25 (26.938) (28.357) (82.614) (83.605)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (372) 439 17.401 (2.816)
Participagdo dos administradores 20 (4.619) (4.287) (13.857) (12.861)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 2.298 (1.565) 77.660 2.922
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 95.881 87.155 369.950 266.873
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 26 (34.810) (28.702) (103.996) (87.647)
Receitas financeiras 32.290 21.933 89.364 64.099
Despesas financeiras (67.100) (50.635) (193.360) (151.746)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 61.071 58.453 265.954 179.226
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 12 (13.561) (18.066) (25.202) (35.943)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 12 (5.434) (427) (25.805) (17.141)
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 42.076 39.960 214.947 126.142
Operagdes descontinuadas
(PREJUIZO) DAS OPERAGCOES DESCONTINUADAS 11 (965) (2.328) (10.894) (7.806)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 41.111 37.632 204.053 118.336
Lucro atribuivel a acionistas controladores
Acionistas controladores 41.111 37.632 204.053 118.336
41.111 37.632 204.053 118.336
LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR ACAO ON - R$
De operagdes continuadas 23 0,1818 0,1675 0,9280 0,5270
De operagoes descontinuadas 23 (0,0042) (0,0098) (0,0470) (0,0326)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermedidrias
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Consolidado Consolidado
Nota Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
explicativa 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 24 433.463 414.180 1.270.315 1.147.436
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 14 e 25 5.386 14.850 107.403 59.771
Custo dos produtos vendidos 25 (281.484) (273.703) (830.477) (738.669)
LUCRO BRUTO 157.365 155.327 547.241 468.538
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas 25 (29.958) (35.536) (96.498) (100.122)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber 6 58 104 246 (168)
Gerais e administrativas 25 (27.559) (29.222) (84.571) (85.855)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (126) 361 18.125 (3.581)
Participagdo dos administradores 20 (4.619) (4.287) (13.857) (12.861)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 - - - -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 95.161 86.747 370.686 265.951
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 26 (33.776) (28.085) (101.343) (85.772)

Receitas financeiras 33.332 22.565 92.042 66.014

Despesas financeiras (67.108) (50.650) (193.385) (151.786)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 61.385 58.662 269.343 180.179
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 12 (14.033) (18.271) (26.539) (36.583)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 12 (5.276) (431) (27.857) (17.454)
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAC,f)ES CONTINUADAS 42.076 39.960 214.947 126.142
Operagdes descontinuadas
(PREJUIZO) DAS OPERAGCOES DESCONTINUADAS 11 (965) (2.328) (10.894) (7.806)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 41.111 37.632 204.053 118.336
Lucro atribuivel a acionistas controladores
Acionistas controladores 41.111 37.632 204.053 118.336

41.111 37.632 204.053 118.336

LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR ACAO ON - R$
De operagdes continuadas 23 0,1818 0,1675 0,9280 0,5270
De operagoes descontinuadas 23 (0,0042) (0,0098) (0,0470) (0,0326)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermedidrias
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Lucro liquido do periodo 41.111 37.632 204.053 118.336
Outros resultados abrangentes
Realizagdo - custo atribuido 3.255 3.388 9.764 10.166
IR e CSLL sobre realizagdo - custo atribuido (1.106) (1.152) (3.318) (3.456)
Reserva de lucros realizada - ativos bioldgicos 135 419 405 1.827
IR e CSLL reserva de lucros realizada - ativos biolégicos (46) (74) (138) (552)
Total do resultado abrangente do periodo 43.349 40.213 210.766 126.321
Atribuivel a acionistas controladores 43.349 40.213 210.766 126.321
Total do resultado abrangente do periodo 43,349 40.213 210.766 126.321
Total do resultado abrangente atribuivel a acionistas controladores proveniente de:
De operagdes continuadas 44.314 42.541 221.660 134.127
De operagdes descontinuadas (965) (2.328) (10.894) (7.806)
43.349 40.213 210.766 126.321
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Lucro liquido do periodo 41.111 37.632 204.053 118.336
Outros resultados abrangentes
Realizagdo - custo atribuido 3.255 3.388 9.764 10.166
IR e CSLL sobre realizagdo - custo atribuido (1.106) (1.152) (3.318) (3.456)
Reserva de lucros realizada - ativos bioldgicos 135 419 405 1.827
IR e CSLL reserva de lucros realizada - ativos biolégicos (46) (74) (138) (552)
Total do resultado abrangente do periodo 43.349 40.213 210.766 126.321
Atribuivel a acionistas controladores 43.349 40.213 210.766 126.321
Total do resultado abrangente do periodo 43.349 40.213 210.766 126.321
Total do resultado abrangente atribuivel a acionistas controladores proveniente de:
De operagdes continuadas 44.314 42.541 221.660 134.127
De operagdes descontinuadas (965) (2.328) (10.894) (7.806)
43,349 40.213 210.766 126.321
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias
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B3 LISTED NM
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)
Capital social Reserva de capital Reservas de lucros
Custos na Pagamento Estatutaria Ajustes de
Nota Capital emissdo de Acdes em baseado em de ativos Retengdo Reservade avaliagdo Lucros
explicativa social agoes tesouraria acoes Legal biol6gicos de lucros incentivos fiscais patrimonial acumulados Total
SALDO EM 01 DE DEZEMBRO DE 2024 566.895 (22.961) (53.616) 960 56.886 1.275 597.463 4.990 127.812 - 1.279.704
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 304.519 304.519
Realizagdo - custo atribuido 2e. - - - - - - - - (8.944) 8.944 -
Reserva de lucros realizada - ativos biolégicos 22d. - - - - - (1.275) - - - 1.275 -
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (1.275) - - (8.944) 314.738 304.519
Agdes em tesouraria 22c. - - 4.447 - - - (53.616) - - - (49.169)
DestinagGes propostas
Reserva legal 22d. - - - - 15.226 - - - - (15.226) -
Dividendos 22.b - - - - - - - - - (74.878) (74.878)
Dividendos adicionais propostos 22.b - - - - - - (18.760) - - (74.878) (93.638)
Reserva de retengdo de lucros 22d. - - - - - - 149.756 - - (149.756) -
Total de contribuigdes dos acioni e distribuicgi aos acioni: - - 4.447 - 15.226 - 77.380 - - (314.738) (217.685)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 566.895 (22.961) (49.169) 960 72.112 - 674.843 4.990 118.868 - 1.366.538
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 204.053 204.053
Realizagdo - custo atribuido 22e. - - - - - - - - (6.713) 6.713 -
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - - (6.713) 210.766 204.053
Aumento de capital 22a. 80.000 - - - - - (80.000) - - - -
Agbes em tesouraria 22c. - - 49.169 - - - (71.221) - - - (22.052)
Destinagbes propostas
Dividendos 2.b - - - - - - - - - (39.817) (39.817)
Dividendos adicionais propostos 22.b - - - - - - (74.878) - - - (74.878)
Total de contribuigGes dos acioni e distribui¢des aos acioni: 80.000 - 49.169 - - - (226.099) - - (39.817) (136.747)
SALDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 646.895 (22.961) - 960 72.112 - 448.744 4.990 112.155 170.949 1.433.844
As notas licativas da inistragdo sdo parte integ das demonstragées financeiras intermedidrias
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota Periodo de 9 meses findosem  Periodo de 9 meses findos em
Explicativa 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE OPERACIONAIS
Caixa gerado nas operagdes
Lucros antes do imposto de renda e contribuigdo social (LAIR) das operagdes
continuadas e descontinuadas 255.060 171.420 258.449 172.373
Itens que ndo afetam o caixa:
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 14.a (37.529) (48.844) (107.403) (59.771)
Depreciagao, amortizagao e exaustao 14,15e 16 139.217 121.995 153.381 142.086
Resultado na venda de ativos (401) (1.392) (401) (1.392)
Equivaléncia patrimonial 13 (77.660) (2.922) - -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 4.935 1.503 5.168 2.697
Provisdo/Reversdo para impairment de contas a receber de clientes 6 (292) 147 (292) 147
VariagBes monetdrias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 167.298 140.957 167.298 140.957
Juros sobre passivos de arrendamento 3.590 1.637 3.590 1.637
Juros sobre aplicagdes financeiras (350) (5.226) (350) (5.226)
Participagdo dos administradores 20 2.499 1.747 2.499 1.747
Crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢ces de aparas 8.a (2.886) (7.054) (2.886) (7.054)
Crédito de IPI sobre fretes "CIF" das operagdes de vendas, seguro e demais despesas acessoric 8.a (27.300) - (27.300) -
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagGes de ativos e passivos 426.181 373.968 451.753 388.201
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber (12.817) (17.252) (15.896) (16.369)
Estoques 11.439 (10.999) 12.267 (11.188)
Impostos a recuperar 126.625 86.215 127.015 85.728
Outros ativos 4.567 (5.481) 4.366 (5.622)
Dividendos recebidos 25.466 - - -
Fornecedores 5.066 27.074 3.249 10.489
Obrigagdes sociais e previdencidrias 850 3.029 454 3.404
Adiantamentos de clientes (2.287) 1.286 (2.297) 1.291
Obrigagdes tributérias (7.200) (11.407) (6.318) (10.832)
Outras contas a pagar (10.733) (16.143) (11.184) (16.246)
Variagdes nos ativos e passivos 140.976 56.322 111.656 40.655
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (178.670) (134.143) (178.670) (134.143)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (3.590) (1.637) (3.590) (1.637)
Impostos pagos (IR e CSLL) (10.075) (21.362) (11.736) (22.679)
Caixa liquido obtido das atividades operacionais 374.822 273.148 369.413 270.397
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras (38.063) (185.671) (38.063) (185.671)
Resgate de aplicagdes financeiras 38.413 230.585 38.413 230.585
Aquisi¢do de imobilizado (112.153) (139.483) (112.640) (140.121)
Aquisi¢do de ativo bioldgico (67.942) (17.351) (69.688) (19.195)
Aquisi¢do de intangivel (7.282) (4.605) (7.282) (4.605)
Recebimento na venda de ativos 1.118 1.849 1.118 1.849
Adiantamento futuro aumento de capital 13 - (6.000) - -
Encerramento de atividades na controlada 1.172 - - -
Outros investimentos - - - (500)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (184.737) (120.676) (188.142) (117.658)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos (159.473) (116.460) (159.473) (116.460)
Passivo de arrendamento pagos (6.001) (6.522) (6.001) (6.522)
Empréstimos e financiamentos captados 172.320 29.154 172.320 29.154
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (88.844) (2.573) (88.844) (2.573)
Recompra de agdes (22.052) (31.542) (22.052) (31.542)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (104.050) (127.943) (104.050) (127.943)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO 86.035 24.529 77.221 24.796
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 5 577.119 459.050 604.232 484.152
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 5 663.154 483.579 681.453 508.948
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Periodo de 9 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
1. RECEITAS 1.812.871 1.674.194 1.825.142 1.681.032
1.1) Vendas de produtos 1.672.947 1.528.567 1.683.962 1.534.284
1.2) Outras receitas 56.646 17.165 57.413 17.209
1.3) Provisdo (Reversdo) para devedores duvidosos - constituicdo 292 (147) 292 (147)
1.4) Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 82.986 128.609 83.475 129.686
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.017.395 957.816 996.403 941.393
2.1) Custo dos produtos vendidos 653.732 570.550 629.153 548.514
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 363.663 387.266 367.250 392.879
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 795.476 716.378 828.739 739.639
4. DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 139.217 121.995 153.381 142.086
5. VARIAGAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS (37.529) (48.844) (107.403) (59.771)
6. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4-5) 693.788 643.227 782.761 657.324
7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 170.581 71.227 95.599 70.219
7.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 77.660 2.922 - -
7.2) Receitas financeiras 92.921 68.305 95.599 70.219
8. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 864.369 714.454 878.360 727.543
9. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 864.369 714.454 878.360 727.543
9.1) Pessoal 197.211 192.518 206.189 202.238
9.1.1 - Remuneragdo direta 144.957 141.492 150.543 147.414
9.1.2 - Beneficios 44.277 43.397 47.453 46.917
9.1.3-F.G.T.S. 7.977 7.629 8.193 7.907
9.2) Impostos, taxas e contribui¢es 237.915 220.628 242.743 223.956
9.2.1 - Federais 159.028 151.263 163.629 154.452
9.2.2 - Estaduais 77.118 67.559 77.158 67.560
9.2.3 - Municipais 1.769 1.806 1.956 1.944
9.3) Remuneragdo de capital de terceiros 204.620 162.126 204.805 162.167
9.3.1 - Juros 199.856 156.734 199.881 156.775
9.3.2 - Aluguéis 4.764 5.392 4.924 5.392
9.4) Remuneragao de capitais préprios 210.766 126.321 210.766 126.321
9.4.1 - Dividendos 39.817 20.518 39.817 20.518
9.4.2 - Lucros do periodo retidos 170.949 105.803 170.949 105.803
9.5) Outros 13.857 12.861 13.857 12.861
9.5.1 - Participagdo dos administradores 13.857 12.861 13.857 12.861
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias
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Irani Papel e Embalagem S.A. — CNPJ 92.791.243/0001-03

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), € uma companhia aberta domiciliada no Brasil, listada na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, segmento Novo Mercado, e com sede na Avenida Carlos Gomes, n2 400,
salas 502/503, Edificio Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista, municipio de Porto Alegre (RS). A
Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes aquelas relacionadas a industria de
embalagens sustentdveis, tais como papeldao ondulado e papel para embalagens. Atua no segmento de
florestamento e reflorestamento e utiliza como base de toda sua producdo a cadeia produtiva das
florestas plantadas (recurso natural renovavel) e a reciclagem de papel.

As controladas diretas estao relacionadas na nota explicativa n° 4.
Sua controladora direta é a Irani Participacdes S.A., sociedade anOnima brasileira de capital fechado. Sua
controladora final é a empresa D.P. Representacdes e ParticipacOes Ltda., ambas empresas do Grupo

Habitasul.

Operacdo descontinuada

Conforme Fato Relevante de 26 de marco de 2025 o Conselho de Administracdo aprovou o encerramento
das atividades da fabrica de destilacdo de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no
municipio de Balneario Pinhal/RS (“Fabrica”) e, com isso, a descontinuidade deste segmento de negdcio,
informacdes sobre ativos ndo circulantes mantidos para venda, demonstracdo do resultado e
demonstracdo do fluxo de caixa estdao apresentadas na nota explicativa n? 11.

Reforma tributaria

A Reforma Tributaria sobre consumo estabelecida pela Emenda Constitucional n2 132, instituiu o modelo
baseado num IVA (“IVA dual”) sendo: i) CBS — Contribuicdo sobre Bens e Servicos que substituird o PIS e
a COFINS; ii) IBS — Imposto sobre Bens e Servigos que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
IS - Imposto Seletivo de competéncia federal, que incidird sobre a producao, extracdo, comercializacao
ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/24, convertido na Lei
Complementar 214/25, que regulamentou parte da Reforma Tributéria. Os efeitos da Reforma Tributaria

10
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serdo plenamente conhecidos quando finalizadas as regulamentag¢des dos temas pendentes via Lei
Complementar.

Durante os anos de 2026 a 2032 haverd o periodo de transicdao em que os dois sistemas tributarios, antigo
e novo, serdo utilizados em paralelo, com efeitos concretos a partir de 2027. Os anos de 2025 e 2026

serdo importantes para a preparacdao da Companhia a este cendrio de transicdo, que perdurard até 2032.

Nao ha qualquer efeito da Reforma Tributdria nas Demonstragdes Financeiras Intermedidrias no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2025.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR, estdo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
Demonstragdes Intermedidrias e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicdveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais — ITR, e evidenciam
todas as informacgdes relevantes préprias das informagGes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As operacoes da Companhia ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar a
comparabilidade e interpretacdo dessas demonstracdes financeiras intermediarias.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras intermedidrias da Companhia foi autorizada pela
Administracdo em 30 de outubro de 2025.

Essas demonstragdes financeiras intermedidrias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
os ativos bioldgicos mensurados pelos seus valores justos menos as despesas para vender, conforme
descrito na nota explicativa n2 14, instrumentos financeiros derivativos — swap e instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas notas explicativas n2 10 e n?
27, respectivamente.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas na elaboracdo destas demonstraces
financeiras intermediarias do periodo de trés meses e nove meses findos em 30 de setembro de 2025
estdo consistentes com aquelas aplicadas na elaboracdo das ultimas demonstracdes financeiras anuais
de 31 de dezembro de 2024, com excecao das praticas contdbeis descritas na nota explicativa n? 11.

11
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4. CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas controladas
conforme segue:

Participagdo no capital social - (%)
Empresas controladas - participagdo direta Atividade Segmento 30.09.25 31.12.24
Habitasul Florestal S.A. Produgdo florestal Florestal RS 100,00 100,00

Iraflor - Comércio de Madeiras LTDA. Comércio de madeiras Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) 100,00 100,00
HGE - Geragdo de Energia Sustentavel S.A. * Geragdo de energia elétrica Corporativo/eliminagdes 100,00 100,00
Irani Solugdes para E-Commerce LTDA. ** Comércio eletrénico de embalagens Corporativo/eliminagdes 100,00 100,00
Irani Ventures LTDA. Participagdo em outras sociedades ou empreendimentos  Corporativo/elimina¢des 100,00 100,00

*ndo operacional.

** sociedade extinta

As praticas contabeis adotadas pelas empresas controladas sdao consistentes com as praticas adotadas
pela Companhia. Nas demonstra¢des financeiras consolidadas intermediarias foram eliminados os
investimentos das empresas controladas, os resultados das equivaléncias patrimoniais, bem como os
saldos das operacgGes realizadas e lucros e/ou prejuizos ndo realizados entre as empresas. As informagdes
contabeis das controladas utilizadas para consolidagao tém a mesma data-base da controladora.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sao representados conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Bancos 1.667 6.170 1.674 6.178
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata i) 661.487 570.949 679.779 598.054
Total de caixa e equivalentes de caixa 663.154 577.119 681.453 604.232

i) As aplicagOes financeiras de liquidez imediata tém a finalidade de atender a necessidade de caixa
imediata da Companhia.

As aplicacGes financeiras de liquidez imediata sdo remuneradas com renda fixa, a taxa média de 102,0%

do CDI (101,9% em 31 de dezembro de 2024). A gestao do caixa é realizada de acordo com a Politica de
Gestdo Financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19 de setembro de 2023.

12
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24

Contas a receber de:
Clientes - mercado interno 291.696 265.506 295.104 265.841
Clientes - partes relacionadas 65 89 65 89
Clientes - mercado externo 14.081 27.417 14.081 27.417
Clientes - renegociagdo 405 418 411 418

306.247 293.430 309.661 293.765
Provisdo para perdas em contas a receber de clientes (11.571) (11.863) (11.571) (11.863)
Total de contas a receber 294.676 281.567 298.090 281.902
Parcela do circulante 294.655 281.422 298.069 281.757
Parcela do nao circulante 21 145 21 145
A andlise de vencimento das contas a receber de clientes estd representada na tabela abaixo:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24

A vencer 282.227 274.101 284.610 274.426
Vencidos até 30 dias 3.758 6.103 4,574 6.104
Vencidos de 31 a 60 dias 4.622 325 4.834 325
Vencidos de 61 a 90 dias 2.944 614 2.946 617
Vencidos de 91 a 180 dias 1.043 630 1.043 636
Vencidos ha mais de 180 dias 11.653 11.657 11.654 11.657

306.247 293.430 309.661 293.765

A Companbhia constitui provisdao para perdas em contas a receber de clientes para parte relevante das
contas a receber vencidas ha mais de 180 dias. Também sdo constituidas provisdes para impairment de
contas a receber para os titulos a vencer e vencidos ha menos de 180 dias, nos casos em que os valores
ndo sdo considerados como realizdveis, considerando-se a situacao financeira de cada devedor, a analise
prospectiva e analises histéricas de perda verificadas pela Companhia. Analises individuais sdo realizadas
para aqueles clientes, que ainda ndo possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos de crédito. A
tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
para as contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em 30 de setembro de
2025:
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Saldo contabil Provisdo para

bruto em perda estimada Percentual de

30.09.2025 em 30.09.2025 perda estimada
A vencer 284.610 (47) 0,02%
Vencidos até 30 dias 4.574 (34) 0,74%
Vencidos de 31 a 180 dias 8.823 (10) 0,11%
Vencidos acima de 181 dias 11.654 (11.480) 98,51%

309.661 (11.571)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito. Essas taxas foram multiplicadas
por fatores de escala para refletir as diferengas entre as condi¢cdes econémicas durante o periodo em
gue os dados histdricos foram coletados, as condi¢Ges atuais e a visdo da Companhia sobre as condi¢des
econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdao vencidos ou comprometidos em 30 de
setembro de 2025 é avaliada com base nas informacgdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia da

Companhia. Em geral, 96% dos titulos de contas a receber ndo possuem histérico de inadimpléncia.

A Companhia monitora mudancas de cenarios do mercado e seu impacto nas condicdes de crédito dos
clientes.

A movimentacdo da provisdao pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Saldo do inicio do periodo (11.863) (11.653) (11.863) (11.653)
ProvisGes para perdas reconhecidas (118) (670) (118) (670)
Valores recuperados no periodo 410 460 410 460
Saldo no final do periodo (11.571) (11.863) (11.571) (11.863)
7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Produtos acabados 68.681 74.067 68.762 74.630
Materiais de producao 29.763 37.080 29.763 37.174
Materiais de consumo 36.712 35.448 37.059 36.047
Total dos estoques 135.156 146.595 135.584 147.851

A Companhia realiza andlise de recuperabilidade dos estoques anualmente. Para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 n3do houve a constituicdo de provisdes.

14

irani.com.br/ri




N N .
Docusign Envelope ID: 084CB99E-C778-43E0-B7CB-58784C43E818

i-l irani )
i

RANI

B3 LISTED NM

8. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

a) Tributos a recuperar

Estdo apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
ICMS 26.456 34.528 26.456 34.528
PIS/COFINS 22.954 91.367 22.954 91.367
IPI 29.694 58 29.694 58
IRRF sobre aplicagdes - 1.709 289 2.385
Outros 1.253 636 1.273 659
Total de tributos a recuperar 80.357 128.298 80.666 128.997
Parcela do circulante 64.302 102.970 64.611 103.669
Parcela do nao circulante 16.055 25.328 16.055 25.328

Os créditos de ICMS sdo basicamente créditos sobre aquisicdo de imobilizado gerados em relacdo as
compras de bens para o ativo imobilizado da Companhia.

Os saldos de créditos de PIS e COFINS se referem principalmente a:

i) Crédito sobre aquisicdo de imobilizado gerados em relacdo as compras de bens para o ativo
imobilizado da Companhia, e que vem sendo recuperado em 24 ou 48 parcelas conforme
classificacdo e utilizagdo dos ativos adquiridos, o saldo em 30 de setembro de 2025 é de RS
15.374.

ii) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de aparas reconhecidos no resultado do exercicio de
2023 no montante total de RS 223.432, devido ao transito em julgado de decis3o judicial favoravel
gue reconheceu o direito da Companhia ao crédito de PIS e COFINS sobre aquisicdes de aparas,
em razdo da inconstitucionalidade do art. 47 da Lei 11.196/05, com efeito a partir de junho de
2010. A Companhia estima utilizar a totalidade do crédito via compensacao em até 1 més, a partir
de 30 de setembro de 2025, a depender do montante de tributos federais a serem apurados. As
informacgdes referentes ao assunto foram reportadas ao mercado através de Fato Relevante
divulgado no dia 19 de junho de 2023, o saldo em 30 de setembro de 2025 é de RS 7.497.

Referente ao transito em julgado de decisdo judicial favoravel, a Companhia reconheceu no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025 o direito de créditos de IPl sobre fretes “CIF” das operacdes
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de vendas, seguro e demais despesas acessorias, com efeito a partir de novembro de 2019. A Companhia
estima utilizar a totalidade do crédito via compensagdao em até 12 meses a partir do deferimento de sua
habilitacdo. O saldo em 30 de setembro de 2025 é de RS 29.694.
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Os valores de créditos de IPl envolvidos para habilitacdo junto a Receita Federal do Brasil e posterior
compensacdo com débitos federais sdo demonstrados a seguir:

Controladora e
Consolidado

Total crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operag¢des de vendas, seguro

e demais despesas acessorias 27.300
Principal 21.825
Atualizacdo monetdria 5.475

Total de despesas liquidas referente ao crédito de IPI sobre fretes

“CIF” das operagoes de vendas, seguro e demais despesas acessorias (2.209)
Honordrios (1.954)
PIS e COFINS sobre atualizagdo monetdria (255)

Efeito nas receitas (despesas) operacionais, liquidas 19.871

Efeito nas receitas (despesas) financeiras, liquidas 5.220

Efeito no imposto de renda e contribuicdo social (6.669)

Efeito no lucro liquido do periodo 18.422

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social a recuperar

Estdao apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
IRPJ a recuperar 59.573 94.223 59.573 94.223
CSLL a recuperar 21.510 35.358 21.510 35.358
81.083 129.581 81.083 129.581
Parcela do circulante 75.219 79.840 75.219 79.840
Parcela do ndo circulante 5.864 49.741 5.864 49.741

Os saldos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar sdo principalmente referentes ao
transito em julgado da Medida Judicial n2 5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de 2024,
na qual teve reconhecido seu direito a exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da
CSLLde 2013 a 2023, sem a necessidade de constituicdo de Reservas de Lucros. A Companhia reconheceu
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o crédito no quarto trimestre de 2024, e estima utilizar o saldo do crédito via compensacdo em até 13
meses a partir de 30 de setembro de 2025, a depender do montante de tributos federais a serem
apurados, o saldo em 30 de setembro de 2025 é de RS 81.083.

9. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Adiantamento a fornecedores 1.721 3.543 1.721 3.545
Créditos com funcionarios 3.255 2.715 3.390 2.824
Despesas antecipadas 115 4.429 174 4.430
Crédito de agdo judicial sobre juros abusivos SP - Precatdrios 6.533 6.103 6.533 6.103
Outros créditos 1.684 1.072 1.843 1.232
Total de outros créditos 13.308 17.862 13.661 18.134
Parcela do circulante 6.775 11.759 7.101 12.004
Parcela do ndo circulante 6.533 6.103 6.560 6.130

O saldo a receber de Crédito de acdo judicial sobre juros abusivos SP — Precatdrios refere-se a Acao
Ordinaria n2 1030021-89.2014.8.26.0053 que teve declarada a favor da Companhia a inexigibilidade dos
juros de mora incidentes sobre os valores de ICMS parcelados administrativamente com taxa superior a
SELIC. O referido precatério emitido em 6 de julho de 2021 possui saldo atualizado em 30 de setembro
de 2025 de RS 6.533, que serd realizado conforme cronograma do pagamento de Precatérios
estabelecido pelo Estado de Sdo Paulo.

10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - SWAP

Em 01 de dezembro de 2021 a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo — swap visando
atroca dataxa dejuros da operagao da 42 Emissdao de Debéntures, cujo montante na data de sua emissao
era de RS 60.000, de IPCA + 5,50% a.a. para CDI + 0,71% a.a. A operagdo foi contratada para otimizar a
estratégia de gestdo dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo.

A contratacdo do swap foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme exige a
Politica de Gestao Financeira.

O efeito desse reconhecimento é diluido ao longo da vida da 42 Emissdo de Debéntures, que tem
vencimento final em 15 de dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o
equivalente ao CDI + 0,71% a.a.

As caracteristicas especificas em 30 de setembro de 2025 e a movimentacdo dessa operacdo de swap no
periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio de 2024, sdo demonstradas a seguir:
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Valor justo
Posicao Valor justo posicao
Vencimento Posigdo ativa IPCA+ passiva CDI+ Nocional posigdo ativa passiva Ganho
15 de Dezembro de 2029 5,50% 0,71% 66.225 73.673 66.311 7.362
A movimentacao do instrumento financeiro derivativo — swap segue:
(i) Movimentacdo do swap no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio de 2024:
Controladora e Consolidado Posicao
Posigdo ativa passiva
Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.488 -
Perdas no exercicio (reconhecidas no resultado) (5.413) -
Efeito de liquidagao 3.174 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.249 -
Perdas no periodo (reconhecidos no resultado) (141) -
Efeito de liquidagao 2.254 -
Saldo em 30 de setembro de 2025 7.362 -
Parcela do circulante 920
Parcela do nao circulante 6.442
(ii) Movimentagao acumulada desde o inicio da operagdo de swap:
Controladora e Consolidado
Efeito de (Perdas)/f.-‘-anhos
o reconhecidas no Total
liquidagao
resultado
Movimentagdo no exercicio de 2021 64 (483) (419)
Movimentag¢do no exercicio de 2022 4.361 (2.895) 1.466
Movimentagdo no exercicio de 2023 4.829 1.612 6.441
Movimentagdo no exercicio de 2024 3.174 (5.413) (2.239)
Movimentagao no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 2.254 (141) 2.113
Total 14.682 (7.320) 7.362
18
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11. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

Em 26 de marco de 2025 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o encerramento das
atividades da fabrica de destilagao de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no municipio
de Balneario Pinhal/RS (“Fabrica”) e, com isso, a descontinuidade deste segmento de negdcio (Segmento
Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina)).

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda foram integralmente vendidos e reconhecidos ao
resultado ao seu custo histérico de RS 17.465 neste periodo e a Companhia ndo identificou a necessidade
de constituicdo de impairment devido ao valor justo menos os custos de venda ser de RS 20.000
conforme fato relevante de 26 de margo de 2025.

a) Operacbes descontinuadas

Balanco patrimonial das operacoes descontinuadas

ATIVO Operagdes descontinuadas PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Operagdes descontinuadas
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
CIRCULANTE CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 4.368 11.589 Fornecedores 25 2.479
Estoques 2 19.234 Total do passivo circulante 25 2.479
Total do ativo circulante 4.370 30.823
TOTAL DO PASSIVO 25 2.479
NAO CIRCULANTE
Imobilizado - 17.542 PATRIMONIO LIQUIDO
Intangivel - 554 Reservas de lucros 15.239 46.440
Total do ativo ndo circulante - 18.096 Prejuizos acumulados (10.894) -
Total do patriménio liquido 4.345 46.440
TOTAL DO ATIVO 4.370 48.919 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.370 48.919

Demonstracdo do resultado das operacdes descontinuadas

Operagdes descontinuadas Operagoes descontinuadas
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS - 12.196 40.234 55.999
Custo dos produtos vendidos - (11.559) (41.547) (55.457)
LUCRO (PREJUIiZO) BRUTO - 637 (1.313) 542
Despesas com vendas, gerais e administrativas (223) (2.214) (5.931) (7.985)
Outras receitas e despesas operacionais (759) (18) (711) 419
Resultado financeiro 17 (733) (2.939) (782)
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS (965) (2.328) (10.894) (7.806)
Imposto de renda e contribui¢do social - - - -
(PREJUiZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (965) (2.328) (10.894) (7.806)
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Demonstracdo do fluxo de caixa das operacoes descontinuadas

Operacdes descontinuadas

30.09.25 30.09.24
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Caixa gerado nas operagdes
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (LAIR) das operagdes descontinuadas (10.894) (7.806)
Itens que nao afetam o caixa:
Depreciacao e amortizagao 644 1.971
Resultado na venda de ativos (2.535) -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 13 151
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos (12.772) (5.684)
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber 7.221 (320)
Estoques 19.232 (7.080)
Fornecedores (1.718) (249)
Variagdes nos ativos e passivos 24.735 (7.649)
Caixa liquido obtido (aplicado) nas atividades operacionais 11.963 (13.333)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢do de imobilizado (699) (1.985)
Aquisi¢do de intangivel (50) (16)
Recebimento na venda de ativos 20.000 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 19.251 (2.001)
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO 31.214 (15.334)
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Politica contabil

a) Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes mantidos para venda, sao classificados como mantidos para venda se for
altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso
continuo.

Os ativos nao circulantes mantidos para venda, sdao geralmente mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por redugao ao
valor recuperdvel apuradas na classificagao inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas
de remensuragdes subsequentes, sao reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdao mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia

patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacdo do método.

b) Operacao descontinuada

Uma operacdo descontinuada é um componente de um negécio da entidade que compreende
operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da entidade e que:

i) representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operacoes;

ii) € parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negdcios
separada ou area geografica de operacdes; ou

iii) € uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou quando a
operacao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes.

Quando uma operacao é classificada como uma operacao descontinuada, as demonstracoes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operacao tivesse
sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
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12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS E CORRENTES

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre as diferencas tempordrias para
fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e de variacdo do valor justo de ativos
bioldgicos.

A Companhia adota o regime de caixa na apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre
as variagGes cambiais e registrou o passivo fiscal diferido da variagdo cambial a realizar. Ndo houve
alteracdo na forma de apurac¢do do imposto de renda e da contribuicdo social sobre as variagées cambiais
com relagdo ao ano anterior.

Os impactos tributarios iniciais sobre o custo atribuido do ativo imobilizado foram reconhecidos em
contrapartida do patriménio liquido, na adog¢do do CPC/IFRS em 2010.

Controladora Consolidado
Ativo 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Imposto de renda diferido ativo
Sobre provisGes temporarias 1.337 10.002 1.448 10.002
Sobre prejuizo fiscal 44.838 50.917 44.838 50.974
Contribuigdo social diferida ativa
Sobre provisdes temporarias 481 3.601 521 3.622
Sobre base negativa 16.079 18.389 16.079 18.389
Total do ativo 62.735 82.909 62.886 82.987
Passivo
Imposto de renda diferido passivo
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa 74 (750) 74 (750)
Depreciagdo acelerada 383 152 383 152
Valor justo dos ativos bioldgicos 89.322 82.878 93.563 87.677
Custo atribuido e revisdo da vida util 85.229 88.584 87.167 88.584
Subvengdo governamental 24 28 24 28
Amortizagdo do agio fiscal 25.158 25.158 25.158 25.158
Contribuigcdo social diferida passiva
Variagdo cambial a realizar pelo regime de caixa 27 (270) 27 (270)
Depreciagdo acelerada 138 55 138 55
Valor justo dos ativos biolégicos 32.155 29.836 34.446 32.080
Custo atribuido e revisdo da vida util 30.683 31.890 31.381 31.890
Subvencgdo governamental 9 10 9 10
Amortizagdo do agio fiscal 9.057 9.057 9.057 9.057
Total do passivo 272.259 266.628 281.427 273.671
Passivo de imposto diferido (liquido) 209.524 183.719 218.541 190.684

Os saldos de Imposto de Renda diferido ativo e Contribuicdo Social diferida ativa, sobre prejuizo e base
negativa respectivamente se referem principalmente ao transito em julgado da Medida Judicial n?
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de constituicao de Reservas de Lucros.

A Companbhia espera realizar o imposto de renda sobre prejuizo fiscal e a contribuicao social sobre a base

negativa em até trés anos.

A movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é demonstrada seguir:

Controladora Ativo

Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado  Saldo final
01.01.24 31.12.24 30.09.25
Impostos diferidos ativos com relagdo a:
Diferengas temporarias (13.418) (185) - (13.603) 11.785 (1.818)
Prejuizo fiscal e base negativa - (46.762) (22.544) (69.306) 8.389 (60.917)
(13.418) (46.947) (22.544) (82.909) 20.174 (62.735)
Controladora Passivo Reconhecido Reclassificagdo Reconhecido
Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado Saldo final
01.01.24 31.12.24 30.09.25
Impostos diferidos passivos com relagdo a:
Variagdo cambial reconhecida por caixa 238 (1.258) - (1.020) 1.121 101
Depreciagdo acelerada - 207 - 207 314 521
Valor justo dos ativos biolégicos 92.835 19.879 - 112.714 8.763 121.477
Custo atribuido e revisdo da vida util 125.586 (5.112) - 120.474 (4.562) 115.912
Passivo de arrendamento 114 (114) - - - -
Subvengdo governamental 46 (8) - 38 (5) 33
Amortizacdo do agio fiscal 34.215 - - 34.215 - 34.215
253.034 13.594 - 266.628 5.631 272.259
. . Reconhecido  Reclassificagdo Reconhecido
Consolidado Ativo L . .
Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final  noresultado  Saldo final
01.01.24 31.12.24 30.09.25
Impostos diferidos ativos com relagdo a:
Total diferengas temporarias (13.438) (186) - (13.624) 11.655 (1.969)
Prejuizo fiscal e base negativa (30) (46.789) (22.544) (69.363) 8.446 (60.917)
(13.468) (46.975) (22.544) (82.987) 20.101 (62.886)
C lidad Passi Reconhecido  Reclassificagdo Reconhecido
onsofidado assive Saldo inicial no resultado de saldo Saldo final no resultado Saldo final
01.01.24 31.12.24 30.09.25
Impostos diferidos passivos com relagdo a:
Variagdo cambial reconhecida por caixa 238 (1.258) - (1.020) 1.121 101
Depreciagdo acelerada - 207 - 207 314 521
Valor justo dos ativos biolégicos 96.871 22.886 - 119.757 8.252 128.009
Custo atribuido e revisdo da vida util 128.221 (7.747) - 120.474 (1.926) 118.548
Passivo de arrendamento 114 (114) - - - -
Subven¢do governamental 46 (8) - 38 (5) 33
Amortizagdo do agio fiscal 34.215 - - 34.215 - 34.215
259.705 13.966 - 273.671 7.756 281.427
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b) Conciliacdo da aliguota efetiva

Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagées continuadas 61.071 58.453 265.954 179.226
Prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios das operagdes descontinuadas (965) (2.328) (10.894) (7.806)
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagées continuadas
e das operagdes descontinuadas 60.106 56.125 255.060 171.420
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Débito (crédito) tributario a aliquota basica (20.436) (19.083) (86.720) (58.283)
Efeito fiscal de (adi¢Bes) exclusGes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 781 (532) 26.404 993
Despesas indedutiveis (123) (79) (524) (443)
Dedugdo em dobro das despesas do PAT 821 816 1.539 1.566
Atualizagdo monetaria de créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdes de aparas 1.612 1.946 6.376 2.559
N&o incidéncia de IR e CSLL sobre taxa SELIC na repeti¢do de indébito - - 2.816 -
Outras diferengas permanentes (1.650) (1.561) (898) 524
(18.995) (18.493) (51.007) (53.084)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (13.561) (18.066) (25.202) (35.943)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (5.434) (427) (25.805) (17.141)
Aliquota efetiva - % 31,1 31,6 19,2 29,6
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagées continuadas 61.385 58.662 269.343 180.179
Prejuizo operacional antes dos efeitos tributarios das operagdes descontinuadas (965) (2.328) (10.894) (7.806)
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios das operagées continuadas
e das operagdes descontinuadas 60.420 56.334 258.449 172.373
Aliguota basica 34% 34% 34% 34%
Débito (crédito) tributario a aliquota basica (20.543) (19.154) (87.873) (58.607)
Efeito fiscal de (adigdes) exclusGes permanentes:
Despesas indedutiveis (123) (79) (524) (443)
Dedugdo em dobro das despesas do PAT 821 816 1.539 1.566
Atualizagdo monetdria de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢des de aparas 1.612 1.946 6.376 2.559
Nao incidéncia de IR e CSLL sobre taxa SELIC na repeti¢do de indébito - - 2.816 -
Diferenca de tributacdo - lucro presumido (empresas controladas) 467 (741) 23.015 40
Outras diferengas permanentes (1.543) (1.490) 255 848
(19.309) (18.702) (54.396) (54.037)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (14.033) (18.271) (26.539) (36.583)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (5.276) (431) (27.857) (17.454)
Aliquota efetiva - % 31,5 31,9 20,2 30,0
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13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

a) Investimentos em controladas

Em 01 de janeiro de 2024

Resultado da equivaléncia patrimonial
Dividendos
Adiantamento futuro aumento capital

Em 31 de dezembro de 2024

Resultado da equivaléncia patrimonial
Dividendos

Aporte de capital *

Adiantamento futuro aumento capital
Encerramento das atividades

Em 30 de setembro de 2025

* 0 montante aportado total de R$ 88.000 se refere aos aportes nas controladas conforme segue:

Habitasul Florestal: RS 35.000 florestas, RS 2.000 terrenos e RS 13.000 capitalizagdo do adiantamento;

Iraflor Comércio de Madeiras: RS 38.000 florestas;

Em 30 de setembro de 2025
Circulante

Ativo

Passivo

Circulante liquido

Nao Circulante
Ativo
Passivo

N3o circulante liquido
Patrimdnio liquido

Receita liquida

Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Resultado do periodo

Participag¢do no capital em %

b) Outros investimentos

® [ )
irani el
B3 LISTED NM
Iraflor HGE Irani
Habitasul Comeércio Geragao Solugdes para Irani
Florestal de Madeiras de Energia E-Commerce Ventures Total
73.559 132.528 8 1.047 10.134 217.276
(22.824) 25.466 (3) 63 (94) 2.608
- (25.828) - - (25.828)
13.000 - - 13.000
63.735 132.166 5 1.110 10.040 207.056
(14.319) 92.063 (4) 62 (142) 77.660
- (25.466) - - (25.466)
50.000 38.000 - 88.000
(13.000) - - - (13.000)
- - - (1.172) (1.172)
86.416 236.763 1 9.898 333.078
Iraflor HGE Irani
Habitasul Comércio Geragao Solugdes para Irani
Florestal de Madeiras de Energia E-Commerce Ventures
9.234 15.526 1 3.474
(1.433) (832) - (61)
7.801 14.694 1 3.413
82.536 228.470 - 6.485
(3.921) (6.401) -
78.615 222.069 - 6.485
86.416 236.763 1 9.898
16.779 20.951 -
(13.796) 95.885 (4) 74 (215)
(523) (3.822) - (12) 73
(14.319) 92.063 (4) 62 (142)
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Sao titulos patrimoniais designados ao valor de custo referente a empréstimo concedido pela controlada
Irani Ventures Ltda. as Companhias Trashin Gestdo e Coleta de Reciclaveis S.A., GrowPack Bio LLC., Mush
MT Ltda. e VG Residuos Plataforma Online Ltda., a titulo de muUtuo conversivel em participacao societdria
no valor total de RS 6.334 (RS 6.334 em 31 de dezembro de 2024).
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A Companbhia pretende manter este investimento no longo prazo em linha com sua tese de investimento
em startups.
14. ATIVO BIOLOGICO
Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem, principalmente, o cultivo e plantio de florestas de
pinus para abastecimento de matéria-prima na producgao de celulose utilizada no processo de producao
de papel para embalagens, produgdo de resinas e vendas de toras de madeira para terceiros. Todos os
ativos biolégicos da Companhia formam um Unico grupo denominado “Florestas”, que sdo mensuradas
conjuntamente a valor justo em periodos trimestrais.
O saldo dos ativos biolégicos da Companhia é composto pelo custo de formacao das florestas e do ajuste
ao valor justo sobre o custo de formagdo. Desta forma, o saldo de ativos biolégicos como um todo estd
registrado a valor justo conforme a seguir:
Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Custo de formagdo dos
ativos bioldgicos 85.668 89.786 191.165 123.494
Ajuste ao valor justo
dos ativos biolégicos 265.473 238.441 449,188 362.765
Total dos ativos biolégicos 351.141 328.227 640.353 486.259
Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) 351.141 328.227 579.610 445.020
Segmento Florestal RS - - 60.743 41.239
Os ativos biolégicos do Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) sdo florestas utilizadas
como matéria-prima para producado de celulose e papel, e estdo localizados préximos a fabrica de Vargem
Bonita (SC), onde sdo consumidos.
A colheita dessas florestas é realizada, principalmente, em funcdo da utilizacdo de matéria-prima para a
producao de celulose e papel, e as florestas sdo replantadas assim que colhidas, formando um ciclo de
renovacdo que atende a demanda de producao da unidade.
Os ativos bioldgicos do Segmento Florestal RS sdo utilizados para extra¢do de resinas e vendas de toras
e estdo localizados no litoral do Rio Grande do Sul.
Em 26 de marco de 2025, conforme informado em Fato Relevante, a Companhia adquiriu da Flopal
Florestadora Palmares Ltda. 1.236,3 hectares de florestas situadas no Rio Grande do Sul que foram
arrendadas para producdo de resinas. E em 03 de abril de 2025 a Companhia adquiriu da Global Fund
Reflorestamento e Exploracdo de Madeira Ltda. 1.498,94 hectares de florestas plantadas localizadas em
Santa Catarina, que serdo utilizadas para producao de celulose e papel.
26
..I irani.com.br/ri



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/f55b6f60-477d-bfaa-579e-e43f3c461593?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/516eff19-62b9-464f-af20-6d866d6fefd5/242aea38-8293-27cc-34c1-6011f81610d2?origin=1

N N .
Docusign Envelope ID: 084CB99E-C778-43E0-B7CB-58784C43E818

RANI

B3 LISTED NM

Ambas as florestas passaram a fazer parte do ativo biolégico da companhia e reconhecidos conforme
esta nota explicativa.
a) Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua
apuragao:

i) A metodologia utilizada na mensuracdo do valor justo dos ativos biolégicos foi abordagem de
renda (Income Approach) com exaustdo da floresta em um ciclo, e corresponde a projecao dos
fluxos de caixa futuros liquidos esperados do ativo, descontados a uma taxa de desconto corrente
do mercado florestal regional, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas
nos ciclos de corte determinados em funcdo da otimizacdo da producdo, levando-se em
consideracdo as variacoes de preco e crescimento dos ativos bioldgicos. O Income Approach
assimila o valor justo ao calculo do valor presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo,
descontado a uma taxa de desconto que reflete a expectativa de retorno em relagdo aos riscos
associados ao negdcio.

ii) O modelo adotado para determinar a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a de Custo
do Capital Proprio (Capital Asset Pricing Model — CAPM). O custo do capital préprio é estimado
por meio de analise do retorno almejado por investidores no mercado, considerando que um
investidor requer, no minimo, o retorno oferecido por titulos considerados sem risco, acrescido
do excedente de risco do investimento;

iii) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdao definidos com base em uma
estratificacdo em funcdo de cada espécie, adotados sortimentos para o planejamento de
producao, idade das florestas, potencial produtivo e considerado um ciclo de producao das
florestas. Este componente de volume projetado consiste no IMA (Incremento Médio Anual). Sado
criadas alternativas de manejo para estabelecer o fluxo de producdo de longo prazo ideal para
maximizar os rendimentos das florestas;

iv)  Os precos adotados para os ativos bioldgicos sdo baseados em estimativa de preco da madeira
de Pinus e Eucalyptus, tendo como base um histdrico de trés anos dos precos reais praticados nas
regioes de localizacdo dos ativos e divulgados por empresa especializada. Sdo praticados precos
em RS/metro clbico, e considerados os custos necessarios para colocac¢do dos ativos em condi¢cdo
de venda ou consumo;

v) O custo de oportunidade da terra (Arrendamento), é calculado considerando um custo de
disponibilidade da terra, conforme praticas contabeis internacionais. E considerada a média, em

termos reais, do custo de arrendamento dos ultimos trés anos, o qual é descontado da floresta
como “Remuneracdo dos ativos proprios que contribuem (Arrendamento)” nos percentuais
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informados a seguir para os ativos de SC e do RS. O valor das terras, utilizado para base de
arrendamento, conforme Laudo de Avaliagdo contratado pela Companhia para avaliagdo dos
Ativos Bioldgicos, foi de RS 844.850 em 30 de setembro de 2025, pois captura o valor atual das
terras no mercado. O valor contdbil das terras em 30 de setembro de 2025 conforme nota
explicativa n? 15 é de RS 137.579.

vi)  Os gastos com plantio utilizados sdo os custos de formacdo dos ativos biolégicos praticados pela
Companhia, considerando a média histdrica dos ultimos trés anos em termos reais;

vii)  Aapuragao da exaustao dos ativos bioldgicos é realizada com base no valor justo médio dos ativos
bioldgicos, multiplicado pelo volume colhido no periodo;

viii) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos bioldgicos em periodos trimestrais considerando
o intervalo que julga suficiente para que ndo haja defasagem do saldo de valor justo dos ativos
bioldgicos registrado em suas demonstracdes financeiras.

Consolidado

30.09.25 31.12.24 Impacto no valor justo dos ativos biolégicos
Area plantada (hectare) 19.237 16.387 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Remuneragdo dos ativos préprios que contribuem SC- % 3,11% 3,11% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Remuneragdo dos ativos préprios que contribuem RS - % 4,00% 4,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias SC - % 8,50% 8,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias RS - % 9,00% 9,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Parcerias - % 9,50% 9,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Preco liquido médio de venda (m?3) 153,30 145,50 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Santa Catarina (*) 39,0 38,9 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Rio Grande do Sul (*) 20,4 21,2 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

*0O IMA médio anual das Florestas de Pinus do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina difere em fungdo do manejo, espécie e condigcbes
edafoclimaticas distintas. As florestas de Santa Catarina sdo manejadas visando a utilizagdo para produgdo de celulose, enquanto as florestas
do Rio Grande do Sul sdo manejadas para extragdo de goma resina (atividade arrendada) e posterior venda da madeira. O IMA é mensurado
em m?3 por hectare/ano e atualizado nas Demonstrag¢des Financeiras anuais da Companhia.

De acordo com a hierarquia da mensuracao do valor justo, o calculo dos ativos biolégicos se enquadra
no Nivel 3, por conta de sua complexidade e estrutura de cdlculo.

As principais movimentagdes do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio
de 2024 sdo demonstradas conforme segue:
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Saldo em 01.01.2024

Plantio
Aquisicao de floresta
Exaustdo
Custo historico
Valor justo
Variagao do valor justo

Saldo em 31.12.24

Plantio
Aquisicao de floresta
Exaustao
Custo historico
Valor justo

Transferéncia para capitalizacdo

em controladas
Variagao do valor justo

Saldo em 30.09.25

Controladora Consolidado
249.979 417.586
11.090 13.613
19.852 19.852
(12.468) (16.811)
(10.133) (31.717)
69.907 83.736
328.227 486.259
8.565 10.769
74.521 74.521
(14.204) (17.619)
(10.497) (20.980)
(73.000) -
37.529 107.403
351.141 640.353

RANI
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A exaustdo dos ativos biolégicos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e no
exercicio de 2024 foi reconhecida no resultado dos respectivos periodos, apds alocacdo nos estoques

mediante colheita das florestas e utilizacdo no processo produtivo ou venda para terceiros.

b) Producdo em terras de terceiros

A Companhia possui ainda alguns contratos de arrendamentos nao canceldveis para producdo de ativos
biolégicos em terras de terceiros, chamados de parcerias. Esses contratos possuem validade até que o
total das florestas plantadas existentes nessas areas sejam colhidas em um ciclo de até 15 anos. O
montante de ativos biolégicos em terras de terceiros é de aproximadamente 1,8 mil hectares e
representa atualmente aproximadamente 9,1 % da area total com ativos biolégicos da Companhia. Os

passivos de arrendamento estdo apresentados na nota explicativa n2 16.
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15. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Composicdo do imobilizado
Controladora Imobilizagdes
Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizagdes em imoveis
Terrenos construgoes e instalacoes e tratores imobilizagbes (*) em andamento  de terceiros Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 120.329 247.676 1.006.635 6.604 13.110 176.658 5.429 1.576.441
Aquisi¢des - 4.145 39.379 5.942 3.124 134.504 611 187.705
Baixas/Alienagdes - - (282) (105) (27) (47) - (461)
Impairment - - (1.987) - - - - (1.987)
Transferéncias - 11.064 95.364 (17) 705 (114.697) 7.581
Reclassificagdo de direito de uso para ativo imobilizado - - - 309 25 - - 334
Depreciacdo - (14.478) (103.048) (2.671) (3.425) - (2.046) (125.668)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
Custo 120.329 359.142 1.922.603 24.792 41.905 196.418 24.286 2.689.475
Depreciagdo acumulada - (110.735) (886.542) (14.730) (28.393) - (12.711) (1.053.111)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
Aquisicdes 2.041 328 18.791 814 2.240 82.986 - 107.200
Baixas/Aliena¢des (559) (5.867) (10.214) - (974) - - (17.614)
Transferéncias 518 40.468 91.732 7 4.369 (137.371) 277 -
Depreciacao - (9.687) (85.729) (2.149) (2.711) - (324) (100.600)
Transferéncia para capitalizagdo em controladas (2.000) - - - - - - (2.000)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025 120.329 273.649 1.050.641 8.734 16.436 142.033 11.528 1.623.350
Custo 120.329 394.071 2.022.912 25.613 47.540 142.033 24.563 2.777.061
Depreciagdo acumulada - (120.422) (972.271) (16.879) (31.104) - (13.035) (1.153.711)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025 120.329 273.649 1.050.641 8.734 16.436 142.033 11.528 1.623.350
30
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Consolidado ImobilizagGes
Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizagées em imoveis
Terrenos construgdes e instalacdes e tratores imobilizacdes (*) em andamento  de terceiros Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 135.579 248.613 1.007.026 7.415 13.136 177.419 5.429 1.594.617
Aquisi¢des - 4.144 39.438 5.942 3.175 135.674 611 188.984
Baixas/Alienagdes - - (282) (105) (27) (47) - (461)
Impairment - - (1.987) - - - - (1.987)
Transferéncias - 11.064 96.084 (17) 744 (115.456) 7.581 -
Reclassificagdo de direito de uso para ativo imobilizado - - - 309 25 - - 334
Depreciagdo - (14.535) (103.198) (2.797) (3.446) - (2.046) (126.022)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
Custo 135.579 364.210 1.924.124 26.753 42.535 197.590 24.286 2.715.077
Depreciagdo acumulada - (114.924) (887.043) (16.006) (28.928) - (12.711) (1.059.612)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
Aquisigdes 2.041 328 18.793 815 2.298 83.475 - 107.750
Baixas/Alienagdes (559) (5.867) (10.214) - (974) - - (17.614)
Transferéncias 518 42.032 91.732 7 4.434 (139.000) 277 -
Depreciagao - (9.732) (85.857) (2.220) (2.733) - (324) (100.866)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025 137.579 276.047 1.051.535 9.349 16.632 142.065 11.528 1.644.735
Custo 137.579 400.703 2.024.435 27.575 48.293 142.065 24.563 2.805.213
Depreciacdo acumulada - (124.656) (972.900) (18.226) (31.661) - (13.035) (1.160.478)
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025 137.579 276.047 1.051.535 9.349 16.632 142.065 11.528 1.644.735
(*) Saldo referente a imobilizacdes como méveis e utensilios, equipamentos de informatica.
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b) Composicdo do intangivel

Controladora

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024
Aquisicoes
Transferéncias
Amortizagao
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025
Aquisicoes
Baixas/Alienacdes
Transferéncias
Amortizagao
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025

Consolidado

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024
Aquisicoes
Transferéncias
Amortizagao
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025
Aquisi¢oes
Baixas/Alienacdes
Transferéncias
Amortizagao
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil liquido em 30 de setembro de 2025

RANI
B3 LISTED NM
Software em
Goodwill Software desenvolvimento Total
104.380 34.800 - 139.180

- 1.697 4.451 6.148

- 4.451 (4.451) -

- (9.911) - (9.911)
104.380 31.037 - 135.417
104.380 74.907 - 179.287

- (43.870) - (43.870)
104.380 31.037 - 135.417
104.380 31.037 - 135.417

- 382 6.900 7.282

- (568) - (568)

- 6.900 (6.900) -

- (6.442) - (6.442)
104.380 31.309 - 135.689
104.380 81.621 - 186.001

- (50.312) - (50.312)
104.380 31.309 - 135.689

Software em
Goodwill Software desenvolvimento Total
104.380 34.800 - 139.180

- 1.697 4.451 6.148

- 4.451 (4.451) -

- (9.911) - (9.911)
104.380 31.037 - 135.417
104.380 74.915 - 179.295

- (43.878) - (43.878)
104.380 31.037 - 135.417
104.380 31.037 - 135.417

- 382 6.900 7.282

- (568) - (568)

- 6.900 (6.900) -

- (6.442) - (6.442)
104.380 31.309 - 135.689
104.380 81.629 - 186.009

- (50.320) - (50.320)
104.380 31.309 - 135.689

32
irani.com.br/ri



I N .
Docusign Envelope ID: 084CB99E-C778-43E0-B7CB-58784C43E818

RANI

B3 LISTED NM

i-l irani )
i

c) Método de depreciacdo / amortizacdo

O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de depreciacdo / amortiza¢do definidas com base na vida util
econdmica dos ativos. A taxa utilizada esta apresentada pela média ponderada e apresentam variacdes
de acordo com as movimentagdes de aquisi¢des, alienagles, entre outras.

Taxa %
30.09.25 31.12.24
Prédios e construcdes * 3,35 3,33
Equipamentos e instalagdes 6,40 6,27
Moveis, utensilios e equipamentos de informatica 13,00 13,03
Veiculos e tratores 14,95 18,05
Softwares 12,16 11,53

* incluem taxas ponderadas de imobilizagcdes em imdveis de terceiros

d) OQutras informacdes

As imobilizagdes em andamento referem-se a obras para melhorias dos ativos imobilizados existentes,
agregando valor aos ativos com o intuito de manutencdo do processo produtivo da Companhia, e a
execug¢ao dos investimentos da Plataforma Gaia.

As imobilizagdes em imodveis de terceiros referem-se a reforma civil na Unidade Embalagem SP —
Indaiatuba que é depreciada pelo método linear de acordo com a vigéncia do contrato de arrendamento.
O imével é de propriedade das empresas MCFD — Administracdo de Imédveis Ltda. e PFC — Administracao
de Iméveis Ltda., sendo que o 6nus da reforma foi todo absorvido pela Irani Papel e Embalagem S.A.

O imével descrito no paragrafo anterior é objeto de contrato de aluguel, conforme nota explicativa n?
16.

A abertura da depreciacdo do ativo imobilizado nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2025 e 30 de setembro de 2024 é apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Administrativos 2.494 2.046 2.583 2.132
Produtivos 98.106 89.479 98.283 89.651
100.600 91.525 100.866 91.783
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A abertura da amortizacdo do intangivel nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025
e 30 de setembro de 2024 é apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Administrativos 2.643 4.253 2.643 4.253
Produtivos 3.799 3.306 3.799 3.306
6.442 7.559 6.442 7.559

e) Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (Impairment)

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo foram identificados e
reconhecidos valores de impairment.

f) Ativos cedidos em garantia

A Companhia possui ativos imobilizados cedidos em garantia de operagdes financeiras, os quais se
apresentam detalhados na nota explicativa n2 18.

g) Goodwill

O goodwill gerado em combinacdo de negdcios da S3do Roberto S.A. no exercicio de 2013, estd
reconhecido pelo valor de RS 104.380 e, é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia avaliou a recuperacao do montante do dgio com base no seu
valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado. Esses cdlculos usam projecdes de fluxo
de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de cinco
anos e extrapolados a perpetuidade nos demais periodos com base nas taxas de crescimento estimadas.

Os fluxos de caixa foram descontados a valor presente através da aplicacdo da taxa determinada pelo
Weighted Average Cost of Capital (WACC), com o custo do capital prdprio calculado através do método
Capital Asset Pricing Model (CAPM) enquanto o custo da divida considera o custo médio do
endividamento. O WACC considera, portanto, os pesos dos componentes do financiamento, divida e
capital proprio, utilizados pela Companhia para financiar suas atividades.
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Os principais dados utilizados para cdlculo do fluxo de caixa descontado estdao apresentados a seguir:

RANI
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Premissas
Precos médios de vendas (% da taxa de crescimento anual) 4,0%
Margem bruta (% sobre a receita liquida) 37,5%
Taxa de crescimento estimada 5,0%
Taxa de desconto antes dos impostos (Wacc) 14,38%

O valor recuperdvel da UGC para fins de teste de impairment ndo demonstrou necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio.

A Companbhia definiu como UGC para fins de teste de impairment, sua operacao do segmento Papel para
Embalagens Sustentdveis (Papel). As operac¢des adquiridas em combinac¢do de negdcios da Sdo Roberto
S.A. em 2013 foram substancialmente desse segmento, e se juntaram as atividades ja existentes na
Companhia.

A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade para as taxas de desconto e de crescimento. Mesmo

considerando um acréscimo de 1,0% na taxa de desconto, o valor recuperavel se mantém superior ao
valor contabil.

16. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Controladora e Consolidado Prédios e Equipamentos
Terrenos construcoes e instalagoes Total
Saldo em 01.01.24 3.912 13.112 7.380 24.404
Depreciagao (1.795) (4.140) (4.838) (10.773)
Adigcdo/baixa de contratos - efeito principal 1.462 680 3.846 5.988
Reclassificagdo de direito de uso para ativo imobilizado - - (334) (334)
Saldo contabil liquido em 31.12.24 3.579 9.652 6.054 19.285
Custo 11.171 27.776 30.320 69.267
Depreciagdo acumulada (7.592) (18.124) (24.266) (49.982)
Saldo contabil liquido em 31.12.24 3.579 9.652 6.054 19.285
Saldo em 01.01.25 3.579 9.652 6.054 19.285
Depreciagdo (1.487) (2.009) (3.978) (7.474)
Adigdo/baixa de contratos - efeito principal 2.494 32.320 7.269 42.083
Saldo contabil liquido em 30.09.25 4.586 39.963 9.345 53.894
Custo 13.665 60.096 37.589 111.350
Depreciagdo acumulada (9.079) (20.133) (28.244) (57.456)
Saldo contabil liquido em 30.09.25 4.586 39.963 9.345 53.894

A mensurac¢ao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento a valor
presente descontado pela taxa nominal:
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Controladora e Consolidado Vencimento Taxa nominal
1a10anos 13,59% a 15,72 %
acima de 10 anos 14,20% a 16,39%

A depreciagao é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos com
prazo médio de 19 anos.

Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado Prédios e Equipamentos
Terrenos construcoes e instalagOes Total
Saldo em 01.01.24 3.251 13.457 7.518 24.226
Parcela do arrendamento principal (2.263) (5.117) (5.590) (12.970)
Adi¢do/baixa de contratos 1.462 680 3.846 5.988
Juros sobre arrendamento 475 978 752 2.205
Saldo contabil liquido em 31.12.24 2.925 9.998 6.526 19.449
Saldo em 01.01.25 2.925 9.998 6.526 19.449
Parcela do arrendamento principal (351) (4.651) (4.589) (9.591)
Adi¢do/baixa de contratos 2.494 32.320 7.269 42.083
Juros sobre arrendamento 331 2.519 740 3.590
Saldo contabil liquido em 30.09.25 5.399 40.186 9.946 55.531
Curto prazo 6.388
Longo prazo 49.143

Os juros sobre arrendamento sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com
0 prazo remanescente dos contratos.

Os pagamentos do longo prazo, considerando seus fluxos de caixa futuros (ndo descontados) estdo assim

distribuidos:

Controladora e

Vencimentos no longo prazo: Consolidado
2026 973
2027 3.880
2028 3.846
2029 3.504
2030 em diante 36.940
49.143

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos
arrendamentos de natureza de prédios, construcdes, equipamentos e instalacdes, que permanece
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mesmo com a implementacdo da reforma tributaria. Os efeitos potenciais de PIS/COFINS sdo
apresentados no quadro a seguir:
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Ajustado a valor

Fluxo de caixa Nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 83.458 55.531
PIS/COFINS (9,25%) 7.720 5.137

Conforme o oficio circular CVM 02/2019, a Companhia adotou a técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflacdo descontados a taxa nominal.

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no calculo
estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflacdo, sdo
observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usudrios das
demonstragdes financeiras.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 houve renegociacGes de contratos de
arrendamentos, principalmente ao contrato de arrendamento da Unidade Embalagem SP — Indaiatuba
conforme nota explicativa n2 20.

A Administracdo avaliou a utilizacdo de fluxos de caixa nominais e taxas nominais, conforme
recomendado pela CVM, conforme quadro a seguir:

Fluxo real Fluxo nominal
Controladora e Consolidado 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Passivo de arredamento 182.883 20.209 407.523 43.363
Juros embutidos (127.352) (760) (324.065) (10.483)
55.531 19.449 83.458 32.880
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17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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a) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

30.09.25 31.12.24

Circulante Encargos anuais % Moeda
Moeda nacional

Finame IPCA + 5,585% Real 46.838 33.136

Capital de giro CDI + 0,99% Real 97.218 86.790
Total moeda nacional 144.056 119.926
Moeda estrangeira

Adiantamento contrato de cdmbio Fixo a 5,47% Délar 21.600 35.481
Total moeda estrangeira 21.600 35.481
Total do circulante 165.656 155.407
Nao Circulante
Moeda nacional

Finame IPCA + 5,585% Real 436.476 461.299

Capital de giro CDI + 0,99% Real 354.560 254.000
Total moeda nacional 791.036 715.299
Total do nao circulante 791.036 715.299
Total 956.692 870.706

Controladora e Consolidado

Vencimentos no longo prazo: 30.09.25 31.12.24
2026 11.837 115.993
2027 286.863 116.553
2028 142.136 132.553
2029 37.220 37.220
2030 em diante 312.980 312.980
791.036 715.299

b) Operacdes significativas no periodo

Capital de Giro

Em linha com a estratégia de gestao de passivos (liability management) da Companhia, foram captados
RS 150.000 com Banco Itat Unibanco, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo em reunido
de 19 de marco de 2025, nas seguintes condicdes:

e Linha: Crédito Rural RL Industrializacao;
e Prazo: 24 meses — Bullet;

e Vencimento: 24 de margo de 2027;

e Garantias: Clean.
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e Taxa Pré de 13,83% a.a. com swap de troca de taxa para custo pés-fixado de CDI - 0,50% a.a.
(Certificado de Depdsito Interbancdrio menos zero virgula cinquenta por cento ao ano). O swap tem
o objetivo de ajustar o custo da operacdo e a contratacdo e vencimento sdo simultadneos ao da
operacdo original. O contrato de swap ndo é negocidavel separadamente. Considerando as
caracteristicas desse contrato em conjunto com o contrato de Crédito Rural RL Industrializacao, a
Companhia estd considerando os dois instrumentos como um unico instrumento.

No 32 trimestre de 2025 foi efetuada a renegociacdo bianual de parte das cartas de fianca garantia da
operacao de Finame junto ao BNDES, resultando na reducdo dos juros efetivos a partir de julho de 2025,
de IPCA + 5,65% a.a. para IPCA + 5,59% a.a.

¢) Garantias

Como garantia da operagao de FINAME DIRETO, a Companhia mantém cartas de fianga contratadas junto
a institui¢des financeiras de seu relacionamento e previamente aprovadas pelo BNDES.

d) Clausulas restritivas

Em 30 de setembro de 2025 ndo houve a necessidade de medi¢do dos indices financeiros, tendo em
vista que os mesmos sao medidos anualmente, conforme previsto contratualmente.

Os empréstimos e financiamentos foram contratados conforme determina a Politica de Gestao
Financeira da Companhia.

18. DEBENTURES

a) 42 Emissdo de Debéntures simples privada

Conforme Ata de Reunido do Conselho de 02 de marco de 2021, foi aprovada a 42 Emissdo de Debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para colocacado privada,
com valor nominal unitéario de RS 1,00, totalizando, na data de emissdo 03 de margo de 2021, o valor de
RS 60.000. As debéntures possuem vencimento final em 15 dezembro de 2029 e serdo amortizadas em
8 parcelas semestrais a partir de 15 de junho de 2026.

Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissdo foram utilizados para execucdo de investimentos
para consecucdo de seu objeto social no curso normal de seus negécios, para os quais a Companhia
possui ou venha a possuir, conforme as normas atualmente em vigor, licenga e/ou autorizagdo ambiental
vélida, vigente e/ou eficaz, conforme aplicavel e exigido pela Legislagdo Socioambiental.
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A 42 Emissao, privada, de Debéntures simples possui Rating brAA+ pela S&P Global Ratings e é
caracterizada como “Debéntures Verdes” com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela
consultoria especializada SITAWI Financas do Bem (ERM NINT), com base nas diretrizes do Green Bond
Principles de junho de 2018.

Em dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) trocando a
remuneracdo da 42 Emissdo, privada, de Debéntures simples de IPCA + 5,5% ao ano, para CDI + 0,71% ao
ano, conforme nota explicativa n2 10.

b) 52 Emissdo, privada, de Debéntures simples (CRA — Certificados de Recebiveis do Agronegdcio)

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo de 10 de agosto de 2022 rerratificada pela Reunido do
Conselho de Administracdo de 08 de setembro de 2022, Fato Relevante 11 de agosto de 2022 e
Comunicado ao Mercado de 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu em 17 de outubro de 2022 a
52 (quinta) emissdo de 720.000 (setecentas e vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
de espécie quirografaria, em duas séries, para colocacdo privada, com valor unitario de RS 1, totalizando,
na data de sua emissdo, no montante total de RS 720.000, dos quais:

(i) 486.307 (quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e sete) Debéntures da 12 Série,
correspondente ao valor de RS 486.307, remuneradas a CDI + 1,40% a.a. em periodicidade
semestral e amortizadas em parcela Unica no vencimento em 12 de agosto de 2027.

(i) 233.693 (duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e noventa e trés) Debéntures da 22 Série,
correspondente ao valor RS 233.693, remuneradas a CDI + 1,75% a.a. em periodicidade semestral
e amortizadas em duas parcelas de igual valor, em 11 de agosto de 2028 e no vencimento em 13
de agosto de 2029.

As Debéntures ndo contam com qualquer garantia real ou fidejusséria, ou qualquer segregacdo de bens
da Companhia como garantia, e foram vinculadas a uma operacdo de securitizacdo, servindo de lastro
para a emissdo e distribuicdo publica, nos termos da Instrucdo da CVM n? 400, de certificados de
recebiveis do agronegdcio (CRAs) das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 1942 (centésima nonagésima
guarta) emissao da Eco Securitizadora De Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.

A emissdo de CRAs possui Rating brAA pela S&P Global Ratings. As Debéntures e, consequentemente, os
CRAs foram caracterizados como "debéntures verdes" e "CRA Verde" (Green Bond), respectivamente,
com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela consultoria especializada NINT — Natural
Intelligence Ltda.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo sdo destinados exclusivamente as suas
atividades no agronegdcio, no ambito da silvicultura e da agricultura, em especial por meio do emprego
dos recursos em investimentos, custos e despesas relacionados com o florestamento, reflorestamento,
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aquisicado de defensivos agricolas, adubos, madeira, servicos de manejo e colheita de florestas e

derivados como resinas e de logistica integrada de transporte, armazenagem, descascamento e picagem
de madeira.
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c) Abertura dos saldos contabeis

Controladora e Consolidado

Circulante Emissao Encargos anuais % 30.09.25 31.12.24
Em moeda nacional
42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 10.900 59
52 Emissdao de Debéntures 15.08.22 CDI +1,51% 10.921 29.815
Total do circulante 21.821 29.874

N3o Circulante
Em moeda nacional

42 Emissdo de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 68.114 75.020
52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI +1,51% 713.704 710.514
Total do nao circulante 781.818 785.534
Total 803.639 815.408

Controladora e Consolidado

Vencimentos a longo prazo: 30.09.25 31.12.24
2026 8.570 14.363
2027 502.220 501.527
2028 135.171 134.479
2029 135.857 135.165
781.818 785.534

d) Cronograma de amortizacdo dos custos de captacdo

Emissao 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Em moeda nacional
43 Emissdo de Debéntures 03.03.21 27 87 50 33 14 211
52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 998 4.351 3.531 1.136 468 10.484
Total moeda nacional 1.025 4.438 3.581 1.169 482 10.695

e) Garantias

i) A 42 Emissdo de Debéntures simples privada possui garantias, conforme segue:

e Alienacdo fiduciaria de propriedades da Companhia, localizadas na cidade de Santa Luzia, no
Estado de Minas Gerais (Planta de Papel).

e Alienacdo fiduciaria de maquinas e equipamentos de propriedade da Companhia, localizados
na referida planta.

f) Clausulas restritivas

indices financeiros com apuracdo anual
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Em 30 de setembro de 2025 ndo houve a necessidade de medicdo dos indices financeiros, tendo em vista
gue os mesmos sdao medidos anualmente, conforme previsto contratualmente.
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19. FORNECEDORES

Correspondem as obrigacdes junto a fornecedores conforme a seguir:

Controladora Consolidado
CIRCULANTE 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Fornecedores do mercado interno 136.107 138.821 136.482 139.580
Fornecedores do mercado externo 831 1.193 831 1.193
Partes relacionadas 5.491 4.623 31 75
142.429 144.637 137.344 140.848

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia operagao de “risco
sacado” com seus fornecedores.

20. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transacGes com partes relacionadas (empresas)

As operagdes foram aprovadas pelo Conselho de Administracdao da Companhia conforme previsto na
politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Controladora Ativos Passivos

Empresas 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Habitasul Florestal S.A. - - - 1.116
Iraflor - Com. de Madeiras Ltda. - - 5.460 3.432
Companhia Habitasul de Participagdes 65 89 - -
Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral - - 31 75
Total 65 89 5.491 4.623
Parcela circulante 65 89 5.491 4.623
Controladora Receitas Receitas Custos e Despesas Custos e Despesas

Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
Empresas 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Habitasul Florestal S.A. - - 59 - 1.324 3.094 6.253 8.913
Iraflor - Com. de Madeiras Ltda. - - - - 12.823 2.516 20.271 13.181
Companhia Habitasul de Participagdes 195 609 659 2.037 - - - -
Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral - - - - 357 373 1.127 798
MCFD Administragdo de Imdveis Ltda. - - - - 738 573 2.049 1.719
PFD Administragdo de Imdveis Ltda. - - - - 738 573 2.049 1.719
Total 195 609 718 2.037 15.980 7.129 31.749 26.330
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Consolidado Ativos Passivos
Empresas 30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Companhia Habitasul de Participagdes 65 89 - -
Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral - - 31 75
Total 65 89 31 75
Parcela circulante 65 89 31 75
Consolidado Receitas Receitas Custos e Despesas Custos e Despesas
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
Empresas 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Companhia Habitasul de Participagdes 195 609 659 2.037 - - - -
Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral - - - - 357 373 1.127 798
MCFD Administragdo de Iméveis Ltda. - - - - 738 573 2.049 1.719
PFD Administragdo de Imdveis Ltda. - - - - 738 573 2.049 1.719
Total 195 609 659 2.037 1.833 1.519 5.225 4.236

O saldo ativo esta reconhecido na rubrica de “Contas a receber de clientes” e o saldo passivo esta
reconhecido na rubrica de “Fornecedores” do balango patrimonial.

A receita estd contabilizada na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e custo e
despesa estdo contabilizados nas rubricas “Custo dos produtos vendidos “e “Despesas gerais e
administrativas” na demonstracao de resultado.

Os débitos junto a controlada Habitasul Florestal S.A. s3ao decorrentes de opera¢des comerciais e de
aquisicao de matéria-prima, a precos e prazos em condicOes estabelecidas entre as partes.

Os débitos junto a controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. sdo decorrentes de operacdes
comerciais e de aquisicdo de matéria-prima a precos e prazos em condicOes estabelecidas entre as
partes.

O valor a receber junto a Companhia Habitasul de Participacdes (“CHP”) decorre de convénio de
compartilhamento de custos em decorréncia do reembolso dos custos de estrutura dos profissionais
alocados em éareas de apoio e/ou administrativas, com revisdes dos valores semestralmente.

Os débitos junto a Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral sdo decorrentes de servicos de assessoria e
consultoria juridica na conducdo de demandas administrativas e judiciais da Companhia.

O débito junto a MCFD Administracdo de Imdveis Ltda. e PFD Administracdo de Imdveis Ltda.,
corresponde ao valor mensal de aluguel da Unidade Embalagem SP — Indaiatuba, firmado em 26 de
dezembro de 2006 e, conforme Fato Relevante do dia 07 de abril de 2025, foi prorrogado por mais 25
anos a contar de 2027. O contrato estd reconhecido como arrendamento conforme nota explicativa n?
16.
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b) Remuneracdo e beneficios da administracdo e conselho fiscal

Controladora Passivos Despesas Despesas
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em

30.09.25 31.12.24 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Remunerag¢do dos administradores e conselho fiscal* 2.687 3.972 4.886 4.441 14.339 13.078
Participagdo dos administradores 30.567 28.311 4.619 4.287 13.857 12.861
Participagdo nos Resultados de Longo Prazo - "Upside " 11.358 11.114 - - - -
Total 44.612 43.397 9.505 8.728 28.196 25.939
Parcela circulante 14.045 15.086
Parcela ndo circulante 30.567 28.311

* sem encargos sociais e incluindo beneficios

Consolidado passivos Despesas Despesas
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em

30.09.25 31.12.24 30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Remuneragdo dos administradores e conselho fiscal* 2.687 3.972 4.899 4.454 14.379 13.118
Participagdo dos administradores 30.567 28.311 4.619 4.287 13.857 12.861
Participagdo nos Resultados de Longo Prazo - "Upside " 11.358 11.114 - - - -
Total 44.612 43.397 9.518 8.741 28.236 25.979
Parcela circulante 14.045 15.086
Parcela ndo circulante 30.567 28.311

* sem encargos sociais e incluindo beneficios

O saldo passivo esta reconhecido na rubrica de “Obrigac¢des sociais e previdenciarias” do balanco
patrimonial.

A remuneragdo dos administradores e conselho fiscal estd contabilizada na rubrica de despesas “Gerais
e administrativas” e a participacdo dos administradores estd contabilizada em rubrica prdpria
“Participacdo dos administradores” na demonstracdo de resultado.

instrA remuneragdo global dos administradores e do conselho fiscal aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria de 23 de abril de 2025, é de valor maximo de RS 23.000 que compreendem honorarios fixos,
beneficios e remuneracdo variavel de curto prazo.

A participacdo dos administradores decorre de previsao estatutaria conforme Artigo 24 do Estatuto
Social da Companhia, limitado a 10% (dez por cento) dos lucros, ou a sua remunera¢ao anual, se este
limite for menor.

A remuneracdo dos administradores no montante de RS 2.687 em 30 de setembro de 2025 (RS 3.972 em
31 de dezembro de 2024) se refere ao bénus a pagar do programa de incentivos de curto prazo.

As participacdes nos Resultados de Longo Prazo — “Upside”, se referem a destinacdo para pagamento de
parcela da participacao dos administradores, com teto que serd o equivalente a remuneracao mensal de
cada administrador no més de dezembro do ano imediatamente anterior ao ano do efetivo pagamento,
multiplicado por 25 vezes até o Upside de 2021 e 21 vezes a partir do Upside de 2022, a serem distribuidas
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aqueles participantes do programa, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 04 de agosto de 2022. N3o se trata de um plano de Stock Option.
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21. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS

A Companbhia e suas controladas figuram como parte em agdes judiciais de naturezas tributarias, civeis e
trabalhistas e em processos administrativos de natureza tributaria.

Abertura do saldo da provisao:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Provisdes civeis 1.394 858 1.797 1.242
ProvisGes trabalhistas 3.782 4.967 4.533 6.038
Provisdes tributarias 22.206 18.282 22.206 18.282
Total 27.382 24.107 28.536 25.562

Detalhamento das movimentacoes das provisdes conforme segue:

Depdsitos
Controladora 01.01.24 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.24
vinculados
Civel 3.022 1.070 (2.250) (984) - 858
Trabalhista 5.958 941 (1.779) (209) 56 4.967
Tributaria 15.492 4,988 (114) (2.084) - 18.282
24.472 6.999 (4.143) (3.277) 56 24.107
Depdsitos
Controladora 01.01.25 Provisdo Pagamentos Reversao judiciais 30.09.25
vinculados
Civel 858 623 (87) - - 1.394
Trabalhista 4.967 714 (1.593) (326) 20 3.782
Tributdria 18.282 7.609 - (3.685) - 22.206
24.107 8.946 (1.680) (4.011) 20 27.382
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Depdsitos
Consolidado 01.01.24 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 31.12.24
vinculados
Civel 3.022 1.454 (2.250) (984) - 1.242
Trabalhista 6.175 1.808 (1.792) (209) 56 6.038
Tributdria 15.492 4,988 (114) (2.084) - 18.282
24.689 8.250 (4.156) (3.277) 56 25.562
Depdsitos
Consolidado 01.01.25 Provisao Pagamentos Reversao judiciais 30.09.25
vinculados
Civel 1.242 647 (87) (5) - 1.797
Trabalhista 6.038 1.038 (2.127) (436) 20 4.533
Tributaria 18.282 7.609 - (3.685) - 22.206
25.562 9.294 (2.214) (4.126) 20 28.536

As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

a) Os processos civeis relacionam-se, entre outras questdes, a pedidos indenizatdrios de perdas e danos
e rescisOes contratuais de representacdo comercial. Em 30 de setembro de 2025, havia no
consolidado o valor de RS 1.797 provisionado para fazer frente as eventuais condenacdes nesses
processos.

b) Os processos trabalhistas relacionam-se, entre outras questdes, a reclamagdes formalizadas por ex-
funcionarios pleiteando pagamento de horas-extras, adicionais de insalubridade, periculosidade,
enfermidades e acidentes de trabalho. Com base em experiéncia passada e na assessoria de seus
advogados, a Companhia mantém provisionado no consolidado o valor de R$ 4.533 em 30 de
setembro de 2025 e, acredita que seja suficiente para cobrir provaveis perdas trabalhistas.

¢) As provisdes tributarias totalizam no consolidado o valor de RS 22.206 em 30 de setembro de 2025,
e se referem principalmente a:

i) Apropriacdo de Crédito Presumido de ICMS no Estado de Minas Gerais vinculado a Protocolo de
Intengdes para Investimento na Unidade Papel localizada no Municipio de Santa Luzia, o qual ndo
foi iniciado pois aguarda autorizacdo dos Orgdos Ambientais e por razdes estratégicas de mercado
da Companhia. O montante apropriado até 30 de setembro de 2025 foi de RS 11.981, para o qual
foi constituida provisdo para riscos tributarios no valor corrigido de RS 17.613.
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ii) Execucdo Fiscal n? 5001467-40.2016.4.04.7203 originado pelo Auto de Infracdo emitido pela
Receita Federal do Brasil em 2006, referente a glosa de crédito presumido de IPI dos periodos de
10/2004 a 08/2006, com valor atualizado de RS 4.223.

Em relacdo a Execucdo Fiscal que se referia a glosa de créditos de ICMS pela Secretaria da Fazenda do
Estado de S3o Paulo, no montante total de RS 2.049, neste periodo ocorreu a sua revers3o.

Contingéncias

Para as contingéncias avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis ndo foram constituidas provisdes contdbeis. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, o montante dessas contingéncias possiveis de naturezas trabalhistas, civeis, e
tributarias é composto como segue:

Consolidado
30.09.25 31.12.24
Contingéncias trabalhistas 14.488 11.900
Contingéncias civeis 10.167 8.985
Contingéncias tributdrias 147.291 144.427
171.946 165.312

Contingéncias trabalhistas:

As acgles trabalhistas avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis totalizam RS 14.488 em 30 de setembro de 2025 (RS 11.900 em 31 de dezembro de
2024). O montante refere-se principalmente a processos trabalhistas decorrentes do encerramento das
atividades da unidade de Vila Maria - SP (opera¢do descontinuada) em 2019, e contemplam
principalmente causas de indenizacdo (periculosidade, insalubridade, horas extras, adicionais, danos
materiais decorrentes de acidentes de trabalho e pedidos de vinculo trabalhista com a Irani, por
funcionarios de prestadores de servicos). Tais processos encontram-se em diversas fases processuais de
andamento.

Contingéncias civeis:

As acOes civeis avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como perdas
possiveis totalizam RS 10.167 em 30 de setembro de 2025 (RS 8.985 em 31 de dezembro de 2024) e
contemplam principalmente acbes de indeniza¢des que se encontram em diversas fases processuais de
andamento.
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As acOes tributdrias avaliadas pela Administracdo em conjunto com seus assessores juridicos como
perdas possiveis totalizam RS 147.291 em 30 de setembro de 2025 (RS 144.427 em 31 de dezembro de
2024) e contemplam principalmente os seguintes processos:

e Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrancas do Estado de Santa Catarina, oriundos
de crédito tributario de ICMS supostamente indevido na aquisi¢ao de materiais utilizados no processo
produtivo das unidades Industriais instaladas naqueles Estados, com valor em 30 de setembro de
2025 de RS 33.001 (RS 30.795 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia discute administrativa e
judicialmente as referidas notificagcGes fiscais.

e Processos Administrativos referentes a Autos de Infracdo de PIS e COFINS oriundos de crédito
tributario supostamente indevido, com valor em 30 de setembro de 2025 de RS 50.141 (RS 48.726
em 31 de dezembro de 2024). A Companhia contesta os referidos autos administrativa e
judicialmente e aguarda os respectivos julgamentos.

e Processo Administrativo referente a Auto de Infracdo de PIS e COFINS emitido pela Receita Federal
do Brasil (RFB) no segundo trimestre de 2024, oriundo de crédito tributario supostamente indevido
na aquisicdo de goma resina no periodo de 01/2020 a 12/2021, com valor em 30 de setembro de
2025 de RS 27.945. A Companhia apresentou no dia 15 de julho de 2024 impugnacdo e aguarda
julgamento.

e Processos Administrativos referentes a cobrancas de supostos débitos de INSS, oriundos de auto de
infracdo de INSS decorrente de compensacdo de débitos destes tributos com créditos da mesma
espécie, que totalizam em 30 de setembro de 2025 o valor de RS 12.563 (RS 11.435 em 31 de
dezembro de 2024). A Companhia discute administrativa e judicialmente as referidas notificagdes
fiscais.

e Processos referentes a Autos de Infragdo de IRPJ oriundos de compensacgao de débitos destes tributos
com créditos da mesma espécie, com valor em 30 de setembro de 2025 de RS 3.104 (RS 3.001 em 31
de dezembro de 2024). A Companhia discute administrativa e judicialmente as referidas notificacdes
fiscais.

e Notificacdo Fiscal que tem por objeto aplicacdo de multa relativa ao IRPJ e CSLL dos exercicios 2015
a 2018, decorrentes de exclusdes supostamente indevidas sobre o lucro liquido de cada periodo. A

Receita Federal do Brasil entendeu que as redugdes, com aumento do prejuizo fiscal, teriam origem
em amortizacdo fiscal de agio, sem respaldo legal.
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O processo se encontra suspenso em virtude de a Companhia ter apresentado a respectiva
impugnacdo administrativa, pela qual aguarda julgamento. O valor da multa aplicada na Notificacao
Fiscal é de RS 425. Caso a Companhia ndo obtenha éxito havera reflexo adicional de reversdo de
prejuizo fiscal pela amortizacdo do agio utilizado no periodo, que resulta em reducdo de
aproximadamente RS 19.551 de IRPJ e CSLL ativo sobre o valor amortizado do agio.

22. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O capital social em 30 de setembro de 2025 é de RS 646.895 (RS 566.895 em 31 de dezembro de 2024),
composto em 30 de setembro de 2025 por 230.501.219 ac¢des ordindrias sem valor nominal (239.829.919
acoes ordindrias sem valor nominal em 31 de dezembro de 2024). No segundo trimestre de 2025 houve
a capitalizacdo da conta de reserva de retengdo de lucros no montante de RS 80.000 sem emissdo de
novas agoes, conforme deliberado em Assembleia Geral da Companhia.

O valor do capital social, liquido dos custos com emissdes de acdes de RS 22.961, é de RS 623.934 em 30
de setembro de 2025 (RS 543.934 em 31 de dezembro de 2024).

b) Remuneracao dos acionistas

i) Dividendos intercalares

De acordo com a Politica de Distribuicao de Dividendos e pagamento de Juros sobre o Capital Préprio
da Companhia, que determina a distribui¢ao trimestral do equivalente a 25% do lucro liquido apurado
nas Demonstra¢des Financeiras, calculado conforme os artigos 22 a 29 do Estatuto Social da
Companhia, os dividendos intercalares referentes ao 32 Trimestre de 2025 a serem aprovados pelo
Conselho de Administracdo serdo de RS 10.323.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 04 de agosto de 2025, “ad referendum” da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, a distribuicdo de dividendos intercalares sobre os resultados
apurados no segundo trimestre de 2025, no montante de RS 25.318, correspondentes a
RS 0,109708784 por agdo ordinaria, aos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia
em 08 de agosto de 2025, pagos em 22 de agosto de 2025. Os Dividendos Intercalares — 22 Trimestre
de 2025 distribuidos serdao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio eventualmente declarado
pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas
ao exercicio social de 2025, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da

Companbhia.
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O Conselho de Administracdo aprovou, em 02 de maio de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral
de Acionistas da Companbhia, a distribuicdo de dividendos intercalares sobre os resultados apurados
no primeiro trimestre de 2025, no montante de RS 14.499, correspondentes a RS 0,062579877 por
acdo ordinaria, aos acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia em 07 de maio de 2025,
pagos em 21 de maio de 2025. Os Dividendos Intercalares — 12 Trimestre de 2025 distribuidos serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatério eventualmente declarado pela Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social de
2025, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.

ii) Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2024

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas na data de 23 de abril de 2025, foram
aprovados dividendos adicionais referente ao exercicio de 2024, no valor total de RS 74.878, sendo
o dividendo por acdo o valor de RS 0,323177, pagos em 21 de maio de 2025.

c) AcOes em tesouraria

Programa de Recompra de A¢des 2024: O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou em 22 de
marco de 2024 o Programa de Recompra de Acdes 2024, que passou a vigorar a partir de 25 de mar¢o
de 2024 e terminou em 25 de setembro de 2025, com limite de aquisi¢cao de 10.651.676 a¢des ordinarias,
representativas de 10% do total de ag¢bes ordinarias de emissao da Companhia em circulagado, e tinha
como objetivo maximizar a geracao de valor para os acionistas por meio de uma administracao eficiente
da estrutura de capital da Companhia. O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou em 24 de
setembro de 2025 o encerramento do Programa de Recompra de Acdes 2024 e o cancelamento das
acdes ordindrias no total de 9.328.700 acdes ordindrias, sem valor nominal, de emissao prépria, sem
reducdo do valor do capital social da Companhia.

As movimentac¢des das agées em tesouraria estdo demonstradas no quadro que segue:

Controladora

01.01.25 Aquisi¢des Cancelamento 30.09.25
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Programa de Recompra de Ag¢bes 2024 6.300.800 49.169 3.027.900 22.052 (9.328.700) (71.221)
6.300.800 49.169 3.027.900 22.052 (9.328.700) (71.221)

Programa de Recompra de A¢bes 2025: O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 24 de
setembro de 2025 o Programa de Recompra de Acbes 2025, que passou a vigorar a partir de 25 de
setembro de 2025 e término em 25 de marco de 2027, com limite de aquisicdo de 9.771.034 acles
ordinarias, representativas de 10% do total de acGes ordinarias de emissdao da Companhia em circulacdo,
e tem como objetivo maximizar a geracdo de valor para os acionistas por meio de uma administracdo
eficiente da estrutura de capital da Companhia, até a data de 30 de setembro de 2025 ndo houve
recompra de a¢des ordindrias da Companhia referente ao Programa de Recompra de A¢des 2025.
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As Reservas de lucros estdo compostas por: i) reserva legal, ii) reserva de ativos bioldgicos, iii) reserva de
retencdo de lucros, iv) reservas de incentivos fiscais.

i) Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia a Reserva legal é constituida através da
destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e podera ser utilizada para compensar prejuizos ou
para aumento de capital.

ii) A reserva de ativos bioldgicos foi constituida em fun¢do de a Companhia ter avaliado seus ativos
bioldgicos a valor justo no balanco de abertura para adogao inicial do IFRS. A criagdo desta reserva
estatutdria foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de fevereiro de 2012, quando
ocorreu a transferéncia do montante reconhecido anteriormente em reserva de lucros a realizar.

iii) A reserva de retencdo de lucros esta composta pelo saldo de lucros remanescentes apds a
compensacdo dos prejuizos e a constituicdo da reserva legal, bem como diminuido da parcela de
dividendos distribuidos. Esses recursos serdo destinados a investimentos em ativo imobilizado
previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo ou poderdo, futuramente, serem
deliberados para distribuicdo pela Assembleia Geral. Alguns contratos com credores contém
cldusulas restritivas para distribuicdo de dividendos superiores ao minimo legal na data da
deliberacdo para seu respectivo pagamento.

iv) A reserva de incentivos fiscais foi constituida pela parcela do lucro liquido de exercicios anteriores
decorrente de subvengbes governamentais para investimentos na modernizacdo e ampliacdo da

capacidade de producdo de papel em Minas Gerais e ampliacdo da unidade industrial localizada em
Santa Catarina, sendo excluida da base do dividendo obrigatério.
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Foi constituido em funcdo de a Companhia ter avaliado seus ativos imobilizados (terras, maquinarios e
edifica¢Oes) ao custo atribuido no balanco de abertura para adocgdo inicial do IFRS. Sua realizacdo se dara
pela depreciacdao do respectivo valor de custo atribuido, quando também sera oferecida a base de
dividendos. O saldo liquido dos tributos em 30 de setembro de 2025 corresponde a um saldo credor de

RS 112.155 (RS 118.868 em 31 de dezembro de 2024).

As movimentagdes dos ajustes de avaliagao patrimonial estdao demonstradas no quadro que segue:

Em 01 de janeiro de 2024
Realizacdo anual - custo atribuido

Em 31 de dezembro de 2024
Realizag¢do no periodo - custo atribuido

Em 30 de setembro de 2025

23. RESULTADO POR ACAO

Consolidado

127.812

(8.944)

118.868

(6.713)

112.155

O resultado por a¢do basico e diluido é calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela média ponderada das acdes disponiveis durante o periodo. A Companhia ndo possui
efeitos de a¢Oes potenciais como dividas conversiveis em ac¢Oes, desta forma o lucro diluido é igual ao

lucro basico por acao.

a) Resultado basico e diluido:

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

Periodo de 3 meses findos em

Periodo de 9 meses findos em

30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
AgGes ON AgGes ON AgGes ON AgGes ON
Ordinarias Ordinarias Ordinarias Ordinarias
Média ponderada da quantidade de agdes 231.474.386 238.609.786 231.617.686 239.364.675
Lucro do periodo incluindo operagdes continuadas e descontinuadas
atribuivel a cada espécie de acGes 41.111 37.632 204.053 118.336
Lucro por agédo basico e diluido de operagdes continuadas - R$ 0,1818 0,1675 0,9280 0,5270
Prejuizo por ag¢do basico e diluido de operagdes descontinuadas - RS (0,0042) (0,0098) (0,0470) (0,0326)
Total lucro por agdo basico e diluido 0,1776 0,1577 0,8810 0,4944
52
. irani.com.br/ri
H




I N .
Docusign Envelope ID: 084CB99E-C778-43E0-B7CB-58784C43E818

=y |
I. RANI
im

B3 LISTED NM

24. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida da Companhia esta apresentada conforme segue:

Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findosem Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Receita bruta de vendas de produtos 558.210 530.701 1.631.384 1.472.252
Impostos sobre as vendas (121.768) (113.157) (349.461) (314.822)
Devolugdes de vendas (5.960) (4.929) (21.921) (15.323)
Receita liquida de vendas 430.482 412.615 1.260.002 1.142.107
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findosem Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Receita bruta de vendas de produtos 561.377 532.368 1.642.401 1.477.969
Impostos sobre as vendas (121.948) (113.252) (350.126) (315.146)
Devolugbes de vendas (5.966) (4.936) (21.960) (15.387)
Receita liquida de vendas 433.463 414.180 1.270.315 1.147.436

As receitas da Companhia sdo reconhecidas quando as obrigacdes de performance sdo atendidas, o que
geralmente ocorre quando os produtos sdo entregues e o risco transferido aos clientes nas vendas para
o0 mercado interno ou no embarque dos produtos vendidos nas vendas para o mercado externo. Os
principais produtos vendidos pela Companhia representam os segmentos operacionais estabelecidos
conforme nota explicativa n2 28.

Todas as transag¢des de venda geram recebiveis que estao descritos na nota explicativa n? 6. Nao ha
outros ativos ou passivos de contrato reconhecidos.
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25. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

A composicdo das despesas por natureza esta apresentada conforme segue:

Controladora
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Controladora

Periodo de 3 meses findos em

Periodo de 9 meses findos em

30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 9.645 14.347 37.529 48.844
9.645 14.347 37.529 48.844
Custo dos produtos vendidos
Custos fixos e varidveis (matérias-primas e materias de consumo) (184.182) (171.665) (524.204) (442.940)
Custo com pessoal (50.227) (48.036) (148.976) (145.774)
Contratagdo de servigos (7.925) (8.327) (25.163) (25.808)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (42.684) (42.825) (133.193) (114.117)
(285.018) (270.853) (831.536) (728.639)
Despesas com vendas
Gasto com pessoal (3.931) (3.726) (11.899) (10.892)
Contratagdo de servigos (317) (272) (1.228) (890)
Despesa com logistica (fretes) (19.351) (22.876) (62.943) (63.760)
Depreciagdo e amortizagdo (123) (123) (362) (369)
Comissdes Sobre Vendas (1.998) (3.908) (7.403) (11.180)
Outros (3.935) (4.383) (11.046) (11.820)
(29.655) (35.288) (94.881) (98.911)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber 58 104 246 (168)
58 104 246 (168)
Despesas Gerais e administrativas
Gasto com pessoal (19.818) (18.951) (61.090) (62.024)
Contratagdo de servigos (3.274) (4.405) (10.143) (8.017)
Depreciagdo e amortizagdo (1.602) (2.283) (5.019) (6.173)
Outros (2.244) (2.718) (6.362) (7.391)
(26.938) (28.357) (82.614) (83.605)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da venda de bens sinistrados e alienados 18 - 9 7
Resultado da venda de ativos 8 874 401 1.392
Resultado da venda de crédito de carbono 134 - 134 87
Resultado da provisdo de subvengdo governamental Estado MG (383) (508) (1.052) (1.163)
Resultado de pagamento integral de Execugdo Fiscal de ICMS SC — Recupera Mais - - - (6.237)
Resultado da rescisdo de contrato de representagdo comercial - - (585) -
Crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operag@es de vendas, seguro e demais despesas acessorias* - - 19.871 -
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (149) 73 (1.377) 3.098
(372) 439 17.401 (2.816)
Participagdo dos administradores
Participagdo dos administradores (4.619) (4.287) (13.857) (12.861)
(4.619) (4.287) (13.857) (12.861)
*conforme demonstrado na nota explicativa n? 8 item a).
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Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 5.386 14.850 107.403 59.771
5.386 14.850 107.403 59.771
Custo dos produtos vendidos
Custos fixos e varidveis (matérias-primas e materias de consumo) (170.964) (165.681) (498.792) (421.150)
Custo com pessoal (52.496) (51.288) (157.957) (155.596)
Contratagdo de servigos (7.925) (9.136) (26.371) (28.350)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (50.099) (47.598) (147.357) (133.573)
(281.484) (273.703) (830.477) (738.669)
Despesas com vendas
Gasto com pessoal (3.931) (3.726) (11.899) (10.892)
Contratagdo de servigos (317) (272) (1.228) (890)
Despesa com logistica (fretes) (19.653) (23.124) (64.560) (64.980)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (123) (123) (362) (369)
Comissdes Sobre Vendas (1.998) (3.908) (7.403) (11.180)
Outros (3.936) (4.383) (11.046) (11.811)
(29.958) (35.536) (96.498) (100.122)
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber
Reversdo (Perdas) por impairment contas a receber 58 104 246 (168)
58 104 246 (168)
Despesas Gerais e administrativas
Gasto com pessoal (19.818) (18.951) (61.090) (62.024)
Contratagdo de servigos (3.274) (4.538) (10.504) (8.414)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.602) (2.284) (5.019) (6.174)
Outros (2.865) (3.449) (7.958) (9.243)
(27.559) (29.222) (84.571) (85.855)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da venda de bens sinistrados e alienados 18 - 9 7
Resultado da venda de ativos 8 874 401 1.392
Resultado da venda de crédito de carbono 134 - 134 87
Resultado da provisdo de subvengdo governamental Estado MG (383) (508) (1.052) (1.163)
Resultado da rescisdo de contrato de representagdo comercial - - (585) -
Resultado de pagamento integral de Execugdo Fiscal de ICMS SC — Recupera Mais - - - (6.237)
Crédito de IPI sobre fretes “CIF” das operagBes de vendas, seguro e demais despesas acessorias* - - 19.871 -
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 97 (5) (653) 2.333
(126) 361 18.125 (3.581)
Participagdo dos administradores
Participagdo dos administradores (4.619) (4.287) (13.857) (12.861)
(4.619) (4.287) (13.857) (12.861)

*conforme demonstrado na nota explicativa n? 8 item a).
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Juros sobre outros ativos
Descontos obtidos

Variagao cambial
Variagdo cambial ativa
Variagdo cambial passiva
Variagdo cambial liquida

Despesas financeiras
Juros
Descontos concedidos
Desagios/despesas bancérias
Juros Passivos Sobre Arrendamentos
Instrumentos derivativos - swap
Outros

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Juros sobre outros ativos
Descontos obtidos

Variagdao cambial
Variagdao cambial ativa
Variagdo cambial passiva
Variagdo cambial liquida

Despesas financeiras
Juros
Descontos concedidos
Desagios/despesas bancérias
Juros Passivos Sobre Arrendamentos
Instrumentos derivativos - swap
Outros

Resultado financeiro liquido

RANI
B3 LISTED NM
Controladora Controladora
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
23.531 15.352 60.404 44,716
6.036 3.270 20.027 10.526
890 589 2.419 1.546
30.457 19.211 82.850 56.788
1.833 2.722 6.514 7.311
(1.550) (2.538) (6.529) (6.225)
283 184 (15) 1.086
(61.783) (43.990) (178.732) (133.020)
- (34) (103) (46)
(103) (126) (315) (305)
(1.601) (532) (3.587) (1.633)
(586) (806) (180) (3.274)
(1.477) (2.609) (3.914) (7.243)
(65.550) (48.097) (186.831) (145.521)
(34.810) (28.702) (103.996) (87.647)
Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em Periodo de 9 meses findos em
30.09.25 30.09.24 30.09.25 30.09.24
24.425 15.983 62.931 46.629
6.181 3.271 20.175 10.527
893 589 2.422 1.547
31.499 19.843 85.528 58.703
1.833 2.722 6.514 7.311
(1.550) (2.538) (6.529) (6.225)
283 184 (15) 1.086
(61.781) (43.992) (178.731) (133.022)
- (34) (103) (46)
(104) (131) (319) (319)
(1.601) (532) (3.587) (1.633)
(586) (806) (180) (3.274)
(1.486) (2.617) (3.936) (7.267)
(65.558) (48.112) (186.856) (145.561)
(33.776) (28.085) (101.343) (85.772)
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Gestdo do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (captacdes, debéntures e
instrumentos financeiros derivativos — swap detalhadas nas notas explicativas n217, n218 e n? 10,
deduzidos pelo caixa e saldos de bancos e aplicagdes financeiras), conforme detalhado na nota

explicativa n2 5, e pelo patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados,
conforme apresentado na nota explicativa n2 22).

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisao, sao considerados o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. A Companbhia,
de acordo com a sua Politica de Gestdo Financeira, tem como meta manter uma estrutura de capital de
30% a 50% de capital proprio e 70% a 50% de capital de terceiros. A estrutura de capital em 30 de
setembro de 2025 foi de 45% capital proprio e 55% capital de terceiros.

indice de endividamento

O indice de endividamento em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Divida 1.760.331 1.686.114 1.760.331 1.686.114
Instrumentos derivativos - swap (7.362) (5.249) (7.362) (5.249)
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (663.154) (577.119) (681.453) (604.232)
Divida liquida 1.089.815 1.103.746 1.071.516 1.076.633
Patrimonio liquido 1.433.844 1.366.538 1.433.844 1.366.538
indice de endividamento liquido 0,76 0,81 0,75 0,79
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Categorias de instrumentos financeiros
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A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos financeiros da Companhia em 30 de setembro de 2025.

Nota Controladora Consolidado
explicativa  30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Ativos financeiros
Designados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos - swap 10 7.362 5.249 7.362 5.249
Custo amortizado
Caixa e saldos de bancos 5 663.154 577.119 681.453 604.232
Contas a receber de clientes 6 294.676 281.567 298.090 281.902
Passivos financeiros
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 17 956.692 870.706 956.692 870.706
Debéntures 18 803.639 815.408 803.639 815.408
Fornecedores 19 142.429 144.637 137.344 140.848
Passivo de arrendamento 16 55.531 19.449 55.531 19.449
Parcelamentos tributdrios 2.893 2.290 2.893 2.290
Dividendos a pagar 1.640 46.550 1.640 46.550
Outras contas a pagar 21.905 30.846 22.142 31.000

i) Custo amortizado:

Os ativos e passivos registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de
encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida no
resultado do periodo.

ii) Valor justo:

O instrumento financeiro derivativo — swap esta classificado com o método de avaliagdo em Nivel 2
definido como segue:

Nivel 2 - inputs que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, mas que nao
sdo precos cotados ndo ajustados em mercados ativos.

O valor justo do swap de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis.
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A Companbhia esta exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

Tendo como objetivo estabelecer regras para a gestdo financeira a Companhia mantém em vigor desde
2010, a Politica de Gestdo Financeira, a qual normatiza e estabelece diretrizes para a utilizacdo dos
instrumentos financeiros.

A Companhia nao efetua aplica¢gGes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
financeiros. O instrumento financeiro derivativo — swap em vigéncia foi contratado com o objetivo de
troca de indexador de taxa de juros para otimizar a estratégia de gestdo dos passivos financeiros e do
caixa no longo prazo, conforme descrito na nota explicativa n2 10.

Risco de exposicdo cambial

A Companhia mantém operagdes no mercado externo expostas as mudangas nas cota¢des de moedas
estrangeiras. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, essas operagdes apresentaram
exposicao liquida conforme o quadro a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24
Bancos 1.665 6.185 1.665 6.185
Contas a receber 14.081 27.417 14.081 27.417
Adiantamento de clientes (760) (3.523) (760) (3.523)
Fornecedores (831) (1.193) (831) (1.193)
Adiantamento a fornecedores 462 28.042 462 28.042
Empréstimos e financiamentos (21.600) (35.481) (21.600) (35.481)
Exposicdo liquida (6.983) 21.447 (6.983) 21.447

A Companhia mantém empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ACC) que tem por objetivo
fazer frente as eventuais variacdes do saldo de clientes de exportagdes.

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas operacoes
com instrumentos financeiros. Com isso, desenvolveu uma andlise de sensibilidade, que considera
razodvel para o negécio, considerando as incertezas das premissas, apresentando um cenario base
considerando as projecdes do mercado futuro do Délar Americano da B3 para a préxima divulgacdo (31
de dezembro de 2025), além de dois cenarios com deterioracdo e apreciacdo de 25% (adverso) e 50%
(remoto) da variavel de risco considerada. Estes cendrios poderdo gerar impactos no resultado e no
patrimoénio liquido, conforme segue:
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Alta do Délar Baixa do Délar

Saldo 30.09.25 Cenario base Cendrio adverso Cenario remoto Cenario adverso Cenario remoto
ussS Ganho (perda) RS  Ganho (perda) R$  Ganho (perda) RS Perda (ganho) RS  Perda (ganho) R$

Operagao Taxa 5,43 6,79 8,15 4,07 2,72

Ativos
Bancos 313 35 425 850 (425) (850)
Contas a receber 2.648 295 3.595 7.189 (3.595) (7.189)
Adiantamento a fornecedores 87 10 118 236 (118) (236)
Passivos
Fornecedores e Adiantamento de clientes (299) (33) (406) (812) 406 812
Empréstimos e financiamentos (4.061) (452) (5.513) (11.026) 5.513 11.026

Efeito liquido (145) (1.781) (3.563) 1.781 3.563

Esta analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancgas nas varidveis de
mercado de cambio sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram
utilizados os saldos constantes em 30 de setembro de 2025 como base para projecdo de saldo futuro. O
efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara seus respectivos contratos, assim como os saldos
de contas a receber e a pagar poderdao oscilar pelas atividades normais da Companhia e de suas
controladas.

Ndo obstante, a liquidagdo das transag¢bes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade que estd contida no processo utilizado na preparagao
dessas analises. A Companhia procura manter as suas opera¢des de empréstimos e financiamentos,
expostos a variacdo cambial, com pagamentos liquidos anuais equivalentes ou inferiores a sua carteira
de clientes de exportagodes.

Risco de Taxas de juros

A Companhia pode ser impactada por alteracdes adversas nas taxas de juros. Esta exposi¢do ao risco de
taxas de juros se refere, principalmente, a mudanca nas taxas de juros de mercado que afetem passivos
e ativos da Companhia indexados pela taxa CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios) e IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).

A analise de sensibilidade calculada para o cendrio base, cenario adverso e cenario remoto, sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap
gue tem base de juros indexados esta representada conforme a seguir:

1 — Cendrio base: para a definicdo do cenario base as taxas do CDI utilizadas pela Companhia seguem as
projecoes do mercado futuro B3 para 31 de dezembro de 2025 na data de elaboracdo da analise. O IPCA

€ obtido do Boletim Focus.

2 — Cenario adverso: corregao de 25% das taxas de juros em relagao ao nivel projetado para 31 de
dezembro de 2025.
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3 — Cenario remoto: correcao de 50% das taxas de juros em relacdo ao nivel projetado para 31 de
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dezembro de 2025.

Cenario base Cenario adverso Cenario remoto
Operagdo Ganho (Perda) Ganho (Perda) Ganho (Perda)

Indexador Saldo 30.09.25 Taxa % a.a RS Taxa % a.a RS Taxa % a.a RS

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des
financeiras
CDB CDI 681.453 14,90% - 18,63% 25.891 22,35% 51.782
Captagdes
Capital de Giro CDI (1.186.885) 14,90% - 18,63% (44.793) 22,35% (89.586)
Capital de Giro IPCA (79.226) 4,69% 400 5,86% (580) 7,04% (1.561)
Finame Direto IPCA (484.314) 4,69% 2.411 5,86% (3.499) 7,04% (9.408)
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Swap Ativo IPCA 73.673 4,69% (372) 5,86% 540 7,04% 1.451
Swap Passivo cDI (66.311) 14,90% - 18,63% (2.488) 22,35% (4.975)
Efeito Liquido no Resultado 2.439 (24.929) (52.297)

Valor justo versus valor contabil

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao.
Utilizamos os métodos e premissas listados a seguir para estimar o valor justo:

- Os saldos contabeis de contas a receber e contas a pagar de curto prazo apresentados no balanco da
Companhia se aproximam dos seus valores justos devido a seus prazos curtos de liquidacao.

- Empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap -
considerando as dividas, informacdes de mercado e as taxas de juros dos empréstimos, financiamentos
e debéntures contratados, o valor justo é de RS 1.705.914 (RS 1.752.969 valor contabil), em 30 de
setembro de 2025. A Companhia utilizou como técnica de avaliacdo fluxos de caixa descontados,
considerando o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando taxa de desconto
ajustada ao risco da Companbhia. O valor justo apurado é de nivel 2, na hierarquia do valor justo.
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O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo mdaxima do crédito, demonstrada
conforme segue:

Controladora Consolidado
30.09.25 31.12.24 30.09.25 31.12.24

Ativos financeiros

Bancos (a) 1.667 6.170 1.674 6.178

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 661.487 570.949 679.779 598.054

Contas a receber de clientes (b) 294.676 281.567 298.090 281.902

Instrumentos derivativos - swap * 7.362 5.249 7.362 5.249
Exposi¢gao maxima de crédito 965.192 863.935 986.905 891.383

*operacgao e valores descritos na nota explicativa n? 10.

a) Bancos, aplicagdes financeiras de liquidez imediata e aplicacdes financeiras

O risco de crédito dos bancos, aplicacdes financeiras de liquidez imediata e aplicacdes financeiras é
administrado pela Companhia conforme a Politica de Gestao Financeira, que tem o objetivo de
estabelecer as diretrizes para a gestao dos recursos financeiros da Companhia.

O quadro a seguir demonstra o saldo de bancos, aplicacGes financeiras de liquidez imediata e aplicacGes
financeiras da Companbhia, classificando os montantes de acordo com a classificacdo nacional de longo

prazo das agéncias de rating S&P, Fitch Rating e Moodys do risco de crédito das instituicGes financeiras:

Consolidado

30.09.25 Agéncia
Rating nacional AAA (br) 681.453 Fitch/S&P/Moodys
681.453

b) Contas a receber de clientes

As vendas a prazo da Companhia sao administradas através de procedimento de andlise e concessdo de
crédito. As perdas de crédito esperadas estdo adequadamente cobertas por provisao para fazer face as
eventuais perdas na realizacdo destes, conforme detalhado na nota explicativa n2 6.

As contas a receber de clientes estdo compostas por grande niumero de clientes de diferentes setores e

areas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito é realizada na condicdo financeira das contas a
receber e, quando apropriado, uma cobertura de garantia de crédito é solicitada.
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As informacdes de concentracdo das contas a receber de clientes estdo apresentadas na nota explicativa
ne 28 b.
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As renegociacdes de dividas de clientes estdo amparadas por contratos de confissdo de divida com aval
na pessoa fisica, garantindo o valor a receber.

Risco de liquidez

A Administracdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, de acordo com a
Politica de Gestdo Financeira, que compreende caixa, aplica¢des financeiras, fluxo de contas a receber e
a pagar, pagamento de empréstimos e financiamentos e ajustes de instrumentos financeiros derivativos
— swap. A politica de gestdo de liquidez envolve a projecdo de fluxos de caixa nas moedas utilizadas e a
consideracao do nivel de ativos liquidos necessdrios para alcancar essas projecées, o monitoramento dos
indices de liquidez do balango patrimonial em relagdo as exigéncias reguladoras internas e externas e a
manutencdo de planos de financiamento de divida.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia. Os
valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros pré-fixados incidentes nas operagdes,
calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 30 de setembro de 2025.

Controladora

2025 2026 2027 2028 acima 2029
Passivos
Fornecedores 128.174 14.255 - - -
Empréstimos e financiamentos 27.418 185.720 311.268 162.927 439.289
Debéntures 5.810 44.619 514.058 139.669 137.503
Parcelamentos tributarios 401 1.018 432 432 610
Passivo de arrendamento 6.388 973 3.880 3.846 40.444
Dividendos e JCP a pagar 1.640 - - - -
Outras contas a pagar 19.933 1.972 - - -

189.764 248.557 829.638 306.874 617.846
Consolidado

2025 2026 2027 2028 acima 2029
Passivos
Fornecedores 125.549 11.795 - - -
Empréstimos e financiamentos 27.418 185.720 311.268 162.927 439.289
Debéntures 5.810 44.619 514.058 139.669 137.503
Parcelamentos tributarios 401 1.018 432 432 610
Passivo de arrendamento 6.388 973 3.880 3.846 40.444
Dividendos e JCP a pagar 1.640 - - - -
Outras contas a pagar 20.170 1.972 - - -

187.376 246.097 829.638 306.874 617.846
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Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de troca de taxa
com o Banco Santander, com objetivo de modificar a remuneracdo associada a taxa de juros da 42
Emissdo de Debéntures.

O valor de referéncia atribuido na data de contratacdo (nocional) é de RS 66.225. Os ajustes ocorrerdo
nas mesmas datas de pagamento da 42 Emissao de Debéntures, que tem vencimento final em 15 de
dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente ao CDI + 0,71% a.a.

A nota explicativa n? 10 contém demais informacgdes sobre a referida operacao.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros abaixo estdo sujeitos a compensag¢des contratuais.

Valor liquido de

ativos financeiros

Valor bruto de Valor bruto dos apresentados no
ativos financeiros  passivos financeiros  balango patrimonial

Em 30 de setembro de 2025
Ativos financeiros derivativos - swap 73.673 66.311 7.362

Riscos e gestdao das mudancas climaticas

A Companhia esta exposta as mudancas climaticas podendo ter impactos sobre os ativos bioldgicos,
ativos imobilizados e processos produtivos, que podem sofrer perdas devido a elevacao de temperatura,
escassez ou excesso de agua e interrupcdao na cadeia produtiva causados por eventos climaticos
adversos.

Ativos bioldgicos: aumento de focos de incéndios e impacto no incremento médio anual (IMA) das
florestas.

Ativos imobilizados: eventos climdticos adversos como granizos, vendavais, enchentes e descargas
atmosféricas podem causar danos como destelhamento de fabricas, inunda¢des com perdas de
maquinas e equipamentos e danos as edificacdes.

Processos produtivos: eventos climaticos podem ocasionar a redugdo de producao devido a interrupcao

de fluxos logisticos para recebimento de insumos, desabastecimento e/ou ma qualidade de matérias-
primas, falta de energia elétrica e/ou falta de dgua, com o consequente atraso na entrega para clientes.
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Os riscos mencionados relativos a mudangas climaticas podem refletir em impactos financeiros negativos
a Companhia como a inadimpléncia de clientes direta ou indiretamente afetados por eventos climaticos
adversos, bem como em perda de volume.

A Companbhia possui equipe dedicada a gestao integrada de riscos, incluindo os riscos relacionados as
mudancas climdticas, que apoia os gestores dos riscos com metodologias alinhadas as normas e boas
praticas, que visam garantir a identificacdo, a avaliagdo e o tratamento dos seus principais riscos. Por
meio da sua sistematica de gestdo, permite o monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais
impactos, o controle das varidveis envolvidas e a definicdo e implementacdo de medidas mitigatdrias,
gue visam reduzir as exposicdes identificadas.

28. SEGMENTOS OPERACIONAIS

a) Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia possui trés segmentos estratégicos principais, seguindo a forma com que a Administragdo
gerencia o negdcio. A receita da Companhia esta segmentada de acordo com os produtos e segmentos
operacionais definidos.

A Administracdo definiu como segmentos operacionais: Segmento Embalagens Sustentaveis (Papelao
Ondulado); Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel); Segmento Florestal RS, conforme
segue abaixo descrito:

Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado): este segmento produz caixas e chapas de
papeldo ondulado, leves e pesadas, e conta com duas unidades produtivas: Embalagem SC - Campina da
Alegria e Embalagem SP - Indaiatuba.

Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel): produz papéis Kraft de baixa e alta gramaturas e
papéis reciclados, destinados ao mercado externo e interno, além de direcionar parte da producdo para
o Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado), com duas unidades produtivas: Papel SC
Campina da Alegria e Papel MG — Santa Luzia.

Segmento Florestal RS: cultiva e planta pinus para comercializacdo de toras de madeira e arrendamento
para extracao de resinas.

A partir do primeiro trimestre de 2025 o segmento passou a se chamar Segmento Florestal RS (anterior
Segmento Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina)), devido a descontinuidade das atividades da fabrica
de destilacdo de goma resina extraida de florestas de pinus, localizada no municipio de Balneario
Pinhal/RS (“Fabrica”), conforme descrito na nota explicativa n? 11.
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b) Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

Receita liquida de vendas
Mercado interno
Mercado externo
Receita liquida de vendas totais
Variagdo valor justo ativo biolégico
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Resultado operacional liquido

Depreciagdo, exaustdo e amortizagao

Receita liquida de vendas
Mercado interno
Mercado externo
Receita liquida de vendas totais
Variagdo valor justo ativo biolégico
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Resultado operacional liquido

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo

irani ))\

Consolidado

RANI

B3 LISTED NM

Periodo de 3 meses findos em 30.09.25

Embalagens Papel para
Sustentdveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
264.647 133.816 2.981 - 401.444
- 32.019 - - 32.019
264.647 165.835 2.981 - 433.463
- 3.758 1.628 - 5.386
(182.603) (96.576) (2.305) - (281.484)
82.044 73.017 2.304 - 157.365
(22.393) (7.878) (459) (31.474) (62.204)
59.651 65.139 1.845 (31.474) 95.161
(12.049) (22.133) 278 128 (33.776)
47.602 43.006 2.123 (31.346) 61.385
(8.379) (41.409) (773) (1.263) (51.824)
Consolidado
Periodo de 3 meses findos em 30.09.24
Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
251.991 117.250 1.546 - 370.787
- 43.393 - - 43.393
251.991 160.643 1.546 - 414.180
- 22.086 (7.236) - 14.850
(175.854) (95.935) (1.914) - (273.703)
76.137 86.794 (7.604) - 155.327
(26.279) (11.068) (1.033) (30.200) (68.580)
49.858 75.726 (8.637) (30.200) 86.747
(8.252) (19.981) 19 129 (28.085)
41.606 55.745 (8.618) (30.071) 58.662
(9.628) (37.689) (716) (1.972) (50.005)

66

irani.com.br/ri



I N .
Docusign Envelope ID: 084CB99E-C778-43E0-B7CB-58784C43E818

]
® [ ]
irani et
B3 LISTED NM
Consolidado
Periodo de 9 meses findos em 30.09.25
Embalagens Papel para
Sustentdveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
Receita liquida de vendas
Mercado interno 771.470 369.280 10.316 - 1.151.066
Mercado externo - 119.249 - - 119.249
Receita liquida de vendas totais 771.470 488.529 10.316 - 1.270.315
Variagdo valor justo ativo biolégico - 122.830 (15.427) - 107.403
Custo dos produtos vendidos (530.080) (293.017) (7.380) - (830.477)
Lucro bruto 241.390 318.342 (12.491) - 547.241
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (50.424) (31.844) (2.204) (92.083) (176.555)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 190.966 286.498 (14.695) (92.083) 370.686
Resultado financeiro (26.557) (75.802) 688 328 (101.343)
Resultado operacional liquido 164.409 210.696 (14.007) (91.755) 269.343
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo (24.861) (121.336) (2.539) (4.002) (152.738)
Consolidado
Periodo de 9 meses findos em 30.09.24
Embalagens Papel para
Sustentaveis Embalagens Florestal RS Corporativo/ Total
(Papeldo Ondulado) Sustentaveis (Papel) eliminagdes
Receita liquida de vendas
Mercado interno 696.139 337.851 5.318 - 1.039.308
Mercado externo - 108.128 - - 108.128
Vendas liquidas totais 696.139 445.979 5.318 - 1.147.436
Variagdo valor justo ativo bioldgico - 74.620 (14.849) - 59.771
Custo dos produtos vendidos (467.919) (264.378) (6.372) - (738.669)
Lucro bruto 228.220 256.221 (15.903) - 468.538
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (74.802) (32.352) (3.745) (91.688) (202.587)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 153.418 223.869 (19.648) (91.688) 265.951
Resultado financeiro (25.384) (60.849) 69 392 (85.772)
Resultado operacional liquido 128.034 163.020 (19.579) (91.296) 180.179
Depreciacdo, exaustdo e amortizagdo (25.153) (106.437) (3.195) (5.331) (140.116)

O saldo na coluna Corporativo/eliminagdes envolve substancialmente despesas da area de apoio
corporativa, ndo rateadas aos demais segmentos e as eliminacdes referem-se aos ajustes das operacdes
entre os demais segmentos.

As informacdes referentes ao resultado financeiro foram distribuidas por segmento operacional levando-

se em consideracdo a alocacao especifica de cada receita e despesa financeira ao seu segmento, e a
distribuicdo das despesas e receitas corporativas proporcional ao faturamento de cada segmento.
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As informacdes de imposto de renda e contribuicdo social ndo foram divulgadas nas informacdes por
segmento em razdo da ndo utilizacdo da Administracdo da Companhia dos referidos dados de forma
segmentada.
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, um Unico cliente representava 10,2 % das
receitas liquidas do mercado interno no segmento Embalagens Sustentdveis (Papeldo Ondulado),
equivalente a RS 78.666. As demais vendas da Companhia no mercado interno e externo foram
pulverizadas, ndo havendo concentragao de vendas de percentual acima de 10% para nenhum cliente.

c) Receitas liguidas de vendas no mercado externo

As receitas liquidas de vendas para o mercado externo estdo distribuidas por diversos paises, conforme
composi¢cao que segue:

Consolidado Consolidado
Periodo de 3 meses findos em 30.09.25 Periodo de 3 meses findos em 30.09.24

Rec. liquida % na receita Rec. liquida % na receita

Pais exportacao liquida total Pais exportacao liquida total
Argentina 7.007 1,62% Arabia Saudita 10.418 2,52%
Arabia Saudita 5.753 1,33% Argentina 4.357 1,05%
Africa do Sul 3.052 0,70% China 4.351 1,05%
China 2.849 0,66% Paquistao 3.961 0,96%
Paquistdo 1.870 0,43% Africa do Sul 3.651 0,88%
Paraguai 1.628 0,38% Chile 3.113 0,75%
Portugal 1.261 0,29% Kuwait 2.695 0,65%
Emirados Arabes Unidos 1.150 0,27% Paraguai 2.503 0,60%
Uruguai 1.004 0,23% Peru 2.105 0,51%
Peru 875 0,20% Portugal 1.962 0,47%
Bolivia 865 0,20% EUA 1.009 0,24%
Alemanha 817 0,19% Alemanha 791 0,19%
Kuwait 687 0,16% Emirados Arabes Unidos 593 0,14%
Outros paises 3.201 0,74% Outros paises 1.884 0,45%
32.019 7,40% 43.393 10,46%
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Consolidado Consolidado
Periodo de 9 meses findos em 30.09.25 Periodo de 9 meses findos em 30.09.24

Rec. liquida % na receita Rec. liquida % na receita

Pais exportacao liquida total Pais exportacao liquida total
Argentina 26.224 2,06% Arabia Saudita 21.209 1,85%
Arabia Saudita 25.680 2,02% Paquistao 15.643 1,36%
China 11.163 0,88% Argentina 14.417 1,26%
Africa do Sul 8.746 0,69% China 14.266 1,24%
Chile 7.059 0,56% Paraguai 8.128 0,71%
Paraguai 6.920 0,54% Africa do Sul 7.074 0,62%
Paquistao 5.223 0,41% Chile 5.664 0,49%
Portugal 4,792 0,38% Kuwait 4.480 0,39%
Kuwait 3.796 0,30% Portugal 4.204 0,37%
Emirados Arabes Unidos 3.157 0,25% Peru 3.796 0,33%
Alemanha 2.732 0,22% Alemanha 1.988 0,17%
Uruguai 2.612 0,21% EUA 1.733 0,15%
Bolivia 2.360 0,19% Bolivia 1.542 0,13%
Outros Paises 8.785 0,69% Outros Paises 3.984 0,35%
119.249 9,40% 108.128 9,42%

29. SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companbhia possui incentivos fiscais de ICMS no Estado de Minas Gerais e no Estado de Santa Catarina:

ICMS/MG — Crédito Presumido: O Estado de Minas Gerais concede como principal beneficio crédito
presumido de ICMS resultando no recolhimento efetivo de 2% do valor das operagdes de saida dos
produtos industrializados pela Companhia. O efeito no lucro operacional antes dos efeitos tributarios
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 foi de RS 6.681 (RS 6.999 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2024).

ICMS/SC — PRODEC: A Companhia teve deferido o pedido de Regime Especial que possibilita diferimento
para pagamento apds 48 meses de 70% do incremento de ICMS no Estado de Santa Catarina, calculado
sobre uma base média (julho de 2020 a junho de 2021) anterior aos investimentos realizados. Esse
beneficio é calculado mensalmente e estd vinculado aos investimentos da Plataforma Gaia, tendo como
requisito a manutencao da regularidade junto ao Estado que esta sendo plenamente atendido.

Sobre os valores dos incentivos, ndo havera incidéncia de encargos as taxas contratuais. A vigéncia do
beneficio é de 19 anos (15 anos de fruicdo e 4 anos de caréncia), iniciado em junho de 2023 e com
término em maio de 2038, ou até o limite de RS 743.000 de ICMS diferido. Até 30 de setembro de 2025
a Companhia possui RS 366 de ICMS diferido registrado no passivo, liquido da subveng¢do governamental
de RS 271.
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A partir da implementacgao total da reforma tributaria ao final de 2032, esta previsto a extingao total dos
beneficios fiscais concedidos pelos Estados, eliminando desta forma os efeitos das subvencdes

governamentais da Companhia.

30. INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

Controladora C lidad
Passivos Passivos
Empréstimos, Empréstimos,
fi o Dividendos a Passivo de fi o Dividendos a Passivo de
debéntures e pagar arrendamento debéntures e pagar arrendamento
swap swap
Saldo em 31.12.23 1.626.153 3.908 24.226 1.626.153 3.908 24.226
Alteracdes que afetam caixa (107.562) (116.460) (8.159) (107.562) (116.460) (8.159)
Pagamento de dividendos - (116.460) - - (116.460) -
Passivo de arrendamento pagos - - (6.522) - - (6.522)
Empréstimos captados 29.154 - - 29.154 - -
Empréstimos e debéntures pagos (2.573) - - (2.573) - -
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (134.143) - - (134.143) - -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - - (1.637) - - (1.637)
Alteragdes que ndo afetam caixa (*) 139.286 114.443 5.364 139.286 114.443 5.364
Passivo de arrendamento - Adigdo/baixa - - 3.727 - - 3.727
Variagdes monetarias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 140.957 - - 140.957 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.637 - - 1.637
Dividendos - 114.443 - - 114.443 -
Ajuste de swap (1.671) - - (1.671) - -
Saldo em 30.09.24 1.657.877 1.891 21.431 1.657.877 1.891 21.431
Controladora C lidad
Passivos Passivos
Empréstimos, Empréstimos,
fi i o Dividendos a Passivo de fi i o Dividendos a Passivo de
debéntures e pagar arrendamento debéntures e pagar arrendamento
swap swap
Saldo em 31.12.24 1.686.114 46.550 19.449 1.686.114 46.550 19.449
Alteracdes que afetam caixa (95.194) (159.473) (9.591) (95.194) (159.473) (9.591)
Pagamento de dividendos - (159.473) - - (159.473) -
Passivo de arrendamento pagos - - (6.001) - - (6.001)
Empréstimos captados 172.320 - - 172.320 - -
Empréstimos e debéntures pagos (88.844) - - (88.844) - -
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap (178.670) - - (178.670) - -
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento - - (3.590) - - (3.590)
Alteragdes que ndo afetam caixa (*) 169.411 114.563 45.673 169.411 114.563 45.673
Passivo de arrendamento - Adigdo/baixa - - 42.083 - - 42.083
Variagdes monetarias e encargos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e swap 167.298 - - 167.298 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 3.590 - - 3.590
Dividendos - 114.563 - - 114.563 -
Ajuste de swap 2.113 - - 2.113 - -
Saldo em 30.09.25 1.760.331 1.640 55.531 1.760.331 1.640 55.531
* . . . . ~ ~ . . ,
(*) Inclui apenas as principais operacdes que ndo afetam o caixa da Companhia no periodo.
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 17 de outubro de 2025 o Conselho de Administracao aprovou a realizacdo da 62 (sexta) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série Unica no valor de RS
120.000, com vencimento em 15 anos a contar da data de emissao.

Em 28 de outubro de 2025 foi concluida com sucesso a liquidagdao da Emissao, conforme Comunicado
ao Mercado. As debéntures serdao remuneradas pela taxa de IPCA + 6,6522% a.a.

Adicionalmente, a Companhia contratou operag¢ao de swap trocando a taxa de juros da Emissao de IPCA
+6,6522% a.a. para CDI — 1,13% a.a. (CDI menos um inteiro e treze centésimos por cento ao ano), com
valor nocional, prazos e condicdes compativeis com as da Emissao.

A totalidade dos recursos captados pela Companhia por meio das Debéntures serd destinada para o
Projeto Gaia V — Repotenciacdo Sdo Luiz, com o objetivo de repotenciar a PCH (Pequena Central
Hidrelétrica) em Santa Catarina, conforme Fato Relevante divulgado em 04 de setembro de 2025, na
forma do artigo 22 da Lei 12.431.

A Moody’s Local BR Agéncia de Classificagao de Risco Ltda. atribuiu o rating AA.br a referida Emissao.
As Debéntures serdo caracterizadas como “Debéntures Verdes” com base no compromisso da
Companhia em destinar os recursos captados com as Debéntures para o Projeto, em conformidade com
o Parecer Independente de Segunda Opinido do Projeto, emitido por consultoria especializada
independente contratada pela Companhia, qual seja Det Norske Veritas, com base nas diretrizes do
Green Bond Principles de 2025, emitido pela International Capital Market Association.
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por acdes com sede na Av. Carlos
Gomes, n? 400, salas 502/503, Bairro Boa Vista, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03, DECLARAMOS nos termos do paragrafo 1° do artigo
27 da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstrag¢des financeiras intermedidrias da Companhia referente ao periodo de trés meses e nove

meses findos em 30 de setembro de 2025.

Porto Alegre, RS, 31 de outubro de 2025.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracao, Financas e de Relagdes com Investidores

Henrique Zugman

Diretor de Negdcios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdécio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestdo
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22

Na qualidade de Diretores da Irani Papel e Embalagem S.A., sociedade por acdes com sede na Av. Carlos
Gomes, n2 400, salas 502/503, Bairro Boa Vista, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 92.791.243/0001-03, DECLARAMOS nos termos do paragrafo 1° do artigo
27 da Resolugcdao CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com a
opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia referente as demonstragdes

financeiras intermedidrias do periodo de trés meses e nove meses findos em 30 de setembro de 2025.

Porto Alegre, RS, 31 de outubro de 2025.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administra¢ao, Finangas e de Relagdes com Investidores

Henrique Zugman

Diretor de Negdcios Papel e Florestal

Lindomar Lima de Souza

Diretor de Negdcio Embalagem

Fabiano Alves de Oliveira
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao
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