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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Realizada em 29 de setembro de 2026, as 11h00, na sede social da Companhia. O Conselho
de Administragao da Raizen S.A. (“Companhia”), reunido com a presencga da totalidade de seus
membros, deliberou, nos termos do Estatuto Social e do seu Regimento Interno, sobre as
matérias constantes da respectiva ordem do dia, incluindo, dentre outras de carater confidencial,
as seguintes deliberagbes, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a convocagao da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE”) e a proposta da administragao relativa
as matérias a serem submetidas a deliberagdo na AGE (“Proposta da Administracdo AGE”),
apresentada ao Conselho de Administragdo em versao substancialmente final, acerca das
seguintes matérias, sem prejuizo da alteragédo e/ou complementagao da ordem do dia com outras
matérias necessarias para implementagéo do plano de recuperagao extrajudicial da Companhia
datado de 5 de junho de 2026, homologado nos autos do processo n° 4037759-
13.2026.8.26.0100, em curso perante a 3% Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais do Foro
Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo (“Plano”): (a) aumento do limite do capital
autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para o limite de até
200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de agdes, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, com a consequente alteragao do artigo 5°,
paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia para refletir tal aumento de limite,
necessario no ambito do aumento de capital que sera realizado pela Companhia conforme a
clausula 5.2 do Plano ("Capitalizacdo RSA"), observado que, até a Data de Fechamento
(conforme definido no Plano), o limite ampliado somente podera ser utilizado para fins da
Capitalizagdo RSA, e que a presente deliberagao estara sujeita a Condigdo Resolutiva (conforme
abaixo definido), de modo que a presente deliberagdo perdera automaticamente a sua eficacia
caso a Condigcao Resolutiva seja verificada; (b) destituicdo de todos os membros do Conselho
de Administragdo com eficacia condicionada a partir da data em que ocorrer a homologagéo da
Capitalizagdo RSA (“Homologacéo Capitalizacdo RSA”); (¢) fixagdo do numero de membros do
Conselho de Administragdo em 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes, com eficacia
condicionada a Homologagao Capitalizagdo RSA (“Novo Conselho de Administracdo”); (d) a
independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes do Novo Conselho de
Administragdo, com eficacia condicionada a Homologacédo Capitalizagdo RSA; (e) eleigéo, por
chapa unica, dos 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes do Novo Conselho de
Administragéo, para mandato de 3 (trés) anos, em observancia ao (a) item 5.6.1 do Regulamento
do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que prevé
excepcionalmente e para fins de transi¢do, quando deixar de existir acionista controlador titular
de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia, que os membros do
conselho de administragdo poderéo ser eleitos, uma Unica vez, com mandato unificado de até 3
(trés) anos, e (b) Plano, sendo referida eleigdo condicionada a Homologagéao Capitalizagdo RSA,
observado que (x) a chapa contemplara composigdes alternativas, conforme a Aguassanta
Participacdes S.A. participe ou nao do Montante do Aumento de Capital Acionista (conforme




Publico

definido no Plano), nos termos da Clausula 7.1(i) do Plano, de modo que o Novo Conselho de
Administragcao seja composto, em qualquer hipotese, por 7 (sete) membros titulares e respectivos
suplentes; e (y) os conselheiros indicados pela Shell Brazil Holding B.V. serdo considerados,
para todos os fins do Estatuto Social, como eleitos pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe
B (conforme abaixo definido); (f) aprovagao da criagdo de nova classe de agdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal da Companhia denominada “Acbes Preferenciais Classe B”,
mediante aprovacao por acionistas titulares de mais da metade das agdes preferenciais de
emissdo da Companhia em Assembleia Especial (“Acdes Preferenciais Classe B”), nos termos
do artigo 136, § 1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”). As Agdes
Preferenciais Classe B fardo jus (I) aos mesmos direitos econdmicos atribuidos as Acbes
Preferenciais Classe A (conforme abaixo definido), participando em igualdade de condi¢des na
distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela
Companhia; e (II) contardo com direito de voto restrito em determinadas matérias especificas,
conforme previsto no Plano. Em decorréncia dessa criagdo, o capital social da Companhia
passara a ser dividido em agdes ordinarias, Agdes Preferenciais Classe A e A¢des Preferenciais
Classe B. Esclarece-se que a criagdo das Agdes Preferenciais Classe B esta sujeita a condigao
resolutiva consistente na ndo ocorréncia da Homologagdo Capitalizagao RSA (“Condicéo
Resolutiva”), de modo que a presente deliberagédo perdera automaticamente a sua eficacia caso
a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a
administragao da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar
areversao da criagdo das Agdes Preferenciais Classe B; (g) caso aprovada a criagao das Ag¢des
Preferenciais Classe B, a modificacdo da denominagéo da classe unica de agbes preferenciais
da Companhia que passara a ser denominada “Ac¢bes Preferenciais Classe A”, sem modificagao
de suas vantagens, preferéncias e caracteristicas (“Acbes Preferenciais Classe A”). Esclarece-
se que a modificacdo da denominagdo da classe Unica de agdes preferenciais para “Agbes
Preferenciais Classe A” esta sujeita a Condi¢gao Resolutiva, de modo que a presente deliberagéo
perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condigdo Resolutiva seja verificada, com o
retorno do status quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar
todas as medidas necessarias para formalizar a reversdo da modificagdo da denominagéo da
classe Unica de agbes preferenciais para “Agbdes Preferenciais Classe A”; (h) aprovagao da
instituicdo de um programa de emisséo de certificados de depdsitos de agdes da Companhia
para a formagao de Units (“Units” e “Programa de Units”, respectivamente), compostas por uma
agao ordinaria e uma Acao Preferencial Classe A, incluindo a consequente alteragédo do Estatuto
Social da Companhia em razdo da implementagdo do Programa de Units. Esclarece-se que a
instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condi¢gdo Resolutiva, de modo que a presente
deliberagado perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condigéo Resolutiva seja verificada,
com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administragdo da Companhia devera
implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da instituigdo do Programa
de Units; (i) delegagéo da competéncia para o Conselho de Administragao da Companhia definir
e deliberar sobre os procedimentos e as condigdes a serem observados para implementagao do
Programa de Units, observado que cabera ao Conselho de Administracdo divulgar as
informacdes relativas aos prazos, condi¢des e procedimentos para conversao de agbes em Units
pelos acionistas. Esclarece-se que a instituicao do Programa de Units esta sujeita a Condigao
Resolutiva, de modo que a presente deliberagao perdera automaticamente a sua eficacia caso a
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Condigdo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipoétese em que a
administragao da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar
a reversao da instituicdo do Programa de Units; (j) aprovagao da alteragao da redagéo do artigo
2° do Estatuto Social, que dispde sobre o objeto social da Companhia, cuja eficacia é
condicionada a Homologacéao Capitalizacdo RSA; (k) aprovacgao da alteragao do Estatuto Social
da Companhia para refletir (1) (a) o aumento do limite do capital autorizado da Companhia; e (b)
a possibilidade de o Conselho de Administracao deliberar sobre o direito de preferéncia, sempre
que observadas as disposicées do Plano, os quais produzirdo efeitos imediatamente apds a
aprovacgao desta matéria, observado que, até a Data de Fechamento, o capital autorizado € a
faculdade prevista no artigo 172 da Lei das S.A. somente poderao ser utilizados para fins da
Capitalizacdo RSA, estando tais alteragdes sujeitas a Condicdo Resolutiva; (2) (a) a criagdo das
Acdes Preferenciais Classe B, incluindo as regras aplicaveis para a sua conversao voluntaria ou
automatica em outro tipo ou classe de agoes; (b) a redesignagao da atual classe Unica de agbes
preferenciais como “A¢des Preferenciais Classe A”; e (c) a instituicdo do Programa de Units, as
quais produzirdo efeitos imediatamente apds a aprovacado desta matéria, observado que as
alteracdes (a), (b) e (c) estdo sujeitas a Condicdo Resolutiva, de modo que perderédo
automaticamente sua eficacia caso tal condicao seja verificada, com o retorno do status quo ante,
hipétese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as medidas
necessarias para formalizar a reversao de tais alteragdes estatutarias; e (3) a implementagao do
Plano, cuja eficacia ficara condicionada a Homologagao Capitalizagcdo RSA; (I) aprovagéo da
operagcao de segregacao de ativos e atividades da Companhia, prevista no Plano; e (m)
aprovagéao da alteragédo do plano de remuneragéo baseada em a¢des da Companhia, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de junho de 2021 (“Plano de Acdes”), para
redefinir o volume total de agbes a ele sujeito, que passara a corresponder a até 1% (um por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia apurado imediatamente apés a Homologagao
Capitalizagdo RSA. A Diretoria ficou autorizada a promover exclusivamente ajustes,
complementagdes e adequagbes de natureza ndo substancial na Proposta da Administragao
AGE, nos documentos de suporte e no edital de convocagdo que se mostrem necessarios ou
convenientes para a implementagdo do Plano e para atendimento de exigéncias legais e
regulatérias, desde que tais alteragdes nao impliquem modificagdo substancial das matérias
aprovadas pelo Conselho de Administragdo nesta reuniao.

Rio de Janeiro (RJ), 30 de setembro de 2026.

Certifico e dou fé que esta é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Leandro Arean Oncala
Secretario



