RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.673 | Codigo CVM n° 02591-7

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de setembro de 2026, as 15:00 horas,

na sede de uma das filiais da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
132.

2, Convocacdo e Presenca: Convocacao dispensada em razao da presenca de

todos os conselheiros, quais sejam, André Vicentini, Marcelo Curti e Nadir Dancini
Barsanulfo. Presentes também o Sr. Rafael Suzano, como representante da
administracdo da Companhia e a Sra. Gislaine Aparecida de Souza, como convidada.

3. Composicao da Mesa: Presidente — Nadir Dancini Barsanulfo; Secretaria —
Lilian Helena Costa Moura.

4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) apreciar e opinar
sobre a proposta da administragcdo da Companhia, a ser encaminhada para deliberagao
em assembleia geral extraordinaria da Raizen S.A. (“Companhia” e “AGE”,
respectivamente), convocada na reunidao do Conselho de Administracao da Companhia,
realizada em 29 de setembro de 2026 (“RCA”), de aumento do limite do capital autorizado
da Companhia dos atuais 2.000.000.000 (dois bilhdes) de ag¢des para 200.000.000.000
(duzentos bilhdes) de agdes, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberacao do Conselho de Administracao (“Aumento de Capital Autorizado”), tendo por
finalidade viabilizar o futuro aumento do capital social da Companhia, a ser
oportunamente deliberado pelo Conselho de Administragdo, no ambito da clausula 5.2 do
plano de recuperagao extrajudicial da Companhia homologado nos autos do processo
n® 4037759-13.2026.8.26.0100 perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais
do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo (“Plano” e “Capitalizacao
RSA”, respectivamente), observadas restricdbes ao uso de tal limite até a Data de
Fechamento (conforme definido no Plano), estando esta deliberagao sujeita a condigao
resolutiva consistente na ndo ocorréncia da Capitalizacdo RSA,; (ii) apreciar e opinar

sobre a proposta da administragdo da Companhia, a ser encaminhada para deliberagao
em AGE, de redugéao do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 173



da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e com a Clausula 5.4 do
Plano, por julga-lo excessivo apds a Capitalizagdo RSA, em valor de até R$
35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais), mantendo-se inalterado o numero de
acOes de emissdo da Companhia, mediante a entrega de valores mobiliarios de emissao
da Raizen Energia S.A., companhia aberta inscrita no CNPJMF sob o n°
08.070.508/0001-78, NIRE 35300339169 (“RESA”), de propriedade da Companhia
aos seus acionistas, na mesma espécie, classe e proporacao de suas respectivas
participagcdes no capital social da Companhia, condicionada (i) a conclusdo da (a)
conversao do registro da RESA de emissor de valores mobiliarios perante a CVM,
atualmente na categoria “B”, para a categoria “A”; e (b) a solicitagdo de listagem das
acoes ordinarias, das acdes preferenciais e, caso instituido o respectivo programa na
Companhia, das Units de emissdo da RESA para negociagao no segmento Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (em conjunto,
as “Listagens”), com a efetiva admissao dos valores mobiliarios de emissao da RESA
a negociacado no segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, nos termos da
Clausula 5.6 do Plano; (ii) a aprovagao da reforma do estatuto social da RESA, para
fins de implementacéo dos termos e condi¢cdes estabelecidos no Plano; (iii) a eleigao,
por chapa unica, dos 7 (sete) membros titulares e dos 7 (sete) membros suplentes
do novo conselho de administragcdo da RESA, de acordo com a Composicao Inicial
do Conselho de Administracdo (conforme definido no Plano), para mandato de 3
(trés) anos (contados da homologacdo da Capitalizacdo RSA, a “Homologacéo
Capitalizacdo RSA”), em regime de transigao, conforme o item 5.6.1 do Regulamento
do Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3, que prevé excepcionalmente mandato
unificado de até 3 (trés) anos quando deixar de existir acionista controlador titular de

mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante; (iv) ao decurso do prazo de 60
(sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei das S.A., sem oposi¢gao de credores
pendente de pagamento ou depdsito; (v) a aceitagéo, por escrito e de boa-fé, do
Plano de Segregacgéao (conforme definido no Plano) pela Shell Brazil Holding BV (ou
por qualquer de suas afiliadas, incluindo a Shell Brasil Petroleo Ltda.) (“Shell”’) e pelo
Comité de Transicdo, nos termos das Clausulas 5.4 e 9.1.4 do Plano; (vi) a
Homologagao Capitalizagao RSA; e (vii)) a ocorréncia da Data de Fechamento,
observado que o valor efetivo da redugéo de capital sera submetido a homologagéao
(“Reducéo de Capital”); e (iii) emitir parecer do Conselho Fiscal em relagédo ao Aumento

de Capital Autorizado e a Redugéao de Capital.

5. Deliberacoes: Os membros do Conselho Fiscal analisaram as matérias
constantes na ordem do dia e, com base nos exames efetuados e, tendo em vista, ainda,
os esclarecimentos feitos pela administragcdo da Companhia, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, em cumprimento ao artigo 163, inciso lll, da Lei das S.A. resolvem:



(i) Opinar favoravelmente a proposta da administragdo da Companhia, a ser
submetida a AGE, acerca do Aumento de Capital Autorizado, tendo por finalidade
viabilizar a Capitalizagdo RSA;

(i) Opinar favoravelmente a proposta da administragdo da Companhia, a ser
submetida a AGE, acerca da Reducéao de Capital; e

(iii) Emitir seu parecer, na forma do Anexo | a presente ata em relacdo ao Aumento
de Capital Autorizado e a Reducéao de Capital.

6. Encerramento, Lavratura, Aprovacido e Assinatura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e aprovada,

foi por todos assinada.

Sao Paulo, 29 de setembro de 2026.

Mesa:

Nadir Dancini Barsanulfo Lilian Helena Costa Moura
Presidente Secretaria



[Pagina de assinaturas da ata de Reunido do Conselho Fiscal da Raizen S.A., realizada
no dia 29 de setembro de 2026, as 15:00 horas]
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2026

ANEXOI

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Raizen S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribui¢des legais
e estatutarias, em especial do artigo 163, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e responsabilidades legais, em reunido realizada as 15:00 horas do dia 29 de
setembro de 2026, examinou a proposta da administragdo da Companhia, a ser
submetida a sua assembleia geral extraordinaria (“AGE”), a ser convocada nos termos do
estatuto social da Companhia, de:

(a) aumento do limite do capital autorizado da Companhia de 2.000.000.000 (dois
bilhdes) de agdes para 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de agbes, um aumento,
portanto, de 198.000.000.000 (cento e noventa e oito bilhdes) de agbes, podendo o
Conselho de Administracao da Companhia deliberar a respeito de futuras emissdes de
acdes dentro do limite do capital autorizado no admbito da Clausula 5.2 do Plano de
Recuperagcao Extrajudicial da Companhia, homologado nos autos do processo
n® 4037759-13.2026.8.26.0100 perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo (“Plano” e “Capitalizacéo

RSA”, respectivamente), observadas restrigbes ao uso de tal limite até a Data de
Fechamento (conforme definido no Plano), estando esta deliberagao sujeita a condigao
resolutiva consistente na ndo ocorréncia da Capitalizagdo RSA; e

(b) redugéo do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 173 da
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e com a Clausula 5.4 do Plano,
por julga-lo excessivo apds a Capitalizagdo RSA, em valor de até R$ 35.000.000.000,00
(trinta e cinco bilhdes de reais), mantendo-se inalterado o nimero de agbes de emissao
da Companhia, mediante a entrega de valores mobiliarios de emissdo da Raizen Energia
S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.070.508/0001-78, NIRE
35300339169 (“RESA”), de propriedade da Companhia aos seus acionistas, na
mesma espécie, classe e proporcdo de suas respectivas participagdes no capital
social da Companhia (“Reducdo de Capital”’), condicionada (i) a conclusao da




Listagem, com a efetiva admissao dos valores mobiliarios de emissdo da RESA a
negociacéo no segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, nos termos da
Clausula 5.6 do Plano; (ii) a aprovagao da reforma do estatuto social da RESA, para
fins de implementagao dos termos e condigdes estabelecidos no Plano; (iii) a eleigéo,
por chapa unica, dos 7 (sete) membros titulares e dos 7 (sete) membros suplentes
do novo conselho de administracdo da RESA, de acordo com a Composicao Inicial
do Conselho de Administracdo (conforme definido no Plano), para mandato de 3
(trés) anos (contados da Homologagao Capitalizagdo RSA), em regime de transigao,
conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3,
que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando deixar
de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
votante; (iv) ao decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei
das S.A., sem oposi¢cao de credores pendente de pagamento ou depdsito; (v) a
aceitagao, por escrito e de boa-fé, do Plano de Segregacao pela Shell e pelo Comité
de Transigcao, nos termos das Clausulas 5.4 e 9.1.4 do Plano; (vi) a Homologagao
Capitalizagédo RSA; e (vii) a ocorréncia da Data de Fechamento, observado que o
valor efetivo da Reducao do Capital sera submetido a homologacéo.

Com base nos exames efetuados e, tendo em vista, ainda, os esclarecimentos prestados
pela administracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinaram
favoravelmente acerca da proposta da administragdo da Companhia de Aumento de
Capital Autorizado, a Capitalizacdo RSA e a Reducdo de Capital, bem como ao seu
encaminhamento para deliberagdao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria.

Sao Paulo, 29 de setembro de 2026.

ANDRE VICENTINI MARCELO CURTI

NADIR DANCINI BARSANULFO
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