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QUE CABERA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIVULGAR AS INFORMACOES
RELATIVAS AOS PRAZOS, CONDICOES E PROCEDIMENTOS PARA CONVERSAO DE
ACOES EM UNITS PELOS ACIONISTAS. ESCLARECE-SE QUE A INSTITUICAO DO
PROGRAMA DE UNITS ESTA SUJEITA A CONDICAO RESOLUTIVA, DE MODO QUE A
PRESENTE DELIBERACAO PERDERA AUTOMATICAMENTE A SUA EFICACIA CASO A
CONDICAO RESOLUTIVA SEJA VERIFICADA, COM O RETORNO DO STATUS QUO ANTE,
HIPOTESE EM QUE A ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DEVERA IMPLEMENTAR
TODAS AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA FORMALIZAR A REVERSAO DA INSTITUICAO
DO PROGRAMA DE UNITS 44

12.10. APROVACAO DA ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 2° DO ESTATUTO SOCIAL,
QUE DISPOE SOBRE O OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA, CUJA EFICACIA E
CONDICIONADA A HOMOLOGACAO CAPITALIZACAO RSA 44

12.11. APROVACAO DA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA
REFLETIR:45

12.11.1. (A) O AUMENTO DO LIMITE DO CAPITAL AUTORIZADO DA COMPANHIA; E
(B) A POSSIBILIDADE DE O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBERAR SOBRE O
DIREITO DE PREFERENCIA, AS QUAIS PRODUZIRAO EFEITOS IMEDIATAMENTE APOS A
APROVACAO DESTA MATERIA 45

12.11.2. (A) A CRIACAO DAS ACOES PREFERENCIAIS CLASSE B; (B) A REDESIGNACAO
DA ATUAL CLASSE UNICA DE ACOES PREFERENCIAIS COMO “ACOES PREFERENCIAIS
CLASSE A”; E (C) A INSTITUICAO DO PROGRAMA DE UNITS, AS QUAIS PRODUZIRAO
EFEITOS IMEDIATAMENTE APOS A APROVACAO DESTA MATERIA, OBSERVADO QUE
TAIS ALTERACOES ESTARAO SUJEITAS A CONDICAO RESOLUTIVA, DE MODO QUE
PERDERAO AUTOMATICAMENTE SUA EFICACIA CASO A CONDICAO RESOLUTIVA SEJA
VERIFICADA, COM O RETORNO DO STATUS QUO ANTE, HIPOTESE EM QUE A
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DEVERA IMPLEMENTAR TODAS AS MEDIDAS
NECESSARIAS PARA FORMALIZAR A REVERSAO DE TAIS ALTERACOES
ESTATUTARIAS; 46

12.11.3. PARA FINS DA IMPLEMENTACAO DO PLANO, CUJA EFICACIA FICARA
CONDICIONADA A HOMOLOGACAO CAPITALIZACAO RSA, (A) A ALTERACAO DO
ARTIGO 8° DO ESTATUTO SOCIAL, PARA INCLUIR O CONSELHO FISCAL, QUANDO
INSTALADO, ENTRE OS ORGAOS DA COMPANHIA, E REFORMULAR AS DISPOSICOES
SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E A REMUNERACAO DOS MEMBROS
SUPLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PROPORCIONALMENTE AOS
PERIODOS DE EFETIVO EXERCIiCIO DO CARGO; (B) A SUPRESSAO DA EXPRESSAO
"EXECUTIVO" DA DESIGNACAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EM TODOS OS DISPOSITIVOS PERTINENTES DO ESTATUTO SOCIAL; (C) A ALTERACAO
DA REDACAO DO ARTIGO 10 DO ESTATUTO SOCIAL, PARA ESTABELECER PRAZOS
MINIMOS DE ANTECEDENCIA PARA CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EM
PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO, E DISCIPLINAR O QUORUM DE INSTALACAO; (D)
A ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 11, CAPUT, DO ESTATUTO SOCIAL, PARA
SUBSTITUIR A REFERENCIA A "QUALQUER PESSOA" INDICADA PELO PRESIDENTE POR
"QUALQUER ADMINISTRADOR" POR ELE INDICADO PARA PRESIDIR A ASSEMBLEIA
GERAL; (E) A ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 13 DO ESTATUTO SOCIAL, PARA
INCLUIR REGRAS SOBRE ASSEMBLEIAS ESPECIAIS DE CLASSE, INCLUSIVE QUANTO A
CONVOCACAO, INSTALACAO E REALIZACAO CONJUNTA OU SIMULTANEA COM A
ASSEMBLEIA GERAL; (F) A ALTERACAO DO ARTIGO 14, CAPUT, DO ESTATUTO SOCIAL,
PARA FIXAR A COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 7 (SETE)
MEMBROS, PREVER A ELEICAO DE SUPLENTES, SUPRIMIR A FIGURA DO VICE-
PRESIDENTE E FIXAR MANDATO UNIFICADO DE 2 (DOIS) ANOS (RESSALVADO O




Publico

MANDATO DE TRANSICAO DE 3 (TRES) ANOS APLICAVEL A PRIMEIRA ELEICAO DO
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DE TRANSICAO; (G) A ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL,
PARA REFORMULAR AS REGRAS DE CONVOCACAO DAS REUNIOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAQO; (H) A ALTERACAO DO ARTIGO 16 DO ESTATUTO SOCIAL, QUE
DISPOE SOBRE AS COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, PARA
REFORMULAR OS INCISOS DE COMPETENCIAS; (I) A SUPRESSAO DO ANTIGO ARTIGO
17, QUE DISPUNHA SOBRE AS ATRIBUICOES ESPECIFICAS DO PRESIDENTE EXECUTIVO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NO GRUPO EMPRESARIAL, E A INCLUSAO DE
NOVO ARTIGO 17, PARA DISPOR SOBRE A FUNCAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO (OU O ADMINISTRADOR A QUEM ESTE INDICAR) DE INSTALAR E
PRESIDIR A ASSEMBLEIA GERAL; (J) A ALTERACAO DA REDACAO DO ARTIGO 19 DO
ESTATUTO SOCIAL, PARA FIXAR A COMPOSICAO OBRIGATORIA DA DIRETORIA EM NO
MINIMO 4 (QUATRO) E NO MAXIMO 8 (OITO) MEMBROS, COM DESIGNACOES
ESPECIFICAS, E DISCIPLINAR MANDATO, IMPEDIMENTO TEMPORARIO, VACANCIA E
ATRIBUICOES DE CADA DIRETOR; (K) A ALTERACAO DA REDACAO DOS ARTIGOS 21 A
23 DO ESTATUTO SOCIAL, QUE DISPOEM SOBRE AS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DA
DIRETORIA E DE SEUS MEMBROS, PARA CONDICIONAR O EXERCICIO DAS
COMPETENCIAS AO PLANO DE NEGOCIOS, REFORMULAR LIMITES DE ALCADA,
SUPRIMIR A EXPRESSAO "DIRETORIA EXECUTIVA" E LIMITAR A COMPETENCIA
RESIDUAL DA DIRETORIA AS MATERIAS EXPRESSAMENTE PREVISTAS; (L) A
ALTERACAO DAS REGRAS DE REPRESENTACAO DA COMPANHIA PREVISTAS NO
ARTIGO 23, PARAGRAFOS PRIMEIRO E SEGUNDO, PARA DISCIPLINAR A ASSINATURA
CONJUNTA DE MEMBROS DA DIRETORIA E A OUTORGA DE PROCURACOES; (M) A
ALTERACAO DO ARTIGO 30 DO ESTATUTO SOCIAL, PARA REFORMULAR O REGIME DE
DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO; (N) A INCLUSAO DO ARTIGO 33 NO ESTATUTO
SOCIAL, PARA DISCIPLINAR O VALOR DE REEMBOLSO DEVIDO AOS ACIONISTAS
DISSIDENTES NAS HIPOTESES DE EXERCIiCIO DO DIREITO DE RETIRADA PREVISTAS NA
LEI DAS S.A.; (O) A INCLUSAO DA SECAO IV NO CAPIiTULO X DO ESTATUTO SOCIAL,
PARA DISCIPLINAR A OBRIGATORIEDADE DE OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE
ACOES POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE, INCLUINDO DEFINICOES,
HIPOTESES DE DISPENSA, REGIME DE ATINGIMENTO INVOLUNTARIO E
PROCEDIMENTOS APLICAVEIS; (P) A INCLUSAO DO CAPITULO XV NO ESTATUTO
SOCIAL, CONTENDO DISPOSICOES TRANSITORIAS RELATIVAS A COMPOSICAO
INICIAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NOS TERMOS DO PLANO E O EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO CONSIDERANDO O INTERESSE DA COMPANHIA EM OBSERVAR O
DISPOSTO NO PLANO; E (Q) AS ALTERACOES DE REFERENCIA, INCONSISTENCIAS
LINGUISTICAS, CORRECOES ORTOGRAFICAS, PADRONIZACAO TERMINOLOGICA E
REORDENACAO DE CLAUSULAS, INCISOS E CAPIiTULOS EM DECORRENCIA DAS
APROVACOES DOS ITENS (A) A (Q) ACIMA; E 47
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DE 3 (TRES) ANOS (CONTADOS DA HOMOLOGACAO CAPITALIZACAO RSA), EM REGIME
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ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PARA TOMAR AS PROVIDENCIAS NECESSARIAS A
CONCRETIZACAO DA REDUCAO DO CAPITAL, INCLUINDO, MAS NAO SE LIMITANDO, A
APURACAO E A VERIFICACAO DO VALOR EFETIVAMENTE REDUZIDO E A
DETERMINACAO DA QUANTIDADE EFETIVA DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n° 02591-7

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administracdo da RAIZEN S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, 222, sala
321, Barra da Tijuca, CEP: 22631-455, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”) sob o n° 33.453.598/0001-23, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o
NIRE n° 33.300.298.67-3, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 02591-7 (“Companhia”), nos termos da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de
margo de 2022 (“Resolu¢do CVM 81/22”), vem apresentar a V. Sas. o presente manual e
proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, em 30 de outubro de 2026, as 11:00

horas, de modo exclusivamente digital (“Assembleia Geral”), por meio de sistema eletronico
informado abaixo, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, a

Assembleia Geral sera considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto
no art. 5°, § 3°, da Resolugao CVM 81/22.

1. CARTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”)
da Raizen S.A. (“Companhia” ou “Raizen”), que sera realizada no dia 30 de outubro de 2026
as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital.

A Raizen atravessa um momento decisivo de sua trajetoria. Diante de um cenario
macroecondmico e setorial profundamente desafiador — marcado por ciclos de menor
produtividade agricola, volatilidade de precos de commodities, juros elevados e os impactos
do mercado ilegal de combustiveis — e da necessidade imperativa de readequacdo de sua
estrutura de capital, a Companhia e as demais sociedades integrantes do seu grupo econdmico
adotaram, de forma proativa e coordenada, um amplo conjunto de medidas de reestruturagao
financeira, societaria e operacional, consubstanciadas no Plano (conforme abaixo definido).
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As matérias submetidas a deliberacdo nesta Assembleia Geral Extraordinaria constituem
etapas essenciais e condicionadas ao referido Plano, e sua aprovagdao ¢ indispensavel a
implementagao integral da reestruturagdo, a preservacao da atividade empresarial e a prote¢ao
dos interesses dos acionistas, credores, colaboradores e demais stakeholders da Companhia.

Em 5 de junho de 2026, a Raizen e outras sociedades integrantes do seu grupo
econdmico (“Grupo Raizen”) celebraram o Plano de Recuperagdo Extrajudicial do Grupo
Raizen, homologado em 30 de julho de 2026 pelo Juizo da 3* Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo, nos autos n® 4037759-
13.2026.8.26.0100 (“Plano”), o qual contou com a ades@o de credores titulares de mais da
metade dos créditos objeto da reestruturagdo (“Credores”), tendo alcancado adesdo
representativa de 81,60% dos créditos sujeitos, percentual que supera significativamente o
quorum legal exigido pelo artigo 163 da Lei n® 11.101/2005 para que o Plano produza efeitos
vinculantes em relacdo a totalidade dos titulares de créditos sujeitos. Conforme acima
apontado, o Plano tem por objetivos preservar a atividade empresarial, os empregos, a geracao
de tributos e de riqueza e os interesses dos credores, bem como conferir robustez ao fluxo de
caixa, proteger ativos essenciais, assegurar capital de giro e viabilizar a continuidade
operacional do Grupo Raizen, prevendo, ainda, sua implementa¢do e reconhecimento no
exterior por meio do procedimento previsto no Chapter 15 do U.S. Bankruptcy Code,
destinado ao reconhecimento, perante cortes norte-americanas, de processos de insolvéncia
estrangeiros.

Como parte das medidas de reestruturagdo da divida e das operagdes do Grupo Raizen,
o Plano prevé, mediante o cumprimento ou a renuncia de determinadas condi¢des suspensivas
nele previstas, a novacao e a quitagdo dos créditos sujeitos ao Plano (“Créditos Sujeitos’), nos
termos dos artigos 59 e 163, § 6°, inciso III, da Lei n® 11.101/2005.

Principais Assuntos da Ordem do Dia

Nesse contexto, visando efetivar o quanto previsto no Plano, a Administracao submete
a deliberagao dos acionistas matérias de elevada relevancia para o futuro da Companhia, as
quais podem ser agrupadas nos seguintes temas:

a) Capital e Estrutura Aciondria

Serd proposto o aumento do limite do capital autorizado da Companhia, de modo a
viabilizar a homologag¢do do aumento de capital previsto na Cldusula 5.2 do Plano, a ser
realizado mediante subscri¢ao privada de novas agdes, na forma dos artigos 170, §1°, e 171,
§2° da Lei das S.A., compreendendo, em conjunto, a emissao de novos valores mobiliarios a
serem subscritos e integralizados (i) pela Shell Brazil Holding BV (ou por qualquer de suas
afiliadas, incluindo a Shell Brasil Petréleo Ltda.) (“Shell”’) e/ou pela Aguassanta Participacdes
S.A. (“Aguassanta” e, em conjunto com a Shell, “Acionistas Contribuintes™); (ii) pelos
Credores, mediante capitalizacdo de parte dos Créditos Sujeitos detidos; e (ii1) pelos demais
acionistas da Raizen no exercicio do direito de preferéncia (“Capitalizacio RSA”), essencial
para a implementagdo do Plano.
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Adicionalmente, propde-se a criacdo de nova classe de acao preferencial, as agdes
preferenciais classe B (“Acdes Preferenciais Classe B”), com direitos economicos
equivalentes aos da classe Unica atual de a¢des preferenciais da Companhia, participando em
igualdade de condigdes na distribuicao de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
proventos, e contando com direito de voto restrito a determinadas matérias especificas,
conforme previstas no Plano, que ndo serdo admitidas a negociagdo. Em razdo da criagdo das
Acdes Preferenciais Classe B, as agdes preferenciais da Companhia se tornardo as acdes

preferenciais classe A (“Acgoes Preferenciais Classe A”), sem modificacao de suas vantagens,
preferéncias e caracteristicas.

Serd igualmente submetida a aprovacdo a instituigdo de um Programa de Units
(conforme abaixo definido), compostas por uma ac¢ao ordindria ¢ uma Acdo Preferencial
Classe A, com delegacdo de competéncia ao Conselho de Administragdo para definir os
procedimentos de implementagdo do referido programa, incluindo a definicdo dos
mecanismos, condi¢des € prazos para conversao de a¢des pelos acionistas.

Destaca-se que a Companhia também convocou, nesta data, assembleia especial dos
titulares de ac¢des preferenciais da Companhia (“Assembleia Especial™), para deliberar sobre
a criacdo das Acdes Preferenciais Classe B.

b) Administracdo

Conforme previsto no Plano, propde-se a destituicdo de todos os atuais membros do
Conselho de Administragdo, com a concessdo de quitacdo ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel pelo exercicio de seus mandatos, sendo tal destituicdo condicionada a
homologacdo da Capitalizagdo RSA (“Homologacdo Capitalizagdo RSA”). O niimero de
membros titulares do Novo Conselho de Administragao sera fixado em 7 (sete), com igual
numero de suplentes, refletindo a nova composicdo prevista na Clausula 7.1 do Plano e
adequada a realidade da Companhia no contexto pds-reestruturacdo. Sera submetida a
Assembleia: (1) a verificagdao da independéncia dos candidatos a conselheiros independentes;

e (i1) a elei¢do, por chapa tnica, dos membros titulares e suplentes do Novo Conselho de
Administragdo, para mandato de 3 (trés) anos (contados da data da Homologagdo
Capitalizagdo RSA), em regime de transi¢do conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel
2 de Governancga Corporativa da B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3
(trés) anos quando deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% do capital
votante. Sera igualmente submetida a deliberacao dos acionistas a alteracdo do Plano de A¢des
da Companhia, de modo a redefinir o volume total de acgdes a ele sujeito por referéncia ao
numero de acdes de emissdo da Companhia existente apds a Homologacao da Capitalizacao
RSA e ajustar a nomenclatura do “Comité de Remunera¢do” para “Comité de Pessoas”.

¢) Reforma do Estatuto Social

Sera submetida a deliberagdo dos acionistas uma ampla reforma do Estatuto Social da
Companhia, destinada a refletir a nova estrutura de governanca e a adequd-lo as
transformagdes em curso. Entre os principais ajustes, destacam-se: a adequag¢dao do objeto
social, em razao da Segregagao (conforme abaixo definida); a criagdo de preferenciais classe
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B, contando com direito de voto restrito a determinadas matérias especificas, conforme
previstas no Plano, a reformulacdo de determinadas competéncias do Conselho de
Administragdo, a atualizacao de algadas para aprovacao de operagdes relevantes e a inclusao
do conceito de Plano de Negocios (conforme definido no Plano); a inclusdo de quérum
qualificado para deliberacdo de matérias de especial relevancia, exigindo o voto favoravel de,
no minimo, 6 (seis) conselheiros; a fixagdo da composicao do Conselho de Administragdo em
7 (sete) membros; a disciplina aplicavel as Units; a previsdo de oferta publica de aquisicao de
acoes por atingimento de Participacao Relevante; além de outros ajustes de natureza técnica e
redacional.

d) Reducgdo de Capital

Por fim, serd deliberada a reducdo do capital social da Companhia, por julga-lo
excessivo apos a Homologacao da Capitalizagdo RSA, nos termos do artigo 173 da Lei das
S.A., sem o cancelamento de a¢des, mediante a entrega aos acionistas da Companhia dos
valores mobiliarios de emissdo da Raizen Energia S.A. (“RESA”), subsidiaria integral da
Companhia, na mesma espécie, classe e proporgao de suas respectivas participagdes no capital
social da Companhia, como parte integrante do Plano de Segregagdo previsto no Plano
(“Segregacdo”). A Assembleia deliberara sobre o limite do valor da reducdo do capital social
e a autorizacdo ao Conselho de Administragdo para a pratica dos atos necessarios a sua
implementagdo. Referida operacdo culminara na segregacao das atividades de combustiveis e
energia.

Paralelamente ao processo de aprovacao da Reducao de Capital, a RESA daré inicio
aos procedimentos necessarios a admissdao de seus valores mobilidrios a negociagao,
compreendendo (a) a conversdo de seu registro de emissor de valores mobilidrios perante a
CVM, atualmente na categoria “B”, para a categoria “A”; e (b) a solicitacao de listagem das
acOes ordinarias, das a¢des preferenciais classe A e, caso instituido o respectivo programa na
Companhia, das Units de emissdo da RESA para negociacdo no segmento Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 (em conjunto, as “Listagens”). Por se desenvolverem em
paralelo, os procedimentos relativos as Listagens ndo dependem da aprovacdo da Redugao de
Capital para ter inicio, ndo obstante sua conclusdo constitua condicdo para a eficacia da
Redugao de Capital, nos termos abaixo.

Com a aprovacao da Reducdo de Capital, as atividades de energia e de distribuicao de
combustiveis passardo a ser conduzidas por duas companhias abertas independentes e listadas,
cada uma com sua propria estrutura de capital e governanga.

A Reducao de Capital pressupde a prévia Homologagao Capitalizacdo RSA, na medida
em que € somente apos a homologacao do aumento de capital e a pratica dos demais atos
preparatdrios previstos no Plano que o capital social se tornara excessivo em relacdo ao escopo
de atividades remanescentes da Companhia. Por essa razao, a Reducao de Capital ¢ submetida
a deliberagdo dos acionistas sujeita a determinadas condi¢des resolutivas que, caso nao sejam
verificadas, a presente deliberagdo perderd automaticamente a sua eficacia, com o retorno do
status quo ante, sendo elas: (1) a conclusdo das Listagens, com a efetiva admissao dos valores
mobilidrios de emissdo da RESA a negociacdo no segmento Nivel 2 de Governanca
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Corporativa da B3, nos termos da Clausula 5.6 do Plano; (ii) a aprovagao da reforma do
estatuto social da RESA, para fins de implementacgdo dos termos ¢ condigdes estabelecidos no
Plano; (iii) a eleigdo, por chapa unica, dos 7 (sete) membros titulares e dos 7 (sete) membros
suplentes do novo conselho de administragdo da RESA, de acordo com a Composicao Inicial
do Conselho de Administragdo (conforme definido no Plano), para mandato de 3 (trés) anos,
em regime de transi¢do, conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando
deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
votante; (iv) o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei das S.A.,
sem oposicao de credores pendente de pagamento ou deposito; (V) a aceitagdo, por escrito e
de boa-fé, do Plano de Segregacdo pela Shell e pelo Comité de Transi¢do, nos termos das
Clausulas 5.4 ¢ 9.1.4 do Plano; (vi) a Homologagao Capitalizagdo RSA; e (vii) a ocorréncia
da Data de Fechamento.Todos os documentos e informagdes detalhadas relativos as matérias
da Ordem do Dia encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas nesta Proposta, disponibilizada
nos termos da regulamentagdo em vigor, nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), bem como no website de relagdes com
investidores da Companhia.

A Administragdo reafirma seu compromisso com a transparéncia, a boa governanga
corporativa e a criacao de valor sustentavel para os acionistas e para todos os stakeholders da
Companhia. Estamos convictos de que as medidas ora propostas constituem passos
fundamentais para a recuperagao e o fortalecimento da Raizen, posicionando a Companhia de
forma sélida para enfrentar os desafios atuais e capturar as oportunidades futuras.

Convidamos V.Sas. a examinar a Proposta da Administragdo e a deliberar
favoravelmente sobre as matérias da Ordem do Dia, contribuindo para a constru¢do de um
novo capitulo na histéria da Raizen.

Atenciosamente,

A Administragdo da Raizen S.A.
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2. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ descrever as instru¢des para participagdo da Assembleia

Geral, bem como as matérias que serao examinadas, discutidas e votadas na Assembleia Geral.

Conforme Edital de Convocac¢do que sera publicado na forma da Lei das S.A., a
Assembleia Geral tera a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”):

)

(i)

(iii)

(iv)

)

Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, de modo que possa
ser aumentado para o limite de até 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) agdes,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho
de Administrag@o, com a consequente alteracao do artigo 5°, paragrafo terceiro,
do Estatuto Social da Companhia para refletir tal aumento de limite, necessario
no ambito da Capitalizacdo RSA, observado que, até a Data de Fechamento
(conforme definida no Plano), o limite ampliado somente podera ser utilizado
para fins da Capitalizacdo RSA e para emissdes de acdes decorrentes do
exercicio de opg¢des ou da liquidagdo de incentivos baseados em agdes
outorgadas no ambito do Plano de Ag¢des (conforme abaixo definido), estando
esta deliberacdo sujeita a Condi¢do Resolutiva (conforme abaixo definida), de
modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso
a Condicao Resolutiva seja verificada;

Destitui¢ao de todos os membros do Conselho de Administragdo, com eficacia
condicionada a Homologacao Capitalizagdo RSA;

Fixa¢dao do nimero de membros do Conselho de Administragdao em 7 (sete)
membros titulares e 7 (sete) suplentes, com eficidcia condicionada a
Homologagao Capitalizagdo RSA (“Novo Conselho de Administracao”);

A independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes do
Novo Conselho de Administra¢do, com eficacia condicionada & Homologacao
Capitalizacao RSA;

Eleicdo, por chapa unica, dos 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes do
Novo Conselho de Administragdo, para mandato de 3 (trés) anos contados da
Homologacdo Capitalizagdo RSA, em observancia ao (a) item 5.6.1 do
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa (“Regulamento Nivel 2”)
da B3, que prevé excepcionalmente e para fins de transi¢ao, quando deixar de

existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do
capital votante da Companhia, que os membros do conselho de administragdo
poderdo ser eleitos, uma unica vez, com mandato unificado de até 3 (trés) anos,
e (b) Plano, sendo referida elei¢dao condicionada a Homologagao Capitalizagdo
RSA, observado que (x) a chapa contemplard composicdes alternativas,
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(vi)

(vii)

(viii)

conforme a Aguassanta participe ou nao do Montante do Aumento de Capital
Acionista (conforme definido no Plano), nos termos da Clausula 7.1(i) do
Plano, de modo que o Novo Conselho de Administragdo seja composto, em
qualquer hipoétese, por 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes; € (y)
os conselheiros indicados pela Shell serdo considerados, para todos os fins do
Estatuto Social, como eleitos pelos titulares de A¢des Preferenciais Classe B;

Aprovacao da criagdo de nova classe de ac¢des preferenciais, escriturais e sem
valor nominal da Companhia denominada “Ag¢des Preferenciais Classe B”,
mediante aprovacao por acionistas titulares de mais da metade das agdes
preferenciais de emissdo da Companhia em Assembleia Especial, nos termos
do artigo 136, § 1°, da Lei das S.A. As Ac¢des Preferenciais Classe B fardo jus
(I) aos mesmos direitos econdmicos atribuidos as Agdes Preferenciais Classe
A, participando em igualdade de condig¢des na distribui¢do de dividendos, juros
sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela Companhia; e (II)
contardo com direito de voto restrito em determinadas matérias especificas,
conforme previsto no Plano. Em decorréncia dessa criagdo, o capital social da
Companhia passara a ser dividido em agdes ordinarias, A¢des Preferenciais
Classe A e Agoes Preferenciais Classe B. Esclarece-se que a criagao das Agdes
Preferenciais Classe B estd sujeita a condigdo resolutiva consistente na nao
ocorréncia da Homologac¢do Capitalizagdo RSA (“Condicdo Resolutiva”), de

modo que a presente deliberacdo perderd automaticamente a sua eficicia caso
a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante,
hipotese em que a administracdo da Companhia deverd implementar todas as
medidas necessarias para formalizar a reversdo da criacdo das Acodes
Preferenciais Classe B;

Caso aprovada a criagdo das Ag¢des Preferenciais Classe B, a modificagdo da
denominagdo da classe Uinica de agdes preferenciais da Companhia que passara
a ser denominada “Acdes Preferenciais Classe A”, sem modificacao de suas
vantagens, preferéncias e caracteristicas. Esclarece-se que a modificagdo da
denominacdo da classe Unica de acdes preferenciais para “Ag¢des Preferenciais
Classe A” esta sujeita a Condicao Resolutiva, de modo que a presente
deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condigdo
Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipotese em que
a administragdo da Companhia deverd implementar todas as medidas
necessarias para formalizar a reversdo da modificacdo da denominagdo da
classe unica de acdes preferenciais para “Ag¢des Preferenciais Classe A”;

Aprovacdo da instituicdo de um programa de emissdo de certificados de
depositos de agdes da Companhia para a formacdo de Units (“Units” e
“Programa de Units”, respectivamente), compostas por uma acao ordinaria e

uma A¢ao Preferencial Classe A, incluindo a consequente alteracdo do Estatuto
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(ix)

()

(xi)

Social da Companhia em razdo da implementacdo do Programa de Units.
Esclarece-se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condicao
Resolutiva, de modo que a presente deliberagdo perdera automaticamente a sua
eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status
quo ante, hipotese em que a administragdo da Companhia deverd implementar
todas as medidas necessarias para formalizar a reversdo da instituicdo do
Programa de Units;

Delegacao da competéncia para o Conselho de Administragdo da Companhia
definir e deliberar sobre os procedimentos e as condi¢des a serem observados
para implementagdo do Programa de Units, observado que cabera ao Conselho
de Administragdo divulgar as informagdes relativas aos prazos, condi¢des e
procedimentos para conversao de acdes em Units pelos acionistas. Esclarece-
se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condicao Resolutiva,
de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia
caso a Condi¢do Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante,
hipotese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as
medidas necessarias para formalizar a reversao da instituicdo do Programa de
Units;

Aprovagdo da alteragdo da redagdo do artigo 2° do Estatuto Social, que dispde
sobre o objeto social da Companhia, cuja eficicia ¢ condicionada a
Homologacao Capitalizagao RSA;

Aprovagdo da alteracdo do Estatuto Social da Companhia para refletir (1) (a)
o aumento do limite do capital autorizado da Companhia; e (b) a possibilidade
de o Conselho de Administracdo deliberar sobre o direito de preferéncia,
sempre observadas as disposicdes do Plano, as quais produzirdo efeitos
imediatamente apds a aprovacdo desta matéria, observado que, até a Data de
Fechamento, o capital autorizado e a faculdade prevista no artigo 172 da Lei
das S.A. somente poderdo ser utilizados para fins da Capitalizagdo RSA,
estando tais alteracdes sujeitas & Condicao Resolutiva; (2) a implementagdo da
governanga prevista no Plano, por meio da (a) criacdo das A¢des Preferenciais
Classe B, incluindo as regras aplicaveis para a sua conversdao voluntaria ou
automatica em outra classe de agdes, a ser implementada pelo Conselho de
Administragdo mediante a ocorréncia de determinados eventos previstos no
Estatuto Social da Companhia; (b) a redesignacdo da atual classe tinica de
acoes preferenciais como “Acdes Preferenciais Classe A”; e (c) a institui¢do
do Programa de Units, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a
aprovacao desta matéria, observado que tais alteracOes estardo sujeitas a
Condicdo Resolutiva, de modo que perderdo automaticamente sua eficacia
caso a Condi¢ao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante,
hipdtese em que a administragdo da Companhia devera implementar todas as
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medidas necessarias para formalizar a reversdo de tais alteracdes estatutarias;
e (3) a implementagdo do Plano, cuja eficicia ficara condicionada a
Homologagao Capitalizagdo RSA, que engloba as seguintes alteracdes: (a) a
alteracdo do artigo 8° do Estatuto Social, para incluir o Conselho Fiscal, quando
instalado, entre os 6rgaos da Companhia, e reformular as disposi¢des sobre a
remunera¢do dos administradores e a remuneragdo dos membros suplentes do
Conselho de Administragdo proporcionalmente aos periodos de efetivo
exercicio do cargo; (b) a supressao da expressao "Executivo" da designacao do
Presidente do Conselho de Administracdo em todos os dispositivos pertinentes
do Estatuto Social; (¢) a alteragcdo da redagdo do artigo 10 do Estatuto Social,
para estabelecer prazos minimos de antecedéncia para convocacdo da
assembleia geral em primeira e segunda convocagdo, e disciplinar o quérum
de instalacdo; (d) a alteragdo da redacdo do artigo 11, caput, do Estatuto Social,
para substituir a referéncia a "qualquer pessoa" indicada pelo Presidente por
"qualquer administrador" por ele indicado para presidir a assembleia geral; (e)
a alteragdo da redagdo do artigo 13 do Estatuto Social, para incluir regras sobre
assembleias especiais de classe, inclusive quanto a convocagdo, instalagdo e
realizacdo conjunta ou simultdnea com a assembleia geral; (f) a alteragdo do
artigo 14, caput, do Estatuto Social, para fixar a composi¢ao do Conselho de
Administragdo em 7 (sete) membros, prever a eleicdo de suplentes, suprimir a
figura do Vice-Presidente e fixar mandato unificado de 2 (dois) anos
(ressalvado o mandato de transicao de 3 (trés) anos aplicével a primeira elei¢ao
do Novo Conselho de Administragdo, nos termos do item 5.6.1 do
Regulamento Nivel 2 e da Clausula 7.1.5 do Plano), bem como a alteragdo dos
respectivos paragrafos para reformular as regras de substitui¢do e incluir
disposig¢des sobre o direito de elei¢do em separado e mandato de transi¢ao; (g)
a alteragdo da redagdo do artigo 15 do Estatuto Social, para reformular as regras
de convocagao das reunides do Conselho de Administragao; (h) a alteracao do
artigo 16 do Estatuto Social, que dispde sobre as competéncias do Conselho de
Administragdo, para reformular os incisos de competéncias; (i) a supressao do
antigo artigo 17, que dispunha sobre as atribui¢des especificas do Presidente
Executivo do Conselho de Administracdo no grupo empresarial, e a inclusao
de novo artigo 17, para dispor sobre a funcdo do Presidente do Conselho de
Administragdo (ou o administrador a quem este indicar) de instalar e presidir a
Assembleia Geral; (j) a alteragdo da redacao do artigo 19 do Estatuto Social,
para fixar a composi¢ao obrigatéria da Diretoria em no minimo 4 (quatro) e no
maximo 8 (0ito) membros, com designagdes especificas, e disciplinar mandato,
impedimento temporario, vacancia e atribuigdes de cada diretor; (k) a alteracao
da redacdo dos artigos 21 a 23 do Estatuto Social, que dispdem sobre as
competéncias e atribui¢des da Diretoria e de seus membros, para condicionar
o exercicio das competéncias ao Plano de Negdcios, reformular limites de
alcada, suprimir a expressdo "Diretoria Executiva" e limitar a competéncia
residual da Diretoria as matérias expressamente previstas; (I) a alteracdo das
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(xii)

regras de representacdo da Companhia previstas no artigo 23, Paragrafos
Primeiro e Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da
Diretoria e a outorga de procuragdes; (m) a alteragdo do artigo 30 do Estatuto
Social, para reformular o regime de destinacao do lucro liquido; (n) a inclusao
do artigo 33 no Estatuto Social, para disciplinar o valor de reembolso devido
aos acionistas dissidentes nas hipoteses de exercicio do direito de retirada
previstas na Lei das S.A.; (0) a inclusdo da Secao I'V no Capitulo X do Estatuto
Social, para disciplinar a obrigatoriedade de oferta publica de aquisicdo de
acdes por atingimento de Participacdo Relevante, incluindo definigdes,
hipoteses de dispensa, regime de atingimento involuntario e procedimentos
aplicaveis; (p) a inclusdo do Capitulo XV no Estatuto Social, contendo
disposigdes transitorias, incluindo relativas a composi¢ao inicial do Conselho
de Administracdo nos termos do Plano; e (q) as alteragdes de referéncia,
inconsisténcias  linguisticas,  corregdes  ortograficas, padronizagdo
terminologica e reordenagdo de cldusulas, incisos e capitulos em decorréncia
das aprovacgdes dos itens (a) a (q) acima; €

Aprovacdo da (i) redugdo do capital social da Companhia, em conformidade
com o artigo 173 da Lei das S.A. e com a Clausula 5.4 do Plano, por julga-lo
excessivo apos a Homologagdo Capitalizagdo RSA, em valor de até R$
35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais), mantendo-se inalterado o
nimero de a¢des de emissdo da Companhia, mediante a entrega de valores
mobiliarios de emissao da RESA de propriedade da Companhia aos seus
acionistas, na mesma espécie, classe e proporcdo de suas respectivas
participagdes no capital social da Companhia (“Reducdo do Capital”),
condicionada (a) a conclusdo das Listagens, com a efetiva admissdao dos

valores mobiliarios de emissdo da RESA a negociagdo no segmento Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3, nos termos da Clausula 5.6 do Plano; (b) a
aprovacao da reforma do estatuto social da RESA, para fins de implementacao
dos termos e condigdes estabelecidos no Plano; (¢) a elei¢do, por chapa tnica,
dos 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) membros suplentes do novo conselho
de administragdo da RESA, de acordo com a Composi¢ao Inicial do Conselho
de Administragdo (conforme definido no Plano), para mandato de 3 (trés) anos
(contados da Homologagdo Capitalizagdo RSA), em regime de transi¢do,
conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa
da B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos
quando deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital votante; (d) ao decurso do prazo de 60
(sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei das S.A.; (e) a aceitagdo, por
escrito e de boa-fé, do Plano de Segregacdo pela Shell e pelo Comité de
Transicao, nos termos das Clausulas 5.4 ¢ 9.1.4 do Plano; (f) a Homologacao
Capitalizacao RSA; e (g) a ocorréncia da Data de Fechamento; e (ii) concessao
de autorizagdo ao Conselho de Administragdo da Companhia para tomar as
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providéncias necessarias a concretizagdo da Reducao do Capital, incluindo,
mas ndo se limitando, a apuracdo e a verificagdo do valor efetivamente
reduzido e a determinacdo da quantidade efetiva de valores mobilidrios de
emissdo da RESA a ser entregue aos acionistas da Companhia, observado que
o valor efetivo da Redugdo do Capital serd submetido a homologagao; e

(xiii) Aprovacao da alteracdo do plano de remuneracdo baseada em agdes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de
junho de 2021 (“Plano de Acdes”), para (a) redefinir o volume total de acdes a

ele sujeito, que passara a corresponder a até 1% (um por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia apurado imediatamente apos a Homologagao
Capitalizacdo RSA; e (b) ajustar a nomenclatura do “Comité de Remuneragao”
para “Comité de Pessoas”.

Os acionistas titulares de acdes preferenciais ndo possuem direito a voto nas matérias
da ordem do dia da Assembleia Geral, observado que a matéria (vii) sera objeto de aprovacao
em Assembleia Especial de acionistas titulares das agdes preferenciais, nos termos previstos
na legislagdo e normas aplicéveis, convocada nesta data.

De toda forma, os acionistas detentores de agdes preferenciais poderdo comparecer a
Assembleia Geral e discutir as matérias submetidas a deliberacao dos acionistas detentores de
acoes ordinarias, conforme prevé o artigo 125, paragrafo unico, da Lei das S.A.

3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135 da

Lei das S.A., e nas normas da Resolucdo CVM 81/22 e da Resolug¢do CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucao CVM 80/22”), coloca a disposi¢ao dos Senhores Acionistas, com

I (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os
seguintes documentos:

@) Parecer do Conselho Fiscal sobre a proposta de aumento do limite do capital
autorizado para futuro aumento de capital e sobre a proposta de reducio do
capital social da Companhia;

(ii)  Boletins de voto a distancia; e

(iii) A presente Proposta para a Assembleia Geral, com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.raizen.com.br/), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de

computadores.


https://ri.raizen.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/
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4. CONVOCACAO

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., o edital de convocagao da Assembleia Geral
sera publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “Didrio Comercial”, com divulgagdo simultanea
da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais
especificidades da Lei das S.A.

S. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

Para facilitar o acesso dos acionistas e garantir a isonomia na participacao de todos(as),
a Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizagdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na Resolugdo CVM 81/22.

6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A administracdo da Companhia esclarece que os acionistas, observados os respectivos
prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participagao a
distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

A Assembleia Geral sera realizada por meio da plataforma Ten Meetings (‘“Plataforma
Digital”).

A administracdo da Companhia reitera aos acionistas que ndo havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que esta serd realizada
exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital deverao realizar seu cadastro pelo seguinte link:
https://assembleia.ten.com.br/107992154 e realizar o upload dos documentos necessarios para

participagcdo na Assembleia Geral, conforme abaixo descritos, até 4 (quatro) dias antes da
realizagdo da Assembleia Geral, portanto, até 26 de outubro de 2026, inclusive (“Cadastro”™).

Importante ressaltar que, na data da Assembleia Geral, o link para participacao estard somente
disponivel para os acionistas que efetuarem validamente o Cadastro no prazo indicado.

O Cadastro de acesso devera: (i) conter a identificacdao do acionista e, se for o caso, de
seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos
e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii)
ser acompanhado dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral,
conforme item 7 abaixo.


https://assembleia.ten.com.br/107992154
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Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera confirmagao do
Cadastro enviada pela Plataforma Digital, pelo e-mail preenchido no momento do
cadastramento, com as informacgdes para acesso ao sistema eletronico para participagao na
Assembleia Geral, o que ndo implica aprovagdo automatica da documentacao enviada para a
participagdo, a qual cabera a Companbhia.

Apds a aprovacdo pela Companhia da documentagdo enviada para Cadastro, o
acionista receberd da Companhia uma confirma¢ao de credenciamento para participacdo na
Assembleia Geral por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento de seu Cadastro
conforme acima.

O procurador ou representante que eventualmente represente mais de um acionista
recebera confirmacdo de credenciamento individual sobre a situagdo de habilitagdo de cada
acionista registrado em seu cadastro e somente podera votar na Assembleia Geral pelos
acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Caso ndo seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo
procurador/representante, conforme o caso) para participar da Assembleia Geral, nos termos
acima estabelecidos, ou caso ndo sejam atendidas as solicitagdes de complementacao
documental e/ou esclarecimentos que venham a ser feitas pela Companhia, de forma a atestar
a regularidade dos documentos, da condicao de acionista e de representacao do acionista, até
o dia 26 de outubro de 2026, ndo sera possivel a participagdo do acionista na Assembleia
Geral.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientagdes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas nao se limitando, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme
o0 caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes que lhe
forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu procurador ou representante, conforme o caso, nao receba
informacdes e confirmagdes para participacdo na Assembleia Geral, conforme acima
indicadas, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia do horéario de inicio da
Assembleia Geral, devera entrar em contato com a Companhia, através do e-mail
assembleias@raizen.com, com, no maximo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do
horério de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao,
sendo o convite intransferivel, e (ii1) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
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tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer informacgao
transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia Geral.

Na data da Assembleia Geral, o /ink de acesso a Plataforma Digital estara disponivel
a partir de 20 (vinte) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista
via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via /ink, conforme instru¢des € nos
horérios aqui indicados.

Apoés o inicio da Assembleia Geral, ndo serd possivel o ingresso do acionista na
Assembleia Geral, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participacdo na Assembleia
Geral com pelo menos 20 (vinte) minutos de antecedéncia para se ambientar a Plataforma
Digital e verificar seu correto funcionamento. Caso o acesso a Plataforma Digital ndo esteja
liberado nesse periodo, a Companhia solicita que o acionista entre imediatamente em contato
pelo e-mail acima reportando a questao.

Instrugdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participagdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia Geral.

Para acessar a Plataforma Digital, o acionista ou seu procurador precisara ter acesso a
um computador com camera e dudio habilitados e acesso a internet com banda larga minima
de 1 Mbps. O acesso deve ser feito preferencialmente pelo navegador Google Chrome. O
navegador Safari do i0S nao ¢ compativel com a Plataforma Digital. Recomenda-se também
que o acionista desconecte qualquer VPN e certifique-se de que a cdmera nio esteja em uso
antes de acessar a Plataforma Digital. A Plataforma Digital permite que o participante acesse
o audio e o video da Assembleia Geral, bem como participe por meio da utilizacdo do
microfone e da camera do computador.

Sera de responsabilidade exclusiva do participante assegurar a compatibilidade de seus
equipamentos com a Plataforma Digital. A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar ou por outras
situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexao
com a internet ou incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento do participante.
A Assembleia Geral serd gravada, nos termos do artigo 28, § 1°, inciso II, da Resolugado CVM
81/22.

Por fim, a Companhia esclarece que, caso o acionista ja tenha enviado o boletim de
voto a distancia na forma do item 8 abaixo, mas, ainda assim, queira votar durante a
Assembleia Geral, todas as instrugdes de voto enviadas anteriormente pelo referido acionista,
por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, desde que tenha atendido as
instrucdes contidas neste item 6.
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7. DOCUMENTOS PARA PARTICIPACAO

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para viabilizar sua participagdo na
Assembleia Geral, os acionistas, ou seus representantes legais, deverao apresentar, juntamente
com a solicitacdo do Cadastro, por meio de upload na Plataforma Digital, copias digitalizadas
dos seguintes documentos:

(1) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos orgaos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societarios
pertinentes que comprovem a representacao legal, quando for o caso;

(i)  comprovante expedido pela instituigdo responsavel pela escrituracdo das acdes da
Companbhia;

(iii))  procuracdo outorgada pelo acionista, assinada fisica ou eletronicamente, em caso de
participacao por meio de representante; e/ou

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente o
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,
além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo.

Com relacdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° da Lei
n°® 10.406/02 (“Codigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi
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outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia,
acionista ou advogado.

A Companhia n3o exigira (i) copia autenticada dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia Geral, admitindo-se a apresentagdo por meio de protocolo digital;
e (ii) a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducao
nessas mesmas linguas.

Validadas pela Companhia a condi¢do de acionista e a regularidade dos documentos
para participagdo na Assembleia Geral enviados com o Cadastro, a Companhia enviara
confirmagdo ao acionista do seu credenciamento para participagdo na Assembleia Geral no
enderego de e-mail informado no preenchimento do Cadastro.

Nao poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem o
Cadastro e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso ou da
confirmagao de habilitacdo para participagdo na Assembleia Geral na forma e prazos previstos
acima. Também ndo poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas cuja condigao de
acionista e/ou a regularidade dos documentos para participagdo na Assembleia Geral nao
tenha sido validada pela Companhia, e/ou que ndo tenham regularizado sua documentacao
para participagdo dentro do prazo para a realizacao do Cadastro.

8. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

A Resolucao CVM 81/22 regulamenta a votagdo a distancia e a inclusao de propostas
de deliberacdo e candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na
categoria “A” autorizadas por entidade administradora de mercado a negociagdo de agdes em
bolsa de valores e que possuam agdes em circulacdo, assim consideradas as agdes da
Companhia, com excec¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos
administradores da Companhia e daquelas mantidas em tesouraria.

Dessa forma, foram disponibilizados pela Companhia modelos de boletins de voto a
distancia, para acionistas detentores de acdes ordindrias e preferenciais, em versao passivel de
impressdo e preenchimento manual.



Publico

Os boletins de voto a distdncia estdo disponiveis nas paginas da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) e da Companhia
(https://ri.raizen.com.br), na rede mundial de computadores.

O acionista que optar por manifestar seu voto a distdncia na Assembleia Geral devera
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se deseja
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas nos boletins, observados os
procedimentos descritos abaixo.

Qualquer acionista que opte por enviar um boletim de voto a distancia podera, a seu
critério: (i) preencher o boletim e envid-lo diretamente a Companhia, por meio da Plataforma
Digital, conforme o item (a) abaixo; (ii) caso o acionista tenha suas agdes depositadas na
Central Depositaria da B3 (“Central Depositdria”), transmitir suas instrucdes de voto a seus

agentes de custddia que prestem esse servigo ou diretamente a Central Depositaria; ou (iii)
caso o acionista ndo tenha agdes depositadas na Central Depositaria, transmitir suas instru¢des
de voto a instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo de servigos de
escrituragdo de valores mobilidrios, qual seja, o BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
DTVM (CNPJ/MF n° 59.281.253/0001-23) ("Agente Escriturador").

Ressalta-se que, no caso dos acionistas titulares de agdes ordinarias, as agdes ordinarias
de emissdo da Companhia n3o sdo registradas junto ao Agente Escriturador ¢ ndo sdo
admitidas a negocia¢do em bolsa, razdo pela qual ndo € aplicavel a transmissao de instrugdes
de voto por meio da Central Depositaria ou do Agente Escriturador. Dessa forma, o boletim
de voto a distancia deverd ser enviado diretamente a Companhia, observados os
procedimentos descritos abaixo.

No caso dos acionistas titulares de agdes preferenciais, o boletim de voto a distancia
poderd ser enviado diretamente a Companhia ou, conforme aplicavel, por meio dos
prestadores de servigos indicados abaixo.

a) Envio dos boletins diretamente 8 Companhia, por meio da Plataforma Digital

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do boletim
de voto a distancia diretamente a Companhia deverd realizar o preenchimento e transmissao
do boletim por meio digital pela Plataforma Digital. Para tanto, os acionistas deverao acessar
o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/107992154 e preencher, em até 4

(quatro) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de outubro de 2026, inclusive,
os dados de cadastro para a Assembleia Geral. Apos a conclusdo do cadastro, e neste mesmo
prazo (i.e., até 26 de outubro de 2026, inclusive), os acionistas deverdo preencher digitalmente
os campos do boletim, com as opgdes de voto para a Assembleia Geral, e realizar a

confirmacao dos votos, anexando os documentos previstos abaixo, conforme aplicaveis:

(1) acionistas pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto. Exemplos:
RG, RNE, CNH, carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais
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expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto
de seu titular;

(i1) acionistas pessoas juridicas:

e qltima consolidagdo do estatuto ou do contrato social;

e documentagao comprobatoéria de representacao (ata de elei¢do dos diretores
e procuragdo, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata
ou ata de elei¢do dos diretores, caso o representante legal seja um diretor
eleito em ata); e

e documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou
Procurador.

(i)  acionistas que sejam fundos de investimento:

e ultimo regulamento consolidado do fundo;

e estatuto ou contrato social do seu administrador;

e documentagdo comprobatoria de representacgao (ata de eleicdo dos diretores
e procuragdo, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata
ou ata de eleicao dos diretores, caso o representante legal seja um diretor
eleito em ata); e

e documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigira a autenticagdo, o reconhecimento de firma, a consulariza¢do
ou apostilamento dos documentos de identificagdo dos acionistas, bem como de instrumentos
de procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes. A Companhia
também nao exigird a traducdo juramentada das procuracdes e documentos, desde que estejam
lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com
as respectivas tradugdes para esses idiomas.

A Companhia comunicard aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade
de retifica¢do ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos que o acompanham.

O boletim de voto a distancia e a documentagao correlata somente serdo considerados
como recebidos pela Companhia e, portanto, considerados para fins de codmputo do quérum
da Assembleia Geral, caso a Companhia receba a documentagdo digitalizada completa, nos
termos descritos acima, com até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relacdo a data de
realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de outubro de 2026 (inclusive). O boletim e

a documentagdo correlata recebidos apos tal data serdo desconsiderados.

b) Envio por meio dos prestadores de servico
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O acionista titular de agdes depositadas na Central Depositaria que optar por exercer
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir suas
instrucdes de voto a seus agentes de custodia que prestem esse servico ou diretamente a
Central Depositaria. Caso suas acdes ndo estejam depositadas na Central Depositaria, as
instrugdes de voto deverdo ser enviadas para o Agente Escriturador. Em todos os casos,
deverdo ser observadas as regras e prazos por esses determinadas. Para tanto, o acionista
devera entrar em contato com seus custodiantes, com o Agente Escriturador ou com a Central
Depositaria, conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrucdes de voto via boletim de voto a distancia, bem como os documentos e
informagdes por eles exigidos para tal.

Para mais informag¢des e instrugdes sobre o envio do boletim de voto a distancia ao
Agente Escriturador, solicita-se contato por meio dos seguintes canais de comunica¢do do
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM:

Enderecgo: Praia de Botafogo, 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22250-040

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

Telefone: 11 3383-1132

Horario de atendimento: dias uteis, das 9h as 18h.

Contato: Atendimento a acionistas

O acionista deve transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia para seus agentes de custodia, para o Agente Escriturador ou para a Central
Depositaria at¢ 26 _de outubro de 2026 (inclusive). Referidos prestadores de servico
comunicarao ao acionista o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagao

ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Se houver divergéncias entre as informagdes contidas em boletim de voto a distancia
enviado diretamente a Companhia ou instru¢des de voto recebidas pela Central Depositaria e
as instrugdes de voto contidas no mapa de votagdo enviado pelo Agente Escriturador para o
mesmo acionista, a instrug¢ao de voto proveniente do Agente Escriturador deve prevalecer. Da
mesma forma, se houver divergéncias entre as informacdes contidas em boletim de voto a
distancia enviado diretamente a Companhia e as instru¢des de voto contidas no mapa de
votacdo enviado pela Central Depositdria para o mesmo acionista, a instru¢do de voto
proveniente da Central Depositaria deve prevalecer.

9. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocagdo, com a presen¢a de acionistas titulares de, no minimo,
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1/4 (um quarto) das agdes com direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

No entanto, diante da previsao legal do quéorum de instalacdo para a deliberagdo a
respeito de alteragdo do Estatuto Social, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., na hipotese
de o quorum de instalagdo da Assembleia Geral ser inferior a 2/3 (dois tercos), mas igual ou
superior a 1/4 (um quarto), das agdes com direito a voto, a Assembleia Geral serd instalada e
deliberara sobre as matérias que ndo importem reforma do Estatuto Social, ficando as matérias
que importem reforma do Estatuto Social sujeitas a deliberagdo em segunda convocagdo,
mediante publicacao de novo edital.

Caso esse quorum nao seja atingido, a discussdo e deliberacdo das matérias da ordem
do dia dependerdo de segunda convocacdo da Assembleia Geral, mediante a publica¢do de
novo edital de convocacao, nos termos da Lei das S.A.

10. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes (i) a (v), (vii) a (ix), (xi), (xii) e (xiii) da Assembleia Geral serdao
tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco, nos termos
do artigo 129 da Lei das S.A.

Por sua vez, as deliberacdes das matérias (vi) e (x) da Assembleia Geral serdo tomadas
por metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, nos termos
do artigo 136 da Lei das S.A., sendo certo, ainda, que a matéria (vi) foi submetida a aprovacao
em Assembleia Especial, observados os termos previstos na legislacdo e normas aplicaveis.

A aprovacao da matéria (x) ndo ensejara aos acionistas dissidentes o direito de recesso,
nos termos dos artigos 136, inciso VI, e 137 da Lei das S.A., uma vez que a alteragdo proposta
nao implicara modificacdo do ramo de negocios ou da atividade principal do Grupo Raizen.
A alteragdo proposta constitui mero ajuste destinado a refletir as mudancas na estrutura
organizacional do grupo econdmico da Companhia, em alinhamento as disposi¢des do Plano,
bem como outros ajustes necessarios para refletir a realidade operacional da Companhia e de
seu grupo econdomico apos a Reducao de Capital e a implementagdo do Plano de Segregacao,
conferindo maior clareza e seguranca juridica ao escopo das atividades estatutariamente
autorizadas.

Adicionalmente, como o valor patrimonial contabil das agdes da Companhia ¢
atualmente negativo e permanecerd negativo na data da Assembleia Geral, o exercicio do
direito de retirada ndo produzira efeitos econdomicos para os acionistas da Companhia. Com
efeito, o valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes corresponderia a R$ 0,00 por
acdo, implicando a rentncia a eventual valor residual associado a participacao acionaria detida
pelo acionista na Companbhia.
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11. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da Assembleia Geral serdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais™ (art. 130, caput, da Lei das S.A.), cuja assinatura
observard o disposto na Resolugdo CVM 81/22 quanto as formalidades aplicaveis as
assembleias digitais.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, bem
como que sera permitida a participacdo mediante o envio de boletins de voto a distancia, o
registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral serd certificado pelos
membros da mesa, e tais acionistas serdo considerados assinantes da ata da Assembleia Geral,
nos termos do artigo 47, § 2°, da Resolugao CVM 81/22.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao
das deliberacdes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com
omissao das assinaturas dos acionistas (artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.). Nesse caso, 0s
documentos ou as propostas submetidas a Assembleia Geral, assim como as declaragdes de
voto ou dissidéncia, referidos na ata, deverdo ser enviados para o e-mail
assembleias@raizen.com e serdo recebidos pela mesa que certificard o seu recebimento. Tais
documentos ficardo arquivados na sede da Companhia (artigo 130, § 1°, “a”, Lei das S.A.).

Desse modo, a Administragdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua
publicagdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da Assembleia
Geral, devidamente autenticadas pelo secretério, que serdo enviadas eletronicamente 8 CVM
e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e
publicadas no jornal de grande circulacao.

A Companhia informa que a Assembleia Geral serd gravada, em cumprimento ao
artigo 28, § 1°, inciso II, da Resolugdo CVM 81/22.

12. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta secao ¢ analisar as matérias da Ordem do Dia submetidas a apreciagao
de V. Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacao de convic¢do e a tomada de
decisdo informada e refletida pelos Senhores Acionistas.

12.1.Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser
aumentado para o limite de até 200.000.000.000 (duzentos bilhées) de acdes,
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independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de
Administracdo, com a consequente alteracdo do artigo 5°, paragrafo terceiro, do
Estatuto Social da Companhia para refletir tal aumento de limite, necessario no
ambito da Capitalizacao RSA, observado que, até a Data de Fechamento (conforme
definida no Plano), o limite ampliado somente podera ser utilizado para fins da
Capitalizacio RSA e para emissoes de acdes decorrentes do exercicio de opcdes ou
da liquidacao de incentivos baseados em acdes outorgadas no ambito do Plano de
Acoes, estando esta deliberacdo sujeita a Condicao Resolutiva (conforme abaixo
definida);

Conforme divulgado no Fato Relevante de 30 de julho de 2026, a Companhia celebrou
o Plano com credores representando 81,6% dos créditos financeiros e quirografarios sujeitos,
cujo valor total ¢ de R$ 61,4 bilhdes, excluidos os créditos intercompany. O Plano foi
protocolado e homologado pelo Juizo da 3* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca de Sao Paulo.

Entre as medidas previstas no Plano, e diante da necessidade de garantir robustez ao
fluxo de caixa da Companhia, proteger ativos essenciais e viabilizar a implementagdo das
medidas de reestruturacao nele contempladas, esta a realiza¢ao da Capitalizacdo RSA, com a
emissao de novas acoes.

A Capitalizacdo RSA deverd possibilitar: (i) a subscricdo e integralizacdo de novas
acoes pelos Acionistas Contribuintes, em montante agregado de até R$ 4,0 bilhoes, dos quais
até R$ 3,5 bilhdes serdo aportados pela Shell e até R$ 500 milhdes poderdo ser aportados pela
Aguassanta Participagdes S.A., caso venha a participar da opera¢do, mediante integralizacao
em moeda corrente nacional; (i1) a subscri¢do e integralizagdo de novas agoes por credores da
Companhia, mediante a capitalizacdo de parcela dos Créditos Sujeitos, nos termos do Plano;
e (ii1) o exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas da Companhia, observado
o disposto na Lei das S.A. e nas condi¢des previstas no Plano.

Nesse contexto, em cumprimento as obrigagdes assumidas e considerando a
necessidade de conferir flexibilidade financeira e societaria a Companhia e preservar o saldo
de capital autorizado atualmente existente, a Administracio da Companhia submete a
apreciagdo de V.Sas. proposta de alteracdo do limite do capital autorizado da Companbhia,
atualmente fixado em 2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes ordinarias e/ou preferenciais,
considerando, inclusive, a proposta de criacdo da nova classe de Ag¢des Preferenciais Classe
B, conforme detalhado abaixo no item 12.6 desta Proposta.

A alteracdo tem por objetivo permitir que o capital social da Companhia seja
aumentado, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de mais 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de agdes, observadas as
condicdes e limites previstos no Estatuto Social.
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Nos termos da proposta, o limite do capital autorizado podera ser utilizado para a
emissdo de acdes ordinarias e de agdes preferenciais. Adicionalmente, e exclusivamente para
fins de implementagdo do Plano e da realizagdo do Aumento de Capital Reestruturacao
previsto na Clausula 5.2 do Plano, propde-se autorizar o Conselho de Administragdo a utilizar
o capital autorizado para emitir, em carater excepcional, Unico e ndo renovavel, até
13.000.000.000 (treze bilhdes) de Acgdes Preferenciais Classe B, caso sua criacdo seja
efetivamente aprovada.

Nesse sentido, conforme a redacao proposta para o Pardgrafo Terceiro do artigo 5° do
Estatuto Social, a autorizagdo para emissdo de Acgdes Preferenciais Classe B sera
automaticamente exaurida e extinta, de pleno direito e sem necessidade de qualquer
formalidade adicional, na data em que primeiro ocorrer: (a) a Homologagdo Capitalizacao
RSA; (b) o encerramento do prazo para exercicio do direito de preferéncia relativo a
Capitalizacdo RSA, caso posterior a Homologagao Capitalizacdo RSA; ou (¢) a resolucdo ou
rescisao do Plano.

Apbs a ocorréncia de qualquer desses eventos, ficard vedada ao Conselho de
Administragdo a realizacdo de novas emissoes de A¢des Preferenciais Classe B com base no
capital autorizado, inclusive para fins de substitui¢dao, recomposi¢ao ou reemissao de Agdes
Preferenciais Classe B anteriormente canceladas, resgatadas ou convertidas. Qualquer
emissdo futura dessa classe de agdes dependera de prévia reforma estatutaria aprovada pela
Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis.

Esse limite de 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de a¢des ordinarias e preferenciais
correspondera ao novo limite do capital autorizado da Companhia previsto em seu Estatuto
Social. Até a Data de Fechamento (conforme defini¢do constante do Plano), o limite ampliado
somente poderd ser utilizado para fins da Capitalizagdo RSA e para emissdes de acdes
decorrentes do exercicio de opcdes ou da liquidacdo de incentivos baseados em acdes
outorgadas no ambito do Plano de Acgdes (conforme abaixo definido); apds a Data de
Fechamento, qualquer emissdao com base no capital autorizado dependera da aprovacao pelo
quorum qualificado previsto no Estatuto Social, incluindo o voto favordvel de conselheiro
eleito pelos titulares de Ac¢des Preferenciais Classe B.

Em decorréncia das alteragdes acima, a Administracdo propde, ainda, a reforma do
paragrafo terceiro do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar com a
seguinte redacao:

Pardgrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutdria, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo, até o limite de mais 200.000.000.000 (duzentos
bilhoes) de agoes, a quem competira estabelecer as condi¢oes da emissdo,
incluindo preco, prazo e forma de integralizagdo, observado que:
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(i) o limite do capital autorizado previsto no caput deste Paragrafo podera
ser utilizado para a emissdo de ag¢oes ordinarias e de ag¢oes preferenciais
classe A, observado o disposto no item (ii) abaixo,

(ii) exclusivamente para fins de implementa¢do do Plano de Recuperagdo
Extrajudicial (abaixo definido), e apenas no ambito do Aumento de Capital
Reestruturagdo previsto na Clausula 5.2 do Plano de Recuperagdo
Extrajudicial (abaixo definido), o capital autorizado poderd ainda ser
utilizado para a emissdao de até 13.000.000.000 (treze bilhoes) de agoes
preferenciais classe B, ai compreendidas as ac¢oes preferenciais classe B
emitidas em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia pelos demais
acionistas nos termos do artigo 171 da LSA; e

(iii) a autorizag¢do de que trata o item (ii) acima é concedida em cardater unico
e ndo renovavel, e restara automaticamente exaurida e extinta, de pleno
direito e sem necessidade de qualquer formalidade adicional, na data em que
primeiro ocorrer (a) a homologagdo, total ou parcial, do Aumento de Capital
Reestruturagdo; (b) o encerramento do prazo para exercicio do direito de
preferéncia relativo ao Aumento de Capital Reestruturagdo, se posterior a
homologacdo; ou (c) a resolucdo ou rescisdo do Plano de Recuperagdo
Extrajudicial. A partir de tal data, é vedado ao Conselho de Administragdo
deliberar, com base no capital autorizado, qualquer emissdo de agoes
preferenciais classe B, inclusive em substitui¢do, recomposi¢do ou reemissao
de acgoes preferenciais classe B canceladas, resgatadas ou convertidas,
dependendo qualquer nova emissdo de agoes preferenciais classe B de
reforma estatutaria aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no
Pardgrafo Terceiro-A deste Artigo 5° e nos artigos 136, §1°, e 137 da LSA.”

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 81, o Anexo I desta
Proposta contém um quadro comparativo, incluindo a redagdo atual, a redagdo proposta e a
justificativa das alteragdes. Além disso, para facilitar a consulta e melhorar a visualizagdo e a
contextualizacdo de todas as alteragdes aqui propostas, o Anexo II e o Anexo III também
contém, respectivamente, a versao limpa e a versdo marcada do Estatuto Social consolidando
as alteragdes propostas. Ainda, o Anexo IV desta Proposta contém o parecer do Conselho

Fiscal sobre a proposta do aumento do limite do capital autorizado para futuro aumento de
capital da Companhia, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Dessa forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a
Administragdo propde a aprovacao integral do aumento do limite do capital autorizado da
Companhia, com a consequente alteragao do paragrafo terceiro do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia para refletir tal aumento.
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12.2.Destituicao de todos os membros do Conselho de Administracido com eficacia
condicionada a Homologaciao Capitalizacio RSA

Nos termos do Plano, a Administra¢ao propde, sob condicao suspensiva de eficacia, a
destitui¢do da totalidade dos membros atuais do Conselho de Administragdo da Companhia
(e seus respectivos suplentes, conforme aplicavel). Referida destituicdo se dara em
cumprimento ao quanto estabelecido no Plano, que prevé, dentre as medidas necessarias para
fins da sua implementacdo, que seja realizada a eleicdo de novos membros do Conselho de
Administragdo, nos termos do item 12.5 abaixo.

Sao membros atuais do Conselho de Administracdo da Companhia:

Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente do Conselho de Administragao;
Felix Faber — Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

Jorrit Jan Witte Van Der Togt;

José Flavio Ferreira Ramos;

Luciana de Oliveira Cezar Coelho;

Marcelo Eduardo Martins;

Roland Alexander Ilube; e

Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior
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Propde-se, ainda, a concessao de quitagdo ampla, geral, irrevogével e irretratdvel aos
atuais membros do Conselho de Administracdo em relacdo aos atos regularmente praticados
no exercicio de seus respectivos mandatos, observada a legislagdo aplicavel.

A eficacia da presente deliberagao, caso aprovada, estara, no entanto, condicionada a
Homologacao Capitalizagao RSA.

12.3.Fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracio em 7 (sete)
membros titulares e 7 (sete) suplentes, com eficacia condicionada a Homologacao
Capitalizacio RSA (“Novo Conselho de Administracio”)

Em decorréncia da reorganizagdo da estrutura de governanga corporativa da
Companhia prevista no Plano e considerando a Composi¢do Inicial do Conselho de
Administragdo estabelecida na Clausula 7.1 do Plano, a Administracao propde, com o objetivo
de cumprimento do Plano, que a Assembleia Geral fixe, para o mandato de 3 (trés) anos
contados da Homologacdo Capitalizagdo RSA, o numero de membros do Conselho de
Administragdo em 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) suplentes, em conformidade com o
disposto na referida clausula do Plano e nos artigos 14 e 55 do Estatuto Social da Companhia
a ser aprovado.

A eficacia da presente deliberacao, caso aprovada, estara, no entanto, condicionada a
Homologacao Capitalizagao RSA.
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12.4.A independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes do Novo
Conselho de Administracdo, com eficacia condicionada a Homologacio
Capitalizacio RSA

Em linha com o Paragrafo Primeiro do artigo 14 do Estatuto Social, e em observancia
ao art. 5° paragrafo unico, do Anexo K a Resolucdo CVM 80/22, ao menos 20% (vinte por
cento) ou 2 (dois) dos membros do novo Conselho de Administracdo deverdao ser
caracterizados como conselheiros independentes, conforme critérios definidos pelo
Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 e pelo artigo 6° do Anexo K a
Resolucdo CVM 80/22.

O Conselho de Administragdo da Companhia recebeu declaracdes assinadas dos
candidatos ao cargo de membros independentes ao Conselho de Administragdo quanto aos
seus respectivos enquadramentos aos critérios de independéncia estabelecidos pela Resolugao
CVM 80/22 e no Regulamento do Nivel 2, com base nas quais a administragdo da Companhia
propde que sejam declarados como conselheiros independentes: (i) na qualidade de membros
titulares, André Dorf, Maria Gordon, Paulo Souza Queiroz Figueiredo, Samuel Aguirre; e (ii)
na qualidade de membros suplentes, Jodo Pinheiro Nogueira Batista, Paulo Roberto Castellari
Porchia, Rodrigo Nazareth Menck e Steven J. Pully.

A eficacia da presente deliberagdo, caso aprovada, estard, no entanto, condicionada a
Homologacao Capitalizagdo RSA.

12.5.Elei¢do, por chapa unica, dos membros titulares e suplentes do Novo Conselho de
Administracio para mandato de 3 (trés) anos contados da Homologacio
Capitalizacio RSA, em observancia ao (a) item 5.6.1 do Regulamento Nivel 2 da B3,
que prevé excepcionalmente e para fins de transicio, quando deixar de existir
acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
votante da Companhia, que os membros do conselho de administra¢io poderio ser
eleitos, uma unica vez, com mandato unificado de até 3 (trés) anos, e (b) Plano,
condicionada a Homologacao Capitaliza¢do RSA

Nos termos da legislagdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos
para compor o Conselho de Administragdo. Serdo colocados para votagdo, em chapa Unica,
pela Administragdo, observada a Clausula 7.1 do Plano, os candidatos titulares e suplentes
abaixo indicados para o cargo de membro do Conselho de Administragdo. Em conformidade
com a Resolugdo CVM 81/22, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os candidatos
indicados e as instrugdes para a indica¢do de candidatos pelos acionistas da Companhia:

12.5.1. Candidatos indicados para a composicio do Conselho de Administraciao

Conforme estipulado na Clausula 7.1 do Plano, a Administragdo apresenta os seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, observado que (a) caso
a Aguassanta participe do Montante do Aumento de Capital Acionista com R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), a chapa serd composta pelos candidatos abaixo, a excegao de



Roland Alexander Ilube e Eric Greenlee, indicados pela Shell como terceiro membro titular e
respectivo suplente; e (b) caso a Aguassanta ndo participe, a chapa sera composta pelos
candidatos abaixo, a exce¢do de Rubens Ometto Silveira Mello e Marcelo Eduardo Martins,
totalizando, em qualquer caso, 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes:

Candidato Cargo

André Dorf Membro titular do Conselho de
Administragao

Felix Faber Membro titular do Conselho de
Administragao

Luiz Felipe Coimbra Membro titular do Conselho de
Administragao

Maria Gordon Membro titular do Conselho de
Administragao

Paulo Souza Queiroz Figueiredo Membro titular do Conselho de
Administragao

Roland Alexander Ilube Membro titular do Conselho de
Administragao

Samuel Aguirre Membro titular do Conselho de
Administragao

Rubens Ometto Silveira Mello Membro titular do Conselho de
Administragao

Daniel Silva Membro suplente do Conselho de
Administragao

Emre Turanli Membro suplente do Conselho de
Administragao

Eric Greenlee Membro suplente do Conselho de
Administragao

Jodo Pinheiro Nogueira Batista Membro suplente do Conselho de
Administragao

Paulo Roberto Castellari Porchia Membro suplente do Conselho de
Administracao

Rodrigo Nazareth Menck Membro suplente do Conselho de
Administragao

Steven J. Pully Membro suplente do Conselho de
Administragao

Marcelo Eduardo Martins Membro suplente do Conselho de
Administracao

Os membros do Novo Conselho de Administracdo serdo eleitos para um mandato
unificado de 3 (trés) anos, contados da Homologagdo Capitalizacio RSA. Durante esse
periodo, os referidos conselheiros estardo sujeitos ao regime de estabilidade previsto no Plano,
observadas as hipoteses previstas na Clausula 7.1.5 do Plano.
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Caso aprovada a eleicdo dos membros do Novo Conselho de Administragdo nos
termos da chapa acima, o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo serd ocupado
por um dos membros titulares eleitos, a ser definido pela maioria dos membros do Conselho
de Administracdo na primeira reunido do 6rgao realizada apds a respectiva posse, na forma
dos artigos 14 e 15 do Estatuto Social da Companhia, cuja aprovagado ¢ objeto do item (xi) da
Ordem do Dia.

O prazo de mandato de 3 (trés) anos dos membros do Novo Conselho de
Administragdo decorre do disposto na Clausula 7.1.5 do Plano e da autorizagdo excepcional
prevista no artigo 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2, aplicavel as companhias que deixem de
possuir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante.
Tal situag@o passard a ser verificada na Companhia apds a Homologacao Capitalizacdo RSA.

As informagdes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de Administracao,
conforme exigido no art. 11 da Resolugdo CVM 81/22, estao contidas no Anexo V a presente
Proposta, o qual contempla as informac¢des minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Resolugdo CVM 80/22, com relagdo aos
candidatos indicados ao Conselho de Administracdo, e inclui as declaragdes firmadas pelos
candidatos a membros independentes, atestando seus respectivos enquadramentos nos
critérios de independéncia estabelecidos na Resolucdo CVM 80/22 e no Regulamento do
Nivel 2.

A eficacia da presente deliberagao, caso aprovada, estard, no entanto, condicionada a
Homologagao Capitalizagdo RSA, de modo que a posse efetiva dos novos membros do
Conselho de Administragdo ocorrerd apenas na data da Homologacao Capitalizacio RSA
(assim como a destitui¢do dos membros atuais, nos termos do item 12.2 acima).

12.5.2. Indicacio de um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administracio

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de
Administracdo poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificag¢ao do candidato.

Nos termos do art. 3° do Anexo K a Resolugao CVM 80/22, o acionista que submeter
a indicagao de membro do Conselho de Administragdo devera, no mesmo ato, apresentar:

(1) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve
do indicado a informagdo de que esta em condi¢des de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas;

(11) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de
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administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias e¢ as demais
informagdes requeridas no art. 11 da Resolugdo CVM 81/22.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na Resolugdo CVM 80/22, ser
firmada em instrumento proprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho de
Administragdo de que:

(1) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147
da Lei das S.A.;

(i1) nao estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A_;

(ii1))  atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei
das S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia,
na forma dos incisos I e IT do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a Resolucdo CVM 80/22, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinag¢do com o acionista que o elegeu.

A qualificacao completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integragdo (DREI) para o registro
da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secao II do Anexo V a Instrugao
Normativa do DREI n° 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome civil por extenso; (ii)
nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil); (iv) profissao;
(v) CPF; e (vi) enderego.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de
Administragdo contendo as informagdes minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80/22, a
Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacao de candidato
para membro do Conselho de Administragao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida tempestivamente e seja apresentada
mediante solicitacdo de inclusdo de candidato ao Conselho de Administracao no boletim de
voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1% (um por cento) das agdes
preferenciais de emissao da Companhia, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a
Companbhia, se considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentard o boletim de voto a
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distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracao,
conforme previsto na Resolugdo CVM 81/22.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgagdo, a indicagdo de
candidato a membro do Conselho de Administragdo podera ser realizada na propria
Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, desde que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislacao
e acima mencionados.

12.5.3. Voto multiplo e em separado

Conforme previsto no § 1° do artigo 141 da Lei das S.A., no artigo 5° da Resolugdo
CVM 81/22 e nos artigos 1° e 3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, ¢ facultado
aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de agdes representativas de, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital social total e votante, mediante notificagdo escrita entregue a
Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral, solicitar a ado¢do do
processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

Se validamente requerida a ado¢do do procedimento de voto multiplo, a votacao sera
realizada individualmente ao invés de por meio de uma chapa, ¢ a cada agao serdo atribuidos
tantos votos quanto os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da
Companbhia, e o acionista terd o direito de acumular votos em um unico candidato ou distribui-
los entre varios candidatos.

Adicionalmente, os acionistas detentores de agdes preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito, de acordo com o disposto no artigo 141 da Lei das S.A., que representem o
percentual do capital social previsto no artigo 14, paragrafo quarto, do Estatuto Social vigente
(atualmente 9% (nove por cento) do capital social, considerado o percentual de acdes em
circulacdo da Companhia) ou mais do capital social total e votante da Companhia, terdo o
direito de eleger, em votagdo em separado, um membro do Conselho de Administracao da
Companhia. No caso de uma elei¢do em separado, 1 (um) membro serd eleito pelos titulares
de agdes preferenciais e os 6 (seis) demais pelos titulares de a¢des ordinarias, totalizando os 7
(sete) membros fixados no Artigo 14 do Estatuto Social, sem acréscimo de vaga.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdao
exercer o direito de participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3 (tré€s) meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizagao da Assembleia Geral.

Caso seja solicitada votagdo em separado pelos acionistas preferencialistas, 1 (um)
membro serd eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas preferencialistas
presentes a Assembleia Geral titulares do percentual do capital social previsto no artigo 14,
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paragrafo quarto, do Estatuto Social vigente (desconsideradas as a¢des em tesouraria), € 6
(seis) membros serdo eleitos pelo voto majoritario ou pelo voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do (a) art. 141, § 7°, da Lei das S.A., caso os mecanismos
do voto multiplo e da votagao em separado sejam utilizados cumulativamente em uma mesma
eleicdo, serd garantido aos acionistas controladores o direito de eleger um membro a mais do
Conselho de Administracao do que os demais acionistas; ¢ (b) Plano, o Novo Conselho de
Administragdo da Companhia devera ser composto por 7 (sete) membros e seus respectivos
suplentes.

12.6.Aprovacao da criacio de nova classe de a¢des preferenciais, escriturais e sem valor
nominal da Companhia denominada “Acdes Preferenciais Classe B”, mediante
aprovacio por acionistas titulares de mais da metade das acoes preferenciais de
emissdo da Companhia em Assembleia Especial, nos termos do artigo 136, § 1°, da
Lei das S.A. As Acoes Preferenciais Classe B fardao jus (I) aos mesmos direitos
economicos atribuidos as Acoes Preferenciais Classe A, participando em igualdade
de condic¢oes na distribuiciio de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
proventos declarados pela Companhia; e (II) contarido com direito de voto restrito
em determinadas matérias especificas, conforme previsto no Plano. Em decorréncia
dessa criacdo, o capital social da Companhia passara a ser dividido em acdes
ordinarias, Acoes Preferenciais Classe A e Acoes Preferenciais Classe B. Esclarece-
se que a criacdo das Acoes Preferenciais Classe B esta sujeita a Condicao Resolutiva,
de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a
Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em
que a administracio da Companhia devera implementar todas as medidas
necessarias para formalizar a reversao da criacdo das Acoes Preferenciais Classe B

A Administragdo da Companhia propde a criagdo de uma nova classe de acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal e ndo admitidas a negociacdo em mercado de
valores mobiliarios, a serem denominadas “Ac¢des Preferenciais Classe B”, cujas vantagens,
preferéncias e caracteristicas estdo indicadas abaixo.

A criagdo das Acgdes Preferenciais Classe B ¢ necessaria para viabilizar a
implementagdo da estrutura societaria e de governanga a ser adotada pela Companhia, nos
termos da Clausula 9.1.8 do Plano. Em especial, as A¢des Preferenciais Classe B permitirao
refletir, em termos societarios, os direitos de governanca, protecdo e indicagdo de
administradores negociados no ambito da reestruturacdo, bem como o0s mecanismos
destinados a assegurar a adequada implementa¢do da nova estrutura de capital da Companbhia,
preservando, ao mesmo tempo, a livre negociabilidade, fungibilidade e liquidez dos valores
mobiliarios emitidos pela Companhia e evitando a caracterizagdo de controle, controle
conjunto ou atuacao coordenada entre a Shell e os Credores Opgao A (conforme definido no
Plano).
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Os acionistas titulares de A¢oes Preferenciais Classe A fardo jus ao direito de retirada,
mediante o reembolso das Agdes Preferenciais Classe A de que, comprovadamente, sejam
titulares de forma ininterrupta entre esta data e a data de efetivo exercicio do direito de recesso,
nos termos do art. 137, § 1°, da Lei das S.A. As informagdes sobre direito de recesso podem
ser consultadas na Proposta da Administracdo referente a Assembleia Especial, também
convocada nesta data.

Seguem abaixo as caracteristicas das Ac¢des Preferenciais Classe B:

Direitos Economicos

(1) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do de agdes em
decorréncia de Alienacdo de Controle (conforme definido no Estatuto Social)
da Companhia, a0 mesmo preco ¢ nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Estatuto Social);

(i)  prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e

(ii1))  direito ao recebimento de dividendo por Ag¢do Preferencial Classe B pelo
menos igual ao conferido a cada a¢do ordinaria de emissdo da Companbhia.

Direito de Voto Restrito

As Acgoes Preferenciais Classe B conferem direito de voto restrito, exercido
exclusivamente nas seguintes matérias:

Mateérias de competéncia exclusiva dos titulares de Acoes Preferenciais Classe B

(1) quaisquer operacOes de reorganizagdo societdria, incluindo transformagdo da
Companhia, incorporacdes, fusdes, cisdes, aquisicdes ou combinacdes de negdcios
envolvendo a Companhia, ressalvadas (A) a venda da totalidade ou de
substancialmente a totalidade das agdes de emissdo da Companhia; e (B) as
reorganizacdes, reestruturacdes ou combinagdes realizadas exclusivamente entre a
Companhia e suas Afiliadas (conforme definido no Estatuto Social), desde que,
cumulativamente, (B.I) ndo resultem em alteragdo do controle da Companhia, (B.II)
nao alterem nem afetem as obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito do Plano,
do Plano de Desinvestimento (conforme definido no Plano) ou do Plano de Segregacao
(conforme definido no Plano), e (B.III) ndo afetem a solvéncia da Companhia ou de
suas Afiliadas;

(i1) a celebragdo, alteracdo, rentincia de direitos ou rescisdo de operacdes com partes
relacionadas, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B
(conforme abaixo definido) e quaisquer de suas Afiliadas, caso o valor da operacao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balanco aprovado, nos termos do artigo 122, inciso
X, daLeidas S.A.;



Publico

(ii1)a alienacdo, venda, transferéncia ou cessao de ativos ou direitos que (a) ndo esteja
contemplada no Plano de Desinvestimento; ou (b) apds a conclusdo do Plano de
Desinvestimento, represente, isolada ou conjuntamente com operagdes da mesma
natureza realizadas no mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento)
do ativo imobilizado consolidado da Companhia;

(iv)a aprovacao ou alteracdo de qualquer plano de incentivo, retengdo ou remuneragao
destinado aos administradores da Companhia;

(v) qualquer alteracdo do Estatuto Social que (a) modifique, restrinja, suprima ou afete os
direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as A¢des Preferenciais Classe B; ou (b)
altere o objeto social da Companhia;

(vi)a emissao de ac¢des ou de outros valores mobilidrios representativos de participagdo
societaria, bem como de valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou vinculados
a participagdes societarias, excetuadas as capitalizagdes necessarias para enderegar
dificuldades financeiras ou restrigdes de liquidez da Companhia que sejam,
cumulativamente, (a) propostas pela administracdo da Companhia, (b) aprovadas de
boa-fé pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, e (c) submetidas a
aprovacao dos acionistas de acordo com a Lei aplicavel; e

(vii) a eleicdo, em vota¢ao em separado, de membros do Conselho de Administragdo
e respectivos suplentes, na proporcao escalonada descrita abaixo.

Matérias de deliberacdo conjunta com titulares de Acoes Preferenciais Classe A

(a) transformacgao, incorporacao, fusao ou cisao da Companbhia;

(b) aprovagao de contratos entre a Companhia e acionistas controladores, quando
por forga legal ou estatutaria dependam de assembleia geral;

(©) avaliagdo de bens destinados a integraliza¢do de aumento de capital;

(d) escolha de instituicdo especializada para determinacdo do Valor Econdmico
(conforme abaixo definido) da Companhia; e

(e) alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios relativos as exigéncias do
Regulamento Nivel 2, enquanto vigente o contrato de participacdo da
Companhia no Nivel 2 da B3.

Direito de Eleicio de Membros do Conselho de Administracao

Os titulares de Ag¢des Preferenciais Classe B terdo o direito de eleger membros do
Conselho de Administragdo em votacdo em separado, na seguinte propor¢do escalonada
conforme a “Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B” relativamente a
“Participagdo de Referéncia’:
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(a) enquanto a Participa¢do do Acionista de Referéncia da Classe B corresponder
a, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) da Participa¢do de Referéncia:
3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes;

(b) enquanto a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a
85% (oitenta e cinco por cento) e igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) da Participagdo de Referéncia: 2 (dois) membros titulares e respectivos
suplentes;

(©) enquanto a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a
75% (setenta e cinco por cento) e igual ou superior a 50% (cinquenta por cento)
da Participacdo de Referéncia: 1 (um) membro titular e respectivo suplente; e

(d) a partir do momento em que a Participagdo do Acionista de Referéncia da
Classe B for inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacdo de
Referéncia: (d.1) enquanto qualquer dos Contratos de Licenga de Marca estiver
em vigor, 1 (um) membro titular e respectivo suplente, extinguindo-se
automaticamente, na mesma data, os direitos de voto restrito nas matérias de
competéncia exclusiva dos titulares de A¢des Preferenciais Classe B; e (d.2) a
partir da data em que todos os Contratos de Licenca de Marca deixarem de
estar em vigor, por qualquer motivo, nenhum membro do Conselho de
Administragdo em votacao em separado.

Para todos os fins do Estatuto Social, inclusive do quérum qualificado e das regras de
substituicdo e vacancia, os conselheiros indicados pela Shell que integrarem a Composigao
Inicial do Conselho de Administragao (conforme definida no Plano) serdo considerados eleitos
pelos titulares de Ag¢des Preferenciais Classe B em votagdo em separado.

Para os fins acima, entende-se por: (a) “Aumento de Capital Reestruturacdo”, o

aumento de capital da Companhia aprovado no dmbito do Plano; (b) “Acionista de Referéncia
da Classe B”, o acionista que detiver a maioria das Ac¢des Preferenciais Classe B na data da
homologacdo do Aumento de Capital Reestruturagdo, seja ela total ou parcial, consignada na
forma do Estatuto Social, considerado em conjunto com todas as suas Afiliadas que sejam, a
qualquer tempo, titulares de agdes de emissao da Companhia, de qualquer espécie ou classe,
as quais serao tratadas, juntamente com tal acionista, como um Unico acionista para todos os
fins deste Estatuto Social; (c) “Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B”, o
percentual do capital social total da Companhia representado pela totalidade das ag¢des de

emissdo da Companhia de titularidade do Acionista de Referéncia da Classe B (isto ¢, de
titularidade do Acionista de Referéncia Classe B e de suas Afiliadas, em conjunto),
computadas de forma agregada e independentemente de espécie ou classe, incluindo agdes
ordinarias e agdes preferenciais, sem qualquer distin¢do entre elas; (d) “Participagdo de
Referéncia”, a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B apurada na data da
homologa¢dao do Aumento de Capital Reestruturacao, seja ela total ou parcial, consignada na
forma do Estatuto Social; e (d) “Afiliada”, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer outra
pessoa, fisica ou juridica, fundo de investimento ou ente despersonalizado que, direta ou

indiretamente, por meio de um ou mais intermedidrios, controle tal pessoa, seja por ela
controlada ou esteja sob controle comum com tal pessoa, entendendo-se por “controle” a
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titularidade de direitos de socio que assegurem, de modo permanente, a preponderancia nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos dos artigos
116 e 243, §2°, da LSA, observado que, para os fins do Estatuto Social, (e.1) a Companhia e
as sociedades por ela controladas ndo serdo consideradas Afiliadas de qualquer de seus
acionistas; e (e.2) nenhum acionista da Companhia sera considerado Afiliada da Companhia.

Restricao a Negociaciao

As Acgdes Preferenciais Classe B ndo serdo admitidas a negociagdo em mercado de
valores mobilidrios.

Regras de Conversao

Conversdo voluntaria: as Agoes Preferenciais Classe B serdo conversiveis em Agoes
Preferenciais Classe A, a razdo de 1 (uma) Ag¢do Preferencial Classe B para 1 (uma) Agao
Preferencial Classe A (“Razdo de Conversdo PN B/ PN A”), a qualquer tempo, a critério dos

acionistas detentores de referidas Ag¢des Preferenciais Classe B, desde que integralizadas. Os
pedidos de conversao deverdo ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com
Investidores, que, se necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a
conversdo seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas agdes
negociadas. Os pedidos de conversdo serdo homologados na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que se realizar ap6s o recebimento do pedido de conversdo pelo Diretor de
Relagdes com Investidores, sem que tal homologagdo seja condi¢do para efetivagdo da
conversao.

Conversdo automatica obrigatoria: a totalidade das Ag¢des Preferenciais Classe B de
emissdo da Companhia serd automaticamente convertida, de forma obrigatoria, em Ag¢des
Preferenciais Classe A, a Razdo de Conversdao PN B/PN A, mediante a ocorréncia de um
“Evento de Conversao”, assim entendido como qualquer ato, fato ou circunstancia em razao
do qual (i) o Acionista de Referéncia da Classe B deixe de deter, considerando em conjunto
suas Afiliadas, a maioria simples das Ag¢odes Preferenciais Classe B; (ii) a Participacao do
Acionista de Referéncia da Classe B passe a ser inferior a 50% (cinquenta por cento) da
Participagao de Referéncia e nenhum dos Contratos de Licenca de Marca (conforme definidos
no Estatuto Social, incluidos seus aditamentos, renovagdes e substituigdes) esteja em vigor;

(ii1) as Agdes Preferenciais Classe B sejam admitidas a negociacdo em mercado de valores
mobilidrios, mediante solicitacdo ou com a anuéncia prévia e por escrito dos titulares da
maioria das Ag¢oes Preferenciais Classe B; ou (iv) a celebracao de qualquer Pacto PNs Bs por
qualquer detentor de mais de 15% (quinze por cento) das Acdes Preferenciais Classe B. A
partir da implementacdo da conversdo automatica, a Companhia nao podera emitir novas
Agoes Preferenciais Classe B e ficardo automaticamente sem efeito todas as disposi¢des do
Estatuto Social que regulam tais Agdes Preferenciais Classe B, incluindo aquelas relativas a
indicacdo de membro do comité de auditoria e o quérum qualificado no Conselho de
Administragdo descritos abaixo. Para os fins acima, entende-se por: (a) “Pacto PNs Bs”,
qualquer acordo de acionistas, independentemente do seu arquivamento na sede da
Companhia, ou qualquer outro acordo com efeitos similares, por meio do qual o titular de
Acdes Preferenciais Classe B vincule a qualquer terceiro, em carater geral e continuado, o



Publico

exercicio do direito de voto das Acoes Preferenciais Classe B de sua titularidade ou, ainda,
transfira a qualquer terceiro, em carater permanente ou continuado, o poder de determinar o
exercicio dos direitos politicos atribuidos as A¢des Preferenciais Classe B; e (b) “terceiro”,
qualquer pessoa que ndo seja o proprio titular da A¢do Preferencial Classe B ou suas Afiliadas.

Nao conversibilidade em agoes ordinarias: as Agoes Preferenciais Classe B nao sao
conversiveis em ac¢des ordindrias, exceto se assim decidido pela assembleia geral.

Indica¢ao de Membro do Comité de Auditoria

Os titulares de Ac¢des Preferenciais Classe B terdo o direito de indicar, em carater
permanente, 1 (um) membro do Comité de Auditoria da Companbhia.

Quoérum Qualificado no Conselho de Administracgao

Determinadas matérias relevantes, incluindo a aprovagdo do Plano de Negocios
(conforme abaixo definido), a alienacao de ativos, as operagdes com partes relacionadas, a
nomeacao do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, as alteragdes ao Plano de Segregagao
e ao Plano de Desinvestimento, a constitui¢ao de garantias € a emissao de valores mobilidrios,
dependerao, até a conversao automatica das Ag¢odes Preferenciais Classe B, do voto favoravel
de, no minimo, 6 (seis) conselheiros ou da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administragdo, o que for maior, presentes a reunido, incluindo o voto favoravel de, no
minimo, 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe B.

Para mais informagdes sobre a nova classe de agdes preferenciais, o Anexo VI contém
as informagdes sobre a criacdo da nova classe de acdes preferenciais, requeridas na forma do
Anexo F a Resolucdo CVM 81/22, em atendimento ao disposto no artigo 18, da referida
Resolugao CVM 81/22.

Ainda, para facilitar a consulta de todas as caracteristicas da nova classe de acgdes
preferenciais, inclusive o significado dos termos definidos utilizados acima, o Anexo Il € o
Anexo III também contém, respectivamente, a versdo limpa e a versao marcada do Estatuto
Social, que apresentam essas informacdes.

Esclarece-se que a criagdo das A¢des Preferenciais Classe B esta sujeita a Condigdo
Resolutiva, de modo que a presente deliberagdo perderd automaticamente a sua eficacia caso
a Condicao Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipdtese em que a
administracdo da Companhia deverd implementar todas as medidas necessarias para
formalizar a reversao da criagao das Acoes Preferenciais Classe B.

12.7.Caso aprovada a criacdo das Acoes Preferenciais Classe B, a modificacio da
denominacio da classe unica de a¢oes preferenciais da Companhia que passara a
ser denominada “Acdes Preferenciais Classe A”, sem modificacio de suas
vantagens, preferéncias e caracteristicas. Esclarece-se que a modificagio da
denominacdo da classe unica de acdes preferenciais para “Acodes Preferenciais
Classe A” esta sujeita a Condicao Resolutiva, de modo que a presente deliberacgao
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perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condicao Resolutiva seja verificada,
com o retorno do status quo ante, hipotese em que a administracio da Companhia
devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversio da
modificacdo da denominacio da classe unica de acdes preferenciais para “Acoes
Preferenciais Classe A”

Caso aprovada a criacdo das Acdes Preferenciais Classe B, a classe unica de agdes
preferenciais atualmente existente passara a ser denominada “Agdes Preferenciais Classe A”,
sem modificacdo de suas vantagens, preferéncias e caracteristicas.

Esclarece-se que a modificagdo da denominagao da classe tinica de agdes preferenciais
para “Acdes Preferenciais Classe A” esta sujeita a Condicdo Resolutiva, de modo que a
presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condigao Resolutiva seja
verificada, com o retorno do status quo ante, hipotese em que a administragdo da Companhia
devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversdo da modificacao
da denominacao da classe tnica de ac¢des preferenciais para “Ag¢des Preferenciais Classe A”.

12.8.Aprovaciao da instituicio de um Programa de Units, compostas por uma acio
ordinaria e uma Acao Preferencial Classe A, incluindo a consequente altera¢ao do
Estatuto Social da Companhia em razio da implementac¢io do Programa de Units.
Esclarece-se que a instituicio do Programa de Units esta sujeita a Condicio
Resolutiva, de modo que a presente deliberacio perdera automaticamente a sua
eficacia caso a Condicdo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo
ante, hipotese em que a administracio da Companhia devera implementar todas as
medidas necessarias para formalizar a reversido da instituicio do Programa de
Units

A Administragdo da Companhia propde que: (i) seja aprovada a instituicdo do
Programa de Units, sendo cada Unit representativa de 1 (uma) agdo ordinaria e 1 (uma) Acao
Preferencial Classe A de emissdo da Companhia, e que tais Units sejam admitidas a
negociacao na B3; (i1) as conversdes sejam realizadas a qualquer momento por solicitagdo de
qualquer acionista, observado o Programa de Units que serd aprovado pelo Conselho de
Administragdo; (ii1) as Units conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes das agdes de emissdo da Companhia por elas representadas, inclusive em relagdo ao
pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e quaisquer outras bonificacdes,
pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Esclarece-se que a instituicao do Programa de Units esté sujeita a Condigdo Resolutiva,
de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficicia caso a Condicao
Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipdtese em que a administracao
da Companhia deverd implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao
da instituicdo do Programa de Units.
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12.9.Delegacio da competéncia para o Conselho de Administracio da Companhia
definir e deliberar sobre os procedimentos e as condi¢des a serem observados para
implementac¢ido do Programa de Units, observado que cabera ao Conselho de
Administracio divulgar as informacées relativas aos prazos, condicoes e
procedimentos para conversio de acdes em Units pelos acionistas. Esclarece-se que
a instituicido do Programa de Units esta sujeita a Condicao Resolutiva, de modo que
a presente deliberacio perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condigao
Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipotese em que a
administracio da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias
para formalizar a reversao da instituicio do Programa de Units

A Administragdo propde que seja delegada competéncia para o Conselho de
Administracdo da Companhia deliberar sobre todos os procedimentos e demais condi¢des a
serem observados para implementa¢do do Programa de Units, incluindo a abertura do prazo
para conversdo de agdes no ambito do Programa de Units, bem como a definicdo dos
mecanismos, condigdes e prazos que nao forem definidos na Assembleia Geral.

Esclarece-se que a institui¢ao do Programa de Units esta sujeita a Condigdo Resolutiva,
de modo que a presente deliberacdo perderd automaticamente a sua eficacia caso a Condicao
Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipotese em que a administragao
da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversao
da institui¢do do Programa de Units.

12.10. Aprovacio da alteracdo da redacio do artigo 2° do Estatuto Social, que dispoe
sobre o objeto social da Companhia, cuja eficacia é condicionada 2 Homologacao
Capitalizacao RSA

A Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas proposta de altera¢do do objeto
social da Companhia previsto em seu Estatuto Social, com o objetivo de refletir a segregacao
das atividades de combustiveis e energia, conforme previsto no Plano. Portanto, a eficicia da
deliberagdo, caso aprovada, ¢ condicionada a Homologacao Capitalizacdo RSA.

Assim, propde-se a atualizacdo do objeto social da Companhia com os seguintes
ajustes principais: (i) exclusdo das atividades de administracdo de cartdes de crédito, emissao
de cartdes de crédito e prestacdo de servigos relacionados ao processamento e a
comercializacdo de cartdes de crédito, que ndo mais integram o escopo operacional da
Companbhia; (i) adequagdo da redagdo do inciso relativo a distribuicdo e venda de etanol e de
petroleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, incluindo, para a
realizagdo de tais atividades, a aquisi¢cao de produtos combustiveis em ambito global, bem
como de itens necessarios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus,
camaras de ar e baterias; (ii1) restricdo da atividade de geracdo de energia elétrica, com a
inclusdo de limite de capacidade maxima de 5 (cinco) megawatts por local e vedagdao a
comercializac¢do de energia no varejo; (iv) adequagao da atividade de importagdo e exportagdo,



Publico

com delimitacdo expressa ao escopo de produtos combustiveis, servigos relacionados a
combustiveis e fertilizantes e demais matérias-primas agricolas; (v) atualizagdo da atividade
de lubrificantes, com detalhamento das operacdes de mistura, fornecimento, distribuigdo,
comercializa¢dao, importagdo, exportacdo, armazenamento ¢ prestacdo de servigos técnicos,
condicionadas aos territorios ¢ termos dos contratos de licen¢a de marca; (vi) inclusdao da
venda de etanol em qualquer pais e a negociagdo de tal etanol em aguas internacionais, em
escala global; (vii) manutencao da participagao societaria em outras sociedades, cujo objeto
seja ou ndo coincidente com o da Companhia; e (viii) renumeracao e consolidacao dos incisos
do objeto social, com corre¢do das remissdes cruzadas, em decorréncia das exclusdes e
inclusdes realizadas. A Administragdo entende que tais ajustes refletirdo a realidade
operacional da Companhia e de seu grupo econdmico apdés a Redugdo de Capital e a
implementagdo do Plano de Segregacao, conferindo maior clareza e seguranca juridica ao
escopo de atividades estatutariamente autorizadas.

Por fim, a Administracdo esclarece que as alteragdes propostas ao objeto social ndo
implicam modificacdo substancial das atividades exercidas pela Companhia. A atividade-fim
da Companhia permanecera essencialmente a mesma, sendo os ajustes ora propostos voltados
exclusivamente & adequacdo redacional do Estatuto Social a nova estrutura societaria
resultante da Redugdo de Capital e do Plano de Segregacdo, sem que haja qualquer alteracao

na natureza ou no escopo material dos negdcios conduzidos pela Companhia.

Dessa forma, a Administracdo entende que as alteracdes ora submetidas a deliberagdo
dos acionistas sdo essenciais para dotar a Companhia de estrutura estatutaria adequada a nova
realidade operacional e estratégica decorrente da Reducdo de Capital e do Plano de
Segregacdo, contribuindo para a seguranca juridica, a transparéncia e a previsibilidade na
conducao dos negocios sociais.

Diante do exposto, a Administragdo recomenda a aprovagdo integral da proposta de
alteracdo do objeto social da Companhia, nos termos das versdes marcada e limpa, e do quadro
comparativo que constam do Anexo I, Anexo II e Anexo III da presente Proposta.

12.11. Aprovacio da alteracao do Estatuto Social da Companhia para refletir:

12.11.1. (a) o aumento do limite do capital autorizado da Companhia; e (b) a
possibilidade de o Conselho de Administraciao deliberar sobre o direito de preferéncia,
as quais produzirao efeitos imediatamente apos a aprovacio desta matéria

A Administragao propde o aumento do limite do capital autorizado, com a previsdo de
que: (1) o limite geral poderd ser utilizado para a emissdo de acdes ordindrias e Acdes
Preferenciais Classe A; e (i1) exclusivamente para fins de implementacao do Plano, o capital
autorizado podera ainda ser utilizado para a emissdao de Agdes Preferenciais Classe B, em
carater inico e nao renovavel, com exaurimento automatico apds a homologacdo do Aumento
de Capital Reestruturagdo, o encerramento do prazo para exercicio do direito de preferéncia
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ou a resolug¢ao ou rescisdo do Plano. Propde-se, ainda, que o Conselho de Administragao
declarara o exaurimento da autorizacdo na reunido em que homologar o Aumento de Capital
Reestruturagdo, com efeitos meramente declaratorios, devendo a Companhia refletir tal
exaurimento na primeira consolidacao subsequente do Estatuto Social, sem que a auséncia
dessa formalizacdo prejudique a extingdo automatica dessa autorizacao, sendo que o saldo ndo
utilizado do limite para emissdo de Acdes Preferenciais Classe B ndo serd somado ao limite
disponivel para as emissoes de a¢des ordinarias e A¢des Preferenciais Classe A.

Além disso, propdem-se disposi¢oes detalhadas sobre o direito de preferéncia dos
acionistas, na propor¢ao do numero de ag¢des de sua titularidade, incluidas as agdes
representadas por Units, na subscricdo de novas agdes, bem como a competéncia do Conselho
de Administracdo para fixar as condi¢des de emissdo de agdes ordinarias ou Acdes
Preferenciais Classe A dentro do capital autorizado e deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, sempre observadas as disposi¢des do Plano. Propde-se, ainda, a possibilidade de
emissao de a¢des ordinarias, A¢oes Preferenciais Classe A, debéntures conversiveis e bonus
de subscricao dentro do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reducao do
respectivo prazo, desde que a colocacdo seja feita mediante venda em bolsa, subscricao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, em conformidade
com o artigo 172 da Lei das S.A. Tais alteragdes visam dotar a Companhia dos mecanismos
necessarios para a execucao da reestruturagdo e para futuras captagdes de recursos.

A Administracdo entende que a alteracao ora submetida a deliberagdo dos acionistas ¢
essencial permitir a Capitalizacdo RSA, passando a produzir efeitos imediatamente apds sua
aprovacao, observado que, até a Data de Fechamento, o capital autorizado e a faculdade
prevista no artigo 172 da Lei das S.A. somente poderdo ser utilizados para fins da
Capitalizacdo RSA e para emissdes de acdes decorrentes do exercicio de opg¢des ou da
liquidagdo de incentivos baseados em acdes outorgadas no ambito do Plano de A¢des, estando
tais alteracdes sujeitas a Condi¢dao Resolutiva.

Diante do exposto, a Administracdo recomenda a aprovacao integral da proposta de
alteragdo do estatuto social referente aos temas aqui dispostos, nos termos das versdes
marcada e limpa, e do quadro comparativo que constam do Anexo I, Anexo Il ¢ Anexo III

da presente Proposta.

12.11.2. (a) a criacao das Acoes Preferenciais Classe B; (b) a redesignacio da atual
classe unica de acoes preferenciais como “Acdes Preferenciais Classe A”; e (¢) a
instituicdo do Programa de Units, as quais produzirio efeitos imediatamente apos a
aprovacio desta matéria, observado que tais alteracoes estardo sujeitas a Condicao
Resolutiva, de modo que perderio automaticamente sua eficacia caso a Condiciao
Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a
administracio da Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para
formalizar a reversao de tais alteracoes estatutarias;
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A Administracdo submete a deliberacao dos acionistas proposta de alteragdao do
Estatuto Social para refletir a criacdo das Agdes Preferenciais Classe B, que serdo escriturais,
sem valor nominal e ndo admitidas a negociagdo em mercado de valores mobilidrios. As
alteracOes estatutarias ora propostas estabelecerao os direitos e caracteristicas previstos no
item 12.6 acima.

Por fim, propde-se a inclusdo no Estatuto Social de capitulo inteiramente novo
disciplinando a emissdo de Units, com as seguintes previsoes: (i) cada Unit representard 1
(uma) acdo ordinaria e 1 (uma) A¢ao Preferencial Classe A; (ii) disciplina detalhada sobre
emissdo, cancelamento, transferéncia, direitos dos titulares, ajustes decorrentes de
desdobramentos, grupamentos e bonificag¢des, exercicio do direito de preferéncia e operacdes
de reorganizagdo societaria; e (iii) possibilidade de conversio de ag¢des ordinarias em
preferenciais e vice-versa para fins de composi¢do de Units. A inclusdo desse capitulo no
Estatuto Social ¢ medida necessaria para viabilizar a listagem de Units e conferir liquidez aos
valores mobilidrios da Companhia no contexto pos-reestruturagao.

Dessa forma, a Administracdao entende que a alteracdo ora submetida a deliberacao dos
acionistas ¢ essencial para permitir a Capitalizacdo RSA e estabelecer a nova governanga
corporativa da Companhia, passando a produzir efeitos imediatamente apds sua aprovagao.

Diante do exposto, a Administracdo recomenda a aprovacao integral da proposta de
alteracdo do estatuto social para fins da inclusdo dos temas acima, nos termos das versdes
marcada e limpa, e do quadro comparativo que constam do Anexo I, Anexo II ¢ Anexo III

da presente Proposta.

12.11.3. para fins da implementacio do Plano, cuja eficacia ficara condicionada a
Homologaciao Capitalizacio RSA, (a) a alteracido do artigo 8° do Estatuto Social, para
incluir o Conselho Fiscal, quando instalado, entre os 0rgaos da Companhia, e reformular
as disposicoes sobre a remuneracio dos administradores e a remuneracio dos membros
suplentes do Conselho de Administracio proporcionalmente aos periodos de efetivo
exercicio do cargo; (b) a supressio da expressio '"Executivo'" da designacio do
Presidente do Conselho de Administracio em todos os dispositivos pertinentes do
Estatuto Social; (¢) a alteracdo da redacido do artigo 10 do Estatuto Social, para
estabelecer prazos minimos de antecedéncia para convocacio da assembleia geral em
primeira e segunda convocacio, e disciplinar o quéorum de instalacio; (d) a alteracio da
redacio do artigo 11, caput, do Estatuto Social, para substituir a referéncia a "qualquer
pessoa' indicada pelo Presidente por "qualquer administrador' por ele indicado para
presidir a assembleia geral; (e) a alteracdo da redac¢io do artigo 13 do Estatuto Social,
para incluir regras sobre assembleias especiais de classe, inclusive quanto a convocacio,
instalacio e realizacdo conjunta ou simultinea com a assembleia geral; (f) a alteracao
do artigo 14, caput, do Estatuto Social, para fixar a composicio do Conselho de
Administracio em 7 (sete) membros, prever a eleicao de suplentes, suprimir a figura do
Vice-Presidente e fixar mandato unificado de 2 (dois) anos (ressalvado o mandato de
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transicio de 3 (trés) anos aplicavel a primeira eleicio do Novo Conselho de
Administracio, nos termos do item 5.6.1 do Regulamento Nivel 2 e da Clausula 7.1.5 do
Plano), bem como a alteracio dos respectivos paragrafos para reformular as regras de
substituicao e incluir disposicdes sobre o direito de eleicio em separado e mandato de
transicao; (g) a alteracio da redacio do artigo 15 do Estatuto Social, para reformular as
regras de convocacido das reunides do Conselho de Administracio; (h) a alteracdo do
artigco 16 do Estatuto Social, que dispdoe sobre as competéncias do Conselho de
Administracio, para reformular os incisos de competéncias; (i) a supressao do antigo
artigo 17, que dispunha sobre as atribuicées especificas do Presidente Executivo do
Conselho de Administracio no grupo empresarial, e a inclusdo de novo artigo 17, para
dispor sobre a funcio do Presidente do Conselho de Administracio (ou o administrador
a quem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral; (j) a alteracido da redacao
do artigo 19 do Estatuto Social, para fixar a composicio obrigatoria da Diretoria em no
minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros, com designacdes especificas, e
disciplinar mandato, impedimento temporario, vaciancia e atribuicoes de cada diretor;
(k) a alteracdo da redacio dos artigos 21 a 23 do Estatuto Social, que dispdoem sobre as
competéncias e atribuicées da Diretoria e de seus membros, para condicionar o exercicio
das competéncias ao Plano de Negocios, reformular limites de al¢ada, suprimir a
expressio "Diretoria Executiva'" e limitar a competéncia residual da Diretoria as
matérias expressamente previstas; (I) a alteracio das regras de representacio da
Companhia previstas no artigo 23, Paragrafos Primeiro e Segundo, para disciplinar a
assinatura conjunta de membros da Diretoria e a outorga de procuracées; (m) a
alteracao do artigo 30 do Estatuto Social, para reformular o regime de destinacdo do
lucro liquido; (n) a inclusdo do artigo 33 no Estatuto Social, para disciplinar o valor de
reembolso devido aos acionistas dissidentes nas hipoteses de exercicio do direito de
retirada previstas na Lei das S.A.; (0) a inclusdo da Secio IV no Capitulo X do Estatuto
Social, para disciplinar a obrigatoriedade de oferta publica de aquisicdo de acdes por
atingimento de Participacdo Relevante, incluindo defini¢oes, hipoteses de dispensa,
regime de atingimento involuntario e procedimentos aplicaveis; (p) a inclusido do
Capitulo XV no Estatuto Social, contendo disposi¢cdes transitorias relativas a composicao
inicial do Conselho de Administracio nos termos do Plano e o exercicio do direito de
voto considerando o interesse da Companhia em observar o disposto no Plano; e (q) as
alteracoes de referéncia, inconsisténcias linguisticas, correcdes ortograficas,
padroniza¢do terminoldgica e reordenacio de clausulas, incisos e capitulos em
decorréncia das aprovacgoes dos itens (a) a (q) acima; e

A Administragdo propde a atualizagdo das regras de representacdo da Companbhia,
estabelecendo que: (i) a Companhia serd representada ativa e passivamente mediante a
assinatura de dois membros da Diretoria em conjunto; (ii) para as matérias de competéncia do
Conselho de Administrag¢do, a representacdo dar-se-a pelo Diretor Presidente em conjunto
com outro membro da Diretoria; e (iii) a outorga de procuracdes dependera da assinatura de
dois membros da Diretoria para atos da algada da Diretoria, ou do Diretor Presidente em
conjunto com outro membro da Diretoria para matérias da algcada do Conselho, com prazo
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determinado, exceto procuracdes ad judicia. Tais alteragdes conferem maior clareza,
seguranca juridica e previsibilidade a conducao dos negdcios.

Propde-se a manutengdo do Conselho Fiscal com carater ndo permanente, com
instalacdo por decisdo da assembleia geral, e a inclusdo expressa da exigéncia de subscricao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do Regulamento do Nivel
2, bem como adesao a clausula compromissoria. Trata-se de ajuste destinado a assegurar a
conformidade do Estatuto Social com o Regulamento Nivel 2.

Propde-se a inclusdo de capitulo dedicado a disposi¢des sobre indenizagdo e isengao
de responsabilidade dos administradores, com: (i) previsdo de ndo responsabilizacdo dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria por danos causados no exercicio
regular de suas fung¢des, nos limites da lei; (ii) disciplina detalhada do direito a indenizagao e
adiantamento de despesas, com excludentes expressas para atos fora das atribui¢des, com ma-
fé, dolo, culpa grave ou fraude, ou em interesse proprio; e (iii) obrigagdo de contratagdo e
manuten¢do de seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (D&O). A
Administragdo entende que tais disposi¢des sdo essenciais para atrair e reter profissionais
qualificados para a administracdo da Companhia, em linha com as melhores praticas de
governanga.

Propde-se a reestruturagdo das disposigdes sobre destinagdo do lucro liquido e
distribuicao de dividendos, com: (i) simplificacdo da ordem de destinacdo do lucro liquido;
(i1) exclusdo da reserva estatutaria para operacdes € novos investimentos anteriormente
prevista; (ii1) atualizag@o das disposi¢des sobre dividendos intermediarios e intercalares, com
previsdo de que poderdo ser declarados pelo Conselho de Administragio com base em
balancos semestrais ou de periodos inferiores, podendo ser imputados ao dividendo
obrigatorio relativo ao exercicio social em que forem distribuidos; e (iv) inclusao de previsao
de prescri¢ao de dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contado da data em que tenham sido colocados a disposi¢do dos acionistas, caso em que
reverterao em favor da Companhia.

Propde-se a reestruturagdao e ampliacdo do Capitulo X, com: (i) manutengdo e
detalhamento das disposicdes sobre oferta publica por alienagao de controle, com disciplina
completa sobre defini¢des; (ii) inclusdo de defini¢des especificas relativas aos Contratos de
Licenca de Marca, ao Licenciador e ao Licenciante; (iii) manutencdo e detalhamento das
regras sobre saida do Nivel 2 e cancelamento de registro de companhia aberta; e (iv) inclusao
de secdo inteiramente nova sobre oferta publica de aquisicdo de agdes por atingimento de
Participagao Relevante, definida como a titularidade de agdes correspondentes a 25% (vinte e
cinco por cento) ou mais das acdes ordinarias, com disciplina detalhada sobre procedimentos,
dispensa em caso de atingimento involuntério e regras de preco, incluindo a previsdao de que
o preco da agdo devera corresponder, no minimo, ao maior valor da cotagdo unitaria atingida
nos 12 (doze) meses anteriores ao atingimento da Participagdo Relevante, atualizado pela
variagdo da taxa SELIC, acrescido de prémio correspondente a 25% desse valor.
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Propde-se a segregacdo das disposigdes gerais e transitorias em dois capitulos
distintos, com: (i) manutengdo da regra de que os casos omissos serdo resolvidos pela
assembleia geral; (ii) inclusao de disposi¢ao transitoria sobre a Composicao Inicial do
Conselho de Administra¢do nos termos do Plano de Recuperacao Extrajudicial, com mandato
unificado de 3 (trés) anos; e (iii) inclusdo de disposi¢do estatutaria estabelecendo que o
disposto no Plano de Recuperagdo Extrajudicial atende ao melhor interesse da Companhia,
sendo essencial para preservar a atividade empresarial e garantir a continuidade de suas
atividades, sujeitando o voto abusivo que contrarie tais disposi¢des as consequéncias previstas
na Lei das S.A., ressalvado que o exercicio, pela Shell, dos direitos de aprovacgao,
consentimento e voto afirmativo previstos no Plano e no Estatuto Social ndo serd considerado
voto abusivo.

Propoe-se a exclusdo integral do artigo que descrevia as atribui¢des especificas do
Presidente Executivo do Conselho de Administragdo no ambito do grupo empresarial,
incluindo fung¢des de acompanhamento estratégico, interlocugdo institucional, supervisdo de
riscos e coordenagdo de pautas. A Administracdo entende que tais atribui¢cdes ndo mais se
justificam no novo arranjo de governanga ¢ que as fungdes de supervisdo estratégica sao
adequadamente exercidas pelo Conselho de Administracdo como 6rgao colegiado.

Propde-se a revisdo abrangente e atualizagdo das competéncias do Conselho de
Administragdo, com: (i) a enumeracdo detalhada de competéncias em lista de 36 incisos,
incluindo defini¢ao de estratégia, orientacao de negdcios, aprovagao de politicas corporativas,
elei¢do e destituigdo de diretores, alocagdo de remuneragao, aprovagao de Planos de Negocios
e respectivos or¢gamentos, aprovagao de litigios, alienacdo de ativos, aquisi¢des, dispéndios de
capital e operacionais, contratacdes, endividamento, pré-pagamentos, emissao de valores
mobilidrios, nomeagdo de membros do Comité de Auditoria e constituicdo de garantias; (ii)
substituicdo das referéncias genéricas a “curso normal dos negdcios” e “orgamento” pela
referéncia ao “Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de Administracao”, com defini¢ao
propria desse conceito; (ii1) atualiza¢do de algadas para aprovacao de operacdes relevantes;
(iv) exclusdo da competéncia para aprovar a emissdo de quaisquer valores mobiliarios como
inciso auténomo e da referéncia a operacdes com partes relacionadas como competéncia
especifica, reorganizando-as em outras disposi¢des; e (v) inclusdo de competéncias residuais
para matérias ndo enquadradas nas competéncias da Diretoria.

Propde-se a inclusao de quérum qualificado de deliberagdo para matérias de especial
relevancia no ambito do Conselho de Administragdo, exigindo, até a conversao automatica
das Acdes Preferenciais Classe B, o voto favoravel de, no minimo, 6 (seis) conselheiros ou da
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo, o que for maior, presentes a
reunido, incluindo o voto favoravel de ao menos 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de
Agoes Preferenciais Classe B (ou indicado pela Shell na Composicao Inicial do Conselho de
Administragdo), para matérias como reorganizagoes societarias, aprovagdao do Plano de
Negocios com desvio relevante, alienacdo de ativos fora do Plano de Desinvestimento,
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operagdes com partes relacionadas, nomeag¢do do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro,
alteracdes ao Plano de Segregacdo e ao Plano de Desinvestimento, constitui¢do de garantias,
emissdo de valores mobilidrios, alteracdes estatutarias que afetem os direitos da classe B ou o
objeto social e planos de incentivo destinados aos administradores.

Propde-se a inclusdo de conceitos estruturantes de governanga corporativa: (i)
defini¢do detalhada do Plano de Negocios como o or¢camento anual consolidado da
Companhia e suas subsididrias; e (ii) previsdo de manutencdo permanente das politicas
corporativas, que integram o arcaboug¢o minimo de governanga e cujos padrdes ndo poderdo
ser reduzidos.

Propde-se também a atualizagdo das disposi¢des relativas a convocacao de reunioes,
com a previsao de que as reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas pelo seu
Presidente, o qual sera eleito pela maioria dos membros do 6rgdo, ou mediante solicitagdo de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, bem como a previsao de regimento interno
que dispora sobre o idioma das reunides, convocagdes € materiais.

Propde-se a ampliagdo e detalhamento das competéncias do Comité de Auditoria, com:
(1) a previsdo de carater permanente, vinculado ao Conselho de Administracdo, com sujeicao
as regras do artigo 22 do Regulamento do Novo Mercado da B3; (ii) a inclusdo do direito dos
titulares de Acdes Preferenciais Classe B de indicar, em carater permanente, 1 (um) dos
membros do Comité; (iii) a enumeragdo detalhada das atribui¢des do Comité em regimento
interno proprio, incluindo opinido sobre contratacdo de auditoria independente, avaliagdo da
qualidade e integridade das informagdes financeiras, supervisdo de auditoria interna e
controles internos, monitoramento de exposi¢des de risco, avaliagcdo de politicas internas e
procedimento para recebimento de dentuncias; e (iv) previsao de contratagdo de servicos
externos pelo Comité, observado orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, e de
divulgagdo anual de relatorio resumido. Tais alteracdes visam fortalecer o ambiente de
controles da Companhia e alinhar as atribui¢des do Comité as melhores praticas de governanca
corporativa.

Propde-se a alteracdo da composicdo obrigatdria da Diretoria, que passard a contar
com pelo menos 4 (quatro) € no maximo 8 (oito) membros, devendo incluir sempre o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relacdes com Investidores, além de tantos
Diretores sem Designagdao Especifica quantos sejam estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo, que também poderd fixar-lhes outra designagdo, observado que o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulado com outro cargo da Diretoria. A
Administracdo entende que tal ajuste confere maior flexibilidade a estrutura organizacional e
permite a adaptacdo da Companhia as necessidades estratégicas ao longo do tempo.

Propde-se a atualizagdo abrangente das competéncias e algadas do Diretor Presidente
e dos demais membros da Diretoria, com a substituicao das referéncias a “curso normal dos
negocios” e “orcamento” pelo “Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de
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Administracdo”, e o estabelecimento de limites de algada detalhados para cada tipo de
operacdo. Adicionalmente, foram excluidos os cargos de Diretor Juridico, Diretor de
Mobilidade e Diretor de Operagdes — Agucar e Etanol, bem como os respectivos paragrafos
de atribui¢des especificas, mantendo-se apenas as atribui¢des do Diretor Presidente, do
Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com Investidores e dos Diretores sem Designagao
Especifica.

Propde-se a explicitacdo, no rol de 6érgaos da Companhia, do Conselho Fiscal, quando
instalado, ao lado da assembleia geral, do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Trata-se
de ajuste que visa conferir maior completude ao texto estatutario.

Propde-se a alteracdo da redacdo do artigo que trata da remuneracdo dos
administradores, de modo a prever que a assembleia geral fixara a remuneragdo global,
cabendo ao Conselho de Administracao a alocacao, estrutura e distribui¢ao dessa remuneragao
entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, incluindo a previsdo de
remunera¢ao dos membros suplentes do Conselho proporcionalmente aos periodos de efetivo
exercicio do cargo. A Administra¢do entende que tal modelo confere maior transparéncia ao
processo decisorio assemblear, a0 mesmo tempo em que proporciona flexibilidade
operacional para a adequada distribui¢ao da remuneragao.

Propde-se a substitui¢do, ao longo de todo o Estatuto Social, da denominagdo
“Presidente Executivo do Conselho de Administragdo” por “Presidente do Conselho de
Administragdo”. Trata-se de ajuste terminologico que visa alinhar a denominagao as praticas
de governanga corporativa, evitando confusdo com as funcdes executivas da Diretoria.

Propde-se a atualizagdo da redacdo do dispositivo que trata dos requisitos de
representacdo e presenca na assembleia geral, com a corre¢dao da concordancia nominal e a
indicacdo de que a presidéncia da assembleia serd exercida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por qualquer “administrador” por ele indicado, em substitui¢do a referéncia
genérica a “pessoa”. Trata-se de ajuste de carater técnico e de modernizagdo do texto
estatutario.

Propde-se a inclusdo de disposi¢des detalhadas sobre a convocacdo e a realizagdao de
assembleias especiais de classe para a deliberagdo de matérias sujeitas a aprovacao dos
titulares de agdes preferenciais, incluindo a possibilidade de convocacdo conjunta e
simultdnea com a assembleia geral de acionistas. Tais disposi¢des sdo necessarias para
regulamentar o exercicio dos direitos de voto restrito conferidos as novas classes de acdes
preferenciais.

Observado o quanto previsto no Plano, propde-se a alteracdo da composicao do
Conselho de Administragdo, que passara a ser composto por 7 (sete) membros titulares, com
a previsdo de eleicdo de membros suplentes em numero igual ou inferior ao de titulares,
observado o limite de 1 (um) suplente por membro titular. A composi¢cdo anterior previa
minimo de 8 (o0ito) e maximo de 14 (catorze) membros. A Administragcdo entende que a nova
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composi¢ao ¢ adequada a realidade da Companhia no contexto pds-reestruturagdo e estd
alinhada com o previsto no Plano.

Além disso, propde-se o aprimoramento das regras relativas a substitui¢ao de membros
do Conselho de Administragdo, com: (i) a inclusdo expressa da hipotese de impedimento
temporario aplicavel a todos os conselheiros, com substitui¢do pelo respectivo suplente; (ii)
ajuste no procedimento de preenchimento de vacancias, estabelecendo que, em caso de
vacancia de membro titular, assume o suplente e, somente na falta do respectivo suplente, o
substituto serda nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira assembleia
geral; e (iii) regra especial para vagas ocupadas por conselheiros eleitos em votacdo em
separado pelos titulares de Ag¢des Preferenciais Classe B, caso em que o substituto sera
indicado por escrito pelos titulares dessas agdes. Tais alteragdes visam assegurar o regular
funcionamento do Conselho em situagdes de auséncia, impedimento ou vacancia.

Por fim, propde-se a realizacao de ajustes de redagdo, corre¢do de referéncias cruzadas,
renumeragdo de artigos e paragrafos e consolidagdo do Estatuto Social, decorrentes das
alteragdes acima. Tais ajustes possuem natureza meramente técnica e sistematica, ndo
implicando modifica¢cdes substanciais de direitos ou obrigagdes dos acionistas ou
administradores, sendo necessarios para assegurar a coeréncia e a adequada estruturagdo do
Estatuto Social apds as modificagdes propostas.

Dessa forma, a Administracdo entende que as alteracdes ora submetidas a deliberagdo
dos acionistas sdo essenciais para (1) viabilizar a implementacao do Plano e a consequente
reestruturacdo societéria e financeira da Companhia; (ii) alinhar o Estatuto Social a legislagao
vigente, em especial a Lei das S.A. e a regulamentacdo da CVM; (iii) fortalecer os mecanismos
de governanga corporativa, controles internos e protecao dos acionistas minoritarios; e (iv)
dotar a Companhia de estrutura estatutaria adequada a nova realidade operacional e estratégica
decorrente da Reducdo de Capital e do Plano de Segregacdo, contribuindo para a seguranca
juridica, a transparéncia e a previsibilidade na conducao dos negocios sociais.

Diante do exposto, a Administragdo recomenda a aprovagdo integral da proposta de
reforma do Estatuto Social, nos termos da minuta consolidada, nas versdes marcada e limpa,
e do quadro comparativo que constam do Anexo I, Anexo Il e Anexo I1I da presente Proposta,

os quais também apresentam os significados dos termos definidos utilizados.

12.12. Aprovacio da (i) Redugao do Capital, condicionada (a) a conclusido das Listagens,
com a efetiva admissio dos valores mobiliarios de emissio da RESA a negociacio
no segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, nos termos da Clausula 5.6
do Plano; (b) a aprovacido da reforma do estatuto social da RESA, para fins de
implementacio dos termos e condicées estabelecidos no Plano; (¢) a elei¢do, por
chapa tnica, dos 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) membros suplentes do novo
conselho de administracio da RESA, de acordo com a Composicao Inicial do
Conselho de Administra¢ao (conforme definido no Plano), para mandato de 3 (trés)
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anos (contados da Homologacio Capitalizacio RSA), em regime de transicio,
conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanc¢a Corporativa da
B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando
deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento)
do capital votante; (d) ao decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo
174 da Lei das S.A., sem oposicao de credores pendente de pagamento ou depdsito;
(e) a aceitacao, por escrito e de boa-fé, do Plano de Segregacao pela Shell e pelo
Comité de Transicio, nos termos das Clausulas 5.4 e 9.1.4 do Plano; (f) a
Homologacao Capitalizacio RSA; e (g) a ocorréncia da Data de Fechamento; e (ii)
concessao de autorizacio ao Conselho de Administracio da Companhia para tomar
as providéncias necessarias a concretizacio da Reducio do Capital, incluindo, mas
nao se limitando, a apuracio e a verificacdo do valor efetivamente reduzido e a
determinacio da quantidade efetiva de valores mobiliarios de emissdo da RESA a
ser entregue aos acionistas da Companhia, observado que o valor efetivo da
Reducio do Capital sera submetido a homologacao

Ato subsequente, no contexto da segregacdo dos negdcios da Companhia e da RESA,
conforme Plano de Segregacdo previsto na Clausula 5.4 do Plano, a Administragdo da
Companhia, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, propde, apoés a Homologacao
Capitalizagdo RSA, a redugdo do capital social da Companhia em valor de até RS$
35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais), com fundamento no artigo 173 da Lei das
S.A.

Tal proposta se d4 uma vez que o capital social serd julgado excessivo apods a
Homologagao Capitalizagdo RSA, considerando que o investimento da Companhia na RESA
passara a integrar o capital social em montante desproporcional as atividades remanescentes
da Companhia, tornando necessaria a sua restitui¢do aos acionistas como condi¢do para a
consumacao do Plano de Segregacao.

A reducdo sera realizada sem o cancelamento de agdes, mantendo-se 0 mesmo nimero
de agdes de emissdo da Companhia, mediante a entrega aos acionistas da Companhia da
totalidade dos valores mobilidrios de emissdo da RESA de propriedade da Companhia,
representativos de 100,00% (cem por cento) do capital social da RESA, na mesma espécie,
classe e proporcao de suas respectivas participacdes no capital social da Companhia, na forma
descrita abaixo (“Reducao de Capital”).

A Redugao de Capital constitui etapa indispensavel do Plano de Segregagao previsto
na Clausula 5.4 do Plano, por meio da qual se viabilizaréd a separagdo societaria, operacional
e financeira da atividade de energia e da atividade de distribuicdo de combustiveis da
Companhia. Mediante a entrega do investimento detido pela Companhia na RESA aos seus
acionistas, a Companhia e a RESA passarao a operar de forma independente, cada uma com
sua propria estrutura de capital e governanga, assegurando-se estruturas aciondrias idénticas
em ambas as companhias, conforme exigido pelo Plano, e permitindo o potencial
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destravamento de valor a ser capturado de forma isondmica por todos os acionistas da
Companbhia.

A Reducao de Capital sera realizada sem o cancelamento de a¢des, mantendo-se o
mesmo numero de agdes de emissdo da Companhia, mediante a entrega aos acionistas da
Companhia da totalidade dos valores mobiliarios de emissdo da RESA de propriedade da
Companhia, representativos de 100,00% (cem por cento) do capital social da RESA, na
mesma espécie, classe e propor¢do de suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia, em quantidade que perfaca o valor total do investimento da Companhia na RESA,
em razdo a ser apurada ap6s a Homologacdo Capitalizagdio RSA. Nesse sentido, com a
aprovacao das deliberacgdes previstas na Proposta da Administracao, os valores mobilidrios de
emissdo da RESA serdo entregues, conforme aplicavel, na forma de acdes ordindrias, agdes
preferenciais classe A, agdes preferenciais classe B e/ou Units.

Os valores mobiliarios de emissdo da RESA a serem entregues aos acionistas da
Companhia conferirdo as mesmas vantagens politicas e patrimoniais atribuidas pelos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, sem qualquer distingao entre os
acionistas, de modo que a composi¢do acionaria da RESA reproduzird exatamente a estrutura
acionaria da Companhia, conforme exigido pela Clausula 5.4 do Plano.

Uma vez aprovada a Redugdo de Capital, propde-se que a Assembleia Geral autorize
o Conselho de Administragdo a tomar as providéncias necessarias quanto a concretizagao da
operacdo de Reducdo de Capital ora proposta, em estrita conformidade com o Plano de
Segregagao aceito pela Shell e pelo Comité de Transi¢do, sendo qualquer desvio considerado
alteracdo do Plano de Segregacao, sujeita ao quérum qualificado previsto no Estatuto Social,
incluindo, mas ndo se limitando: (i) a apuragao e a verificacao do valor efetivamente reduzido,
apos a ocorréncia dos eventos previstos no Plano a que se refere o paragrafo acima, observado
o limite de até R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais); e (ii) a determinagdo da
quantidade efetiva de valores mobiliarios de emissdao da RESA, por espécie e classe, a ser
entregue aos acionistas da Companhia, observada a propor¢ao da participagdo por eles detida
na Companhia. Os termos definitivos serdo oportunamente divulgados ao mercado, na forma
abaixo.

Apurado o valor efetivo da Reducdo de Capital na forma acima, tal valor sera
submetido a homologacao.

A quantidade de valores mobilidrios de emissdo da RESA a ser entregue aos acionistas,
em cada espécie e classe, serd sempre em numeros inteiros, considerando arredondamento
para baixo do niimero inteiro mais proximo.

Nos termos do Plano, a Companhia e a RESA adotarao as providéncias necessarias a
institui¢do de programa de certificados de depdsito de agdes de emissdo da RESA, cujos
procedimentos, condi¢des e prazos serdo definidos e aprovados pelo Conselho de
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Administragdo da RESA, observadas as aprovagdes regulatdrias e societarias aplicaveis. Uma
vez instituido o referido programa, os eventuais detentores de certificados de deposito de
acoes de emissdo da Companhia, inclusive de American Depositary Receipts (ADRs),
receberao valores mobiliarios de emissao da RESA na mesma propor¢ao aplicada aos demais
acionistas da Companhia, sem qualquer distingdo de tratamento.

Uma vez apurada a quantidade de valores mobiliarios de emissao da RESA, por
espécie e classe, e a respectiva propor¢do de entrega e, se for o caso, 0os novos valores
determinados na forma acima, a Companhia divulgard Aviso aos Acionistas informando tais
valores, bem como os procedimentos para operacionalizagdo da Reducdo de Capital,
incluindo, dentre outros: (i) a confirmacao da data em que os valores mobiliarios de emissao
da RESA serdo entregues aos acionistas; (ii) a data de corte e a data a partir da qual os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia passardo a ser negociados ex-direito ao evento; e (iii)
os documentos que deverao ser entregues pelos acionistas ndo residentes no Brasil para a
apuracdo do imposto de renda a ser retido na fonte decorrente do ganho de capital
eventualmente apurado em razao da Reducao de Capital.

O prazo de 60 (sessenta) dias para oposi¢do dos credores, em conformidade com o
disposto no artigo 174 da Lei das S.A., iniciar-se-4 em 31 de outubro de 2026, data da
publicacdo da ata da Assembleia Geral aprovando a operagao.

A Companhia informara oportunamente ao mercado a data prevista para o inicio da
negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da RESA na B3, observada a obtengdo das
aprovacoes regulatorias e societarias aplicaveis, esclarecendo que a admissao a negociagao
depende de tais aprovagdes, ndo havendo garantia quanto aos seus termos ou prazo de
obtencao.

A Redugao de Capital pressupde a prévia Homologacao Capitalizagdo RSA, na medida
em que € somente apos a homologacao do aumento de capital e a pratica dos demais atos
preparatorios previstos no Plano que o capital social se tornara excessivo em relagdo ao escopo
de atividades remanescentes da Companhia. Por essa razdo, a Reducdo de Capital € submetida
a deliberacdo dos acionistas sujeita a determinadas condigdes resolutivas que, caso ndo sejam
verificadas, presente deliberagdo perdera automaticamente a sua eficacia, com o retorno do
status quo ante, sendo elas: (1) a conclusdo das Listagens, com a efetiva admissao dos valores
mobiliarios de emissao da RESA a negociacdo no segmento Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3, nos termos da Clausula 5.6 do Plano; (ii) a aprovagdo da reforma do
estatuto social da RESA, para fins de implementacao dos termos e condigdes estabelecidos no
Plano; (ii1) a eleigdo, por chapa tnica, dos 7 (sete) membros titulares e dos 7 (sete) membros
suplentes do novo conselho de administracdo da RESA, de acordo com a Composicao Inicial
do Conselho de Administragdo (conforme definido no Plano), para mandato de 3 (trés) anos,
em regime de transi¢ao, conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando
deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
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votante; (iv) o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei das S.A.,
sem oposicao de credores pendente de pagamento ou depdsito; (v) a aceitacdo, por escrito e
de boa-fé, do Plano de Segregacao pela Shell e pelo Comité de Transi¢do, nos termos das
Clausulas 5.4 ¢ 9.1.4 do Plano; (vi) a Homologagao Capitalizagdo RSA; e (vii) a ocorréncia
da Data de Fechamento.

Nao obstante o cumprimento das condigdes acima, a efetivagdo da Redugdo de Capital
permanecera sujeita a avaliagao da administragao quanto a conveniéncia e viabilidade de sua
implementag¢do a luz do resultado do procedimento de oposi¢ao de credores previsto no artigo
174 da Lei das S.A. Caso a administracdo conclua, de boa-fé, que as oposi¢des apresentadas
ou as medidas necessarias para sua superacdo comprometem ou tornam desaconselhdvel a
implementagdo do Plano de Segregagdo, a Companhia poderd nao consumar a Reducdo de
Capital, permanecendo inalterado seu capital social, sem necessidade de nova aprovacao
assemblear.

Nos termos do artigo 17 da Resolugdo CVM 81, no Anexo VII a presente Proposta estdao
disponibilizadas informagodes adicionais acerca da redugdo de capital social ora proposta,
incluindo o parecer do Conselho Fiscal, no Anexo IV.

12.13. Aprovacdo da alteracio do Plano de Ac¢des da Companhia, com eficacia
condicionada a Homologacio Capitalizacio RSA, para (a) redefinir o volume total
de acdes a ele sujeito, que passara a corresponder a até 1% (um por cento) do total
de agdes de emissdo da Companhia apurado imediatamente apos a Homologacio
Capitalizacio RSA; e (b) ajustar a nomenclatura do “Comité de Remuneracio”
para “Comité de Pessoas”

A Companhia possui plano de remuneracdo baseada em acdes aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 2 de junho de 2021, ocasido em que também foi aprovada
a alteracdo da denominacdo social da Companhia, entdo Raizen Combustiveis S.A., para
Raizen S.A. (“Plano de A¢des”). Nos termos do Plano de Acdes, a remuneracao baseada em

acoes pode ser outorgada aos administradores e empregados da Companhia e de sociedades
sob o seu controle sob a forma de opgdes de compra de acdes de emissao da Companhia
(“Opgdes™) ou de direito ao recebimento futuro de agdes de emissdo da Companhia (“Agdes
Restritas”), competindo a sua administragdo ao Conselho de Administra¢do ou ao Comité de
Pessoas, conforme o caso.

Na redagdo atualmente em vigor, o Plano de A¢des limita o numero total de agcdes que
podem ser entregues aos participantes a 2% (dois por cento) do total de agdes da Companhia
apurado imediatamente apos a consumacgao da oferta publica inicial de agdes da Companhia
(“Volume Global”), admitida a sua liquidagdo, a critério do Conselho de Administracao,

mediante a emissdo de novas agdes, inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito
de preferéncia aos demais acionistas, na forma do artigo 171, § 3°, da Lei das S.A., e/ou a
transferéncia de a¢cdes mantidas em tesouraria.
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A Capitalizagdo RSA resultara em elevagao substancial do nimero de a¢des de emissao
da Companhia, de modo que o Volume Global, tal como atualmente definido, deixara de
guardar propor¢do com a nova estrutura de capital e se revelara insuficiente para viabilizar a
atracdo e a retencao dos administradores e empregados responsaveis pela execugao do Plano.
Ademais, a referéncia a consumagdo de oferta publica inicial de a¢des, adotada quando da
aprovagao do Plano de A¢des em 2021, ndo subsiste no contexto da reestruturacao.

Por essa razdo, e no contexto da eleicdo do Novo Conselho de Administracdo, a
Administragdo propde a alteragdo do Plano de A¢des, de modo que o Volume Global passe a
corresponder a até 1% (um por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia apurado
imediatamente ap6s a Homologacdo Capitalizagdo RSA e a emissdo das novas agdes dela
decorrentes.

A Administragdo esclarece que a alteragao ora proposta, embora reduza o percentual de
referéncia de 2% (dois por cento) para 1% (um por cento), resulta em aumento do volume
total de acdes abrangidas pelo Plano de A¢des, na medida em que a base de calculo passa a
ser apurada apds a emissdo das novas acdes no ambito da Capitalizagio RSA. A
Administragdo entende que a nova referéncia (i) preserva a funcdo do Plano de A¢des como
instrumento de alinhamento de interesses entre administradores, empregados e acionistas; e
(i1) delimita de forma objetiva a diluicdo méaxima a que os acionistas estardo sujeitos em
decorréncia das outorgas.

Nos termos da Clausula 3.2.1 do Plano de Ag¢des, nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Pessoas pode aumentar o limite total de acdes passiveis de
outorga, ressalvados os ajustes expressamente admitidos no proprio Plano de Agdes, razdo
pela qual a alteragdo ora proposta depende de deliberacdo da Assembleia Geral. A criagdo de
programas e eventuais alteragdes futuras do Plano de A¢des observardo as competéncias, os
quoéruns e os direitos de aprovagdo previstos no Plano e nos instrumentos de governanga dele
decorrentes, inclusive a aprovacao de plano de remuneracao e incentivo da administracao pelo
Conselho de Administrag¢do, na forma da Clausula 7.1.11 do Plano, e as matérias sujeitas a
maioria qualificada, na forma da Clausula 7.1.8 do Plano.

Adicionalmente, propde-se a atualizacao da nomenclatura do “Comité de Remuneragao”
para “Comité de Pessoas”, de modo a adequar a redagdo do Plano de Ac¢des a estrutura de
governanga atualmente vigente na Companhia, sem alteracao das atribuigdes, competéncias
ou responsabilidades do referido comité no ambito da administragao do Plano de A¢des.

A minuta do Plano de Acgdes, contemplando a alteracdo ora proposta, bem como as
informacdes exigidas pelo artigo 14 e pelo Anexo B da Resolugdao CVM 81/22, constam do
Anexo VIII e Anexo IX a presente Proposta, respectivamente. A eficidcia da presente
deliberagdo, caso aprovada, estara condicionada a Homologagao Capitalizacdo RSA, tendo

em vista que o Volume Global serd apurado com base no nimero de agdes de emissdo da
Companhia existente imediatamente apds a Homologagao Capitalizagao RSA.



13. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,
recomendando sua integral aprovacao.

Rio de Janeiro/RJ, 30 de setembro de 2026.

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho de Administragao
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO I: QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA



Publico

Redacio Atual Redacio para Aprovacio Justificativa
CAPITULO I - DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E PRAZO CAPITULO I - BENOMINACAODENOMINACAO, SEDE, | Promover ajustes de
DE DURACAO. OBJETO E PRAZO DE DURACAO-: aperfeigoamentos
redacionais.
Artigo 1° - A RAIZEN S.A. ¢ uma Companhia por agdes regida pelo | Artigo 1°- A RAIZEN S.A. ¢ uma Companhia por agdes regida pelo | Promover ajustes de
presente Estatuto e pelas disposigoes legais que lhe forem aplicaveis, | presente Estatuto e pelas disposigdes legais que lhe forem aplicaveis, | aperfeicoamentos
em especial pela Lei Federal n® 6.404/76 ("LSA™). em especial pela Lei Federal n® 6.404/76 (*“LSA™"). redacionais.
Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no segmento | Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no segmento | Promover ajustes de
de governanga Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 2” | de governanga Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 2” | aperfeicoamentos
e “B3” respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, | e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, | redacionais.

incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa (“Regulamento
Nivel 2”).

incluindo acionistas controladores, administradores € membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa (“Regulamento
Nivel 2”).

Paragrafo Segundo — As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2

prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste estatuto social.

Paragrafo Segundo — As disposi¢cdes do Regulamento-de Nivel 2

prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas ptblicas previstas

neste estatuto social.

Ajuste em razdo do uso do

termo definido.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e
venda de etanol e de petréleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos
fluidos e seus subprodutos, bem como de itens necessarios para o

desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus, cdmaras de

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e
venda de etanol e de petrdleo, combustiveis e outros hidrocarbonetos
fluidos e seus subprodutos, incluindo, para a realizacdo de tais

atividades, a aquisi¢do de produtos combustiveis em ambito global,

Adequar o objeto social a
segregacdo das atividades de
combustiveis e
Plano de

energia

prevista  no

Publico
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ar e baterias, (ii) comercializacdo de gas natural e atuagdo como
representante comercial em relacdo a venda de lubrificantes em
postos de abastecimento de combustivel, (iii) venda de combustiveis
automotivos para o treinamento de pessoal, visando melhorar a
qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) compra e venda de
de

conveniéncia, (v) administracao de cartdes de crédito, com aceitagao

produtos e mercadorias para comercializacdo em lojas
nacional e internacional, emitidos para o uso exclusivo de pessoas ¢
empresas credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela
Companhia e/ou suas subsidiarias, bem como de terceiros, em
determinados estabelecimentos, incluindo, mas ndo limitado a
emissdo de cartdes de crédito e desempenho de todas as atividades
necessarias para a sua comercializagdo, prestacdo de servicos

\

necessarios ¢ relacionados a administracdo e processamento de

cartdes de crédito, servicos de cobranga em nome de terceiros,
intermediagdo, relativas  a

importagdo e comercializagdo

administracdo de cartdes de crédito, (vi) a preparacdo e
de (fast food); (vii)

estabelecimento e operagdo de lojas de conveniéncia, diretamente ou

comercializagao refeicdes  rapidas
através de uma rede de franqueados; (viii) transporte nacional e
internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por
lagos, bem como através de dutos, dos produtos listados acima; (ix)
geracdo, transmissdo e comercializagdo de energia; (X) pesquisa e uso

industrial e comercial de novas fontes de energia; (xi) prestacao de

bem como de itens necessarios para o desempenho de tais atividades,
(i)

comercializagdo de gas natural e atuacdo como representante

tais como motores, pneus, camaras de ar e baterias,

\

comercial em relagdo a venda de lubrificantes em postos de

abastecimento de combustivel, (iii) venda de combustiveis
automotivos para o treinamento de pessoal, visando melhorar a
qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) compra e venda de
produtos de
conveniéncia, (v) administracio-de-cartdes-de-erédito,comaceitacao

on em a Fal a a oO—e o—de
Co v c

e mercadorias para comercializagdio em lojas

o . . ~ ~

. liacio i - o lizacs lati .
administracio—de—eartdes—de—erédito;—{(H—a preparagdo e
de rapidas (fast food); (w#ivi)

estabelecimento e operagdo de lojas de conveniéncia, diretamente ou

comercializa¢do refeicdes
através de uma rede de franqueados; (wvii) transporte nacional e
internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por

lagos, bem como através de dutos, dos produtos histadesreferidos no

Recuperacao Extrajudicial e a
nova realidade operacional
decorrente da Redugdo de
do Plano de
(@)

exclusdo das atividades de

Capital e

Segregacdo, mediante

administracdo e emissdao de

cartdes de crédito e de
prestagdo de servicos
correlatos, que n3o mais
integram 0 €scopo

operacional da Companbhia;

(i1) delimitagdo territorial das

atividades de distribuigao,
venda e transporte de
combustivelis, conferindo

maior precisdo ao perimetro
de atuacdo da Companhia;
(iii) restricdo da atividade de
geracdo de energia elétrica,
com limite de capacidade
de 5

por

maxima (cinco)

megawatts local e

vedagdo a comercializacdo de
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servicos para otimizacdo do consumo de energia em plantas
industriais; (xii) prestacdo de servigos técnicos especializados
necessarios ao desempenho das suas atividades ou os seus interesses
(xiii)

comercializagdo feita pela Companhia; (xiv) fornecimento de

comerciais; fornecimento de servigos auxiliares a
servigos auxiliares de transporte em geral; (xv) prestacao de servigos
de revelagdo de filmes, impressdes, fotocopias e papeis laminados,
(xvi) prestagdo de servigos de reparacdo, manutengdo e limpeza de
veiculos em geral; (xvii) prestagdo de servicos de informacgao
cientifica, incluindo consultoria, planejamento, desenvolvimento,
gestdo e implementagdo de projetos, suporte e operacdo; (xviii)
prestacdo de servicos de representacdo comercial relacionado a
navios de carga e de transporte; (xix) navega¢ao de apoio maritimo e
portuario; (xx) desenvolvimento e licenciamento de tecnologia em
escala global relativas a produgdo de agucar ¢ etanol; (xxi) locagao
de equipamentos e bens moéveis em geral; (xxii) importacdo e
exportacdo dos produtos e servigos acima mencionados, (xxiii)
participagdo societaria em outras sociedades, cujo objeto seja ou ndo
coincidente com o descrito neste artigo; (xxiv) depdsito de
mercadorias para terceiros; (xxv) movimentagdo ¢ armazenagem de
granéis liquidos destinados ou provenientes de transporte aquaviario,
dentro da area de porto organizado, na condi¢do de operadora

portudria, ou ndo; e (xxvi) fabricacdo e distribuicdo de lubrificantes,

item (i) acima:€ix, na qualidade de atividade acessoria e vinculada as
atividades ali previstas; (viii) geracaoytransmissae-e-comeretalizacio
de energia: clétrica, observada a capacidade maxima de 5 (xcinco)
pesquisa-e-uso-industrial-e-eomeretalmegawatts por local e venda por
atacado de nevas—fentes—de-energia—« no Brasil, sendo vedada a
comercializagao de energia no varejo; (ix) prestagdo de servigos pata
ioacio d l . | industriais: (xi
prestacio—de—servicos—técnicos especializados necessarios ao

desempenho das suas atividades ou os seus interesses comerciais;
(xiix) fornecimento de servigos auxiliares a comercializagdo feita
pela Companhia; (xivxi) fornecimento de servicos auxiliares de
transporte em geral; (3v)—prestacio—de—servicos—derevelacio—de
Clhme—impres feolecd i papei-lmnndea—os ) prestagdo
de servicos de reparagdo, manutengdo e limpeza de veiculos em
geral; (xwiixiil) prestagdo de servicos de informagdo cientifica,
incluindo consultoria, planejamento, desenvolvimento, gestdo e
implementacdo de projetos, suporte e operagdo; (xviiixiv) prestacao
de servigos de representagao comercial relacionado a navios de carga

e de transporte; (

relativas—a—producio—de—achear—e—etanok—(xxixv) locagdo de
equipamentos € bens moveis em geral;, (xxiixvi) importagdo e
exportagdo—des, exclusivamente (a) de produtos e servigos aeima

meneionados,—Oexitirelacionados  a

produtos combustiveis,

varejo;

(iv)

delimitagdo das atividades de

energia no
importagdo e exportacdo aos
produtos combustiveis,
Servigos correlatos e
matérias-primas agricolas; (v)
atualizagdo e detalhamento da
atividade de lubrificantes; (vi)
inclusdo das atividades de
venda e negociagdo de etanol
e de commodities em escala
global; e (vii) renumeracgao
dos subitens em decorréncia
das exclusdes e inclusdes
realizadas. Os ajustes ndo
implicam modificagdo

substancial das atividades
exercidas pela Companhia,
conferindo maior clareza e
seguranga juridica ao escopo
de atividades

estatutariamente autorizadas.
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além da comercializagdo, importagdo, exportagdo e armazenamento

de lubrificantes e insumos para fabricagdo de lubrificantes.

destinados a realizacao das atividades da Companhia no Brasil, e (b)
de matérias-primas agricolas, incluindo, mas nao se limitando a
fertilizantes, graos e outras commodities; (xvii) participagdo
societaria em outras sociedades, cujo objeto seja ou ndo coincidente
com o descrito neste artigo; (3acwxviii) depdsito de mercadorias para
terceiros; (3¢vxix) movimentacao e armazenagem de granéis liquidos
destinados ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area de
porto organizado, na condi¢do de operadora portuaria, ou ndo; e
(3xvixx) fabricacdo e mistura, fornecimento, distribuigio—de
lubrificantes;,—além—da, comercializacdo, negociacdo no mercado,
importagdo, exportacao e, armazenamento e venda de lubrificantes e
de insumos para fabricagdo de lubrificantes, bem como a prestacao de
servigos técnicos relacionados a tais atividades; (xxi) venda de etanol
em qualquer pais a negociagdo de tal etanol em aguas internacionais
em escala global; e (xxii) venda de commodities, graos e etanol e sua

comercializag@o dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, mediante aprovacio da

Diretoria, abrir, transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio

nacional ou do exterior.

Parigrafo Unico - A Companhia podera, mediante aprovacio da

Diretoria, abrir, transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depodsitos,
escritorios e outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio

nacional ou do exterior.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, ¢
de R$6.859.669.990,00 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove
milhdes, seiscentos e sessenta € nove mil, novecentos € noventa
reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes, novecentas e noventa
e trés milhdes, quinhentas e setenta e duas mil, quinhentas e oitenta
¢ quatro) acOes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, e
1.358.936.900 (um bilhdo, trezentas e cinquenta e oito milhdes,
novecentas e trinta ¢ seis mil e novecentas) acdes preferenciais,

escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, ¢
de R$6.859.669.990,00 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove
milhoes, seiscentos e sessenta € nove mil, novecentos € noventa
reais), dividido 8.993.572.584 bilhdes,
noveeentasnovecentos e noventa e milhdes,
quinhentasquinhentos e setenta e duasdois mil, quinhentas e oitenta
e quatro) acdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, e

1.358.936.900 (um bilhdo, trezentastrezentos e cinquenta e oito

em (oito

trés

milhdes, noveeentasnovecentos e trinta e seis mil e novecentas) agoes

preferenciais; classe A, todas escriturais e sem valor nominal.

Refletir a redesignagdo da
atual classe unica de acdes
preferenciais

como acgoes

preferenciais classe A, sem

modificagdo de suas
vantagens, preferéncias e
caracteristicas, e promover

ajuste redacional.

Pariagrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a

Companhia.

Pariagrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a

Companhia.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas

assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada a¢do ordinaria dara direito a um voto nas

assembleias gerais da Companbhia.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social até o limite de mais 2.000.000.000 (duas bilhdes) de

acOes ordinarias ou preferenciais, independentemente de reforma

estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem
competird estabelecer as condi¢cdes para emissdo de agdes
correspondente ao referido aumento, incluindo preco, prazo e forma

de integralizac@o.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu

capital social-até-e-tHimite-de-mais2-:000-000-000-(duas—bithées)de
acoes—ordinarias—ou—prefereneiais, independentemente de reforma

estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o

limite de mais 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de a¢des, a quem
competird estabelecer as condigdes parada emissdo—de—acdes
correspondente-ao-referido-atmento, incluindo prego, prazo e forma

de integralizacdo, observado que:

Refletir o aumento do limite
do

necessario a homologacao do

capital autorizado,

Aumento de Capital
Reestruturacdo previsto na
Clausula 5.2 do Plano de
Recuperagdo  Extrajudicial,

prevendo que (i) o limite geral
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(1) o limite do capital autorizado previsto no caput deste Paragrafo
podera ser utilizado para a emissdo de agdes ordinarias e de acdes

preferenciais classe A, observado o disposto no item (ii) abaixo;

(i1) exclusivamente para fins de implementacdo do Plano de
Recuperacao Extrajudicial (abaixo definido), e apenas no ambito do
Aumento de Capital Reestruturagdo previsto na Clausula 5.2 do
Plano de Recuperacdo Extrajudicial (abaixo definido), o capital
autorizado podera ainda ser utilizado para a emissdo de até
13.000.000.000 (treze bilhdes) agdes preferenciais classe B, ai
compreendidas as agdes preferenciais classe B emitidas em
decorréncia do exercicio do direito de preferéncia pelos demais

acionistas nos termos do artigo 171 da LSA; e

(i11) a autorizagdo de que trata o item (ii) acima ¢ concedida em
carater unico e ndo renovavel, e restara automaticamente exaurida e
extinta, de pleno direito ¢ sem necessidade de qualquer formalidade
adicional, na data em que primeiro ocorrer (a) a homologacdo, total
ou parcial, do Aumento de Capital Reestruturagdo; (b)o
encerramento do prazo para exercicio do direito de preferéncia
relativo ao Aumento de Capital Reestrutura¢do, se posterior a
homologagdo; ou (c)a resolugdo ou rescisio do Plano de

Recuperacao Extrajudicial. A partir de tal data, € vedado ao Conselho

podera ser utilizado para a
emissdo de agdes ordinarias ¢
de acdes preferenciais classe
A; e (ii) exclusivamente para
fins de implementagdo do
Plano de  Recuperacio
Extrajudicial, o  capital
autorizado podera ser
utilizado para a emissdo de
acoes preferenciais classe B,
em carater Unico e nao
renovavel, com exaurimento
automatico nas hipoteses ali
previstas, ficando qualquer
nova emissdo dessa classe
condicionada a reforma
estatutdria  aprovada em
Assembleia Geral,
observados os artigos 136,
§1°, ¢ 137 da LSA.
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de Administragdo deliberar, com base no capital autorizado, qualquer
emissdo de agdes preferenciais classe B, inclusive em substitui¢do,
recomposicdo ou reemissdo de acdes preferenciais classe B
canceladas, resgatadas ou convertidas, dependendo qualquer nova
emissdo de agdes preferenciais classe B de reforma estatutdria
aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no Paragrafo
Terceiro-A deste Artigo 5° e nos artigos 136, §1°, ¢ 137 da LSA.

Nao aplicavel.

Paragrafo Terceiro-A — O Conselho de Administra¢do declarard o
exaurimento da autorizacdo prevista no item (ii) do Paragrafo
Terceiro na reunido em que homologar o Aumento de Capital
Reestruturagdo, com efeitos meramente declaratérios, devendo a
Companhia refletir tal exaurimento na primeira consolida¢ao
subsequente deste Estatuto Social, sem que a auséncia dessa
formalizagdo prejudique a extingdo automatica ali prevista. O saldo
nao utilizado do limite previsto no item (ii) ndo sera somado ao limite

disponivel para as emissoes referidas no item (i).

Exaurimento automatico da
autoriza¢do para emissdo de
acoes preferenciais classe B,
atribuindo ao Conselho de
Administracdo a respectiva
declaragdo, com  efeitos
meramente declaratérios, €
vedando o aproveitamento do
saldo ndo utilizado para as
demais emissdes dentro do

capital autorizado.

Paragrafo Quarto — As agoes preferenciais da Companhia que

poderdo ser emitidas por meio do capital autorizado previsto no
Paragrafo Terceiro acima serfo escriturais, sem valor nominal e terdo
as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito de
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em

decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia ao mesmo

Pardgrafo Quarto — As acdes preferenciais classe A da Companhia

que poderdo ser emitidas por meio do capital autorizado previsto no
Paragrafo Terceiro acima serfo escriturais, sem valor nominal e terdo
as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito de
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em

decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia ao mesmo

Refletir a redesignacao das
acoes preferenciais existentes
como classe A e consolidar as
matérias sujeitas ao voto

restrito dos acionistas

preferencialistas no Paragrafo
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preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio.
Além disso, cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a
(a)

transformacgao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia (b)

voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias:
aprovacao de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s)
controlador(es), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es)
tenha(m) interesse, sempre quem por for¢a de disposigdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da Companbhia;

.

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de
capital da Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinagao do Valor Economico da Companhia
para fins do Capitulo X deste Estatuto; e (¢) alteracdo ou revogagio
de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto somente estard em vigor enquanto estiver em

vigor Contrato de Participag@o no Nivel 2 de Governanga Corporativa

preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio ¢
(iii) direito ao recebimento de dividendo por acao preferencial classe
A pelo menos igual ao conferido a cada agdo ordinaria de emissdo da
Companhia. Além disso, cada agdo preferencial classe A confere ao
seu titular o direito a voto restrito, a ser exercido conjuntamente com
os titulares das agdes preferenciais classe B, exclusivamente nas

matérias descritas no Paragrafo Quinto-C.

Quinto-C, evitando

duplicidade de disciplina,

sem modificagdo das

vantagens, preferéncias e

caracteristicas da classe.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto — As agdes preferenciais classe B da Companhia
serdo escriturais, sem valor nominal, ndo serdo admitidas a
negociagdo em mercado de valores mobiliarios e conferirdo a seus
titulares as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i)
direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do de acgdes

em decorréncia de Alienag¢ao de Controle da Companhia a0 mesmo

Disciplinar as caracteristicas,
preferéncias e vantagens das
acoes preferenciais classe B,
cuja criagdo € necessaria para
viabilizar a estrutura

societaria e de governanca
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preco e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (iii)
direito ao recebimento de dividendo por acgdo preferencial classe B
pelo menos igual ao conferido a cada acdo ordinaria de emissdo da
Companhia; e (iv) direito de voto restrito, exercido exclusivamente
nas matérias e na forma deste Paragrafo Quinto e respectivos

subitens:

(a) Os titulares de agdes preferenciais classe B votarfo, em conjunto
com os titulares de agdes preferenciais classe A, nas matérias

descritas no Paragrafo Quinto-C; e

(b) Compete aos titulares de a¢des preferenciais classe B, na forma
do Paragrafo Quinto-A, deliberar sobre: (b.i) quaisquer operagdes de
reorganizacdo societaria, incluindo transformag¢do da Companhia,
incorporagdes, fusdes, cisdes, aquisicdes ou combinagdes de
negocios envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A) a
venda da totalidade ou de substancialmente a totalidade das a¢oes de
emissdo da Companhia; e (B) as reorganizagdes, reestruturagdes ou
combinagdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas
Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.I) ndo resultem em
alteracdo do controle da Companhia, (B.II) ndo alterem nem afetem
as obrigagdes assumidas pela Companhia no dmbito do plano de

recuperagdo extrajudicial da Companhia datado de 5 de junho de

prevista na Clausula 9.1.8 do
Plano de  Recuperagao
Extrajudicial, com direitos
econdmicos equivalentes aos
das agdes preferenciais classe
A, ndo admissdo a negociacio
em mercado de valores
mobilidrios e direito de voto
restrito as matérias

expressamente indicadas.
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2026, homologado nos autos do processo n° 4037759-
13.2026.8.26.0100, em curso perante a 3" Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital
de Sao Paulo, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de
Recuperacao Extrajudicial”), do plano de alienagao e disposi¢ao de
determinados ativos estratégicos da Companhia, a ser implementado
no ambito do Plano de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano de
Desinvestimento”) ou do plano de segregagdo societaria,
operacional e financeira das atividades de energia e de distribuicao
de combustiveis da Companhia (“Plano de Segregacio”), e (B.III)
ndo afetem a solvéncia da Companhia ou de suas Afiliadas,
observado que nao serdo consideradas Afiliadas da Companhia
nenhum dos acionistas da Companhia; (b.ii) a celebragao, alteragao,
renuncia de direitos ou rescisio de operacdes com partes
relacionadas, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia
da Classe B e quaisquer de suas Afiliadas, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado, nos
termos do artigo 122, inciso X, da LSA; (b.iii) a alienago, venda,
transferéncia ou cessdo de ativos ou direitos que (b.iii.1) ndo esteja
contemplada no Plano de Desinvestimento; ou (b.iii.2) apds a
conclusao do Plano de Desinvestimento, represente, isolada ou
conjuntamente com operagdes da mesma natureza realizadas no

mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) do
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ativo imobilizado consolidado da Companhia; (b.iv) a aprovagao ou
alteracdo de qualquer plano de incentivo, reteng@o ou remuneragao
destinado aos administradores da Companhia; (b.v) qualquer
alteracdo deste Estatuto Social que (b.v.l1) modifique, restrinja,
suprima ou afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as
acoes preferenciais classe B; ou (b.v.2) altere o objeto social da
Companhia; (b.vi)a emissao de agdes ou de outros valores
mobiliarios representativos de participagdo societaria, bem como de
valores mobiliarios conversiveis, permutaveis ou vinculados a
participagdes societarias, excetuadas as capitalizacdes necessarias
para enderegar dificuldades financeiras ou restri¢des de liquidez da
Companhia que sejam, cumulativamente, (b.vi.l) propostas pela
administragdo da Companhia, (b.vi.2) aprovadas de boa-fé¢ pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, e
(b.vi.3) submetidas a aprovacdo dos acionistas de acordo com a Lei
aplicavel; e (b.vii) a elei¢do, em votagao em separado, de membros
do Conselho de Administracao e respectivos suplentes, na forma do

Paragrafo Quinto-B abaixo.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto-A — As matérias previstas no Paragrafo Quinto,
sub-item (b) acima serdo submetidas a deliberacdo em separado dos
titulares de agdes preferenciais classe B e somente serdo aprovadas
por maioria dos titulares de agdes preferenciais classe B, reunidos em

assembleia especial de classe, na forma do artigo 18 da LSA, sempre

Disciplinar o procedimento
de deliberacdo em separado
das matérias de competéncia
exclusiva dos titulares de

acoes preferenciais classe B,
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que, por forca de disposicao legal ou deste Estatuto Social, sua
aprovagdo competir a Assembleia Geral. Caso a aprovacdo da
matéria competir ao Conselho de Administracdo, ndo se aplicara o
direito de voto previsto no Paragrafo Quinto, sub-item (b), ficando a
respectiva aprovagdo sujeita ao voto afirmativo do membro do
Conselho de Administracdo eleito pelos titulares de agdes
preferenciais classe B, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo
16 deste Estatuto Social. A exigéncia prevista neste Paragrafo ndo se
aplica as deliberacdes em que os titulares de acdes preferenciais
classe B estejam legalmente impedidos de exercer o direito de voto,
nas hipdteses do artigo 115, §1°, da LSA, caso em que a matéria sera
deliberada exclusivamente pelos demais acionistas, observada a

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companbhia.

em assembleia especial de
classe, na forma do artigo 18
da LSA, bem como a solugédo
aplicavel quando a aprovacao
da matéria competir ao
Conselho de Administragéo,
ressalvadas as hipoteses de
impedimento legal de voto
previstas no artigo 115, §1°,
da LSA.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto-B — Para os fins deste Estatuto, entende-se por: (a)
“Aumento de Capital Reestruturacio”, o aumento de capital da
Companhia aprovado no ambito do Plano de Recuperacio
Extrajudicial, cuja homologagao, total ou parcial, sera deliberada na
forma da Lei e deste Estatuto Social; (b) “Acionista de Referéncia
da Classe B”, o acionista que detiver a maioria das agdes
preferenciais classe B na data da homologacdo do Aumento de
Capital Reestruturacao, seja ela total ou parcial, consignada na forma
do Paragrafo Quinto-B.3 abaixo, considerado em conjunto com todas
as suas Afiliadas que sejam, a qualquer tempo, titulares de agdes de

emissdo da Companhia, de qualquer espécie ou classe, as quais serdo

Introduzir as  defini¢des
necessarias a aplicacdo das
disposigoes relativas as agdes
preferenciais  classe B,
conferindo objetividade aos
critérios de identificagdo do
respectivo  acionista  de
referéncia e de apuragdo de
sua participagdo no capital

social.
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tratadas, juntamente com tal acionista, como um tinico acionista para
todos os fins deste Estatuto Social, nos termos do Paragrafo Quinto-
B.7 abaixo; (c) “Participacdo do Acionista de Referéncia da
Classe B”, o percentual do capital social total da Companhia
representado pela totalidade das a¢des de emissao da Companhia de
titularidade do Acionista de Referéncia da Classe B (isto ¢, de
titularidade do Acionista de Referéncia Classe B e de suas Afiliadas,
em conjunto), computadas de forma agregada e independentemente
de espécie ou classe, incluindo agdes ordinarias e agdes preferenciais,
sem qualquer distingdo entre elas; (d) “Participacio de Referéncia”,
a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B apurada na
data da homologa¢do do Aumento de Capital Reestruturagao, seja ela
total ou parcial, consignada na forma do Pardgrafo Quinto-B.3
abaixo; e (e) “Afiliada”, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer
outra pessoa, fisica ou juridica, fundo de investimento ou ente
despersonalizado que, direta ou indiretamente, por meio de um ou
mais intermediarios, controle tal pessoa, seja por ela controlada ou
esteja sob controle comum com tal pessoa, entendendo-se por
“controle” a titularidade de direitos de socio que assegurem, de modo
permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de
eleger a maioria dos administradores, nos termos dos artigos 116 e
243, §2°, da LSA, observado que, para os fins deste Estatuto Social,
(e.1) a Companhia e as sociedades por ela controladas ndo serdo

consideradas Afiliadas de qualquer de seus acionistas; e (e.2)

Publico

73




Publico

nenhum acionista da Companhia serd considerado Afiliada da

Companbhia.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto-B.1. O direito de eleger membros do Conselho de
Administracdo em votagao em separado, previsto na alinea (b.vii) do
Paragrafo Quinto acima, sera exercido pelos titulares de agdes

preferenciais classe B na seguinte proporg¢ao:

(a) enquanto a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B
corresponder a, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) da
Participag@o de Referéncia: 3 (trés) membros titulares e respectivos

suplentes;

(b) enquanto a Participacao do Acionista de Referéncia da Classe B
for inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) e igual ou superior a
75% (setenta e cinco por cento) da Participacdo de Referéncia: 2

(dois) membros titulares e respectivos suplentes;

(c) enquanto a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B
for inferior a 75% (setenta e cinco por cento) e igual ou superior a
50% (cinquenta por cento) da Participacdo de Referéncia: 1 (um)

membro titular e respectivo suplente; e

(d) a partir do momento em que a Participagdo do Acionista de

Referéncia da Classe B for inferior a 50% (cinquenta por cento) da

Disciplinar mecanismo
escalonado de elei¢do de
membros do Conselho de
Administracdo em votacdo
em separado pelos titulares de
acoes preferenciais classe B,
vinculando o numero de
vagas a manutengdo de
percentuais  minimos da
Participagdo de Referéncia,
de modo a assegurar
proporcionalidade entre
representacdo no Orgdo e
participagdo economicamente
detida.
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Participagdo de Referéncia: (d.1) enquanto os Contratos de Licenga
de Marca estiverem em vigor, 1 (um) membro titular e respectivo
suplente, extinguindo-se automaticamente, na mesma data, os
direitos de voto restrito previstos no Paragrafo Quinto, subitem (b)
acima; e (d.2) a partir da data em que os Contratos de Licenca de
Marca deixarem de estar em vigor, por qualquer motivo, nenhum

membro do Conselho de Administragdo em votacao em separado.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto-B.2. Para fins unicamente da indicacdo da
quantidade de vagas a conselheiros a serem eleitos pelos acionistas
preferenciais Classe B quando da convocacao da assembleia geral, a
Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B sera verificada
com base nos registros de acionistas da Companhia na data da
convocacao da assembleia geral que deliberar sobre a eleicao,
conforme informagdes obtidas do escriturador das agdes da
Companhia e complementadas pelo Acionista de Referéncia da
Classe B caso tenha ocorrido qualquer negociagao de agdes que ainda

nao esteja refletida nos livros do escriturador.

Estabelecer critério objetivo e
verificavel para apuracdo da
Participacdo do Acionista de
Referéncia da Classe B na
data da convocagdo da
assembleia geral, conferindo
previsibilidade a indicac@o do
namero de vagas a serem
preenchidas em votagdo em

separado.

Nao aplicével.

Paragrafo Quinto-B.3. No mesmo ato que deliberar a homologacao,
total ou parcial, do Aumento de Capital Reestruturacdo, o 6rgao
competente da Companhia consignara, para fins meramente
declaratérios, (i) a identificagdo de cada um dos integrantes do
Acionista de Referéncia Classe B e o nimero de agdes de emissao da
Companhia entdo detido pelo Acionista de Referéncia Classe B, em

conjunto com suas Afiliadas, por espécie e classe, (ii) o capital social

Prever a consignacdo formal,
com efeitos  meramente
declaratorios, da Participagdo
de Referéncia no ato de
homologag@o do Aumento de
Capital Reestruturagéo,

assegurando certeza quanto
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total da Companhia e (iii) a Participagao de Referéncia resultante. Tal
consignagdo nao constitui alteragdo deste Estatuto Social e sera

arquivada na sede da Companbhia.

ao parametro de calculo
aplicavel aos direitos
atribuidos as acoes

preferenciais classe B.

Néo aplicavel.

Paragrafo Quinto-B.4. O disposto nos Paragrafos Quinto-B.1 a
Quinto-B.3 acima produzira efeitos a partir da homologacao do

Aumento de Capital Reestruturagao.

Disciplinar a eficicia
temporal das regras de eleicdo
em separado, assegurando aos
titulares de acoes
preferenciais classe B, até a
homologagdo do Aumento de
Capital Reestruturagdo, o
direito de eleger 3 (trés)
membros titulares do
Conselho de Administragdo e
respectivos  suplentes, na
forma do artigo 18 da LSA.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto-B.5. Cada um dos acionistas detentores de agdes
preferenciais classe B (incluindo o Acionista de Referéncia da Classe
B) devera comunicar imediatamente (e, no mais tardar, em até 48
(quarenta e oito) horas) ao Diretor de Relagdes com Investidores (a)
a realizacdo de qualquer negociacdo com agdes de emissdo da
Companhia que resulte em variagdo, para mais ou para menos, da
proporg¢do entre a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe

B e a Participacao de Referéncia, em multiplos de 5 (cinco) pontos

Instituir dever de
comunicacdo ao Diretor de
Relagdes com Investidores,
de modo a permitir o
acompanhamento tempestivo
das variagGes relevantes da
participagdo dos titulares de

acOes preferenciais classe B e
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percentuais (isto &, 5 p.p., 10 p.p., 15 p.p., € assim sucessivamente);
e (b) a celebragdo de qualquer acordo de acionistas, independente do
seu arquivamento na sede da Companhia, ou de qualquer outro
acordo com efeitos similares, por meio do qual o titular de acdes
preferenciais classe B vincule a qualquer terceiro, em carater geral e
continuado, o exercicio do direito de voto das acdes preferenciais
classe B de sua titularidade ou, ainda, transfira a qualquer terceiro,
em carater permanente ou continuado, o poder de determinar o
exercicio dos direitos politicos atribuidos as acgdes preferenciais
classe B (“Pacto PNs Bs”). Para fins deste Paragrafo Quinto — B.5,
“terceiro” significa qualquer pessoa que ndo seja o proprio titular da

acdo preferencial de classe B ou suas Afiliadas.

dos pactos que afetem os

respectivos direitos politicos.

Nao aplicével.

Paragrafo Quinto-B.6. Enquanto os titulares de agdes preferenciais
de classe B detiverem o direito de eleger ao menos 1 (um) membro
do Conselho de Administracdo na forma deste Artigo 5°, Paragrafo
Quinto, o Acionista de Referéncia da Classe B nao podera votar com
suas acoes de outro tipo ou classe para eleger qualquer outro membro

do Conselho de Administracao.

Vedar a cumulagdo de
direitos politicos pelo
Acionista de Referéncia da
Classe B, impedindo que o
exercicio do direito de eleigdo
em separado seja somado a
eleicdo de outros membros do
Conselho de Administragdo
com agoes de outra espécie ou

classe.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quinto-C — Além das matérias de competéncia separada

da classe B descritas acima, toda agdo preferencial,

Consolidar em dispositivo

unico as matérias sujeitas ao
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independentemente da classe, confere ao seu titular o direito a voto
restrito, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformacao,
incorporagdo, fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovacdo de
contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s) controlador(es),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m)
interesse, sempre eguemque por forga de disposicdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da Companhia;
(c) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de
capital da Companhia; (d) escolha de instituigdo ou empresa
especializada para determinagdo do Valor Econdmico da Companhia
para fins do Capitulo X deste Estatuto; e-(e) alteracdo ou revogagio
de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto somente estara em vigor enquanto estiver em
vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa. Cada acao preferencial classe A ou B confere ao seu
titular o direito a um voto (restrito ao previsto neste Artigo 5°,

conforme aplicavel) nos conclaves aplicaveis.

voto restrito de todas as acdes
preferenciais,

independentemente de classe,
as quais decorrem de
disposicoes da LSA e do
Regulamento Nivel 2 ja
aplicaveis a Companhia, e
promover corregdes

redacionais.

Nao aplicavel.

Pardgrafo—Quinto—As—acbes—erdinariasParagrafo Quinto-D — As
matérias descritas no Paragrafo Quinto-C acima serdo deliberadas na
assembleia geral da Companhia, na qual os titulares de agdes
preferenciais das classes A ¢ B exercerdo o direito de voto

conjuntamente com os titulares de agdes ordinarias, em igualdade de

Disciplinar a forma de
deliberacdo das matérias
sujeitas a voto restrito, com
exercicio conjunto do direito

de voto pelos titulares de
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condigdes, sendo aprovadas pela maioria dos votos dos acionistas
presentes, nos termos da legislagdo aplicavel e do Regulamento Nivel

2, observado o disposto no Paragrafo Quinto-E deste Artigo 5°.

acOes preferenciais classes A
e B e pelos titulares de agdes
ordinarias, em igualdade de
condi¢des, nos termos da
legislagdo aplicavel e do

Regulamento Nivel 2.

Nao aplicével.

Paragrafo Quinto-E — Caso determinada matéria sujeita a deliberacao
da assembleia geral se enquadre simultaneamente: (a) entre as
matérias de competéncia exclusiva dos acionistas preferencialistas da
classe B, nos termos do Paragrafo Quinto, item (b), acima; ¢ (b) entre
as matérias sujeitas ao voto restrito dos acionistas preferencialistas,
nos termos do Paragrafo Quinto-C acima, a aprovacgao da referida
matéria dependera cumulativamente: (i) da aprovagdo em votagdo em
separado pelos acionistas preferencialistas da classe B, reunidos em
assembleia especial de classe, na forma do Paragrafo Quinto-A
acima; e (i1) da aprovacao pela assembleia geral, com a participagdo
conjunta dos titulares de acdes ordindrias e preferenciais, em

igualdade de condigdes, nos termos do Paragrafo Quinto-D acima.

Disciplinar a hipdtese de
sobreposi¢cdo entre matérias
de competéncia exclusiva dos
titulares de acoes
preferenciais classe B e
matérias sujeitas ao voto
restrito de  todos  os
preferencialistas,  exigindo
aprovagdo cumulativa em

ambas as instancias.

Nao aplicével.

Paragrafo Sexto - As acgdes preferenciais classes A e B,
independentemente de sua classe, ndo sdo conversiveis em agodes

ordinarias, exceto se assim decidido pela assembleia geral.

Refletir a existéncia de duas
classes de agoes
preferenciais, mantida a regra
de ndo conversibilidade em

acdes  ordinarias, salvo
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deliberagdo da assembleia

geral.

Paragrafo Quinto — As acgdes ordinarias serdo conversiveis em

acOes preferenciais, a razdo de 01 (uma) agdo ordindria para 01 (uma)
acdo preferencial, a qualquer tempo, a critério dos acionistas
detentores de referidas a¢des, desde que integralizadas e observado o
limite legal. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por
escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores, que, se necessario,
devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a conversao seja
refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas
acoes negociadas. Os pedidos de conversdo serdo homologados na
primeira reunido do Conselho de Administra¢do que se realizar apos
o recebimento do pedido de conversado pelo Diretor de Relagdes com
Investidores, sem que tal homologagdo seja condicdo para efetivacio

da conversao

As

conversiveis em agdes preferenciais classe A, a razdo de 641 (uma)

Pardgrafo Sétimo - acoes preferenciais classe B serdo
acdo erdinariapreferencial classe B para 841 (uma) agdo preferencial
classe A (“Razdo de Conversao PN B/PN A”), a qualquer tempo, a
critério dos acionistas detentores de referidas agdes preferenciais
classe B, desde que integralizadas—e—ebservade—otimitetegal. Os
pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito ao
Diretor de Relagdes com Investidores, que, se necessario, devera
tomar todas as medidas aplicaveis para que a conversao seja refletida
na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas acdes
negociadas. Os pedidos de conversao serdo homologados na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apds o
recebimento do pedido de conversdo pelo Diretor de Relagdes com
Investidores, sem que tal homologacdo seja condigdo para efetivagao

da conversao.

Suprimir a conversibilidade
de ag¢des ordinarias em agdes
preferenciais, incompativel

com a nova estrutura de

classes, e assegurar aos
titulares de acoes
preferenciais classe B a

faculdade de converté-las em
acoes preferenciais classe A,
a qualquer tempo, a Razao de
PNB/PNA,
legal,

Conversao
observado o limite
mantido o procedimento de

homologagao ja previsto.

Parigrafo Sexto - As acdes preferenciais, independentemente de sua

classe, ndo sdo conversiveis em ag¢des ordinarias, exceto se assim

decidido pela assembleia geral.

Paragrafo oo cnefoprcloveneinbdndopendeniomentedesus
lasse,_nio-s . . linrias, .
deetdido—pela—assembleta—geral—Parderato—Sétimeo Climo-A — A

totalidade das acdes preferenciais de classe B de emissdao da

Companhia serd automaticamente convertida, de forma obrigatoria,
em acgdes preferenciais classe A, a Razdo de Conversdao PN B/ PN A

mediante a ocorréncia de um Evento de Conversdo. O Conselho de

Instituir  mecanismo de

conversdo  automatica e
obrigatoria da totalidade das
acOes preferenciais classe B
em agdes preferenciais classe
A na ocorréncia de Evento de

Conversdo, atribuindo ao
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Administracdo devera tomar todas as medidas necessarias para
implementar o disposto neste Paragrafo Sétimo-A, inclusive a
referida conversdo automatica obrigatoria, bem como serad
responsavel por verificar ou ndo a ocorréncia de um Evento de

Conversao.

Conselho de Administragdo a
verificacdo de sua ocorréncia
e a implementacdo das
medidas necessarias, de modo
a  assegurar O  carater

transitorio da classe.

Nao aplicével.

Paragrafo Sétimo-B — Para os fins deste Estatuto Social, “Evento de
Conversao” significa qualquer ato, fato ou circunstancia em razao
do qual (i) o Acionista de Referéncia da Classe B deixe de deter,
considerando em conjunto suas Afiliadas, a maioria simples das
acoes preferenciais classe B; (ii) a Participagdo do Acionista de
Referéncia da Classe B passe a ser inferior a 50% (cinquenta por
cento) da Participagdo de Referéncia e os Contratos de Licenca de
Marca ndo estejam em vigor, nos termos da alinea (d) do Paragrafo
Quinto-B.1 deste Artigo 5° deste Estatuto Social; (iii) as agdes
preferenciais classe B da Companhia sejam admitidas a negociagdo
no mercado de valores mobiliarios, mediante solicitacdo ou com a
anuéncia prévia e por escrito dos titulares da maioria das agdes
preferenciais classe B; ou (iv) a celebracdo de qualquer Pacto PNs Bs
por qualquer detentor de mais de 15% (quinze por cento) das acdes
preferenciais classe B. A partir da implementacdo da conversdo
automatica obrigatoria prevista no Pardgrafo Sétimo-A deste Artigo
5°, a Companhia nao podera emitir novas acdes preferenciais classe

B e ficardo automaticamente sem efeito todas as disposi¢des deste

Definir, de forma objetiva, as
hipoteses caracterizadoras de
Evento de Conversdo e
disciplinar ~ seus efeitos,
inclusive a vedagdo a emissao
de novas agdes preferenciais
classe B e a perda automatica
de eficacia das disposig¢oes
estatutarias que regulam tais

acoes.

Publico

81




Publico

Estatuto Social que regulam tais agdes preferenciais classe B,
incluindo o Artigo 5°, Paragrafo Quinto, Artigo 5°, Paragrafo Quinto-
A, Artigo 5° Paragrafo Quinto-B.1 a Quinto-B.6, Artigo 5°,
Paragrafo Quinto-E, Artigo 5°, Paragrafo Sétimo, Artigo 5° ,
Paragrafo Sétimo-A, Artigo 5°, Pardgrafo Sétimo-B, Artigo 16,
Paragrafo Terceiro, Artigo 16, Paragrafo Quarto, ¢ Artigo 42,

Paragrafo Terceiro.

Paragrafo Sétimo - A Companhia ndo podera emitir partes

beneficiarias ou manté-las em circulagao.

Paragrafo Oitavo - A Companhia ndo podera emitir partes

beneficiarias ou manté-las em circulagéo.

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).

Nao aplicével.

Paragrafo Nono - Salvo conforme disposto no Paragrafo Décimo
Primeiro deste Artigo 5°, os acionistas tém direito de preferéncia, na
propor¢ao do nimero de agdes de sua titularidade (incluidas as agdes
representadas por Units, conforme definido no Artigo 47 deste
Estatuto Social), na subscricdo de novas acdes de emissdo da
Companhia, observado o prazo legal para exercicio do direito de

preferéncia.

Disciplinar de forma expressa
o direito de preferéncia dos
acionistas na subscri¢do de
novas agdes, na propor¢ao de
sua participagdo e inclusive
quanto as agoes representadas
por Units, em decorréncia da
instituicdo do Programa de
Units.

Nao aplicavel.

Paragrafo Décimo - O Conselho de Administragdo tem competéncia
para fixar o nimero de acdes ordindrias ou preferenciais classe A a
serem emitidas, para distribui¢do no Pais ou no exterior, sob a forma

publica ou privada, o preco e o prazo de integralizagdo e as demais

Atribuir ao Conselho de
Administracdo competéncia
para fixar o nimero de acdes

a serem emitidas, o preco, o
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condi¢des de emissao, subscri¢cdo e integralizagdo das acdes dentro
do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do
direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias, em

especial o disposto no Artigo 172 da LSA.

prazo e as demais condicdes
de emissdo dentro do limite
do capital autorizado, bem
como para deliberar sobre o
do

exercicio direito de

preferéncia, observado o
disposto no artigo 172 da

LSA.

Nao aplicavel.

Pardgrafo Décimo Primeiro - A Companhia podera emitir agdes
ordinarias, a¢des preferenciais classe A, debéntures conversiveis em
acgoes ordinarias e/ou preferenciais classe A, ou bonus de subscrigao
para a subscri¢do de ac¢des ordinarias e/ou ac¢des preferenciais classe
A, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Pardgrafo
4°, da LSA, desde que a colocagdo desses valores mobilidrios seja
feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscrigdo publica;
ou (b) permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle,

nos termos estabelecidos na lei.

Prever a possibilidade de
do

preferéncia ou de redugdo do

exclusdo direito  de
respectivo prazo de exercicio
nas hipdteses admitidas pelo
artigo 172 da LSA, dotando a
Companhia dos mecanismos

\

necessarios a execu¢do da
reestruturagdo ¢ a futuras

captacdes de recursos.

Artigo 6° - A Companhia poderd adquirir agdes de sua propria

emissdo, de acordo com as disposi¢oes legais aplicaveis.

Artigo 6° - A Companhia poderd adquirir agdes de sua propria

emissdo, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em

assembleia geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em

assembleia geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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acoes a seus administradores e empregados, bem como a

administradores e empregados de sociedades por ela controladas.

acoes a seus administradores e empregados, bem como a

administradores e empregados de sociedades por ela controladas.

CAPITULO III - ORGAOS DA COMPANHIA

CAPITULO III - ORGAOS DA COMPANHIA

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 8° - Os 6rgdos da Companhia sdo (i) a assembleia geral, (ii) o

Conselho de Administragdo e (iii) a Diretoria.

Artigo 8° - Os 6rgaos da Companhia sao (i) a assembleia geral, (ii) o
Conselho de Administracdo—e, (iii) a Diretoria e (iv) o Conselho

Fiscal, quando instalado.

Incluir o Conselho Fiscal,
quando instalado, entre os
orgdos da  Companhia,
compatibilizando 0
dispositivo com a disciplina

do Capitulo VII e com a LSA.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo

Inalterado. Incluido apenas

dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. para referéncia.
Paragrafo Segundo - A remuneragdo global do Conselho de | Paragrafo Segundo - A remuneragdo global do Conselho de | Promover ajustes de

Administracdo e da Diretoria serd estabelecida anualmente pela
assembleia geral, e o Conselho de Administracdo serd responsavel
pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa remuneracdo entre os

membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

Administracdo e da Diretoria serd estabelecida anualmente pela
assembleia geral, e o Conselho de Administragdo serd responsavel
pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa remuneragdo entre es
membros-deo Conselho de Administracio e daa Diretoria.

aperfeicoamentos redacionais
das

introduzidas

decorrentes demais

alteragOes no

Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragéo e

da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os
quais forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos respectivos sucessores. A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscrigdo

do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragio e

da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os
quais forem eleitos, € permanecerao em seus cargos até a investidura
dos respectivos sucessores. A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscrigdo

do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto

Ajuste para utilizagdo do

termo definido.

Publico

84




Publico

no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

no Regulamento-de Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

Paragrafo Quarto — Os cargos de Presidente Executivo do Conselho

de Administracdo e Diretor Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderdo ser cumulados na mesma pessoa.

Paragrafo Quarto — Os cargos de Presidente-Exeeutive do Conselho

de Administracdo e Diretor Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderdo ser cumulados na mesma pessoa.

Suprimir a expressao
“Executivo” da designacao do
Presidente do Conselho de
Administragdo, em linha com
a reformulagdo das
atribui¢des do orgdo e com a
segregacdo entre as fungoes
de supervisdo e de gestdo
executiva, mantida a vedagdo
de cumulacdo com o cargo de

Diretor Presidente.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 9° - A Companhia realizara assembleia geral ordinaria dentro
dos quatro primeiros meses apds o término de cada exercicio social, e
assembleia geral extraordinaria sempre que convocada de acordo com

este Estatuto Social.

Artigo 9° - A Companhia realizara assembleia geral ordinaria dentro
dos quatro primeiros meses apds o término de cada exercicio social, e
assembleia geral extraordinaria sempre que convocada de acordo com

este Estatuto Social.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na

assembleia geral por procurador que atenda aos requisitos previstos
na LSA.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na

assembleia geral por procurador que atenda aos requisitos previstos
na LSA.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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Artigo 10 - A convocagdo serd feita pelo Presidente Executivo do
Conselho de Administragdo, com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia em relagdo a data em que se realizara a assembleia geral
e, ndo havendo quorum para a instalacdo da assembleia em primeira
convocag¢do, uma segunda convocag¢ao sera feita, com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia em relagdo a data em que se realizara a

assembleia geral.

Artigo 10 - A convocagdo sera feita pelo Presidente—Exeeutive do
Conselho de Administracdo, com, no minimo, 3021 (trintavinte e
um) dias de antecedéncia em relagdo a data em que se realizard a
assembleia geral e, ndo havendo quérum para a instalacdo da
assembleia em primeira convocag@o, uma segunda convocacao serd
feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo a data

em que se realizard a assembleia geral.

Estabelecer prazo minimo de
21 (vinte e um) dias de
antecedéncia para a
convocacdo da assembleia
geral em primeira
convocag¢do, em linha com a
regulamentacao aplicavel as
companhias abertas, mantido
o prazo de 8 (oito) dias em
segunda  convocagdo, e
suprimir a expressao
“Executivo” da designacao do

Presidente do Conselho de

Administracédo.
Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacdo serdo | Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocagdo serdo | Promover ajustes de
dispensadas se todas as acionistas estiverem presentes na assembleia | dispensadas se tedas—astodos os acionistas estiverem presentes na | aperfeigoamentos
geral. assembleia geral. redacionais.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior

quorum de presenca, a assembleia geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas

representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
votante da Companhia e, em segunda convocag@o, com a presenga de

qualquer ntimero de acionistas.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior

quorum de presenca, a assembleia geral serd instalada, em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas

representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com a presenca de

qualquer nimero de acionistas.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com
a LSA ¢ este Estatuto Social, serd presidida pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administragdo, ou por qualquer pessoa
por ele indicada. O Presidente Executivo escolhera um secretario

dentre os presentes.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com
a LSA e este Estatuto Social, sera presidida pelo Presidente
Exeeutive do Conselho de Administragdo, ou por qualquer
por ele indieadaindicado. O Presidente

Exeentive escolhera um secretario dentre os presentes.

pesseaadministrador

Substituir a referéncia a

“qualquer  pessoa”  por

“qualquer administrador”
indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracao
para presidir a assembleia
geral, de modo a restringir a
delegacdo a pessoas sujeitas
aos deveres legais dos
administradores, e suprimir a

expressdo “Executivo”.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberard sobre todas as matérias

Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias

Inalterado. Incluido apenas

previstas na lei aplicavel e neste Estatuto Social. previstas na lei aplicavel e neste Estatuto Social. para referéncia.
Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovacao da assembleia geral, | Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovacdo da assembleia geral, | Ajustar a disciplina do

seja em primeira ou segunda convocagao, serdo aprovadas de acordo
com o quérum previsto na LSA, sendo certo que o voto dos acionistas
vinculados a acordo de acionistas devidamente registrado e
arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) estara sujeito as

disposigoes ali previstas.

seja em primeira ou segunda convocagao, serdo aprovadas de acordo

com o quérum previsto na LS A;-sende-certo-gque-o-voto-dos-acionistas

quorum de deliberacdo da
assembleia geral por remissao
a LSA e suprimir a referéncia

a acordo de acionistas, em

razdio da nova estrutura
societaria resultante da
Capitalizacdo RSA.

Par4dgrafo Primeiro — As matérias que, nos termos deste Estatuto
Social, dependam de prévia aprovacdo dos titulares de acdes

preferenciais classe B, reunidos em assembleia especial de classe na

Disciplinar a articulagdo entre
as instincias deliberativas,

permitindo que as matérias
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forma do Paragrafo Quinto-A do Artigo 5° poderdo, conforme
aplicavel, ser submetidas simultaneamente a deliberacdo da
assembleia geral, ficando, contudo, a eficicia das respectivas
deliberagdes condicionada a obtengdo da referida aprovagdo. As
matérias descritas no Paragrafo Quinto-C do Artigo 5°, para as quais
¢ assegurado o direito de voto restrito aos titulares de acgdes
preferenciais, serdo deliberadas diretamente na assembleia geral, na

forma do Paragrafo Quinto-D do Artigo 5°.

que dependam de prévia
aprovagdo dos titulares de
acoes preferenciais classe B,
reunidos em  assembleia
especial de classe na forma do
Paragrafo Quinto-A do Artigo
5°, sejam submetidas
simultaneamente a
assembleia geral, com a
eficacia das  respectivas
deliberagdes condicionada a
obtencdo de tal aprovacdo, e
esclarecer que as matérias
sujeitas ao voto restrito dos
acionistas preferencialistas,
descritas no  Paragrafo
Quinto-C do Artigo 5°, serdo
deliberadas diretamente na
assembleia geral, conferindo
eficiéncia procedimental sem
prejudicar a protecdo

assegurada a classe.

Nao aplicavel.

Paragrafo Segundo — As assembleias especiais de classe seguirdo as

mesmas formalidades de convocagdo e instalacdo previstas neste

Disciplinar as formalidades

de convocacdo e instalacio
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Capitulo IV, observado que sera permitida a convocagao conjunta e
simultanea de assembleias especiais de classe em conjunto com a
assembleia geral de acionistas para uma mesma data. Caso uma
matéria deva ser aprovada em assembleia especial de classe antes de
ser deliberada pela assembleia geral de acionistas, entdo a assembleia
especial de classe se realizara antes da assembleia geral de acionistas,

sendo permitida a realizacdo de ambas na mesma data.

das assembleias especiais de

classe, admitindo sua

convocacdo  conjunta e
simultanea com a assembleia
geral e estabelecendo a
precedéncia da assembleia
especial quando a matéria
dependa de sua prévia
aprovagdo, com ganho de
eficiéncia ¢ seguranga

procedimental.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 14 - A Companhia terda um Conselho de Administragao
composto por no minimo § (0ito) e no maximo 14 (catorze) membros,
sendo um deles o Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo, e outro o Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, todos eleitos e destituiveis em assembleia geral por
um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, de

acordo com os termos deste Estatuto Social.

Artigo 14 - AObservado o disposto no Artigo 55 para fins da
Composicao Inicial do Conselho de Administragdo (conforme
definido no Plano de Recuperacdo Extrajudicial) e seu respectivo
mandato, a Companhia terd um Conselho de Administragdo
composto por re—minime—87 (eitescte) e-no—maximo4{(eatorze)
membros, sendo—um-deles—o-PresidenteExecutivo-do-Conseltho-de
Administracio,—e—outro—e—Viee-devendo a assembleia geral eleger
membros suplentes em numero igual ou inferior ao de titulares,
observado (i) o limite de 1 (um) suplente por membro titular, sendo
um dos titulares o Presidente do Conselho de Administragdo, todos

eleitos e destituiveis em assembleia geral perpara um mandato

Fixar a composicdo do
Conselho de Administragdo
em 7 (sete) membros, prever a
eleigdo de membros
suplentes, suprimir a figura
do

condicionar a destitui¢cdo dos

Vice-Presidente e

membros eleitos em votagdo
em separado pelos titulares de
acOes preferenciais classe B a

deliberacdo da respectiva
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unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do ¢ que (ii) a
destitui¢do de membro titular ou suplente eleito em votagdo em
separado pelos titulares de acdes preferenciais classe B dependera de
deliberagao da assembleia especial dos titulares dessas agoes, de
acordo com os termos deste Estatuto Social, o Regulamento Nivel 2

e o Paragrafo Quinto deste Artigo.

assembleia especial de classe,

observadas as disposigoes

transitorias relativas a
Composicdo  Inicial do
Conselho de Administracao
previstas no Plano de

Recuperacao Extrajudicial e
no Artigo 55.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragao,

no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que for
maior) deverdo ser conselheiros independentes, atendendo critérios
do

Regulamento do Nivel 2; devendo em todo caso expressamente

previstos na definicdo de “Conselheiros Independentes”
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. O(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§§ 4° ¢ 5° e artigo 239 da Lei 6.404/76, serdao considerado(s) como
independente(s), fazendo parte da composi¢do minima anterior para

fins da legislagdo vigente.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracéo,

no minimo, 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros (o que for
maior) deverdo ser conselheiros independentes, atendendo aos
critérios previstos na definicdo de “Conselheiros Independentes” do

Regulamento de-Nivel 2; devendo, em todo caso, ser expressamente

declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. O¢s)

Suprimir a  equiparagdo
automatica dos conselheiros
eleitos nos termos do artigo
141, §§4° e 5°, e do artigo 239
da LSA a condigdo de

conselheiros independentes,

considerando estrutura de
governanga futura da
companhia.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do

percentual referido no pardgrafo acima, resultar nimero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do

Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do

percentual referido no pardgrafo acima, resultar nimero fracionario
de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do
Regulamento-de Nivel 2.

Ajuste para utilizagdo do

termo definido.

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia, falecimento,

aposentadoria, destituicdo ou invalidez permanente de qualquer

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento
do Conselho de

temporario de qualquer membro titular

de

substituicdo e de vacancia de

Reformular as regras
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membro do Conselho de Administra¢do, incluindo o Presidente
Executivo ¢ o Vice Presidente do Conselho de Administracdo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira

até a primeira assembleia geral que se realizar.

Administragdo, o membro titular serd substituido pelo respectivo

suplente.  Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria,
destitui¢do ou invalidez permanente de qualquer membro titular do
Conselho de Administragdo, iehsindo-oinclusive de seu Presidente
Exeeutivo-e, 0 Viee Presidentesubstituto serd o suplente que houver
sido designado no ato da elei¢do e, apenas na falta de suplente para
tal substituicdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes. Ficam ressalvadas as hipoteses de vacancia de (i)
membro do Conselho de Administragdo; eleito por meio do processo
de voto multiplo e/ou (ii) da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, casos em que, nos termos do artigo 141, §3°, ¢ 150
da LSA, a assembleia geral devera ser convocada para proceder a
do Conselho de

Administracdo. Tratando-se de cargo ocupado por conselheiro eleito

nova eleicdo da totalidade dos membros
em votacdo em separado pelos titulares de agdes preferenciais classe
B, na falta do respectivo suplente o substituto sera nemeadea pessoa
indicada por escrito pelos titulares dessas agdes, a ser nomeada pelos
conselheiros remanescentes—e—servira, servindo até a primeira

assembleia geral que se realizar.

do Conselho de

Administragao

membros
em
decorréncia da eleicdo de
suplentes, ressalvadas as
hipoteses do artigo 141, §3° e
do artigo 150 da LSA, e
assegurar aos titulares de
acoes preferenciais classe B a
indicacdo do substituto do
conselheiro por eles eleito, de
modo a assegurar o regular

funcionamento do 6rgdo.

Paragrafo Quarto - O direito conferido nos termos do artigo 141,

§4°, da LSA, serd concedido aos acionistas titulares de agoes

preferenciais correspondentes a:

Paragrafo Quarto - O-direito-conferido-nostermes-do-artige14+

) r
b 9

preferenetats—eorrespondentes—a:Sem prejuizo do prazo de mandato
previsto no caput, excepcionalmente e para fins de transi¢ao, caso

deixe de existir acionista controlador titular de mais de 50%

Suprimir os  percentuais
estatutarios especificos para o
exercicio do direito previsto
no artigo 141, §4°, da LSA,

passando a matéria a observar
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I - 9% (nove por cento) do capital social da Companhia, caso o
percentual de agdes em circulacdo da Companhia seja entre 12%

(doze por cento) e 15% (quinze por cento) do capital social;

IT - 8% (oito por cento) do capital social da Companhia, caso o
percentual de acdes em circulagdo da Companhia seja entre 10% (dez

por cento) e 12% (doze por cento), inclusive, do capital social; e

III - 6% (seis por cento) do capital social da Companhia, caso o
percentual de agdes em circulagcdo da Companhia seja entre 8% (oito

por cento) e 10% (dez por cento) do capital social.

IV - Apos atingir ou superar o percentual de agdes de emissdo da
Companhia em circulagdo a 15% (quinze por cento) de seu capital
social, o direito mencionado no caput deste paragrafo tera seu

quorum alterado para aqueles previsto na LSA.

(cinquenta por cento) das acgdes ordinarias da Companhia, os
membros do Conselho de Administragdo poderdo ser eleitos, uma
Unica vez, para mandato unificado com duracao de até 3 (tr€s) anos,
contados da respectiva eleicdo, nos termos do item 5.6 do

Regulamento Nivel 2.

. . : i
| do_acd sceulacio_da C bia_sei Y

os quoruns legais, e incluir,
em carater excepcional e de
transicdo, a possibilidade de
mandato unificado de até 3
(trés) anos na hipdtese de
inexisténcia de acionista
controlador titular de mais de
50% (cinquenta por cento)
das agdes ordinarias, nos
item 5.6 do

Regulamento Nivel 2.

termos do

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo

realizadas sempre que necessario € a0 menos uma vez por trimestre

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo

realizadas sempre que necessario € a0 menos uma vez por trimestre

Reformular as regras de

convocacao das reunides do

Publico

92




Publico

civil, sendo convocadas pelo Presidente Executivo do Conselho de
Administragdo, ou em caso de auséncia deste, pelo Vice Presidente
do Conselho de Administracdo, ou mediante solicitagdo de ao menos
quatro membros do Conselho de Administracdo, nos termos do

regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

civil, sendo convocadas pelo Presidente-Exeeutive do Conselho de
Administragdo, ex-enreaso-de-auséneia-desterpeto-VicePresidenten
qual serd um membro do Conselho de Administragdo eleito pela
maioria dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
ou mediante solicitacio de ae—menos—guatre—membresqualquer
membro do Conselho de Administragdo, nos termos do regimento

interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

Conselho de Administracao
em decorréncia da supressao
da figura do Vice-Presidente,
prever a eleigao do Presidente
do 6rgdo pela maioria de seus
membros e permitir a
convocagao mediante
solicitacdo  de  qualquer
conselheiro, ampliando o

acesso dos membros a

definicdo da agenda do o6rgao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunidoes do Conselho de

Administragdo serdo convocadas e realizadas de acordo com o

regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunidoes do Conselho de

Administracdo serdo convocadas ¢ realizadas de acordo com o
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragdo, o qual
dispord, dentre outras matérias, sobre o idioma das reunides, das

convocacgdes e dos materiais a ela relacionados.

Prever que o regimento
interno dispord, dentre outras
matérias, sobre o idioma das
reunides, das convocagoes e
dos respectivos materiais,
conferindo previsibilidade ao
funcionamento do 6rgao e ao
das

adequado  exercicio

fungdes por seus membros.

Pariagrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo

serdo registradas em ata lavrada no respectivo livro societario. Os

membros do Conselho de Administracdo que participarem

Pariagrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo

serdo registradas em ata lavrada no respectivo livro societario. Os

membros do Conselho de Administragdo que participarem

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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remotamente de uma reunido do Conselho devem assinar a respectiva

ata assim como os membros que participarem fisicamente.

remotamente de uma reunido do Conselho devem assinar a respectiva

ata assim como os membros que participarem fisicamente.

Artigo 16 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas
previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de competéncia do
Conselho de Administragdo, e sendo certo que o voto dos membros
do Conselho de Administracao indicados pelos acionistas que forem
parte de Acordo de Acionistas estard sujeito ao ali disposto: (i)
definir, apds considerar as propostas do Diretor Presidente, a
estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii)
determinar as orientacdes gerais dos negocios da Companhia e de
suas subsidiarias; (iii) alterar qualquer uma das politicas principais
da Companhia, adotar quaisquer outras politicas, procedimentos ou
normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas
(incluindo politicas de empréstimos e de dividendos), bem como
aprovar a emissdo ou alteragdo de qualquer uma das politicas
principais de suas subsidiarias que apresentarem conflito com as
politicas ou diretrizes da Companbhia; (iv) eleger, destituir e encerrar
a relagdo de trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da
Diretoria; (v) alocar a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e estabelecer a remuneracdo ¢ os beneficios dos
membros da Diretoria (inclusive o critério de desempenho a eles
relacionado); relativas  aos

(vi) alterar politicas poderes e

competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administrag@o ou

\

relativas a estrutura de organizag¢do interna da Companhia; (vii)

Artigo 16 — As matérias descritas abaixo, bem como aquelas

previstas em lei e neste Estatuto Social, sdo de competéncia do

definir, apds considerar as propostas do Diretor Presidente, a

estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii)
determinar as orientagdes gerais dos negocios da Companhia e de
polinens
prinetpaisPoliticas Chave, incluindo a Politica de Gestao de Conflitos

suas subsidiarias; (iii) alterar qualquer uma das
de Interesses ¢ Transagoes com Partes Relacionadas, a Politica de
Dividendos, a Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios, a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de
Gerenciamento de Riscos, politica de compliance; politica de saude,
seguranca, protecdo e meio ambiente; politica de controles
financeiros ou o Codigo de Conduta da Companhia (“Politicas
Chave”), adotar quaisquer outras politicas, procedimentos ou normas
e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas—{inelsinde
peliticas—de—empréstimos—e—de—dividendos), bem como aprovar &
emtsso-ou alteragdo-dealterar qualquer uma das politicas principais
de suas subsididrias que apresentarem conflito com as politicas ou

diretrizes da Companhia, observado o Paragrafo Segundo-B deste

Reformular as competéncias
do de
Administracao (1)

delimitar o

Conselho

para
introduzir e
conceito de Politicas Chave,
que integram o arcabouco
minimo de governanca da
Companhia; (ii) vincular o
exercicio das algadas ao
Plano de Negodcios aprovado
pelo orgao; (iii) atualizar os

limites de algada aplicaveis a

operagoes relevantes,
inclusive aquisigoes,
alienagoes, dispéndios de
capital, endividamento e

garantias; (iv) atribuir ao
Conselho de Administragdo
competéncia residual sobre as
matérias que ndo  se
enquadrem nas competéncias

expressamente conferidas a
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aprovar atualizagdes anuais, ou aditamentos, de planos de negdcios
da Companhia; (viii) adotar, ou aditar, orgamentos anuais ou de
outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo orcamento de capital
¢ qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar
alteragOes substanciais em planos ou acordos de pensao ja existentes
ou outros beneficios empregaticios ou pds-emprego para qualquer
empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsididrias; (x) sem prejuizo do disposto na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, aprovar a instauracdo ou transagdo de
qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagdo a outra
pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim
também entendido qualquer documento de transacdo, judicial ou
extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes
que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC, envolvendo
um montante superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) ou qualquer valor quando houver possibilidade justificada
da reputacdo da Companhia, suas subsididrias ou acionistas ser
colocada em risco, inclusive no caso de uma acionista ser parte desse
litigio, arbitragem ou controvérsia, ou termo de ajustamento de
conduta (TAC); (xi) aprovar a oneracao, venda, cessdo, transferéncia,
transmissdo, arrendamento, anulac¢do ou, de outra forma, alienacgdo de
qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer

decisdo de submeter aos acionistas operagdo de fusdo, incorporacao

Artigo 16; (iv) eleger, destituir, substituir e encerrar a relacdo de
trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria,
incluindo, mas ndo se limitando ao Diretor Presidente e ao Diretor
Financeiro da Companhia; (v) alocar a remuneragao dos membros do
Conselho de Administracdo e estabelecer a remuneragao e os
beneficios dos membros da Diretoria (inclusive o critério de
desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos
poderes e competéncias dos membros da Diretoria ¢ sua alta

\

administracdo ou relativas a estrutura de organizagdo interna da

Companhia; (vii) aprovar atualizacdes anuais, ou aditamentos, de
planesao Plano de negéetos—da—CeompanhiaNegocios para o
respectivo exercicio social, inclusive de quaisquer alteragdes

relevantes, abrangendo, sem limitagdo, projecdes ¢ metas
relacionadas a endividamento, despesas de capital, receitas, custos,
investimentos e demais itens orcamentdrios normalmente
contemplados em tal Plano de Negocios, sempre que referido Plano
de Negocios (ou sua alteragdo) represente desvio superior a 10% (dez
por cento), de forma agregada ou em relagdo a qualquer rubrica
especifica, ou ainda implique a criacdo de nova rubrica, quando
comparado ao Plano de Negodcios do exercicio social imediatamente
anterior; (viil) adotar, ou aditar, orgamentos anuais ou de outros tipos
propostos pela Diretoria, incluindo orcamento de capital e qualquer
outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteracdes

substanciais em planos ou acordos de pensdo ja existentes ou outros

Diretoria nos Artigos 22 e 23,
ressalvadas as de
competéncia privativa da
assembleia geral; (v) reservar
ao oOrgdo, em  carater
exclusivo e indelegavel, as
matérias ndo contempladas no
Plano de Negocios; e (vi)

suprimir a referéncia ao

acordo de acionistas, em
razdio da nova estrutura
societaria  resultante da

Capitalizacdo RSA, além de

promover a renumeragdo dos

Publico

incisos decorrente das
exclusoes e inclusoes
realizadas.
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ou semelhante envolvendo a Companhia), através de uma tnica
operagdo ou uma série de operacdes relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o prego dos iméveis ou bens seja
superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto se tais transagdes forem realizadas (i) entre a Companhia e
quaisquer de suas subsidiarias; ou (ii) entre duas ou mais de quaisquer
subsididrias da Companhia entre si, desde que tais transagdes nao
envolvam subsididrias com participagdo acionaria de terceiros; (xii)
sem prejuizo da necessidade de aprovagdo pela assembleia geral nas
hipoteses exigidas na legislagdo e regulamentagdo aplicavel, aprovar
a aquisicao, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou
participacdo societaria neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisicdo de ativos ou de titulos representativos do capital social
ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de
operagoes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive
participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a
acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias seja parte envolvendo uma contrapartida valor ou preco
de compra (assumindo que o ativo em questdo tenha uma posicao de
caixa e divida igual a zero) maior do que (a) R$250 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), quando contemplados em um
orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, e (b) R$120

milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo

beneficios empregaticios ou pds-emprego para qualquer empregado
ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias; (x)
sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentacdo aplicavel,
aprovar a instauragao ou transagdo de qualquer litigio, arbitragem ou
controvérsia em relacdo a outra pessoa, ou qualquer termo de
ajustamento de conduta (TAC), assim também entendido qualquer
documento de transagdo, judicial ou extrajudicial, com as respectivas
autoridades publicas competentes que tenham a mesma natureza e

finalidade de um TAC, envolvendo um montante superior a R$80

milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor

ease—de-uma acionista-ser, ou Afiliada de acionista, for parte desse
litigio, arbitragem ou controvérsia, ou termo de ajustamento de
conduta (TAC); (xi) aprovar a eneragaoconstituicao de onus, a venda,
cessdo, transferéncia, transmissdo, arrendamento—anutacide ous—de

qualquer outra forma; de alienacdo de—eualquer—propriedade—on

bemou disposicao de bens e direitos de titularidade da Companhia ou

através de uma Unica operagdo ou de uma série de operagdes

relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco

dos imdveis ou bens seja superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente
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contemplados em um or¢amento aprovado pelo Conselho de
Administragdo; (xiil) exceto conforme possa ser exigido em
quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de propriedades,
aprovar a realizagdo de qualquer dispéndio de capital Unico da
Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias (a) se contemplado
em orcamento previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal) superior a R$200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), ou (b) se ndo contemplado em
orgamento previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo,
caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em
qualquer ano fiscal), superior a R$ 120 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), sendo que em todos os casos o valor de tal
dispéndio englobara todos e quaisquer passivos assumidos € que
sejam associados a tal dispéndio, excluindo em qualquer caso
dispéndios de capital para fins de manutengdo operacional; (xiv)
submeter qualquer material a Assembleia Geral, incluindo submissao
de proposta (a) a assembleia geral ordinaria de destinagdo do lucro
liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos
anuais ou de juros sobre o capital proprio, (b) a qualquer assembleia
geral de aprovagdo dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais
para pagamento dos dividendos intermediarios ou dos juros sobre o
capital proprio baseados nesses balangos patrimoniais, em cada caso

observadas as outras disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social, ou

em outras moedas), exceto se tais transagoes forem realizadas (i)
entre a Companhia e quaisquer de suas subsidiarias; ou (i#2) entre
duas ou mais de quaisquer subsidiarias da Companhia entre si, desde
que tais transagdes ndo envolvam subsidiarias com participagao
acionaria de terceiros, observado que as operacoes de reorganizacao
societaria observarao o disposto no Paragrafo Quinto, item (b), do
Artigo 5° e no Paragrafo Terceiro deste Artigo 16; (xii) sem prejuizo
da necessidade de aprovacdo pela assembleia geral nas hipoteses
exigidas na legislagdo e regulamentagdo aplicavel ou neste Estatuto
Social, aprovar a aquisigdo, direta ou indireta, de negocios, empresas,
ativos ou participagoes societarias, por qualquer regéeto-ou-empresa;

~ I3 ~

b b

eemprasmeio, incluindo aquisicdo de ativos—eu—de—titnles

r

2 2 b
participagdes societarias ou outras formas de investimento, realizada

em uma unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas,

embem como a celebragao de parcerias, associagdes, joint ventures,

acordos de acionistas e gualquer-aditamento-a-acordos-de-acionistas

des—quaisrespectivos aditamentos envolvendo a Companhia ou
gualguerquaisquer de suas subsidiarias—seja—parte, em cada caso

(a) quando contemplados no Plano de Negocios aprovado pelo

Conselho de Administracdo, envolvendo-tma contrapartida, valor ou
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(c) a qualquer assembleia geral de aprovacdo das contas dos
administradores ou das demonstragdes financeiras; (xv) aprovar a
assinatura de qualquer contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora
do curso normal dos negocios e que estabeleca o pagamento, ou
cumprimento de obrigacdes cujo valor individual ou agregado
(considerando-se todas as operagdes relacionadas em qualquer ano
fiscal) superior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xvi) modificar e/ou aprovar as politicas contabeis e as
praticas de divulgacdo de informac¢des da Companhia, inclusive a
destituicdo ou substitui¢do de auditores, bem como aprovar a emissao
ou modifica¢do das politicas contabeis e das praticas de divulgacao
de informacdes de suas subsididrias que apresentarem conflito com
as politicas ou diretrizes da Companhia; (xvii) aprovar a emissdo de
quaisquer valores mobiliarios da Companhia ou qualquer opgdo
relacionada a valores mobiliarios da Companhia, agdes, ou
instrumentos conversiveis em, ou permutaveis por quaisquer agoes
da Companhia ou de suas subsididrias; (xviii) aprovar a celebracao
de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos
negdcios quando (a) tais contratos forem de valor superior a R§150
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de
compra, venda, transporte e armazenamento de cana-de-agucar,
acUcar, etanol, outros produtos combustiveis, lubrificantes, petroleo,

esses desde que dentro dos limites de escopo e de atividades previstas

preco de compra (assumindo que o ativo em questdo tenha uma

posic@o de caixa e divida igual a zero) mater—de—gque{ajsuperior a
R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);—quande

meedas); ¢ (b) quando ndo contemplados emtm-ereamentono Plano
de Negocios aprovado pelo Conselho de Administragdo,
independentemente de valor, da contrapartida ou do preco de compra
envolvidos, observado o Paragrafo Terceiro deste Artigo 16,
incluindo a aprovacdo de propostas da administracdo relativas a
operagdes de transformacao, fusdo, incorporagao ou cisao da
Companbhia, previamente a sua submissao a assembleia geral, quando
exigida por lei, observadas as competéncias privativas desta previstas
no artigo 122 da LSA; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em
quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de propriedades,
aprovar a realizagdo de qualquer dispéndio de capital @mice—da
Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias (a) se contemplado
em—orcamento—previamenteno Plano de Negocios aprovado pelo
Conselho de Administracdo caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado (em qualquer ano fiscal) superior a R$200

milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), ou (b) se ndo

contemplado em—ercamento—previamenteno Plano de Negocios
aprovado pelo Conselho de Administragdo, ease—tal-dispéndio—seja

emindependentemente do wvalor, individual ou agregado—(em
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no Acordo de Acionistas da Companhia e insumos inerentes a
consecugao do objeto social da Companhia, e suas subsidiarias, bem
como contratos de arrendamento e de parceria agricolas, e de energias
renovaveis cuja aprovagdo do Conselho de Administracdo ndo seja
exigida por outras disposicdes deste Estatuto, ou quando (b)
cumulativamente, possuirem valor superior a R$ 2 bilhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), valor nominal ao longo do contrato,
¢ prazo superior a 15 anos, incluidos os contratos citados no item
anterior, com a exce¢ao de contratos de arrendamento e de parcerias
agricolas; (xix) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer
cliente em um valor superior a R$ 200 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas); (xx) demitir e encerrar a relagao de trabalho de,
ou destituir, qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente; (xxi) estabelecer a remuneragdo e os beneficios
(incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente,
que ndo seja membro da Diretoria; (xxii) exceto conforme possa ser
exigido em quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de
propriedades, efetuar qualquer dispéndio operacional da Companhia
ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado, superior a R$150 milhdes, e ndo tenha sido
previamente aprovado, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para
fins de calculo para levar em consideragdo todos e quaisquer passivos

assumidos associados a tal dispéndio; (xxiii) aprovar qualquer

enroutras-moedas), observado o Paragrafo Terceiro deste Artigo 16,
sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio englobara todos

e quaisquer passivos assumidos e que sejam associados a tal
dispéndio, excluindo em qualquer caso dispéndios de capital para fins
de manutencdo operacional que estejam contemplados em rubrica
especifica do Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de
Administracao; (xiv) submeter qualquer matertalmatéria a
Assembleia Geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia
geral ordinaria de destinag@o do lucro liquido do final do exercicio, e
sobre o pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital
proprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovacao dos balangos
patrimoniais semestrais ou mensais para pagamento dos dividendos
intermediarios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses
balangos patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposi¢des
aplicaveis deste Estatuto Social, eu—(c) a qualquer assembleia geral
de aprovacdo das contas dos administradores ou das demonstragdes
financeiras; (xvjou (d) de quaisquer matérias listadas no artigo 5°;
(xv) exceto se previsto de forma especifica com valor de al¢ada
distinto em outro item deste Artigo, aprovar a assinatura de qualquer
contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora-de-eurso-normal
des-negbetose-gue-estabelecaquando o pagamento; ou cumprimento

de obrigagdes eujecnvolver wvalor individual ou agregado
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aditamento, modificacdo, rentncia de direito, exercicio de direitos ou
medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias, quando o pagamento ou cumprimento
de obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo, documento,
instrumento ou outro compromisso, represente, no exercicio social,
valor superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xxiv) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por
empréstimo (ou, observado o objeto social ¢ a vedacdo legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de
qualquer outra pessoa, com excecdo de suas subsididrias e
controladas), por meio de uma tUnica operacdo ou de uma série de
operagOes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizagdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante
superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xxv) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias de pré-pagar qualquer divida em um montante superior
a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-
pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer

financiamento, através de uma Unica operagdo ou de uma série de

(considerando-se todas as operagdes relacionadas em qualquer ano
fiscal) superior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xvi) modificar e/ou aprovar as politicas contdbeis e as
praticas de divulgagdo de informacdes da Companhia, inclusive a
destituicdo ou substitui¢do de auditores, bem como aprovar a emissao
ou modifica¢do das politicas contabeis e das praticas de divulgacao
de informacgdes de suas subsidiarias que apresentarem conflito com

as politicas ou diretrizes da Companhia; (xvii) aprovar a emissae-de

e ~
a

oy . . ~

el celebragdo
de contratos relativos a mercadorias e servigos-ne-eurso-normal-dos
negéetos quando (a) tais contratos forem de valor superior a R$150
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de
compra, venda, transporte ¢ armazenamento de—eana-de-acticar;

aetiear; etanol, outros produtos combustiveis, lubrificantes, petroleos

neo—Acorde—deAcionistas—da—Cempanhia e insumos inerentes a

consecu¢do do objeto social da Companhia, e suas

substdiartassubsidiarias, bem como contratos de arrendamento e de
pareeriaparcerias agricolas,-e-de-energiasrenevaveis cuja aprovacao
do Conselho de Administragdo ndo seja exigida por outras

disposicdoes deste Estatuto, ou quando (b) cumulativamente,

Publico

100




Publico

operagOes relacionadas; (xxvi) sem prejuizo da necessidade de
aprovacao pela assembleia geral nas hipoteses exigidas na legislacao
eregulamentacdo aplicavel, tomar qualquer decisdo que sejarelevante
para as operagoes ou perspectivas da Companhia; (xxvii) nomear os
membros do Comité de Auditoria da Companhia e aprovar o
or¢amento do Comité de Auditoria; (xxviii) dentro do limite do
capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo Terceiro do
Artigo 5° deste Estatuto Social, deliberar a emissdo de agodes e
aprovar aumento do capital social, fixando-lhe o preco de emissao e
os termos e condi¢des para sua integralizagdo; (xxix) aprovar, com
excecdo dos casos em que a competéncia seja exclusiva da
Assembleia Geral conforme a regulamentacao aplicavel, a aquisi¢ao
de acdes de emissdo da Companhia; (xxx) declarar dividendos
intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio
nos termos da LSA e da legislagdo aplicavel, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria; (xxxi) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta ptblica de aquisi¢ao de
acOes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de acdes,
que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢do de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua

titularidade; (b) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de

possuirem valor superior a R$ 2 bilhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), valor nominal ao longo do contrato, e prazo superior
a 15 anos, incluidos os contratos citados no item anterior, com a
excecdo de contratos de arrendamento e de parcerias agricolas;
(xixxviii) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente
em um valor superior a8 R§ 200 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xx%xix) demitir e encerrar a relacdo de trabalho de, ou
destituir, qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente; (xxixx) estabelecer a remuneracdo e os beneficios
(incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente,
que nao seja membro da Diretoria; (3xixxi) exceto conforme possa
ser exigido em quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de
propriedades, efetwaraprovar qualquer dispéndio operacional da
Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias-ease-tal-dispéndio
seja em valor, individual ou agregado, superior a R$150 milhdes;-e
nie-tenhaside-previamente-aprevade (ou seu equivalente em outras
moedas), sendo o valor de tal dispéndio operacional corrigido para
fins de calculo para levar em consideragdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio; (xxiixxiil) aprovar qualquer
aditamento, modificacdo, rentincia de direito, exercicio de direitos ou
medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,

documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou
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acdes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; (xxxii) definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaboragao de laudo de
avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel
2 de Governanga Corporativa; (xxxiii) aprovar a celebragdo de
operagdes com partes relacionadas, com excegdo daquelas que
independem de aprovacdo prévia, nos termos da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, conforme aprovada pelo
Conselho de Administragdo; e (xxxiv) aprovar a celebracdo de
qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos

listados neste artigo.

qualquer de suas subsidiarias, quando o pagamento ou cumprimento
de obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo, documento,
instrumento ou outro compromisso, represente, no exercicio social,
valor superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(3eepvxxiil) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por
empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedacado legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento de obrigagdes de
qualquer outra pessoa, com excecdo de suas subsidiarias e
controladas), por meio de uma tinica operagdo ou de uma série de
operagOes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizacdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante
superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(3x¥xxiv) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias de pré-pagar qualquer divida em um montante
superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos termos de qualquer

financiamento, através de uma unica operagdo ou de uma série de

operagdes relacionadas; (xxvixxv) semprejuizo-da—necessidade—de

O O
aprovacao—p a— D d =

S &) )
L

e—regulamentacio—aphiedvel—temardeliberar sobre qualquer
dechie que—sirslesnnte parnn o su R e p st
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da-Cempanhia, nos termos deste Estatuto Social, ndo se enquadre nas
competéncias ¢ limites de alcada expressamente atribuidos a
Diretoria nos Artigos 22 e 23, ressalvadas as matérias de competéncia
privativa da assembleia geral; (xxvixxvi) nomear os membros do
Comité de Auditoria da Companhia e aprovar o or¢amento do Comité
de Auditoria, observado o disposto no Artigo 18; (seevtixxvii) dentro
do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo
Terceiro do Artigo 5° deste Estatuto Social, deliberar a emissao de
acoes, inclusive acoes a serem representadas por Units, e aprovar
aumento do capital social, fixando-lhe o preco de emissdo—e, os
termos e condigdes para sua integralizagdo e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia; (sexixxxviil) aprovar, com exce¢do dos
casos em que a competéncia seja exclusiva da Assembleia Geral
conforme a regulamentacdo aplicavel, a aquisi¢do de agdes de
emissdo da Companhia; (xxxxxix) declarar dividendos
intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio
nos termos da LSA e da legislagdo aplicavel, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria; (xxixxx) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta ptblica de aquisi¢do de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de acdes,
que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da

oferta publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse do conjunto
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dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilirios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢ao de
acoes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); (saexitxxxi) definir lista
triplice de empresas especializadas em avaliacdo econOmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da

Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de

companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga

Corporativa;eacitb-aprovara—celebracio—de-operagdes—eompartes

(xxxil) implementar os programas relativos a qualquer plano de
incentivo, retencao ou remuneracao destinado aos administradores da
Companhia e aprovados pelos acionistas; (xxxiii) aprovar a
constituicdo ou adicdo de qualquer nova garantia real, fiduciaria,
fidejussoria em beneficio de qualquer obrigagdo ou passivo
financeiro assumida pela Companhia, incluindo, sem limitagao, (a)
empréstimos, financiamentos, muituos ou adiantamentos; (b) emissao
de titulos de divida; e (c) quaisquer outras operagdes que, de acordo

com as praticas contabeis aplicaveis, sejam tratadas como divida
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financeira, excluidas, em qualquer caso, as obrigagdes previstas no
Plano de Negocios;-e (xxxiv) aprovar qualquer alteracao ao Plano de
Segregac@o ou ao Plano de Desinvestimento, observado o disposto
no item (vi) do Paragrafo Terceiro deste Artigo 16; (xxxv) fixar as
regras para a emissao e cancelamento de certificados de depdsitos de
acoes da Companhia para a formagao de Units; e (xxxvi) aprovar a
celebracdo de qualquer contrato ou compromisso para realizar
quaisquer dos atos expressamente listados neste artigo. As matérias
previstas nos itens (xii) e (xiii) acima, quando ndo contempladas no
Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de Administragdo, sao
do Conselho de

Administracao, independentemente do valor envolvido, ndo podendo

de competéncia exclusiva e indelegavel
ser aprovadas, praticadas ou de outra forma deliberadas pela
Diretoria, pelo Diretor Presidente ou por qualquer Diretor, isolada ou
conjuntamente, prevalecendo o disposto neste Artigo 16 sobre os
Artigos 22 e 23 deste Estatuto Social. Para os fins dos itens (xii) e
(xiii) acima, considera-se contemplado no Plano de Negocios o ato

que atenda aos requisitos do Paragrafo Segundo-A deste Artigo 16.

Paridgrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste

Artigo 16, o Conselho de Administragdo, como 6rgdo colegiado, é
responsavel pela supervisdo geral dos negocios da Companhia,
inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da
Diretoria e examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e

registros da Companhia e de suas subsididrias; (ii) solicitar

Pardgrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste

Artigo 16, o Conselho de Administragao, como o6rgdo colegiado, é
responsavel pela supervisdo geral dos negocios da Companhia,
inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da
Diretoria e examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e

registros da Companhia e de suas subsidiarias; (ii) solicitar

Refletir a

conceito de Politicas Chave

introdu¢dao do

na fun¢éo de supervisdo geral
atribuida ao Conselho de
Administragdo e promover

corre¢ao redacional.
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informagdes sobre quaisquer acordos que a Companhia esta prestes
a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas
subsididrias estdo prestes a realizar; (iii) examinar o relatdrio da
administra¢do da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia e/ou
de suas subsidiarias, e submeter o relatério da administracdo a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar as acionistas a estratégia
global e as prioridades estratégicas da Companhia ¢ de suas
subsididrias; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas
relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria
e sua alta administracdo ou a estrutura organizacional interna da
Companhia; (vi) aprovar os objetivos financeiros da Companhia e de
suas subsidiarias e adotar os orgamentos financeiros da Companhia e
de suas subsidiarias; (vii) garantir que a Companhia mantenha
padrdes de responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as
politicas e procedimentos operacionais para facilitar a execucdo das
principais politicas da Companhia, supervisionando o cumprimento,
pela Companhia e suas subsidirias, de suas politicas principais, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da
Companhia e de suas subsidiarias; e (ix) fiscalizar a producdo e
implementacdo de planos de solugdo em matéria de desenvolvimento
sustentavel, satde, seguranca ¢ meio ambiente, pela Companhia e

suas subsidiarias.

informagdes sobre quaisquer acordos que a Companhia esta prestes
a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas
subsididrias estdo prestes a realizar; (iii) examinar o relatério da
administra¢do da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, as
contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e/ou
de suas subsidiarias, e submeter o relatério da administracdo a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar asaos acionistas a
estratégia global e as prioridades estratégicas da Companhia e de suas
subsidiarias; (v) supervisionar ¢ aprovar todas as politicas
relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria
e sua alta administracdo ou a estrutura organizacional interna da
Companbhia; (vi) aprovar os objetivos financeiros da Companhia e de
suas subsidiarias e adotar os orgamentos financeiros da Companhia e
de suas subsidiarias; (vii) garantir que a Companhia mantenha
padrdes de responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as
politicas e procedimentos operacionais para facilitar a execucdo das
prinetpais-politieasPoliticas Chave da Companhia, supervisionando o
cumprimento, pela Companhia e suas subsidiarias, de suas pelitieas
prineipaisPoliticas Chave, e acompanhar tal desempenho face aos
objetivos e planos da Companhia e de suas subsididrias; e (ix)
fiscalizar a produgdo e implementacdo de planos de solugdo em
matéria de desenvolvimento sustentavel, saude, seguranca e meio

ambiente, pela Companhia e suas subsidiarias.
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Paragrafo Segundo - Para evitar duvidas, a celebracao, alteracdo ou
renovagao de operagdes envolvendo derivativos no curso regular dos
negocios da Companhia nao estara sujeita a aprovagao do Conselho
de Administragdo desde que de acordo com politica previamente

aprovada por este.

Paragrafo Segundo - Para evitar duvidas, a celebracao, alteracdo ou

renovacgao de operagdes envolvendo derivativos-re-eurso-regtlar-deos

negoetos-da-Companhia ndo estara sujeita a aprovagao do Conselho
de Administragdo desde que de-aecerdercalizadas em conformidade

com politica previamente aprovada por este ¢ observados os limites
previstos no Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de

Administragdo.

Condicionar a dispensa de

aprovagdo das operagdes
envolvendo derivativos a
observancia da  politica

previamente aprovada pelo
Conselho de Administragao e
dos limites previstos no Plano

de Negocios, reforcando os

controles internos sobre a
exposi¢do  financeira da
Companhia.

Artigo 17 - O Presidente Executivo do Conselho de Administragdo Suprimir integralmente o

terd, além de suas atribuigdes legais como membro do Conselho de
Administracdo, as seguintes atribuicdes no grupo empresarial
formado pela Companhia e suas subsidiarias, controladas e coligadas
(“Grupo”): (i) acompanhar as atividades do Grupo, interagindo com
os membros da Diretoria e da administragdo sénior, participando de
reunides e videoconferéncias conforme lhe seja demandado, bem
como participando na andlise de documentos e materiais internos,
sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam encaminhados,

dando suporte nas discussdes conforme requerido; (ii) atuar como

dispositivo que atribuia ao
do

Conselho de Administragdo

Presidente  Executivo

funcdes executivas
especificas no ambito do
grupo empresarial, inclusive
de

estratégico,

acompanhamento
interlocucdo

institucional, supervisdo de

interlocutor do Grupo nacional e internacionalmente, buscando e riscos e coordenagdo de

explorando oportunidades estratégicas e/ou de expansdo dos pautas, em linha com a

negocios do Grupo, sem prejuizo das competéncias da Diretoria; (iii) supressdo da  designagdo
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dar suporte nas atividades relacionadas a defini¢do da matriz de “Executivo” e com a

riscos do Grupo; (iv) supervisionar a execucdo das atividades adequada segregagdo entre as

relacionadas com o planejamento geral e execucdo da estratégia de fungdes de  supervisdo,

atribuidas ao Conselho de
Grupo estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de | Grupe—estabelecidos—pelos—acionistas—e—pelo—Consetho—de | Administracdo, e as fungdes
Administracdo da Companhia; (v) participar de reunides com a | Administracdo—da—Cempanhia:—(v)participar—de reunides—eom—=a | de  gestdo, atribuidas a

Diretoria para acompanhamento estratégico dos seus negdcios e

curto e longo prazo do Grupo, conforme objetivos e interesses do

Diretoria.

operagdes, em periodicidade e formato a serem definidos; (vi) auxiliar

na defini¢do da governanga, periodicidade e niveis de interacao entre
a Diretoria, os comités, o Conselho de Administragdo, ¢ os acionistas
da Companhia; (vii) ser o interlocutor do Conselho da Administracao
com a Diretoria e demais colaboradores da Companhia; (viii) dar
suporte na definicdo e coordenacdo das pautas de reunides do
Conselho de Administragdio da Companhia, dos calendarios de
reunides e das Assembleias Gerais da Companhia, e realizar as
convocagdes de reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia; (ix) atuar na representacdo institucional do Grupo, no
Brasil e no exterior, inclusive perante autoridades governamentais ou
supragovernamentais, sem prejuizo dos poderes exclusivos de
representagdo legal da Companhia por seus diretores; (x) auxiliar na
originagdo e acompanhamento de novas oportunidades de negdcios e

operagdes estratégicas para o Grupo, sem prejuizo das competéncias

da Diretoria; (xi) fomentar a colaboragdo e sinergias entre a dire¢ao

da Companhia e de suas subsidiarias, controladas e coligadas, i diarias; i 5
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inclusive encaminhando questdes no Conselho de Administracdo da
Companhia e nos respectivos comités; e (xil) acompanhar 0s
negocios da Companhia e zelar sobre a alocagdo de recursos entre
unidades de negocios, gestdo de talentos e fluxo de caixa, a fim de
assegurar que a gestdo esteja alinhada com os objetivos e interesses
aprovados pelo Conselho de Administragdo e pelos acionistas da

Companbhia.

Nao aplicavel.

Paragrafo Segundo-A - Para os fins deste Estatuto Social, o “Plano
de Negécios” compreende o orcamento anual da Companhia e de
suas subsidiarias, em base consolidada, relativo a cada exercicio
social, incluindo o or¢amento operacional e o orgamento de capital,
com discrimina¢do, no minimo, das rubricas relativas a receitas,
custos, despesas operacionais, dispéndios de capital, endividamento,
garantias, investimentos ¢ alienacdes de ativos. Considera-se previsto
no Plano de Negocios o ato que esteja contemplado em rubrica
or¢amentaria especifica e observe o respectivo valor aprovado, nao
bastando a existéncia de saldo orcamentario agregado ou de rubrica
genérica. Até a aprovacao do Plano de Negocios de determinado
exercicio social, permanecera em vigor, para os fins deste Estatuto

Social, o Plano de Negdcios do exercicio imediatamente anterior.

Introduzir a definicdo de
Plano de Negodcios, com
discriminagdo minima das
rubricas  orgamentarias e
critério objetivo para aferir se
determinado ato nele esta
contemplado, bem como a
regra de prorrogacao do plano
do exercicio anterior até a
aprovacdo do subsequente,
uma vez que as alcadas do
Conselho de Administragdo e
da Diretoria passam a ele

vinculadas.

Nao aplicavel.

Paragrafo Segundo-B - A Companhia mantera em vigor as Politicas
Chave, que integram o arcabouco minimo de governanga corporativa

da Companhia e serdo divulgadas na forma da regulamentacio

Consolidar a obrigagdo de
manutengdo e divulgacdo das

Politicas Chave e atribuir ao
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aplicavel. A aprovagdo, alteracdao ou revogacgdo de qualquer Politica

Chave compete ao Conselho de Administragao.

Conselho de Administragdo a
competéncia para sua
aprovagdo, alteragdo ou
revogacdo, reforcando o
arcabougo minimo de
governanga corporativa da

Companbhia.

Nao aplicavel.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto em lei ou neste
Estatuto Social, inclusive no caput deste Artigo 16, até a conversao
automatica das acdes preferenciais de classe B, a deliberagao das
matérias abaixo, cuja aprovagdo compete ao Conselho de
Administracao, dependera do voto favoravel de, no minimo, 6 (seis)
conselheiros ou da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, presentes a reunido, incluindo o voto
favoravel de, no minimo, 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de

acoes preferenciais classe B:

(i) aprovar quaisquer operacdes de reorganizagdo societaria,
incluindo transforma¢do da Companhia, incorporagdes, fusdes,
cisdes, aquisicdes ou combinagdes de negocios envolvendo a
Companhia, em cada caso, ressalvadas (A) a venda da totalidade ou
de substancialmente a totalidade das acOes de emissao da
Companhia; e (B)as reorganizagdes, reestruturagdes ou

combinagdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas

Instituir quorum qualificado
de deliberagdo para matérias
que  requerem  quérum
qualificado nos termos da
Clausula 7.1.8 do Plano de
Recuperacdo Extrajudicial —
entre as quais reorganizagdes
societarias, aprovacdo do
Plano de Negodcios com
desvio relevante, alienagdo de
ativos fora do Plano de
Desinvestimento, operagdes
com partes relacionadas,
nomeagao do Diretor
Presidente e do Diretor
Financeiro, alteracdes ao

Plano de Segregacdo e ao

Publico

110




Publico

Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.I) ndo resultem em
altera¢do do controle da Companhia, (B.II) ndo alterem nem afetem
as obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito do Plano de
Recuperacao Extrajudicial, do Plano de Desinvestimento ou do Plano
de Segregacao, e (B.III) ndo afetem a solvéncia da Companhia ou de
suas Afiliadas, observado que ndo serdo consideradas Afiliadas da

Companhia nenhum dos acionistas da Companbhia;

(i1) aprovar, em qualquer exercicio social posterior a 2027, o Plano
de Negocios, sempre que referido Plano de Negodcios (ou sua
alteragdo) represente desvio superior a 10% (dez por cento), de forma
agregada, ou em relacdo a qualquer rubrica especifica, ou ainda
implique a criagdao de nova rubrica, quando comparado ao Plano de

Negocios do exercicio social imediatamente anterior;

(ii1) aprovar a alienacdo, venda, transferéncia ou cessdo de ativos e
direitos (a) ndo prevista no Plano de Desinvestimento; ou (b) apos a
conclusao do Plano de Desinvestimento, em montante agregado, no
mesmo exercicio social, que exceda 5% (cinco por cento) do ativo

imobilizado consolidado da Companhia;

(iv) aprovar a celebragdo, alteracdo, rentincia ou rescisao de qualquer
operagdo com parte relacionada, ressalvados os contratos com o

Acionista de Referéncia da Classe B e quaisquer de suas Afiliadas;

Plano de Desinvestimento,
constituicdo de garantias,
emissao de valores
mobiliarios, alteracoes
estatutarias que afetem os
direitos da classe B ou o
objeto social e planos de
incentivo  destinados  aos
administradores — exigindo,
até a conversdo automatica
das agdes preferenciais classe
B, o voto favoravel de, no
minimo, 6 (seis) conselheiros
ou da maioria absoluta dos
membros, o que for maior,
incluido o voto de ao menos 1
(um) conselheiro eleito pelos
titulares de agoes
preferenciais classe B, nos
termos do Plano de

Recuperacgio Extrajudicial.
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(v) aprovar a nomeagao ou substituicdo do Diretor Presidente ou do
Diretor Financeiro da Companhia, exceto a destituicdo do Diretor

Presidente ou do Diretor Financeiro;

(vi) aprovar qualquer alteracdo ao Plano de Segregacdo ou ao Plano

de Desinvestimento;

(vii) salvo quando expressamente prevista no Plano de Recuperacao
Extrajudicial, aprovar a constituicdo ou adicdo de qualquer garantia
real, fiduciaria, fidejussoria em beneficio de qualquer obrigagcdo ou
passivo financeiro assumido pela Companhia, incluindo, sem
limitagdo, (i) empréstimos, financiamentos, mutuos ou
adiantamentos; (ii) emissdo de titulos de divida; e (iii) quaisquer
outras operagdes que, de acordo com as praticas contabeis aplicaveis,
sejam tratadas como divida financeira, ou qualquer alteragao,
aditamento ou outra modificagdo a qualquer documento relacionado

ao Plano de Recuperacao Extrajudicial que tenha esse efeito;

(viii) a emissdo de acdes ou de outros valores mobiliarios
representativos de participacdo societaria, bem como de valores
mobiliarios conversiveis, permutéveis ou vinculados a participagdes
societarias, excetuadas as capitalizagdes necessarias para enderegar

dificuldades financeiras ou restrigoes de liquidez da Companhia que
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sejam, cumulativamente, (viii.l) propostas pela administracdo da
Companbhia, (viii.2) aprovadas de boa-fé pela maioria dos membros
do Conselho de Administragdo, e (viii.3) submetidas a aprovagao dos

acionistas de acordo com a Lei aplicavel;

(ix) qualquer alteracdo deste Estatuto Social que (a) modifique,
restrinja, suprima ou afete os direitos, preferéncias e vantagens
atribuidos as agoOes preferenciais classe B; ou (b) altere o objeto

social da Companhia; e

(x) aaprovagao ou alteracao de qualquer plano de incentivo, reten¢ao

ou remuneragao destinado aos administradores da Companbhia.

Nao aplicével.

Paragrafo Quarto - A exigéncia de voto favoravel de conselheiros
eleitos pelos titulares de agdes preferenciais classe B prevista no
Paragrafo Terceiro acima ndo se aplica as deliberagdes em que tais
conselheiros estejam impedidos de votar, nos termos do artigo 156
da LSA. O impedimento de que trata este Pardgrafo devera ser
declarado de forma fundamentada e circunscrever-se a matéria
especifica em que configurado o conflito de interesses, nao se
presumindo em razdo da condicdo de conselheiro eleito pelos

titulares de acdes preferenciais classe B.

Afastar a exigéncia de voto
favoravel do conselheiro
eleito pelos titulares de agoes
preferenciais classe B nas
hipoteses de impedimento
previstas no artigo 156 da
LSA, exigindo declaracdo
fundamentada e circunscrita a
matéria especifica, de modo a
evitar a paralisacdo das

deliberagdes do orgao.
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Nao aplicavel.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administragdo (ou o
administrador a quem este indicar) tera a funcao de instalar e presidir
a Assembleia Geral e indicar o secretario da assembleia. No caso de
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro
conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos
dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados por
procuracdo, cabendo ao presidente da Assembleia Geral indicar o

secretario.

Incluir dispositivo que atribui
ao Presidente do Conselho de
Administracao, ou ao
administrador por ele
indicado, a fun¢do de instalar
e presidir a assembleia geral e
de indicar o respectivo
secretario, disciplinando
também a hipotese de seu

impedimento.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo contara, em carater
permanente, com um Comité de Auditoria, podendo, ainda, criar e

nomear os membros de outros comités necessarios para

aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companbhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo contara, em carater
permanente, com um Comité de Auditoria, podendo, ainda, criar e

nomear o0s membros de outros comités necessdrios para

aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, orgdo de

assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, sera
sujeito as regras previstas no artigo 22 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (ndo obstante a Companhia estar sujeita ao
Regulamento Nivel 2), e composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que (i) a0 menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro
Independente da Companhia; e (ii) ao menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos

termos da regulamentag@o aplicavel.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, orgdo de

assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, sera
sujeito as regras previstas no artigo 22 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (ndo obstante a Companhia estar sujeita ao
Regulamento Nivel 2), e composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que (i) ao menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro
Independente da Companhia;-e (ii) a0 menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
Os

preferenciais classe B terdo o direito de indicar, em carater

termos da regulamentacdo aplicavel. titulares de acgdes

Assegurar aos titulares de
acoes preferenciais classe B,
do Plano de

Recuperacao Extrajudicial, o

nos termos

direito de indicar, em carater
permanente, 1 (um) dos
membros do Comité de
Auditoria, cabendo ao
Conselho de Administragdo

formalizar a  respectiva
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permanente, 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria, cabendo

ao Conselho de Administragao formalizar a respectiva nomeagao.

nomeagao, € promover ajuste

redacional.

Paragrafo Segundo — O mesmo membro do Comité de Auditoria

podera acumular a caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro

acima.

Paragrafo Segundo — O mesmo membro do Comité de Auditoria

podera acumular a caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro

acima.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria deverd aprovar

regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo
e prevendo, dentre outras, as seguintes atribuigoes:

(i) opinar e auxiliar o Conselho de Administragdo na contratagdo,
remuneracdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente e
outros servigos passiveis de serem prestados pelos auditores externos
da Companbhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das
informag¢des  trimestrais, demonstragdes  intermediarias e
demonstracdes financeiras; (iii) supervisionar as atividades de
auditoria interna, da area de controles internos e da area responsavel
pela elaboragdo das demonstragoes financeiras da Companhia; (iv)
avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia; (v) avaliar,
monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (vi) assegurar que
a Companhia tenha procedimentos a serem utilizados para receber,
processar e tratar denuncias, reclamacdes e informagdes acerca (a)
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a

Companhia, além de regulamentos e codigos internos (b) de questdes

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria deverd aprovar

regimento interno préoprio, aprovado pelo Conselho de Administragao
e prevendo, dentre outras, as seguintes atribuigdes:

(i) opinar e auxiliar o Conselho de Administragdo na contratagdo,
remuneracdo ¢ destituicdo dos servigos de auditoria independente e
outros servigos passiveis de serem prestados pelos auditores externos
da Companbhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das
informag¢des  trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras; (iii) supervisionar as atividades de
auditoria interna, da area de controles internos e da area responsavel
pela elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (iv)
avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia; (v) avaliar,
monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (vi) assegurar que
a Companhia tenha procedimentos a serem utilizados para receber,
processar ¢ tratar denuncias, reclamacdes e informacdes acerca (a)
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a

Companhia, além de regulamentos e codigos internos (b) de questdes

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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contabeis, (c) de controles internos, ¢ (d) de matérias de auditoria;
bem como assegurar procedimentos especificos para protecdo da

identidade do denunciante e a confidencialidade da informacao.

contabeis, (c) de controles internos, ¢ (d) de matérias de auditoria;
bem como assegurar procedimentos especificos para protecdo da

identidade do denunciante e a confidencialidade da informacao.

Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungdes,

o Comité de Auditoria podera determinar a contratagdo de servigos
de advogados, consultores e analistas, e outros recursos que sejam
necessarios ao desempenho de suas fungdes, observado o orgamento

por ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungdes,

o Comité de Auditoria podera determinar a contratagdo de servigos
de advogados, consultores e analistas, e outros recursos que sejam
necessarios ao desempenho de suas fungdes, observado o orcamento

por ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Inalterado. Incluido

para referéncia.

apenas

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente,

relatorio resumido do Comité de Auditoria, contemplando as
reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando

as recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente,

relatorio resumido do Comité de Auditoria, contemplando as
reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando

as recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de Administragao.

Inalterado. Incluido

para referéncia.

apenas

Paragrafo Sexto - E vedada a participagdo, como membros do

Comité de Auditoria, de diretores, diretores de suas controladas, de
seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle

comum.

Parigrafo Sexto - E vedada a participagdo, como membros do

Comité de Auditoria, de diretores, diretores de suas controladas, de
seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle

comum.

Inalterado. Incluido

para referéncia.

apenas

CAPITULO VI — DIRETORIA

CAPITULO VI — DIRETORIA

Inalterado. Incluido

para referéncia.

apenas

Artigo 19 - A Diretoria, seré eleita pelo Conselho de Administragao
e serd composta por pelo menos 4 (quatro), mas nao mais do que 8
(oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros
votantes: o diretor presidente ("Diretor Presidente"), o diretor

financeiro ("Diretor Financeiro"), o diretor de relagdes com

Artigo 19 - A Diretoria; serd eleita pelo Conselho de Administragado
e serd composta por-pele-menes, no minimo, 4 (quatro);mas-nae-mats
de-gue e, no maximo, 8 (oito) membros, que deverdo incluir sempre
os seguintes membros—vetantes: o diretor presidente ("Diretor

Presidente"), o diretor financeiro ("Diretor Financeiro"), o diretor

Fixar a

composi¢do

obrigatoria da Diretoria em,

no minimo, 4 (quatro) e, no

maximo, 8 (oito) membros e

suprimir  da

composi¢ao
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investidores ("Diretor de Relacdes com Investidores"), o diretor
juridico (“Diretor Juridico™), o diretor responsavel pela area de
mobilidade da Companhia (“Diretor de Mobilidade™), o diretor
responsavel pelas operacdes Agroindustriais da Companha (“Diretor
de Operacdes — Actcar e Etanol”), bem como tantos diretores sem
designacdo especifica quanto seja estabelecido pelo Conselho de
Administragcdo, que também podera fixar-lhes outra designagdo
(“Diretores sem Designacao Especifica™); observado que, a posicao
de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulada com

outro cargo da Diretoria.

de relagdes com investidores ("Diretor de Relacdes
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como tantos diretores sem designacdo especifica quanto seja

estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, que também podera

fixar-lhes outra designacdo (“Diretores sem Designaciao

Especifica™); observado que, a posi¢do de Diretor de Relagcdes com

Investidores podera ser cumulada com outro cargo da Diretoria.

de
Diretor Juridico, Diretor de
Mobilidade e de

Operagdes — Agucar e Etanol,

obrigatéria os cargos

Diretor
conferindo maior
flexibilidade a organizacao da
administracdo em face da
nova realidade operacional
decorrente da Redugdo de

do Plano de

mantida a

Capital ¢
Segregacdo,

possibilidade de criacdo de

cargos pelo Conselho de
Administracédo.
Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terdo prazo de | Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terdo prazo de | Promover ajustes de
mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo em ambos | mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio-em-ambes | aperfeigoamentos redacionais
0S Casos. erenses, decorrentes das  demais
alteragdes introduzidas no

Estatuto Social.

Parigrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario

de qualquer Diretor da Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo
desempenhadas temporariamente por outro Diretor a ser designado

pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario

de qualquer Diretor da Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo
desempenhadas temporariamente por outro Diretor a ser designado

pelo Conselho de Administragdo, observado o quorum qualificado

Compatibilizar a substitui¢do
temporaria de Diretores com
o quérum qualificado previsto
no Paragrafo Terceiro do

Artigo 16 quanto aos cargos
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previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 16 para os cargos de Diretor

Presidente ou de Diretor Financeiro.

de Diretor Presidente e de
Diretor Financeiro, evitando
que a designagio de
substituto contorne a
exigéncia de deliberacao

qualificada.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de

Diretor serd imediatamente convocada uma reunido do Conselho de

Administracdo para eleigao do seu substituto.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de

Diretor serd imediatamente convocada uma reunido do Conselho de

Administracdo para elei¢do do seu substituto.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més

e sempre que solicitado pelo Diretor Presidente.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més

e sempre que solicitado pelo Diretor Presidente.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo realizadas na sede da

Companhia ou de qualquer outra forma acordada pela Diretoria.
Qualquer membro da Diretoria podera participar de qualquer reuniao
via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente notifique os
demais membros que essa reunido deve ser realizada com a presenga

fisica de todos 0s membros.

Paragrafo Primeiro - As reunifes serdo realizadas na sede da

Companhia ou de qualquer outra forma acordada pela Diretoria.
Qualquer membro da Diretoria podera participar de qualquer reunido
via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente notifique os
demais membros que essa reunido deve ser realizada com a presenca

fisica de todos os membros.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em

ata lavrada no respectivo livro societdrio. Os membros da Diretoria
que participarem remotamente de uma reunido devem assinar a
respectiva ata nos termos de regulamento interno a ser aprovado pela

Diretoria.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em

ata lavrada no respectivo livro societario. Os membros da Diretoria
que participarem remotamente de uma reunido devem assinar a
respectiva ata nos termos de regulamento interno a ser aprovado pela

Diretoria.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 21 - A Diretoria ¢ cada um de seus membros terdo as

responsabilidades e competéncias que lhes sdo atribuidas pela LSA,

Artigo 21 - A Diretoria ¢ cada um de seus membros terdo as

responsabilidades e competéncias que lhes sdo atribuidas pela LSA,

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e
cumprir as decisdes da assembleia geral e do Conselho de

Administragao.

por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e
cumprir as decisdes da assembleia geral e do Conselho de

Administracdo.

Pariagrafo Unico - Em nenhuma hipdtese uma decisdo podera ser

tomada por membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente em relagdo aos atos
referidos neste Artigo 21 e no Artigo 22 abaixo quando uma acionista
(ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte de qualquer
contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisicao, litigio,
arbitragem ou disputa a que a decisdo se referir, estando tal decisao
sujeita a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo nos termos do
artigo 16, e sem prejuizo do disposto na legislacao e regulamentacao

aplicavel.

Pariagrafo Unico - Em nenhuma hipétese uma decisdo podera ser

tomada por membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente em relagdo aos atos
referidos—neste-Artige21-ene-Artigeprevistos nos Artigos 22 e 23
abaixo quando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for
a contraparte de qualquer contrato, documento, instrumento,
compromisso, aquisi¢do, litigio, arbitragem ou disputa a que a
decisdo se referir, estando tal decisdo sujeita a aprovacdo pelo
Conselho de Administragdo nos termos do artigo 16, e sem prejuizo

do disposto na legislagdo e regulamentagdo aplicavel.

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).

Artigo 22 - Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe

sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, o seguinte:

Artigo 22 - Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que

thelhes sejam atribuidas pelo Conselho de Administraggo, o seguinte:

Promover ajustes de
aperfeicoamentos
redacionais.

Parigrafo Primeiro - O Diretor Presidente tera as seguintes

atribuicdes e competéncias: (i) supervisionar a elaboragdo e propor
ao Conselho de Administracdo a estratégia global e as prioridades
estratégicas para a Companhia e suas subsidiarias de maneira
consolidada; (ii) elaborar para submissdo ao Conselho de
Administracdo (a) dos orcamentos anuais ou de outros tipos da

Companhia e de suas subsidiarias de maneira consolidada, e

Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente terd as seguintes
atribuicdes e competéncias: (i) supervisionar a elaboragdo e propor
ao Conselho de Administragdo a estratégia global e as prioridades
estratégicas para a Companhia e suas subsidiarias de maneira
consolidada; (ii) elaborar, para submissdo ao Conselho de
Administracdo, (a) desos orcamentos anuais ou de outros tipos da

Companhia e de suas subsididrias de maneira consolidada, e

Reformular as atribuigdes e
os limites de algada do
Diretor Presidente,
condicionando o respectivo
exercicio a previsdao no Plano
de Negocios aprovado pelo

Conselho de Administragao,
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quaisquer alteragdes a eles, (b) das informag¢des da administracdo, as
contas ¢ as demonstracdes financeiras da Companhia ¢ de suas
subsididrias (sujeito a aprovacdo final pela Assembleia Geral) de
maneira consolidada e (c) o relatorio da administragao; (iii) aplicar e
implementar planos de negocios adotados pela Companhia e de suas
subsidiarias de maneira consolidada, suas politicas principais e
outros procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas
subsididrias que possam ser adotados de tempos em tempos pelo
Conselho de Administragdo, bem como aplicar e implementar
politicas da Companhia e de suas subsidiarias relacionadas a
dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria,
endividamento e aquisicdo de bens ou servicos relevantes as
operagoes e propor ao Conselho de Administracdo a aprovagdo de
quaisquer novos procedimentos, politicas ¢ normas da Companhia e
de suas subsidiarias ou alteragdes dos atuais procedimentos, politicas
e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e processos
operacionais,  estrutura  organizacional, planejamento  de
implementacdo estratégia da Companbhia; (v) analisar e implementar
planos de negocios da Companhia e de suas subsidiarias de maneira
consolidada e cumprir o desempenho financeiro da Companhia; (vi)
aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto Social, as decisdes tomadas
pelo Conselho de Administragéo e as aprovadas em assembleia geral;
(vii) assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro

compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora

quaisquer alteracdes a eles, (b) dasas informacdes da administracao,
as contas ¢ as demonstragoes financeiras da Companhia ¢ de suas
subsididrias (sujeito a aprovacao final pela Assembleia Geral) de
maneira consolidada e (c) o relatério da administracao; (iii) aplicar e
implementar planos de negocios adotados pela Companhia e de suas
subsidiarias de maneira consolidada, suas politicas principais e
outros procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas
subsididrias que possam ser adotados de tempos em tempos pelo
Conselho de Administragdo, bem como aplicar e implementar
politicas da Companhia e de suas subsidiarias relacionadas a
dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria,
endividamento e aquisicdo de bens ou servicos relevantes as
operagdes e propor ao Conselho de Administracdo a aprovagdo de
quaisquer novos procedimentos, politicas ¢ normas da Companhia e
de suas subsidiarias ou alteragdes dos atuais procedimentos, politicas
e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e processos
operacionais,

estrutura organizacional; e planejamento deda

implementacdo da estratégia da Companhia; (v) analisar e
implementar planos de negocios da Companhia e de suas subsidiarias
de maneira consolidada e euwmpriracompanhar o desempenho
financeiro da Companbhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto
Social, as decisoes tomadas pelo Conselho de Administragdo e as
aprovadas em assembleia geral; (vii) assinar qualquer contrato,

documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou

ressalvar expressamente que
as operagoes de fusdo,
incorporagdo ou semelhantes
observardo o disposto no
16,

referéncias

Artigo corrigir  as
cruzadas e
promover a renumeragdo dos
incisos ¢ aperfeicoamentos

redacionais.
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do curso normal dos negdcios, e que nao esteja de outra forma no
escopo do Artigo 22, que disponha sobre o pagamento ou
cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado
(em qualquer ano civil) igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (viii) realizar qualquer aditamento,
modificagdo, renincia de direito, exercicio de direitos ou medidas
legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos,
instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou
cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio social, um valor igual ou
inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vix)
tomar qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para
aprovacdo ao Conselho de Administragdo; (x) instaurar ou
transacionar qualquer litigio, arbitragem, controvérsia em relacdo a
outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC),
assim também entendido qualquer documento de transacao, judicial
ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas
competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC,
envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$80
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta

disposi¢ao ndo sera aplicavel no caso de uma acionista ser parte desse

quaisquer de suas subsididrias-fera-de-curso-normal-dosnegoeios, €

que ndo esteja de outra forma no escopo do Artigo 2216, que disponha
sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor
individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a
R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (viii) realizar
qualquer aditamento, modificacdo, rentincia de direito, exercicio de
direitos ou medidas legais, declaracao de inadimpléncia, decisao de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes, quando o
pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato,
acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio social, um valor igual ou
inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(wixix) tomar qualquer decisdo no sentido de recomendar uma
matéria para aprovacdo ao Conselho de Administragao; (x) instaurar
ou transacionar qualquer litigio, arbitragem, controvérsia em relacao
a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC),
assim também entendido qualquer documento de transagao, judicial
ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas
competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC,
envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$80
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta

disposi¢ao nao sera aplicavel no caso de uma acionista ser parte desse
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litigio, arbitragem ou controvérsia; (xi) onerar, vender, ceder,
transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar
qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negoécios (incluindo qualquer
decisdo de submeter ao Conselho de Administracao operagdo de
fusdo, incorporagdo ou semelhante envolvendo a Companhia),
através de uma Unica operacdo ou uma série de operagdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco
dos imoveis ou bens seja igual ou inferior a R$80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xii) sem prejuizo da necessidade de
aprovacdo pela Assembleia Geral nas hipoteses exigidas na
legislacdo e regulamentacdo aplicdvel, direta ou indiretamente,
adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de
titulos representativos do capital social ou, de outra forma, através de
uma unica operagdo ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos
de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo
uma contrapartida, valor ou prego de compra (assumindo que o ativo
em questdo tenha uma posi¢do de caixa e divida igual a zero) inferior
a (a) R$250 milhoes (ou seu equivalente em outras moedas), quando

contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho

litigio, arbitragem ou controvérsia; (xi) onerar, vender, ceder,
transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar

qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas

. r

subsidiarias

através de uma Unica operacdo ou uma série de operagdes

relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco
dos iméveis ou bens seja igual ou inferior a R$80 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdao de
submeter ao Conselho de Administragdo operagdo de fusao,
incorporacao ou semelhante envolvendo a Companhia observara o
disposto no Artigo 16; (xii) sem prejuizo da necessidade de
aprovagdo pela Assembleia Geral nas hipoteses exigidas na
legislacdo e regulamentag@o aplicavel, direta ou indiretamente,
adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de
titulos representativos do capital social ou, de outra forma, através de
uma Unica operacao ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos
de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais
a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte, envolvendo

uma contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo
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de Administragdo, e (b) R$120 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas) quando ndao contemplados em um or¢amento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracéo, sendo, em cada caso, o
montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo
considere toda e qualquer obrigacdo assumida em relagao ao negdcio
realizado; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em situacdo de
emergéncia para prote¢do da vida ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente, efetuar um dispéndio de
capital unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias (a)
se contemplado em orgamento previamente aprovado pelo Conselho
de Administragdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal) igual ou inferior a R$200 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas), ou (b) se ndo contemplado
em orcamento previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado (em qualquer ano fiscal), inferior a R$ 120 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo que em todos os casos o valor
de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para levar em
consideragdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal
dispéndio excluindo em qualquer caso dispéndios de capital para fins
de manutengdo operacional; (xiv) exceto conforme possa ser exigido
em situag¢do de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades,
efetuar um dispéndio Unico operacional da Companhia ou de

quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor,

em questdo tenha uma posicao de caixa e divida igual a zero) inferior
a (&R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), guandeo

de-A dwraan o—e (k) RY O-milhoe o o
S S O O v O O t

rmeedas)quandendedesde que contemplados em—um—ercamenteno
Plano de eapitalNegocios aprovado pelo Conselho de Administragao;

vigente;xiii) efetuar um dispéndio de capital #iniee-da Companhia ou
de quaisquer de suas subsididrias{a)se, desde que contemplado es
orcamento—previamenteno Plano de Negocios aprovado pelo
Conselho de Administragdo; ¢ caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), igual ou inferior a
R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);-et{b)se-nie
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individual ou agregado, igual ou inferior a R$150 milhdes, sendo o
valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para levar em
consideragdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal
dispéndio; (xv) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a
vedagdo legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou
cumprimento das obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excecao
de suas subsidiarias e controladas), por meio de uma tnica operagao
ou de uma série de operagdes relacionadas, incluindo, sem limitagéo,
o acordo, a concessao, o alargamento ou a reorganizacao de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante
igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xvi) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um
montante igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através de uma unica operagao
ou de uma série de operagdes relacionadas; (xvii) propor a demissao
ou o encerramento da relagdo de trabalho ou destitui¢do de qualquer
membro da Diretoria, que ndo ele proprio; (xviii) aprovar a
celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso

normal dos negocios quando tal contrato envolver valor igual ou

de—manutencao—operacional; (xivxiv) exceto conforme possa ser

exigido em situagdo de emergéncia para protecdo da vida ou de
propriedades, efetuar um dispéndio unico operacional da Companhia
ou de quaisquer de suas subsidiarias, caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado, igual ou inferior a R$150 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de calculo para levar em consideragdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xvxv)
tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por
empréstimo (ou, observado o objeto social ¢ a vedagdo legal a atos
de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das
obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excecdo de suas
subsididrias e controladas), por meio de uma tnica operagiao ou de
uma série de operagdes relacionadas, incluindo, sem limitacdo, o
acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizagdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante
igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);xvi (xvi) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um
montante igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos

termos de qualquer financiamento, através de uma unica operagdo
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inferior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto contratos de compra, venda, transporte ¢ armazenamento de
cana-de-acucar, aglcar, etanol, outros produtos combustiveis,
lubrificantes e insumos inerentes a consecucdo do objeto social da
Companhia, e suas subsidiarias, bem como contratos de arrendamento
e de parceria agricolas, e de energias renovaveis cuja aprovagao do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo seja exigida por
outras disposi¢oes deste Estatuto; (xix) aprovar limites ou concessdes
de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$200
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xx) alterar a
estrutura organizacional interna da Companhia em relagdo aos
empregados da Companhia que se reportem diretamente a qualquer
membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto
executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxi)
celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagdo a qualquer

matéria acima.

ou de uma série de operagdes relacionadas;evit (xvii) propor a
demissdo ou o encerramento da rela¢do de trabalho ou destitui¢do de
qualquer membro da Diretoria, que ndo ele proprio; (xviixviii)
aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos
no—eurso—normal-dosnegédeios quando tal contrato envolver valor
igual ou inferior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e

armazenamento de cana-de-aglcar, agucar, etanol, outros produtos

combustiveis, lubrificantes e insumos inerentes a

objeto social da Companhia; e de suas subsidiariassubsidiarias, bem

consecu¢do do

como contratos de arrendamento e de pareeriaparcerias agricolas, e-de
energiasrenevaveis—cuja aprovacdo do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria ndo seja exigida por outras disposi¢cdes deste
Estatuto; (xixxix) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer
cliente em um valor igual ou inferior a R$200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxxx) alterar a estrutura
organizacional interna da Companhia em relagdo aos empregados da
Companhia que se reportem diretamente a qualquer membro da
Diretoria que nao o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo
que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (3¢ixxi) celebrar
qualquer contrato ou compromisso em relagdo a qualquer matéria

acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro tera dentre as suas

atribuicdes: (i) a administragdo financeira da Companhia, de acordo

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro tera dentre as suas

atribuicdes: (i) a administragdo financeira da Companhia, de acordo

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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com os termos deste Estatuto Social; (ii) a organizacdo, gestao,
reunido, avaliagdo e supervisdo das atividades e areas financeiras da
Companhia; e (iii) outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Conselho de Administragio.

com os termos deste Estatuto Social; (ii) a organizagdo, gestdo,
reunido, avaliagdo e supervisdo das atividades e areas financeiras da
Companbhia; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Diretor de Relagdes com Investidores terad

dentre as suas atribuigdes: (i) as atribui¢des conferidas ao Diretor de
Relagdes com Investidores pela legislacdo em vigor, dentre as quais
a prestacdo de informagdes ao publico investidor, 8 Comissdo de
Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de balcdo
organizado, ¢ a manutengdo do registro de companhia aberta da
Companhia atualizado; (ii) a representagdo da Companhia perante
qualquer entidade institucional ou 6rgdo regulador ou atuante no
mercado de valores mobiliarios nacional e/ou internacional; e (iii)
outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Diretor de Relagdes com Investidores tera

dentre as suas atribuigdes: (i) as atribui¢des conferidas ao Diretor de
Relagdes com Investidores pela legislacdo em vigor, dentre as quais
a prestacdo de informagdes ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de balcdo
organizado, ¢ a manuten¢do do registro de companhia aberta da
Companhia atualizado; (ii) a representacdo da Companhia perante
qualquer entidade institucional ou 6rgdo regulador ou atuante no
mercado de valores mobiliarios nacional e/ou internacional; e (iii)
outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Conselho de Administragao.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Quarto — O Diretor Juridico tera dentre suas atribui¢oes

(i) a organizagdo, gestdo, controle, coordenacdo, avaliacdo e
supervisdo de assuntos e atividades de carater juridico da
Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais, institucionais e
estratégicos; (ii) a dire¢@o e coordenagdo de atividades de consultoria
¢ assessoria juridica e de definicdo de estratégia para defesa dos
interesses da Companbhia; (iii) a organizacdo, controle, coordenagdo e
supervisdo da contratagdo de profissionais externos vinculados a

prestagdo de servigo na area juridica para a Companbhia e; (iv) outras

Paragrafo Quarto—O-DiretorJuridico-tera-dentre-suasatribuicoes

Suprimir as atribuigdes do

Diretor Juridico, em
decorréncia da supressdo do
da

composi¢do obrigatéria da

respectivo cargo

Diretoria.
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atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quinto - O Diretor de Mobilidade tera dentre suas

atribuicdes: (i) elaborar a estratégia comercial de médio e longo prazo
da Companhia no que diz respeito ao negocio de distribuicdo de
combustiveis; (ii) acompanhar o desempenho comercial de curto e
longo prazo da Companhia no que diz respeito ao negocio de
distribuicdo de combustiveis; e (iii) outras atribui¢des que lhe forem,
de

Administragéo.

tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de

Suprimir as atribuigdes do
Diretor de Mobilidade, em
decorréncia da supressao do
da

composi¢do obrigatéria da

respectivo cargo

Diretoria.

Paragrafo Sexto - O Diretor de Operagdes — Agucar ¢ Etanol tera

dentre suas atribuicdes: (i) elaborar a estratégia comercial de médio
e longo prazo da Companhia no que diz respeito ao negdcio de agticar
e etanol; (ii) acompanhar o desempenho comercial de curto e longo
prazo da Companhia no que diz respeito ao negocio de agucar e
etanol; e (iii) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de Administragao.

Suprimir as atribuigdes do
Diretor de Operagdes -—

Agucar ¢  Etanol, em
decorréncia da supressdo do
da

composi¢do obrigatdria da

respectivo cargo
Diretoria e da segregagdo das
atividades prevista no Plano

de Segregacao.

Parigrafo Sétimo - Os Diretores sem Designagdo Especifica terdo

dentre suas atribuicdes: desempenhar as fungdes que lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administracdo, que também podera

fixar-lhes outra designacdo.

Pardgrafe-Sétime - Os Diretores sem Designacdo Especifica terdo
dentre suas atribuigdes: desempenhar as fungdes que Hielhes forem
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, que também podera

fixar-lhes outra designacéo.

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragdo,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).
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Artigo 23 — Cabe aos membros da Diretoria Executiva, que ndo o
Diretor Presidente, as seguintes competéncias e atribuigdes: (i)
realizar qualquer aditamento, modificacdo, renincia de direito,
exercicio de direitos ou medidas legais, declaragao de inadimpléncia,
decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes,
quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos de
tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso,
ou possiveis responsabilidade envolva, no exercicio social, valor
igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar,
anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da
Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal
dos negoécios (incluindo qualquer decisdo de submeter ao Conselho
de Administragdo operagdo de fusdo, incorporagdo ou combinagdo
semelhante envolvendo a Companhia), através de uma unica
operagdo ou uma série de operacdes relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o preco dos imoveis ou bens seja igual
ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(iii)

controvérsia ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em

instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem,

relagdo a outra pessoa, envolvendo um montante em controvérsia

igual ou inferior a R$30 milhdes (ou seu equivalente em outras

Artigo 23 — Cabe aos membros da Diretoria-Exeentiva, que ndo o
Diretor Presidente, as seguintes competéncias e atribuigdes: (i)
realizar qualquer aditamento, modificagdo, renuncia de direito,
exercicio de direitos ou medidas legais, declara¢ao de inadimpléncia,
decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes,
quando o pagamento ou cumprimento de obrigagdes nos termos de
tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso,
respensabilidaderesponsabilidades,

exercicio social, valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu

ou possiveis envolva, no
equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer
propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias—tora-deo-curso-normal-dos-neudcios-incluindo-qualguer
deeisto-de—submeterae, desde que previsto no Plano de Negocios
pelo Conselho de Administracio—eperacio—de—fusae;

a h
pa .

através de uma uUnica operacdo ou uma série de operagdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego
dos iméveis ou bens seja igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisido de
submeter ao Conselho de Administragdo operagdo de fusao,

incorpora¢do ou combinagdo semelhante envolvendo a Companhia

Reformular as competéncias e

os limites de algada dos
demais membros da
Diretoria, condicionando o
respectivo exercicio a
previsio no Plano de
Negocios aprovado pelo

Conselho de Administragao,
ressalvar que as operagdes de
ou

fusdo,  incorporacdo

combinacao semelhante

observardo o disposto no

Artigo 16, suprimir a
expressao “Diretoria
Executiva” e  promover

corregoes redacionais e de

referéncias cruzadas.
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moedas); (iv) sem prejuizo da necessidade de aprovacdo pela
Assembleia Geral nas hipoteses exigidas na legislagio e
regulamentacdo aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir qualquer
negocio ou empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio
de fusdo, compra, aquisi¢ao de ativos ou de titulos representativos do
capital social ou, de outra forma, através de uma tnica operagao ou
uma série de operacdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria
ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e
qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo uma
contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em
questdo tenha uma posicao de caixa e divida igual ou inferior a zero)
inferior a (a) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
quando contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo, e (b) R$20 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas) quando nao contemplados em um or¢amento
aprovado pelo Conselho de Administracao; (v) aprovar a celebracao
de contratos relativos a mercadorias e servi¢os no curso normal dos
negocios quando tal contrato envolver um valor igual ou inferior a
R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);

(vi) aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um
valor individual igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente

em outras moedas); (vii) assinar qualquer contrato, documento,

qualquer litigio, arbitragem, controvérsia ou Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) em relacdo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior a R$30 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (iv) sem prejuizo da necessidade de
aprovacdo pela Assembleia Geral nas hipoteses exigidas na
legislacdo e regulamentacdao aplicavel, direta ou indiretamente,
adquirir qualquer negocio ou empresa, ou participagdo societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de
titulos representativos do capital social ou, de outra forma, através de
uma unica operacdo ou uma série de operacdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia
ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participagdo em acordos
de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo
uma contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo
em questdo tenha uma posicao de caixa e divida igual ew-inferior-a

zero) inferior a (a)-R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras

moedas), guandedesde que contemplados em—um—ercamento—de

contemplades-emum-ercamentono Plano de Negocios aprovado pelo

Conselho de Administragdo; (v) aprovar a celebracdo de contratos

relativos a mercadorias e servigos ne—etrse—normal-dos—negéeios
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instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de
suas subsidiarias fora do curso normal dos negocios, € que ndo esteja
de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha sobre
0 pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual
ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando previsto em
or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, e
(b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando néo
previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo; (viii) exceto conforme possa ser exigido em situagao
de emergéncia para protecao da vida ou de propriedades ou conforme
previsto em orcamento de capital vigente, efetuar um dispéndio de
capital unico da Companhia (a) se contemplado em orgamento
previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano
fiscal) igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) ou (b) se ndo contemplado em orcamento
previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano
fiscal), inferior a R$ 10 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de calculo para levar em consideracdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio excluindo

em qualquer caso dispéndios de capital para fins de manutencao

quando tal contrato envolver um valor igual ou inferior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites
ou concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor individual
igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (vii) assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou
outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas
subsididriasfera-de-ecurso-nermal-dosnegédeios, desde que previsto
no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracéo, e
que ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que
disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer
valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior
a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando
previsto em—srenmento—de—enpialasrerndopmele Consellhode
Administragdono Plano de Negocios, e (b) R$10 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) quando ndo previsto em or¢camento
de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo); (viii) exceto
conforme possa ser exigido em situagdo de emergéncia para protecao

da vida ou de propriedades-eu—cenformeprevisto-em-orcamento-de
capital-vigente, efetuar um dispéndio de capital unico da Companbhia,

(a) sedesde que contemplado em-ercamento-previamenteno Plano de
Negocios aprovado pelo Conselho de Administragdo;—easeo—tat

A
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operacional; (ix) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social ¢ a
vedagdo legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou
cumprimento das obrigagdes de qualquer outra pessoa, com excecao
de suas subsidiarias e controladas), por meio de uma tnica operagao
ou de uma série de transacgoes relacionadas, incluindo, sem limitagao,
o acordo, a concessao, o alargamento ou a reorganizagao de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante
igual ou inferior a R$ 100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (x) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um montante igual
ou inferior a R$ 100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma Unica operagdo ou de uma série de
operacdes relacionadas; e (xi) celebrar qualquer contrato ou

compromisso em relacao a qualquer matéria acima.

aprevade-pelo-Conselho-de-Administracde; e caso tal dispéndio seja

em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), igual ou

inferior a R$—+620 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas);

chimpindiondecnsiinl van Dine de ponpienede coopmeional
outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos
do inciso (xiii) do Artigo 16 deste Estatuto Social; (ix) tomar
qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou,
observado o objeto social e a vedacao legal a atos de liberalidade,
garantir o pagamento ou cumprimento das obrigagdes de qualquer
outra pessoa, com exce¢do de suas subsididrias e controladas), por
meio de uma uUnica operagdo ou de uma série de transacdes
relacionadas, incluindo, sem limita¢do, o acordo, a concessdo, o
alargamento ou a reorganizagdo de qualquer financiamento para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras atividades
ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles
relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou inferior
a R$ 100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar
qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
pré-pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a R$ 100
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-

pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer

Publico

131




Publico

financiamento, através de uma tnica operagdo ou de uma série de
operagdes relacionadas; e (xi) celebrar qualquer contrato ou

compromisso em relacdo a qualquer matéria acima.

Parigrafo Primeiro - A Companhia serd representada ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele, mediante a assinatura de dois
membros da Diretoria Executiva em conjunto. Para as matérias de
competéncia de aprovacao do Conselho de Administragdo, conforme
Artigo 16, a representacdo da Companhia dar-se-4 por meio da
assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro membro da

Diretoria Executiva.

Parigrafo Primeiro - A Companhia serd representada ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele, mediante a assinatura de dois
membros da Diretoria—Exeeuntiva em conjunto. Para as matérias de
competéncia de aprovacao do Conselho de Administragdo, conforme
Artigo 16, a representacdo da Companhia dar-se-4 por meio da
assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro membro da
Diretoria-Exeeutiva.

Suprimir a expressao

“Diretoria Executiva”,
padronizando a referéncia ao
“Diretoria”,

orgdo como

mantidas as regras de

representacdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia também podera ser representada

em todos os atos por procuradores, cuja nomeagao para praticar atos
em nome da Companhia dependera sempre da outorga de poderes por
meio de instrumento devidamente assinado por dois membros da
Diretoria, para os atos relacionados no Artigo 23, ou pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria para as
matérias constantes do Artigo 16 deste Estatuto, ¢ desde que tal
instrumento tenha prazo determinado de duracdo, exceto para casos

de procuragdes ad judicia.

Paragrafo Segundo - A Companhia também podera ser representada

em todos os atos por procuradores, cuja nomeagao para praticar atos
em nome da Companhia dependerd sempre da outorga de poderes por
meio de instrumento devidamente assinado por dois membros da
Diretoria, para os atos relacionados no Artigo 23, ou pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria para as
matérias constantes do Artigo 16 deste Estatuto, ¢ desde que tal
instrumento tenha prazo determinado de duracdo, exceto para casos

de procuragdes ad judicia.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem
justa causa, antes do final de seu mandato, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo. Qualquer outro membro da Diretoria

podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem
justa causa, antes do final de seu mandato, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo. Qualquer outro membro da Diretoria

podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragdo, em

qualquer caso, por deliberagdo do Conselho de Administragao.

pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragdo, em

qualquer caso, por deliberagdo do Conselho de Administracao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia tera carater ndo
permanente. Quando instalado, por decisdo da assembleia geral por
solicitacdo de qualquer acionista, conforme aplicavel nos casos
previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribui¢cdes e poderes

previstos em lei.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia terd carater nao
permanente. Quando instalado, por decisdo da assembleia geral-per
Leitaciod | ‘onista. : Ledvel
previstospelaLSA, a requerimento dos acionistas que atendam aos
requisitos previstos no artigo 161, §2° da LSA, e na regulamentacdo
aplicavel, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des e poderes previstos

em lei.

Condicionar a instalagdo do
Conselho Fiscal ao
requerimento de acionistas
que atendam aos requisitos do
artigo 161, §2°, da LSA e da
regulamentacdo  aplicavel,
conferindo maior precisdo ao

dispositivo.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros permanentes e
igual nimero de suplentes, que podem ou ndo ser acionistas, eleitos

pela assembleia geral.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros permanentes e
igual nimero de suplentes, que podem ou ndo ser acionistas, eleitos

pela assembleia geral.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara

condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara

condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
de Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, inclusive adesdo a clausula compromissoria deste
Estatuto.

Ajuste para uso do termo
definido.
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CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE
INDENIZACAO E ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E
ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administragio ¢ da
Diretoria da Companhia n3o serdo responsaveis perante a
Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos materiais
causados em relagcdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos
como membros desses orgdos, no limite permitido pela lei e

regulamentacg@o aplicavel (“Beneficiarios™).

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia n3o serdo responsaveis perante a
Companhia, stasseus acionistas ou terceiros por danos materiais
causados em relagcdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos
como membros desses orgdos, no limite permitido pela lei e

regulamentacdo aplicavel (“Beneficiarios”).

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Primeiro - Cada Beneficiario (e herdeiros, testamenteiros

ou administradores de tal pessoa), que foi ou é parte ou esta na
iminéncia de se tornar parte de, ou estd envolvida em qualquer acao,
demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou
investigativo, em razao do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia e servir
ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou diretor
de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa
podera ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela
Companhia, no limite permitido pela lei aplicavel. O direito a
indenizagdo conferido neste Artigo 27 devera ser previsto em politica
ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Paragrafo Quarto,
podendo incluir também o pagamento pela Companhia das despesas
incorridas em relacdo a qualquer procedimento prévio a sua

disposicao final no limite autorizado pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Cada Beneficiario (e herdeiros, testamenteiros

ou administradores de tal pessoa), que foi ou € parte ou esta na
iminéncia de se tornar parte de, ou estd envolvida em qualquer agao,
demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou
investigativo, em razdo do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro
do Conselho de Administrag@o ou da Diretoria da Companhia e servir
ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou diretor
de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa
podera ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela
Companhia, no limite permitido pela lei aplicavel. O direito a
indenizagao conferido neste Artigo 27 devera ser previsto em politica
ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Paragrafo Quarto,
podendo incluir também o pagamento pela Companhia das despesas
incorridas em relagdo a qualquer procedimento prévio a sua

disposi¢ao final no limite autorizado pela legislagao aplicavel.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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Paragrafo Segundo - A Companhia ndo indenizard o Beneficidrio
por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuigdes ou poderes;
(i1) atos com ma-f¢, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; e (iv) outros excludentes de indenizagdo
previstos em politica ou acordo de indenidade firmado com o

Beneficiario.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo indenizard o Beneficidrio
por (i) atos praticados fora do exercicio das atribui¢des ou poderes;
(i1) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; e (iv) outros excludentes de indenizagao
previstos em politica ou acordo de indenidade firmado com o

Beneficiario.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Terceiro — Caso seja condenado, por decisdo judicial,

arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba
mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a

assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo Terceiro — Caso seja condenado, por decisdo judicial,

arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba
mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a

assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Quarto — As condicdes e as limitagdes da indenizacdo

objeto do presente Artigo serdo determinadas em politica ou acordo
de indenidade conforme venha a ser aprovado pelo Conselho de
Administragao nos termos deste Estatuto, sem prejuizo da contratagdo

de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

Paragrafo Quarto — As condic¢des e as limitagdes da indenizagdo

objeto do presente Artigo serdo determinadas em politica ou acordo
de indenidade conforme venha a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao nos termos deste Estatuto, sem prejuizo da contratagio

de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficiario solicite algum desembolso

por parte da Companhia nos termos da politica ou acordo de
indenidade, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto deve

ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessdao. Caso

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficiario solicite algum desembolso

por parte da Companhia nos termos da politica ou acordo de
indenidade, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto deve

ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessao. Caso

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracdo, delibere
pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final no ambito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a
devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo,
restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo ¢
passivel de indenizacdo nos termos deste Estatuto ou da respectiva

politica ou acordo de indenidade.

a Companhia, por decisdo do Conselho de Administracdo, delibere
pelo adiantamento de despesas antes de decisdo final no ambito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a
devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo,
restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficidrio ndo ¢
passivel de indenizacdo nos termos deste Estatuto ou da respectiva

politica ou acordo de indenidade.

Artigo 28 - A Companhia deve adquirir e manter por seu proprio custo
seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor
dos atuais e antigos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria nos termos e condi¢des usuais do setor em que a

Companhia atua.

Artigo 28 - A Companhia deve adquirir e manter por seu proprio custo
seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor
dos atuais e antigos membros do Conselho de Administra¢do ¢ da
Diretoria nos termos e condi¢des usuais do setor em que a

Companbhia atua.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL,
DISTRIBUICOES E RESERVAS

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E
RESERVAS

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 29 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de
abril e terminara em 31 de margo de cada ano. Ao final de cada
exercicio social, as demonstra¢des financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho
de Administragdo e a assembleia geral, de acordo com as disposi¢des

legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Artigo 29 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de
abril e terminara em 31 de margo de cada ano. Ao final de cada
exercicio social, as demonstra¢des financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho
de Administragdo e a assembleia geral, de acordo com as disposigoes

legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio social, a Diretoria devera submeter ao Conselho de
Administracdo, e tal 6rgdo devera deliberar e submeter a assembleia

geral, uma proposta para a destina¢do do lucro liquido apurado no

Artigo 30 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do
a Diretoria devera—submeter—ac—Conselho—de

exercicio social,

geral—wmaclaborara proposta para—ade destinagdo do lucro liquido

Reformular o regime de
destinagdo do lucro liquido
mediante (i) remissdo direta a

LSA quanto a constituigdo e a
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exercicio social, calculado apds as deducdes e ajustes previstos na
LSA, observada a seguinte ordem de destinagdo, salvo decisao em
contrario dos acionistas, em conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social e da legislacdo aplicavel (e sendo certo que o voto
dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara sujeito

ao ali disposto):

(i) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
até atingir o menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital
social ou (y) 30% (trinta por cento) do capital social acrescido de
contribui¢des que ultrapassam a importancia destinada a formacao
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder o menor dentre
os valores de (x) e (y), ndo sera obrigatoria a alocagdo de parte do

lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i1) segundo, o valor necessario para o pagamento dos dividendos
obrigatdrios as agdes ordinarias e a¢des preferenciais, que ndo pode
ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro

liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA,;

(iii) terceiro, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a
constituicdo de uma reserva estatutaria para operagdes € Novos

investimentos/projetos ("Reserva Estatutaria"), que ndo podera

submetida a apreciagdo do Conselho de Administracdo e,

posteriormente, a deliberagdo da Assembleia Geral, observadas as

disposicoes da LSA e deste Estatuto Social-e-dategistacao-aplicavel

Paragrafo Unico. Do lucro liquido do exercicio:

(a) primeire;-5% (cinco por cento) para-ado lucro liquido do exercicio

serao destinados a constituigdo dareserva legal, observado o disposto

no artigo 193 da LSA, até atingirque o menor-valor-dentre-Gosaldo
da reserva legal atinja 20% (vinte por cento) do capital social-ev-y)

seeiakNe, ficando dispensada a sua constituicao no exercicio em que
o saldo dareserva legal, acreseido-do-montante-dassomado as reservas

reservaltegal referidas no artigo 182, §1° da LSA, exceda 30% (trinta

por cento) do capital social;

dispensa da reserva legal, nos
termos dos artigos 182, §1°, ¢
193; (ii) supressdo da Reserva
Estatutaria e da ordem de
destinacdo com percentuais
fixos, passando a constitui¢do
de reservas e retengdes a
depender de proposta dos
orgaos da administragdo; (iii)
manutengdo do dividendo
obrigatério de 1% (um por
do
ajustado na forma do artigo
202 da LSA, respeitados os
direitos de cada espécie e
de (iv)
atribuicao a Assembleia Geral
da do
remanescente, observado o
de

Extrajudicial; e (v) supressdo

cento) lucro  liquido

classe agoes;

destinacao saldo

Plano Recuperagdo
da referéncia a acordo de
acionistas, em razdo da nova

estrutura societaria,
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exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do capital social,
observado que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa
reserva deve ser aprovado pela assembleia geral, sendo certo que o
voto dos acionistas que forem parte de Acordo de Acionistas estara

sujeito ao ali disposto, e nos termos da LSA e deste Estatuto; e

(iv) quarto, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos
complementares as agdes ordinarias e preferenciais ou na forma de
qualquer outra distribui¢ao que possa ser determinada em assembleia

geral.

(b) poderao ser constituidas as reservas e realizadas as retengdes
previstas na LSA, mediante proposta dos 6rgaos da administrag@o e

observados os requisitos legais aplicaveis;

serinferior-em-cada-exereicto-soeiaksera destinado aos acionistas o

dividendo obrigatorio correspondente a 1% (um por cento) do lucro

liquido anwaldo exercicio ajustado na forma do artigo 202 da LSA,
respeitados os direitos e preferéncias atribuidos as a¢des de cada

espécie e classe, conforme estabeleeido—no—Artigo—202da
ESAaplicavel; e

(d) o saldo remanescente terd a destinacdo deliberada pela
Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes da LSA e do Plano de
Recuperacao Extrajudicial, sendo que os lucros ndo destinados as

reservas ou retengdes permitidas pela legislacdo aplicavel deverao

ser distribuidos aos acionistas como dividendos ou capitalizados.

simplificando e
modernizando o processo de

destinagdo de resultados.
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Parigrafo Unico — Os dividendos distribuidos, seja por deliberagio

da assembleia geral ou por decisdo do Conselho de Administracao
(no caso dos intermediarios ou intercalares), poderdo ser pagos a

titulo de juros sobre capital proprio.

Suprimir o dispositivo, cuja
matéria  passa a  ser
disciplinada de forma
consolidada no Paragrafo
Unico do novo Artigo 31,
relativo a imputagao dos juros
sobre capital proprio ao
dividendo obrigatorio,
evitando  duplicidade de

disciplina.

Artigo 31 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser

pagos apos o periodo maximo estabelecido por lei.

Suprimir  dispositivo  que
apenas reproduzia prazo legal

de pagamento de dividendos,
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cuja  disciplina  decorre
diretamente da LSA, sem
redugdo de direitos dos
acionistas.

Artigo 32 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a | Artigo 31 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de | Reformular, mediante

Companhia podera: (a) nos termos do Artigo 204 da LSA, elaborar
balangos semestrais ou mensais, ¢ declarar dividendos intermediarios
a conta do lucro registrado nesses balangos, a serem deduzidos do
lucro total a ser distribuido no final do respectivo exercicio social,
observados os limites previstos em lei, ad referendum da Assembleia
Geral; (b) declarar dividendos, intermediarios, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em reserva estatutaria na data do
ultimo balango anual aprovado, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria. Além disso, com base em proposta apresentada ao
Conselho de Administragdo, as Acionistas poderdo decidir sobre a
distribuicdo de dividendos anualmente, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em reserva estatutaria na data do

ultimo balango anual aprovado.

Administragdo, s —crranbinsedem e ferede et S0
daESA-elaberarlevantar balangos semestrais ou mensais;relativos a
e declarar dividendos intermediarios

intercalares a conta de—taere—registradodos lucros apurados nesses
balangos—a-screm-dedurdos-do-tuerototalascrdistribuido-no-final

y s

periodos inferiores ou

b 9

aebpeborendmm—datosemblein Clepnle fby deelppne

acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual

ou semestral, observadas as disposi¢oes da LSA.

remissdo a LSA, a disciplina

do levantamento de balangos

semestrais ou relativos a
periodos inferiores e da
declaracdo de dividendos

intermediarios ou intercalares
a conta de lucros apurados,
acumulados

lucros ou

reservas de lucros, e
promover a renumeragdo do

dispositivo.

Nao aplicavel.

Paragrafo Unico - Os dividendos; intermediarios;een-base-emtueros

;.

Disciplinar a imputagdo dos
dividendos intermediarios ou
intercalares e dos juros sobre

capital proprio ao dividendo

Publico
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proprio eventualmente declarados pela Companhia poderdo ser

imputados ao dividendo obrigatorio relativo ao exercicio social em

que forem distribuidos, na forma da legislagdo aplicavel.

distribuidos, na forma da

legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre

capital proprio distribuidos as acionistas deverdo ser sempre

creditados e considerados como antecipagdo do dividendo

obrigatdrio previsto no item (ii) do Artigo 30.

Parderafo-UnicoArtigo 32 - Os dividendos intermediarios-e-os juros

obrigatérie—previsto—no—item—(iH—de—Artige—30nio reclamados no

prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que tenham sido colocados

a disposicao dos acionistas, reverterdao em favor da Companhia.

Prever a reversao em favor da
Companhia dos dividendos e
juros sobre capital proprio
ndo reclamados no prazo de 3
(trés) anos, contado da data
em que colocados a
disposicdo dos acionistas, na
forma da LSA, e promover a

renumeracdo do dispositivo.

Artigo 33 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes
que exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas na LSA,
conforme alterada, ¢ determinado pela divisdo do valor do patrimonio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de
acoes de emissdo da Companhia, desconsideradas as acdes em

tesouraria

Artigo 33 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes
que exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas na LSA,
conforme alterada, ¢ determinado pela divisdo do valor do patrimonio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de
acoes de emissdo da Companhia, desconsideradas as acdes em

tesouraria.

de
aperfeicoamentos redacionais
das

introduzidas

Promover ajustes

decorrentes demais
alteragodes

Estatuto Social.

no

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO, SAIDA DO NIVEL 2 E

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO, SAIDA DO NIVEL 2 E CANCELAMENTO DO

Refletir, no titulo do Capitulo
X, a inclusdao da Secdo IV,

que disciplina a oferta publica
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CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

de aquisicdo de agdes por
atingimento de Participagdo

Relevante.

Secdo I — Alienacio do Controle da Companhia

Secao I — Alienacio do Controle da Companhia

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 34 — A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma tnica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condi¢@o, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes (“OPA”) dos demais acionistas da Companhia, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 34 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma tnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes (“OPA por Troca de Controle”) dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢des € os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento—de Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.

Introduzir a defini¢do de

“OPA  por Troca de
Controle”, de modo a
distingui-la  das  demais

ofertas publicas disciplinadas
no Capitulo X, e promover a
padronizacdo terminoldgica
da referéncia ao Regulamento

Nivel 2.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera

exigida: (i) quando houver cess@o onerosa de direitos de subscrigdo
de ag¢oes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agoes, que venha a resultar na Alienagao do Controle
da Companbhia; ou (ii) em caso de alienacao de controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo ¢ anexar

documentag@o que comprove esse valor.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera

exigida: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo
de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle
da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao de controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo ¢ anexar

documentagio que comprove esse valor.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle,
mediante contrato particular de compra de agdes celebrado com o
Acionista Controlador Alienante, envolvendo qualquer quantidade
de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
artigo 34 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta ptiblica e o valor pago
por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢oes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus

regulamentos.

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle,
mediante contrato particular de compra de agdes celebrado com o
Acionista Controlador Alienante, envolvendo qualquer quantidade
de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta ptblica referida no
caput deste artigo 34—aeima; e (il) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente & diferenga entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢ao, nos termos

de seus regulamentos.

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrara qualquer

transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se

refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrara qualquer

transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se

refere o Regulamento-de Nivel 2.

Ajuste para uso do termo
definido.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha

sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede
da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento
do Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha

sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede
da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento
de Nivel 2.

Ajuste para uso do termo
definido.
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Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com

iniciais maitsculas terdo os seguintes significados:

(i) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de

Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

(ii)) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador, quando este promove a Alienagdo de Controle da

Companbhia.

(iii) “Acodes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de

forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio

individual e/ou compartilhado, do Poder de Controle da Companhia.

(iv) “Acodes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela

Companhia, excetuadas as agoes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e

aquelas em tesouraria.

(v) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos
individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros do

conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente.

Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com

iniciais maitsculas terdo os seguintes significados:

(1) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de

Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

(ii)) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista

Controlador, quando este promove a Alienagdo de Controle da

Companbhia.

(ii1) “Acodes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de

forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio

individual e/ou compartilhado, do Poder de Controle da Companhia.

(iv) “Acdes em Circulacdo” significa todas as ag¢des emitidas pela

Companbhia, excetuadas as agoes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e

aquelas em tesouraria.

(v) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos
individualmente ou, quando no plural, os diretores ¢ membros do

conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente.

Incluir as definicdes de
“Contratos de Licenca de
Marca”, “Licenciador” e
“Licenciante”, necessarias a
das

aplicagdo disposigodes

relativas as acgoes
preferenciais classe B e ao
direito de eleigdo em
separado de membros do
Conselho de Administragao, e
promover a renumeracio ¢ a
demais

padronizacdo dos

itens.
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(vi) ‘“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Ag¢des de Controle em uma

Alienacao de Controle da Companbhia.

(vii) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia

a terceiro, a titulo oneroso, das A¢oes de Controle.

(viii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de

dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presungao
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular

das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

(ix) “Grupo_de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a)

vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja dirctamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja
relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Controle

Comum.

(vi) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Ac¢des de Controle em uma

Alienagao de Controle da Companbhia.

(vii) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia

a terceiro, a titulo oneroso, das A¢oes de Controle.

(viii) “Contratos de Licenga de Marca” significam o (a) contrato de
licenca de uso de marcas para identificacdo de postos de servigo
automotivo e para a comercializacdo de combustiveis comerciais
(bulk), maritimos e de aviacao (Renewal Licence Agreement for the
Branding of Retail Automotive Fuel Sites and Commercial (Bulk),
Marine and Aviation Fuels (Brazil)) celebrado entre a Companhia e
o Licenciador em 20 de maio de 2021, conforme aditado de tempos
em tempos, (b) contrato de licenciamento de marca para postos de

combustiveis automotivos de varejo no Paraguai (Licence Agreement

for the Branding of Retail Automotive Fuel Sites (Paraguay)),

celebrado entre a Companhia e a Licenciante em 20 de maio de 2021,
conforme alterado de tempos em tempos; ¢ (c) contrato de
licenciamento de marca para lubrificantes no Brasil (Lubricants
Brand Licence Agreement (Brazil)), celebrado entre a Companhia, a
Raizen Energia S.A. e o Licenciador em 1° de maio de 2021,

conforme alterado de tempos em tempos.
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(x) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas

acoes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em

outro critério que venha a ser definido pela CVM.

(ix) “Licenciador” significa a contraparte licenciante dos Contratos

de Licenca de Marca;

(x) “Licenciante” significa a contraparte licenciadora dos Contratos

de Licenca de Marca.

(wiixi) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado

de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular

das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

(i%xil) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a)

vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja
relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Centrele
Cemumcontrole comum.
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(xxiii) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas

acoes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em

outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao Il — Saida do Nivel 2

SECAO II — SAIDA DO NiVEL 2

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operagdo, os Acionistas Controladores deverdo efetivar
oferta publica de aquisicdo das ag¢des pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos do artigo 37, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operagdo, os Acionistas Controladores deverdo efetivar
oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos do artigo 37, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores estardo

dispensados de proceder a oferta publica de aquisicdo de agdes

referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de

Os

dispensados de proceder a oferta publica de aquisicdo de agdes

Paragrafo Primeiro — Acionistas Controladores estardo

referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de

Promover ajustes de

aperfeicoamentos redacionais
das

decorrentes demais
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Governanga Corporativa em razdo da celebragdo do contrato de
participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societaria obtiver autorizagdo para negociacdo de
valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida

operacao.

Governanga Corporativa em razdo da celebragdo do contrato de
participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societaria obtiver autorizacdo para negociagdo de
valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida

operacao.

alteracdes introduzidas no

Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2
de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operacio de
reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizag@o de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas

mesmas condi¢des previstas no artigo acima.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2
de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas

mesmas condi¢des previstas no artigo acima.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Terceiro — A referida assembleia geral devera definir o(s)

responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Terceiro — A referida assembleia geral devera definir o(s)

responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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Pariagrafo Quarto — Na auséncia de defini¢cao dos responsaveis pela

realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso de
operagao de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, caberd aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria

realizar a referida oferta.

Pariagrafo Quarto — Na auséncia de defini¢cao dos responsaveis pela

realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, no caso de
operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberd aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria

realizar a referida oferta.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Artigo 36 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivagdo de oferta
publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das
acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 37
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Artigo 36 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento-de Nivel 2 esta condicionada a efetivagdo de oferta
publica de aquisi¢do de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das
acoes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 37
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Ajuste para uso do termo
definido.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverdo efetivar

a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverao efetivar

a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput desse artigo.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisigdo de

acOes prevista no caput.

Paragrafo _Segundo — Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput decorrer de deliberacao da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de

acOes prevista no caput.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de ndo haver Acionista

Controlador ¢ a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida

Ajuste para uso do termo
definido.
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no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar
o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do
Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel

2 de Governanga Corporativa.

no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administra¢do, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar
o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento—de
Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel

2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no
Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta ptblica de aquisi¢ao de
acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,

devera(2o0) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no

Paragrafo 3°Terceiro acima delibere pela saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicao de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).

Artigo 37 — O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste
Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e dos
Acionistas Controladores além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter

a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Artigo 37 — O laudo de avaliag@o previsto nos artigos acima deste
Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e dos
Acionistas Controladores, além de satisfazer os requisitos do

paragrafo 1° do artigo 8° da Lei-dasSeciedadesporAecdesl.SA, e

conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Promover ajustes de
aperfeicoamentos redacionais
das

introduzidas

decorrentes demais

alteragOes no

Estatuto Social.

Paragrafo_Unico — A escolha da instituicio ou empresa

especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico ¢
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da

apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,

Paragrafo _Unico — A escolha da instituicio ou empresa

especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da

apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ¢ cabendo a cada a¢do, independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar
com a presen¢a de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das Acdes em

Circulagéo.

devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em
branco, ¢ cabendo a cada a¢do, independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convoca¢ao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das Acdes em

Circulagéo.

Artigo 38 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os
administradores, os Acionistas Controladores e os demais acionistas
de cumprir as obrigagdes e atender as exigéncias e as disposi¢des
decorrentes do contrato de participagdo do Nivel 2, da clausula
compromissoria, do regulamento de arbitragem, do Regulamento do
Nivel 2 e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos

anteriores a saida.

Artigo 38 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os
administradores, os Acionistas Controladores € os demais acionistas
de cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias e as disposi¢cdes
decorrentes do contrato de participagdo do Nivel 2, da clausula
compromissoéria, do regulamento de arbitragem, do Regulamento-de
Nivel 2 e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos

anteriores a saida.

Ajuste para uso do termo
definido.

Artigo 39 — Na hipotese de ocorrer alienagdo de controle da
companhia nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Nivel 2,
o alienante e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente,
devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de emissdo da
Companhia na data da saida ou da liquidagdo da OPA para saida do
Nivel 2: (i) a aquisi¢do de suas agdes pelo preco e nas condi¢des

obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento

Artigo 39 — Na hipotese de ocorrer alienacdo de controle da
companhia nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Nivel 2,
o alienante e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente,
devem oferecer aos acionistas que detinham ag¢des de emissdo da
Companhia na data da saida ou da liquidagdo da OPA para saida do
Nivel 2: (i) a aquisi¢do de suas a¢des pelo preco e nas condig¢des

obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo
acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelos Acionistas

Controladores na alienag@o de suas proprias agoes.

da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo
acionista, devidamente atualizado, e o prego obtido pelos Acionistas

Controladores na alienag@o de suas proprias agoes.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicacdo das obrigagdes

previstas no caput, devem ser observadas as mesmas regras

aplicaveis a alienag@o de controle previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicacdo das obrigagdes

previstas no caput, devem ser observadas as mesmas regras

aplicaveis a alienag@o de controle previstas neste Estatuto Social.

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.

Paragrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores

Paragrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores

Inalterado. Incluido apenas

ficam obrigados a averbar no livro de registro de agdes da companhia, | ficam obrigados a averbar no livro de registro de acdes da companhia, | para referéncia.
em relacdo as agdes de propriedade dos Acionistas Controladores, | em relagdo as agdes de propriedade dos Acionistas Controladores,
onus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras | onus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados | previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados
da alienagao das agdes. da alienagao das agoes.
Secao 11 — Cancelamento do Registro de Companhia SECAOQ III - CANCELAMENTO DO REGISTRO DE Promover ajustes de

Aberta

COMPANHIA ABERTA

aperfeicoamentos redacionais

decorrentes das  demais

alteragdes introduzidas no

Estatuto Social.

Artigo 40 — Na oferta publica de aquisi¢do de agoes, a ser feita pelos
Acionistas Controladores ou pela Companhia, para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢go minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdomico apurado em laudo
de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 37 acima, respeitadas

as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 40 — Na oferta publica de aquisi¢do de ag0es, a ser feita pelos
Acionistas Controladores ou pela Companhia, para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo
de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 37 acima, respeitadas
(“OPA por

as normas legais ¢ regulamentares aplicaveis.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”).

Introduzir a definicdo de
“OPA por Cancelamento de
Registro de  Companhia
Aberta”, de modo a distingui-
la das demais modalidades de
oferta publica disciplinadas

no Capitulo X, inclusive da

Publico
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OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ora

incluida na Secdo I'V.

Nao aplicavel.

Secao IV — Oferta Publica de Aquisicao de Acdes por

Atingimento de Participacdo Relevante

Incluir secdo inteiramente
nova destinada a disciplinar a
obrigatoriedade de oferta
publica de aquisi¢do de acdes
por atingimento de
Participagéo Relevante,
reforcando a protecdo dos
acionistas minoritarios em
face da pulverizagio do
capital social decorrente da
Capitalizacdo RSA.

Nao aplicavel.

Artigo 41. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que
atingir, de forma direta ou indireta, Participacdo Relevante, tanto por
meio de uma unica operacao, como por meio de diversas operagdes,
devera efetivar oferta publica para aquisi¢do de todas as a¢des dos
demais acionistas da Companhia (“OPA por Atingimento de

Participacido Relevante”).

Instituir a obrigacdo de
realizacdo de oferta publica
de aquisigdo da totalidade das
agoes dos demais acionistas
por aquele que atingir
Participagdo Relevante, de
forma direta ou indireta, em
uma Unica ou em diversas
operagdes, assegurando

tratamento equitativo  aos
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acionistas minoritarios em
hipoteses de concentracdo
acionaria relevante que nao
configurem Alienacdo de

Controle.

Néo aplicavel.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social,
entende-se por “Participacdo Relevante” a titularidade por um
acionista ou Grupo de Acionistas (i) de acdes de emissao da
Companhia correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) das agdes ordinarias; ou (ii) de outros direitos de socio,
inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito de voto sobre a¢des de
emiss@o da Companhia que representem 25% (vinte e cinco por

cento) ou mais das acdes ordinarias.

Definir Participagdo
Relevante como a titularidade
de agdes correspondentes a,
no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) das agdes
ordinarias, ou de outros
direitos de socio que atribuam
direito de voto em igual
proporgao, conferindo
parametro objetivo e
verificavel para incidéncia da

obrigacgao.

Nao aplicével.

Artigo 42. O edital da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante devera ser publicado em até 10 dias uteis do atingimento
de Participagdo Relevante, observando, além da legislacdo e
regulamentacdo vigentes, que o preco da acdo a ser praticado devera
ser pago em moeda corrente nacional e a vista e corresponder, no
minimo, ao maior valor da cotacdo unitdria atingida pelas acodes de

emiss@o da Companhia, independentemente da classe ou espécie,

Disciplinar o prazo de
publicagio do edital e o
critério objetivo de apuragdo
do prego da OPA por
Atingimento de Participacdo
Relevante, correspondente,

no minimo, & maior cotagao
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(a) durante o periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores a
data do atingimento da Participacdo Relevante; (b) em negociagdo
publica (em qualquer bolsa de valores na qual as agdes da Companhia
forem transacionadas); (c) ajustado por eventos societarios, tais como
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos e bonificagdes; ¢ (d) devidamente
atualizado pela variacao da taxa SELIC (pro rata temporis), desde a
data da cotagdo de referéncia até a data da efetiva liquidagao da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante (“Valor da Acao”),
somado a um prémio correspondente a 25% do Valor da Agao
(“Prémio” e, quando em conjunto com o Valor da Acdo, “Preco
Oferta”).

unitaria atingida nos 12
(doze) meses anteriores,
ajustada por eventos
societarios e atualizada pela
variagdo da taxa SELIC,
acrescida de prémio de 25%
(vinte e cinco por cento), de
modo a assegurar  aos
acionistas minoritarios
condi¢des adequadas de saida
em hipdteses de concentragdo

acionaria relevante.

Nao aplicével.

Paragrafo Primeiro. O edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante incluird a obrigacao do Ofertante de adquirir,
nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidacdo financeira da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das acdes de
titularidade dos acionistas remanescentes que nao tiverem aderido a
OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, pelo Preco Oferta,
atualizado pela SELIC (pro rata temporis) entre a data de liquidacao
financeira da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante até a
data de aquisi¢ao de cada acdo adquirida nos termos deste paragrafo,
ficando tal obrigacao condicionada a que, com a liquidagao da OPA

por Atingimento de Participagdo Relevante, o Ofertante tenha

Prever a obrigagdo de o
Ofertante adquirir, nos 30
(trinta) dias subsequentes a
liquidacdo da oferta, as agdes
dos acionistas que a ela ndo
tenham aderido, pelo mesmo
Prego Oferta atualizado, caso
o Ofertante tenha atingido
participagdo superior a 50%
(cinquenta por cento) do
capital social, protegendo os

acionistas remanescentes
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atingido participacao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento)

do capital social.

contra a perda de liquidez de

suas acoes.

Nao aplicavel.

Paragrafo Segundo. Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante, caso o Ofertante ndo tenha atingido
participagdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social, entdo o Ofertante somente poderd realizar, nos
proximos 6 (seis) meses da liquidacdo da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante, novas aquisi¢des de acdes por meio de nova
oferta publica para aquisicdo de acdes, realizada nos termos do
Artigo 41.

Restringir, pelo prazo de 6
(seis) meses, novas
aquisi¢des de agdes pelo
Ofertante que ndo tenha
atingido participacao superior
a 50% (cinquenta por cento)
do capital social, as quais
somente poderdo  ocorrer
mediante nova oferta publica,
de modo a impedir a
aquisicao gradual de controle
fora do procedimento previsto

nesta Secao.

Nao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Para as agdes preferenciais classe B que ndo
possuem cotacdo em bolsa, serd utilizada a cotagdo das acdes
preferenciais classe A como referéncia de preco para definicdo do
preco da acdo a ser ofertado no ambito da OPA por Atingimento de

Participagdo Relevante.

Estabelecer parametro
substitutivo de preco para as
acoes preferenciais classe B,
que nao serdo admitidas a
negociacdo em mercado de
valores mobiliarios,
adotando-se a cotacdo das
acOes preferenciais classe A

como referéncia, dada a
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equivaléncia de  direitos

econOmicos entre as classes.

Nao aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em qualquer hipdtese, o Preco Oferta devera ser
idéntico para todas as espécies e classes de acdes de emissdo da
Companhia, sendo vedado a qualquer acionista receber do Ofertante,
direta ou indiretamente, qualquer vantagem adicional em razdo da
cessdo, renuncia, ndo exercicio ou vinculagdo de direitos politicos
inerentes as agdes. A vedagdo prevista neste paragrafo abrange
quaisquer vantagens concedidas pelo Ofertante aos acionistas da
Companhia nos 12 (doze) meses anteriores a publicacdo do edital e
nos 24 (vinte e quatro) meses posteriores a liquidacdo da OPA por

Atingimento de Participagdo Relevante.

Assegurar a identidade do
Preco Oferta para todas as
espécies e classes de acdes e
vedar a concessio de
vantagens  adicionais a
qualquer acionista em razio
da cessdo, renuncia, ndo
exercicio ou vinculagdo de
direitos politicos, nos
periodos anterior e posterior a
oferta, de modo a garantir
tratamento equitativo e coibir
a aquisicdo indireta de
influéncia sobre a

Companbhia.

Nao aplicével.

Artigo 43. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estara

dispensada:

(1) no caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante,
desde que seja observado o disposto nos Paragrafos Primeiro e

Segundo abaixo;

Disciplinar as hipoteses de
dispensa da OPA  por
Atingimento de Participacdo
Relevante, notadamente
quando o atingimento decorra
de oferta publica voluntaria

realizada em condi¢des de
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(i1) no caso de Alienac¢dao de Controle da Companhia, oportunidade
em que deverdo ser observadas as regras constantes da Segdo I do

Capitulo X deste Estatuto Social; e

(ii1) no caso de atingimento da Participa¢do Relevante decorrente de
operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de agdes

envolvendo a Companhia.

preco  equivalentes, de
atingimento involuntario, de
Alienacao de Controle sujeita
a Se¢ao I ou de operagdes de
fusdo, incorporagdo  ou
incorporagdo  de  agdes,
evitando a incidéncia
redundante do mecanismo em
situacdes nas quais oS
acionistas minoritarios ja se

encontrem protegidos.

Nao aplicével.

Paragrafo Primeiro. A dispensa da OPA de que trata o inciso (i) do
caput deste Artigo 43 estara condicionada a adog¢ao tempestiva das
seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo de Acionistas que
houver atingido a Participagdo Relevante involuntariamente: (a)
envio de notificagdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da
data em que houver se tornado titular de Participagdo Relevante,
confirmando seu compromisso de alienar na B3 as a¢des de emissao
da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participa¢ao
para percentual inferior a Participagdo Relevante; e (b) alienacdo na
B3 de tantas agdes quantas forem necessarias para fazer com que
deixe de ser titular de Participacao Relevante, em até 30 (trinta) dias
tteis contados da data da notificacao de que trata a alinea “(a)” deste

Paragrafo Primeiro. Para fins de esclarecimento, o procedimento

Disciplinar o procedimento
aplicavel ao atingimento
involuntario de Participacdo
Relevante, mediante
notificagdo a Companhia e
alienagdo das acoes
excedentes em  prazos
determinados, de modo a ndo
onerar acionista que nao
tenha concorrido para a
concentracdo acionaria,

ressalvadas as  hipoteses
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previsto neste Pardgrafo Primeiro ndo se aplica caso o atingimento

decorrentes de atos da propria

a Participacdo Relevante de forma involuntaria somente podera
aumentar sua participagdo por meio de OPA por Atingimento de

Participacdo Relevante.

involuntario de Participagao Relevante decorra de: (i) cancelamento | Companbhia.
de acdes em tesouraria adquiridas em programa de recompra; (ii) da
recompra de agdes da Companhia; e (iii) reducdo de capital da
Companhia com o cancelamento de acdes.
Néo aplicavel. Paragrafo Segundo. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir | Condicionar qualquer

aumento adicional de
participagdo pelo acionista
que houver atingido
Participacdo Relevante de
forma involuntaria a
realizacdio de OPA por
Atingimento de Participacdo
Relevante, impedindo que a
dispensa seja utilizada como
via de ampliagdo de

participagdo sem oferta.

Nao aplicével.

Paragrafo Terceiro. Nao obstante o previsto no caput do Artigo 43,
apos o atingimento da Participacdo Relevante o adquirente estara

obrigado a observar as demais disposi¢cdes desta Secao.

Esclarecer que a dispensa da
oferta  ndo afasta a
observancia das  demais
disposigoes desta Secdo pelo
acionista que houver atingido

Participagdo Relevante.
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Nao aplicavel.

Artigo 44. A Assembleia Geral da Companhia poderd deliberar a
dispensa de realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagdo ao

previsto nesta Se¢do, desde que:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de

Participagao Relevante; e

(i1) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou o
Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participacao Relevante
e, ainda, aqueles acionistas que, porventura, com eles tenham acordo

para alienagdo de participagao.

Atribuir a Assembleia Geral
competéncia para deliberar a
dispensa ou a modificagdo
das caracteristicas da OPA
por Atingimento de
Participacdo Relevante,
condicionada a realizacdo do
conclave  previamente a
aquisicdo e ao impedimento
de voto do interessado,
conferindo flexibilidade ao
mecanismo com salvaguarda

contra conflito de interesses.

Nao aplicavel.

Artigo 45. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
oferta publica de aquisi¢ao de ac¢des de emissdo da Companhia

concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Preservar expressamente a
possibilidade de formulagio
de oferta publica concorrente
por outro acionista ou pela
propria  Companhia, nos
termos da regulamentacdo
aplicavel, favorecendo a
obtencdo de melhores

condi¢des pelos acionistas.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAOQO

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAQO

Inalterado. Incluido apenas

para referéncia.
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Artigo 41 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em
liquidag@o, salvo nos casos previstos em lei, competindo a assembleia
geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar

no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

Artigo 4446 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em
liquidagao, salvo nos casos previstos em lei, competindo a assembleia
geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar

no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).

CAPITULO XII — ARBITRAGEM

CAPITULO XII - EMISSAO DE UNITS

Incluir capitulo inteiramente
novo destinado a disciplinar a
emissdo de Units, em
decorréncia da instituicdo do
Programa de Units submetida
a deliberagdo dos acionistas,
conforme previsto no Plano
de Recuperacdo Extrajudicial,
sendo medida necessaria para
viabilizar a criagdo e a
listagem das Units e conferir
liquidez aos valores
mobiliarios da Companhia no
contexto pos-reestruturagdo,
com a consequente
renumeracdo dos capitulos

subsequentes.
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Néo aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia poderd contratar instituicdo financeira
depositaria para emitir certificados de depdsito de agdes, doravante

designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Autorizar a contratacdo de
instituicao financeira
depositaria para a emissdo de
certificados de deposito de
agOes, definindo o termo
“Units”, pressuposto para a
implementacdo do Programa
de Units.

Nao aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Cada Unit representara 1 (uma) acdo ordinaria
e 1 (uma) agdo preferencial classe A de emissdo da Companhia e
somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos acionistas que
detenham agdes em quantidade necessaria a composi¢cdo das Units,
conforme o Pardgrafo Segundo abaixo, observadas as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto
neste Estatuto Social, (ii)) mediante deliberag¢do do Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro
do limite de capital autorizado com a emissao de novas agdes a serem
representadas por Units, ou (iii) nos casos previstos no Artigo 49,

Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Estabelecer que cada Unit
representard 1 (uma) acdo
ordinaria e 1 (uma) acao
preferencial classe A e
disciplinar as hipoteses de
emissdo, mediante solicitagdo
dos acionistas, deliberagdao do
Conselho de Administragdo
em aumento de capital ou nas
demais hipdteses estatutarias,
conferindo previsibilidade ao
funcionamento do Programa
de Units.

Nao aplicavel.

Paragrato Segundo — Somente acdes livres de Onus e gravames

poderao ser objeto de depdsito para a emissdo de Units.

Restringir o depdsito para
emissdo de Units a acdes

livres de 6nus e gravames,
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preservando a  seguranga
juridica do sistema de
deposito e os direitos de

terceiros.

Néo aplicavel.

Artigo 48 - As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipotese de
cancelamento das Units, a propriedade das acdes representadas pelas

Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Disciplinar a forma escritural
das Units e o regime de
transferéncia da propriedade
das acoes por  eclas
representadas, condigdo
necessaria a sua negociagao

em mercado organizado.

Nao aplicével.

Paragrafo Primeiro — O titular de Units tera o direito de, a qualquer
tempo, solicitar a instituicdo financeira depositaria o cancelamento
das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas, observadas
as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo

com o disposto neste Estatuto Social.

Assegurar ao titular de Units
o direito de solicitar, a
qualquer tempo, o respectivo
cancelamento e a entrega das
acoes depositadas,
garantindo-lhe acesso direto
aos valores  mobiliarios

subjacentes.

Nao aplicével.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo da Companhia
podera, a qualquer tempo, suspender, por prazo determinado, a
possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo
Primeiro deste Artigo 48, no caso de inicio de oferta publica de

distribuicao primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou

Permitir ao Conselho de
Administragdo suspender
temporariamente o]
cancelamento de Units, por

prazo nao superior a 30
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internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensdo ndo podera

ser superior a 30 (trinta) dias.

(trinta) dias, na hipdtese de
oferta publica de distribuigdo
de Units, de modo a viabilizar
a adequada execugdo da
oferta.

Nao aplicavel.

Paragrafo Terceiro — As Units sujeitas a Onus, gravames ou

embaragos nao poderao ser canceladas

Vedar o cancelamento de
Units  sujeitas a  Onus,
gravames ou embaragos, em
protecdo aos direitos de

terceiros.

Nao aplicavel.

Artigo 49 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos

e vantagens das agdes subjacentes.

Assegurar aos titulares de
Units os mesmos direitos e
vantagens conferidos as a¢des
subjacentes, inclusive quanto
a dividendos, juros sobre o
capital proprio e demais

proventos.

Nao aplicével.

Paragrafo Primeiro — O direito de participar das Assembleias Gerais
da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as
acoes representadas pelas Units, mediante comprova¢ao de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da
Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia

por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1° da LSA.

Atribuir exclusivamente ao
titular das Units o direito de
participar das Assembleias
Gerais e de exercer as
prerrogativas conferidas as
acgOes por elas representadas,

admitida a representagdo por
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procurador nos termos do
artigo 126, §1°, da LSA.

Nao aplicavel.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de desdobramento, grupamento,
bonificagdo ou emissdo de novas agdes mediante a capitalizagdo de
lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagao

as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da
Companbhia, a institui¢ao financeira depositaria registrara o depdsito
das novas agdes e creditard novas Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo niimero de agdes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a propor¢ao de 1 (uma) acao
ordinaria ¢ 1 (uma) agdo preferencial classe A de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos

acionistas, sem a emissao de Units.

b) Caso ocorra redu¢do da quantidade de acdes de emissdo da
Companbhia, a institui¢@o financeira depositaria debitard as contas de
deposito de Units dos titulares das agdes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir
o novo numero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada
sempre a propor¢ao de 1 (uma) agdo ordindria e 1 (uma) agdo

preferencial classe A de emissdo da Companhia para cada Unit,

Disciplinar 0s ajustes
aplicaveis as Units em
hipoteses de desdobramento,
grupamento, bonificagdo ou
capitalizagdo de lucros ou
reservas, preservando a
propor¢do de 1 (uma) agdo
ordinaria ¢ 1 (uma) acdo
preferencial classe A por Unit
e disciplinando o tratamento
das acdes que ndo sejam

passiveis de compor Units.
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sendo que as acgdes remanescentes que nao forem passiveis de
constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a

emissdo de Units.

Nao aplicavel.

Artigo 50 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de acdes de emissdo da Companhia, se houver, a
instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de
registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos
titulares, de modo a refletir a nova quantidade de agdes preferenciais
e acoes ordinarias de emissao da Companhia depositadas na conta de
deposito vinculada as Units, observada sempre a propor¢io de 1
(uma) agao ordinaria e 1 (uma) agao preferencial classe A de emissao
da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que nao forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units. No caso de exercicio do direito
de preferéncia para a subscricdo de outros valores mobilidrios de

emissdo da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

Disciplinar os efeitos do
exercicio do direito de
preferéncia sobre as Units,
com a cria¢ao de novas Units
pela instituicdo financeira
depositaria na proporgao de 1
(uma) acdo ordinaria e 1
(uma) agdo  preferencial
classe A por Unit, bem como
o tratamento das acdes que
ndo sejam passiveis de
constituir ~ Units e a
inexisténcia  de  crédito
automatico na subscri¢do de
outros valores mobiliarios,
conferindo operacionalidade

ao Programa de Units.

Artigo 51 - Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de acdes
decorrentes de cisdo, incorporagdo ou fusdo envolvendo a
Companhia. Em qualquer hipdtese, as Units serdo sempre criadas ou

canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais,

Assegurar aos titulares de
Units 0 direito ao
recebimento  das  agles

decorrentes de operagdes de
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em nome da B3 como respectiva proprietaria fiduciaria, que as
creditard nas contas de custodia dos respectivos titulares de Units.
Nas hipoteses em que forem atribuidas acdes aos titulares de Units e
tais agoes nao forem passiveis de constituir novas Units, estas acdes
também serdo depositadas na B3, na qualidade de proprietaria
fiduciaria das Units, que as creditard nas contas de custodia dos

respectivos titulares.

cisdo, incorporagdo ou fusdo
envolvendo a Companhia e
disciplinar o procedimento de
criacdo e cancelamento de
Units no livro de registro,
bem como o papel da B3 na
qualidade de proprietaria
fiduciaria, inclusive quanto as
acoes que nao sejam passiveis
de constituir novas Units,
conferindo operacionalidade

ao Programa de Units.

Nao aplicével.

Artigo 52- De maneira a viabilizar a implementacao do programa de
Units aprovado pelo Conselho de Administracdo, os acionistas
poderdo solicitar a conversdo de ag¢des preferenciais de emissao da
Companhia em ag¢des ordinarias, bem como de acdes ordindrias de
emissdo da Companhia em agdes preferenciais, observadas as regras
a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o

disposto neste Estatuto Social.

Permitir a conversao de a¢des
preferenciais em ordinarias e
de ordinarias em preferenciais
exclusivamente para fins de
composi¢ao de Units, medida
indispensavel para viabilizar
a adesdo dos acionistas ao
Programa de Units aprovado
pelo Conselho de

Administracédo.

Nao aplicavel.

Paragrafo Unico - Competira ao Conselho de Administragio da

Companhia estabelecer os termos, prazos e condi¢cdes para o

Delegar ao Conselho de

Administracao a fixagdo dos
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exercicio do direito de conversao previsto neste Artigo 52, podendo

praticar todos os atos necessarios a sua implementagao.

termos, prazos e condigdes
para o exercicio do direito de
conversao, conferindo
agilidade a implementagdo
operacional do Programa de
Units.

Nao aplicavel.

CAPITULO XI11— ARBITRAGEM

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas

constantes do Regulamento Nivel 2, do Regulamento da Camara de

Artigo 4253 - A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, titulares e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei-das-Seciedadespor-Aedes.SA, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas

constantes do Regulamento Nivel 2, do Regulamento da Camara de

Promover ajustes de técnica
legislativa (renumeragao,
referéncias cruzadas e demais

adequagoes redacionais).
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Arbitragem do Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Arbitragem do Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES GERAIS E
TRANSITORIAS

CAPITULO XXV - DISPOSICOES GERAIS E-
TRANSITORIAS

Segregar as  disposigoes
gerais ¢ transitorias em
capitulos  distintos, em

decorréncia da inclusdo de
capitulo especifico de
disposigdes transitorias, com

a consequente renurneragﬁo.

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela assembleia geral (sendo certo que o voto dos acionistas que
forem parte de Acordo de Acionistas estara sujeito ao ali disposto) e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por

Acoes.

Artigo 4354 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo

resolvidos pela assembleia geral {sende—eerto—que—o—voto—dos

ali-dispeste) e regulados de acordo com o que preceitua a Leidas
Sostedadeportedes

Suprimir a referéncia a

acordo de acionistas, em
razdio da nova estrutura
societaria  resultante da

Capitalizacdo RSA, mantida a
regra de que os casos omissos
serao resolvidos pela
assembleia geral, e promover

ajustes de técnica legislativa.

Nao aplicavel.

CAPITULO XV - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Incluir capitulo destinado a
abrigar  as disposigoes
transitorias  relativas  a
implementacdo do Plano de
Recuperagdo  Extrajudicial,

conferindo clareza quanto a
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natureza temporaria de tais

regras.

Nao aplicavel.

Artigo 55 - Nos termos do Plano de Recuperacdo Extrajudicial, a
Companhia terd um conselho de administragdo composto pela
Composicao Inicial do Conselho de Administragdo (conforme
definida no Plano de Recuperacdo Extrajudicial), cujos membros
terdo mandato unificado de 3 (tr€s) anos e serdo destituiveis de
acordo com o previsto na Clausula 7.1.5 do Plano de Recuperacao

Extrajudicial.

Disciplinar, em  carater
transitorio, a Composicao
Inicial do Conselho de
Administracdo e o respectivo
mandato unificado de 3 (trés)
anos, nos termos do Plano de
Recuperagdo Extrajudicial e
do item 5.6.1 do Regulamento
Nivel 2, assegurando
estabilidade a administracao
durante o periodo de
implementacdo das medidas

de reestruturagdo.

Nao aplicavel.

Artigo 56 - Nos termos do art. 115, §4°, da LSA, o direito de voto
deve ser exercido pelo acionista no interesse da Companhia, e o voto
abusivo sujeitard o acionista em questdo as consequéncias previstas
em lei, em especial a responsabilidade pelas perdas e danos causados
e a possibilidade de suspensdo do exercicio do direito de voto, nos
termos do art. 120 da LSA. Nao poderao votar na deliberacao relativa
a suspensdo de seus direitos de voto as agdes cujos direitos poderdao
ser objeto de suspensdo. As disposi¢des deste Artigo aplicam-se

independentemente de o voto do acionista ter prevalecido.

Explicitar o dever de
exercicio do direito de voto
no interesse da Companbhia,
nos termos do artigo 115, §4°,
da LSA, e as consequéncias
do voto abusivo, inclusive a
possibilidade de suspensdo do
exercicio do direito de voto na
forma do artigo 120 da LSA,
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de modo a resguardar o
cumprimento do Plano de

Recuperacao Extrajudicial.

Nao aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste Artigo, fica estabelecido que
o disposto no Plano de Recuperagdo Extrajudicial, inclusive em
relacdo ao disposto no Artigo 55 acima, atende ao melhor interesse
da Companhia, uma vez que o seu cumprimento ¢ essencial para
preservar a atividade empresarial da Companhia e garantir a

continuidade de suas atividades.

Consignar que o disposto no
Plano de  Recuperacao
Extrajudicial  atende ao
melhor interesse da
Companhia, uma vez que seu
cumprimento ¢é essencial para
preservar a atividade
empresarial e garantir a
continuidade das operagdes,
estabelecendo parametro
objetivo para a afericdo do

interesse social.

Nao aplicavel.

Paragrafo Segundo — Observando-se o disposto no art. 154 da LSA,
os administradores da Companhia deverdo tomar as medidas
necessarias para garantir o cumprimento do Plano de Recuperacao
Extrajudicial enquanto vigentes os termos ali previstos, devendo
abster-se de praticar, autorizar ou ratificar atos que sejam contrarios
ou incompativeis com o cumprimento do Plano de Recuperagao

Extrajudicial.

Estabelecer, em observancia
ao artigo 154 da LSA, o dever
dos administradores de adotar
as medidas necessarias ao
cumprimento do Plano de
Recuperagido Extrajudicial e
de abster-se de praticar,
autorizar ou ratificar atos

incompativeis com  tal
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cumprimento, assegurando a

execu¢do das medidas de

reestruturacao.
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO IT: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO LIMPO
ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A RAIZEN S.A. é uma Companhia por ac¢des regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n2 6.404/76 (“LSA”).

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no segmento de governanca Nivel 2 da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 2” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
guando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa (“Regulamento Nivel 2”).

Paragrafo Segundo — As disposicdes do Regulamento Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposi¢cGes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de petrdleo,
combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, incluindo, para a realizagdao de
tais atividades, a aquisicdo de produtos combustiveis em ambito global, bem como de itens
necessdrios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus, camaras de ar e
baterias, (ii) comercializagdo de gas natural e atuagdo como representante comercial em relacdo a
venda de lubrificantes em postos de abastecimento de combustivel, (iii) venda de combustiveis
automotivos para o treinamento de pessoal, visando melhorar a qualidade do tratamento aos
consumidores; (iv) compra e venda de produtos e mercadorias para comercializacdo em lojas de
conveniéncia, (v) a preparacdo e comercializagdo de refeicbes rapidas (fast food); (vi)
estabelecimento e operagdo de lojas de conveniéncia, diretamente ou através de uma rede de
franqueados; (vii) transporte nacional e internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas,
fluviais e por lagos, bem como através de dutos, dos produtos referidos no item (i) acima, na
qualidade de atividade acessoria e vinculada as atividades ali previstas; (viii) geracdo de energia
elétrica, observada a capacidade maxima de 5 (cinco) megawatts por local e venda por atacado de
energia no Brasil, sendo vedada a comercializacdo de energia no varejo; (ix) prestacdo de servigos
técnicos especializados necessdrios ao desempenho das suas atividades ou os seus interesses
comerciais; (x) fornecimento de servicos auxiliares a comercializacdo feita pela Companhia; (xi)
fornecimento de servigos auxiliares de transporte em geral; (xii) prestagdo de servicos de reparagdo,
manutencdo e limpeza de veiculos em geral; (xiii) prestacdo de servigos de informacao cientifica,
incluindo consultoria, planejamento, desenvolvimento, gestdo e implementacdo de projetos,

174

Publico



Publico

Publico

suporte e operagdo; (xiv) prestacdo de servicos de representagdo comercial relacionado a navios de
carga e de transporte; (xv) locacdo de equipamentos e bens mdveis em geral; (xvi) importagdo e
exportacdo, exclusivamente (a) de produtos e servicos relacionados a produtos combustiveis,
destinados a realizacdo das atividades da Companhia no Brasil, e (b) de matérias-primas agricolas,
incluindo, mas ndo se limitando a fertilizantes, grdos e outras commaodities; (xvii) participacdo
societaria em outras sociedades, cujo objeto seja ou ndo coincidente com o descrito neste artigo;
(xviii) depdsito de mercadorias para terceiros; (xix) movimentacdo e armazenagem de granéis
liguidos destinados ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area de porto organizado,
na condicdo de operadora portudria, ou ndo; (xx) fabricacdo e mistura, fornecimento, distribuicéo,
comercializagdo, negociacdo no mercado, importagdo, exportacdo e, armazenamento e venda de
lubrificantes e de insumos para fabricacdo de lubrificantes, bem como a prestacdo de servigos
técnicos relacionados a tais atividades; (xxi) venda de etanol em qualquer pais a negociagao de tal
etanol em aguas internacionais em escala global; e (xxii) venda de commodities, grados e etanol e
sua comercializacdo dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, mediante aprovagdo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e outros estabelecimentos em
qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$6.859.669.990,00 (seis
bilhGes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e
noventa reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhGes, novecentos e noventa e trés milhdes,
quinhentos e setenta e dois mil, quinhentas e oitenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, e 1.358.936.900 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e
trinta e seis mil e novecentas) a¢des preferenciais classe A, todas escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada a¢do ordindria dard direito a um voto nas assembleias gerais da
Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social,

independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de mais 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de a¢des, a quem
competird estabelecer as condi¢gbes da emissdo, incluindo preco, prazo e forma de
integralizacdo, observado que:

(i) o limite do capital autorizado previsto no caput deste Paragrafo podera ser utilizado para
a emissdo de a¢des ordindrias e de agdes preferenciais classe A, observado o disposto no
item (ii) abaixo;
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(ii) exclusivamente para fins de implementacdao do Plano de Recuperagdo Extrajudicial
(abaixo definido), e apenas no ambito do Aumento de Capital Reestruturagdo previsto na
Clausula 5.2 do Plano de Recuperacdo Extrajudicial (abaixo definido), o capital autorizado
podera ainda ser utilizado para a emissdo de até 13.000.000.000 (treze bilhdes) acGes
preferenciais classe B, ai compreendidas as acbes preferenciais classe B emitidas em
decorréncia do exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas nos termos do
artigo 171 da LSA; e

(iii) a autorizacdo de que trata o item (ii) acima é concedida em carater Unico e ndo
renovavel, e restard automaticamente exaurida e extinta, de pleno direito e sem
necessidade de qualquer formalidade adicional, na data em que primeiro ocorrer (a) a
homologacdo, total ou parcial, do Aumento de Capital Reestruturacdo; (b) o encerramento
do prazo para exercicio do direito de preferéncia relativo ao Aumento de Capital
Reestruturagdo, se posterior a homologacdo; ou (c) a resolugdo ou rescisdo do Plano de
Recuperacdo Extrajudicial. A partir de tal data, é vedado ao Conselho de Administracao
deliberar, com base no capital autorizado, qualquer emissao de acbes preferenciais classe
B, inclusive em substituicdo, recomposicdao ou reemissao de acbes preferenciais classe B
canceladas, resgatadas ou convertidas, dependendo qualquer nova emissdo de acoes
preferenciais classe B de reforma estatutaria aprovada em Assembleia Geral, observado o
disposto no Paragrafo Terceiro-A deste Artigo 52 e nos artigos 136, §19, e 137 da LSA.

Paragrafo Terceiro-A — O Conselho de Administracdo declarard o exaurimento da
autorizagdo prevista no item (ii) do Paragrafo Terceiro na reunido em que homologar o
Aumento de Capital Reestruturagdo, com efeitos meramente declaratérios, devendo a
Companbhia refletir tal exaurimento na primeira consolidacdo subsequente deste Estatuto
Social, sem que a auséncia dessa formalizagdo prejudique a extin¢do automatica ali
prevista. O saldo ndo utilizado do limite previsto no item (ii) ndo sera somado ao limite
disponivel para as emissdes referidas no item (i).

Paragrafo Quarto — As acdes preferenciais classe A da Companhia que poderao ser emitidas
por meio do capital autorizado previsto no Paragrafo Terceiro acima serdo escriturais, sem
valor nominal e terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito de
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de Alienagdo de
Controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante; (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio e (iii) direito ao
recebimento de dividendo por a¢do preferencial classe A pelo menos igual ao conferido a
cada acdo ordindaria de emissdo da Companhia. Além disso, cada acdo preferencial classe A
confere ao seu titular o direito a voto restrito, a ser exercido conjuntamente com os
titulares das acOes preferenciais classe B, exclusivamente nas matérias descritas no
Pardgrafo Quinto-C.

Paragrafo Quinto — As agdes preferenciais classe B da Companhia serao escriturais, sem
valor nominal, ndo serdo admitidas a negociacdo em mercado de valores mobilidrios e
conferirdo a seus titulares as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito
de seremincluidas em oferta publica de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienagdo de
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Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante; (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (iii) direito ao
recebimento de dividendo por acao preferencial classe B pelo menos igual ao conferido a
cada acdo ordindria de emissdao da Companhia; e (iv) direito de voto restrito, exercido
exclusivamente nas matérias e na forma deste Paragrafo Quinto e respectivos subitens:

(a)

(b)

Os titulares de acbes preferenciais classe B votardao, em conjunto com os titulares de
acGes preferenciais classe A, nas matérias descritas no Paragrafo Quinto-C; e

Compete aos titulares de ages preferenciais classe B, na forma do Paragrafo Quinto-
A, deliberar sobre: (b.i) quaisquer operacdes de reorganizacdo societdria, incluindo
transformacdao da Companhia, incorporacBes, fusOes, cisGes, aquisicdes ou
combinac¢des de negdcios envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A) a
venda da totalidade ou de substancialmente a totalidade das acGes de emissdo da
Companhia; e (B)as reorganizacbes, reestruturacdes ou combinacOes realizadas
exclusivamente entre a Companhia e suas Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.I)
ndo resultem em alteracdo do controle da Companhia, (B.ll) ndo alterem nem afetem as
obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito do plano de recuperagao extrajudicial
da Companhia datado de 5 de junho de 2026, homologado nos autos do processo n2
4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacgdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo, conforme alterado
de tempos em tempos (“Plano de Recuperagdo Extrajudicial”), do plano de alienagdo e
disposicdo de determinados ativos estratégicos da Companhia, a ser implementado no
ambito do Plano de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano de Desinvestimento”) ou do plano
de segregacdo societdria, operacional e financeira das atividades de energia e de
distribuicdo de combustiveis da Companhia (“Plano de Segregac¢ao”), e (B.Ill) ndo afetem
a solvéncia da Companhia ou de suas Afiliadas, observado que ndo serdo consideradas
Afiliadas da Companhia nenhum dos acionistas da Companhia; (b.ii)a celebracgdo,
alteragdo, renlncia de direitos ou rescisdo de operagdes com partes relacionadas,
ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B e quaisquer de suas
Afiliadas, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento)
do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado, nos
termos do artigo 122, inciso X, da LSA; (b.iii) a alienacdo, venda, transferéncia ou cessdo
de ativos ou direitos que (b.iii.1) ndo esteja contemplada no Plano de Desinvestimento;
ou (b.iii.2) apds a conclusdo do Plano de Desinvestimento, represente, isolada ou
conjuntamente com operacGes da mesma natureza realizadas no mesmo exercicio social,
valor superior a 5% (cinco por cento) do ativo imobilizado consolidado da Companhia;
(b.iv) a aprovacdo ou alteragdo de qualquer plano de incentivo, retencdo ou remuneracgdo
destinado aos administradores da Companhia; (b.v) qualquer alteragdo deste Estatuto
Social que (b.v.1) modifique, restrinja, suprima ou afete os direitos, preferéncias e
vantagens atribuidos as a¢Ges preferenciais classe B; ou (b.v.2) altere o objeto social da
Companhia; (b.vi) a emissdo de a¢des ou de outros valores mobilidrios representativos
de participagdo societaria, bem como de valores mobilidrios conversiveis, permutaveis
ou vinculados a participagOes societarias, excetuadas as capitalizagdes necessarias para
enderecar dificuldades financeiras ou restrigdes de liquidez da Companhia que sejam,
cumulativamente,  (b.vi.1) propostas  pela  administracio da  Companhia,
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(b.vi.2) aprovadas de boa-fé pela maioria dos membros do Conselho de Administragao, e
(b.vi.3) submetidas a aprovagdo dos acionistas de acordo com a Lei aplicavel; e (b.vii) a
eleicdo, em votacdo em separado, de membros do Conselho de Administracdo e
respectivos suplentes, na forma do Paragrafo Quinto-B abaixo.

Paragrafo Quinto-A — As matérias previstas no Pardgrafo Quinto, sub-item (b) acima serao
submetidas a deliberacdo em separado dos titulares de acdes preferenciais classe B e
somente serdo aprovadas por maioria dos titulares de agGes preferenciais classe B,
reunidos em assembleia especial de classe, na forma do artigo 18 da LSA, sempre que, por
forca de disposicao legal ou deste Estatuto Social, sua aprovagdo competir a Assembleia
Geral. Caso a aprovacdo da matéria competir ao Conselho de Administracdo, nao se aplicara
o direito de voto previsto no Paragrafo Quinto, sub-item (b), ficando a respectiva aprovagao
sujeita ao voto afirmativo do membro do Conselho de Administracdo eleito pelos titulares
de agOes preferenciais classe B, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo 16 deste
Estatuto Social. A exigéncia prevista neste Paragrafo ndo se aplica as delibera¢cdes em que
os titulares de acGes preferenciais classe B estejam legalmente impedidos de exercer o
direito de voto, nas hipdteses do artigo 115, §12, da LSA, caso em que a matéria sera
deliberada exclusivamente pelos demais acionistas, observada a Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas da Companhia.

Paragrafo Quinto-B — Para os fins deste Estatuto, entende-se por: (a) “Aumento de Capital
Reestruturagdo”, o aumento de capital da Companhia aprovado no ambito do Plano de
Recuperacgao Extrajudicial, cuja homologacao, total ou parcial, serd deliberada na forma da
Lei e deste Estatuto Social; (b) “Acionista de Referéncia da Classe B”, o acionista que detiver
a maioria das a¢Oes preferenciais classe B na data da homologag¢do do Aumento de Capital
Reestruturagdo, seja ela total ou parcial, consignada na forma do Paragrafo Quinto-B.3
abaixo, considerado em conjunto com todas as suas Afiliadas que sejam, a qualquer tempo,
titulares de acGes de emissdo da Companhia, de qualquer espécie ou classe, as quais serao
tratadas, juntamente com tal acionista, como um Unico acionista para todos os fins deste
Estatuto Social, nos termos do Paragrafo Quinto-B.7; (c) “Participagdo do Acionista de
Referéncia da Classe B”, o percentual do capital social total da Companhia representado
pela totalidade das a¢des de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista de
Referéncia da Classe B (isto &, de titularidade do Acionista de Referéncia Classe B e de suas
Afiliadas, em conjunto), computadas de forma agregada e independentemente de espécie
ou classe, incluindo a¢des ordinarias e agdes preferenciais, sem qualquer distingdo entre
elas; (d) “Participagdo de Referéncia”, a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe
B apurada na data da homologa¢do do Aumento de Capital Reestruturacgdo, seja ela total
ou parcial, consignada na forma do Paragrafo Quinto-B.3 abaixo; e (e) “Afiliada”, com
relagdo a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, fundo de investimento
ou ente despersonalizado que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais
intermedidrios, controle tal pessoa, seja por ela controlada ou esteja sob controle comum
com tal pessoa, entendendo-se por “controle” a titularidade de direitos de sécio que
assegurem, de modo permanente, a preponderancia nas delibera¢des sociais e o poder de
eleger a maioria dos administradores, nos termos dos artigos 116 e 243, §29, da LSA,
observado que, para os fins deste Estatuto Social, (e.1) a Companhia e as sociedades por
ela controladas ndo serdo consideradas Afiliadas de qualquer de seus acionistas; e (e.2)
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nenhum acionista da Companhia serd considerado Afiliada da Companhia.

Paragrafo Quinto-B.1. O direito de eleger membros do Conselho de Administracdo em
votacdo em separado, previsto na alinea (b.vii) do Pardgrafo Quinto acima, sera exercido
pelos titulares de agdes preferenciais classe B na seguinte proporgdo:

(a) enquanto a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B corresponder a, no
minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) da Participacdo de Referéncia: 3 (trés)
membros titulares e respectivos suplentes;

(b) enguanto a Participa¢do do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 85%
(oitenta e cinco por cento) e igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da
Participacdo de Referéncia: 2 (dois) membros titulares e respectivos suplentes;

(c) enquanto a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 75%
(setenta e cinco por cento) e igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) da
Participacdo de Referéncia: 1 (um) membro titular e respectivo suplente; e

(d) a partir do momento em que a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B for
inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacdo de Referéncia: (d.1) enquanto os
Contratos de Licenca de Marca estiverem em vigor, 1 (um) membro titular e respectivo
suplente, extinguindo-se automaticamente, na mesma data, os direitos de voto restrito
previstos no Paragrafo Quinto, subitem (b) acima; e (d.2) a partir da data em que os
Contratos de Licengca de Marca deixarem de estar em vigor, por qualquer motivo,
nenhum membro do Conselho de Administragao em votagao em separado.

Paragrafo Quinto-B.2. Para fins unicamente da indicagdo da quantidade de vagas a
conselheiros a serem eleitos pelos acionistas preferenciais classe B quando da convocagao
da assembleia geral, a Participa¢do do Acionista de Referéncia da Classe B serd verificada
com base nos registros de acionistas da Companhia na data da convocacdo da assembleia
geral que deliberar sobre a elei¢ao, conforme informagGes obtidas do escriturador das
acGes da Companhia e complementadas pelo Acionista de Referéncia da Classe B caso
tenha ocorrido qualquer negociagao de agdes que ainda ndo esteja refletida nos livros do
escriturador.

Paragrafo Quinto-B.3. No mesmo ato que deliberar a homologacdo, total ou parcial, do
Aumento de Capital Reestruturagdo, o 6rgao competente da Companhia consignard, para
fins meramente declaratérios, (i) a identificacdo de cada um dos integrantes do Acionista
de Referéncia Classe B e o nUmero de a¢des de emissdao da Companhia entdo detido pelo
Acionista de Referéncia Classe B, em conjunto com suas Afiliadas, por espécie e classe, (ii)
o capital social total da Companhia e (iii) a Participa¢do de Referéncia resultante. Tal
consignagdo nao constitui alteracdo deste Estatuto Social e serd arquivada na sede da
Companhia.

Paragrafo Quinto-B.4. O disposto nos Paragrafos Quinto-B.1 a Quinto-B.3 acima produzira
efeitos a partir da homologacdao do Aumento de Capital Reestruturacao.
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Paragrafo Quinto-B.5. Cada um dos acionistas detentores de acOes preferenciais classe B
(incluindo o Acionista de Referéncia da Classe B) devera comunicar imediatamente (e, no
mais tardar, em até 48 (quarenta e oito) horas) ao Diretor de Relagdes com Investidores (a)
a realizacdo de qualquer negociacdo com ag¢oes de emissdo da Companhia que resulte em
variacdo, para mais ou para menos, da proporcao entre a Participacdo do Acionista de
Referéncia da Classe B e a Participacdo de Referéncia, em multiplos de 5 (cinco) pontos
percentuais (isto &, 5 p.p., 10 p.p., 15 p.p., e assim sucessivamente); e (b) a celebracédo de
qualquer acordo de acionistas, independente do seu arquivamento na sede da Companhia,
ou de qualquer outro acordo com efeitos similares, por meio do qual o titular de acdes
preferenciais classe B vincule a qualquer terceiro, em carater geral e continuado, o exercicio
do direito de voto das a¢Ges preferenciais classe B de sua titularidade ou, ainda, transfira a
qualquer terceiro, em carater permanente ou continuado, o poder de determinar o
exercicio dos direitos politicos atribuidos as acdes preferenciais classe B (“Pacto PNs Bs”).
Para fins deste Paragrafo Quinto — B.5, “terceiro” significa qualquer pessoa que nao seja o
préprio titular da acao preferencial de classe B ou suas Afiliadas.

Paragrafo Quinto-B.6. Enquanto os titulares de acdes preferenciais de classe B detiverem
o direito de eleger ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administra¢do na forma deste
Artigo 5°, Paragrafo Quinto, o Acionista de Referéncia da Classe B ndo podera votar com
suas agoes de outro tipo ou classe para eleger qualquer outro membro do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto-C — Além das matérias de competéncia separada da classe B descritas
acima, toda agdo preferencial, independentemente da classe, confere ao seu titular o
direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformacdo,
incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovacao de contratos entre a Companhia
e o(s) acionista(s) controlador(es), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse, sempre
que por forga de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da
Companhia; (c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do
Valor Econébmico da Companhia para fins do Capitulo X deste Estatuto; (e) alteracdo ou
revogacao de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiguem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto

somente estara em vigor enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governancga Corporativa. Cada acdo preferencial classe A ou B confere ao seu titular o
direito a um voto (restrito ao previsto neste Artigo 52, conforme aplicavel) nos conclaves
aplicaveis.

Paragrafo Quinto-D — As matérias descritas no Paragrafo Quinto-C acima serdo deliberadas

na assembleia geral da Companhia, na qual os titulares de a¢des preferenciais das classes
A e B exercerdo o direito de voto conjuntamente com os titulares de a¢Ges ordinarias, em
igualdade de condig¢des, sendo aprovadas pela maioria dos votos dos acionistas presentes,
nos termos da legislacdo aplicavel e do Regulamento Nivel 2, observado o disposto no
Pardgrafo Quinto-E deste Artigo 59.
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Paragrafo Quinto-E — Caso determinada matéria sujeita a deliberacdo da assembleia geral
se enquadre simultaneamente: (a) entre as matérias de competéncia exclusiva dos
acionistas preferencialistas da classe B, nos termos do Paragrafo Quinto, item (b), acima; e
(b) entre as matérias sujeitas ao voto restrito dos acionistas preferencialistas, nos termos
do Paragrafo Quinto-C acima, a aprovacdo da referida matéria dependerd
cumulativamente: (i) da aprovacdo em votacdio em separado pelos acionistas
preferencialistas da classe B, reunidos em assembleia especial de classe, na forma do
Pardgrafo Quinto-A acima; e (ii) da aprovacado pela assembleia geral, com a participacao
conjunta dos titulares de a¢des ordindrias e preferenciais, em igualdade de condig¢des, nos
termos do Paragrafo Quinto-D acima.

Paragrafo Sexto - As acdes preferenciais classes A e B, independentemente de sua classe,
ndo sdo conversiveis em acdes ordinarias, exceto se assim decidido pela assembleia geral.

Paragrafo Sétimo - As acles preferenciais classe B serdo conversiveis em acdes
preferenciais classe A, a razdo de 1 (uma) acdo preferencial classe B para 1 (uma) acdo
preferencial classe A (“Razdo de Conversdo PN B/PN A”), a qualquer tempo, a critério dos
acionistas detentores de referidas acGes preferenciais classe B, desde que integralizadas.
Os pedidos de conversao deverao ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com
Investidores, que, se necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a
conversdo seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas ag¢des
negociadas. Os pedidos de conversdo serdao homologados na primeira reunido do Conselho
de Administragcdo que se realizar apds o recebimento do pedido de conversdo pelo Diretor
de Relagbes com Investidores, sem que tal homologacdo seja condicdo para efetivacdo da

conversao.

Paragrafo Sétimo-A — A totalidade das ac¢des preferenciais de classe B de emissdo da
Companhia sera automaticamente convertida, de forma obrigatéria, em agdes
preferenciais classe A, a Razdo de Conversdo PN B/ PN A mediante a ocorréncia de um
Evento de Conversdo. O Conselho de Administracdo deverd tomar todas as medidas
necessarias para implementar o disposto neste Paragrafo Sétimo-A, inclusive a referida
conversdao automadtica obrigatdria, bem como sera responsavel por verificar ou ndo a
ocorréncia de um Evento de Conversao.

Paragrafo Sétimo-B — Para os fins deste Estatuto Social, “Evento de Conversao” significa
qualquer ato, fato ou circunstancia em razdo do qual (i) o Acionista de Referéncia da Classe
B deixe de deter, considerando em conjunto suas Afiliadas, a maioria simples das a¢des
preferenciais classe B; (ii) a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B passe a ser
inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacdo de Referéncia e os Contratos de
Licenca de Marca ndo estejam em vigor, nos termos da alinea (d) do Paragrafo Quinto-B.1
deste Artigo 52 deste Estatuto Social; (iii) as a¢Ges preferenciais classe B da Companhia
sejam admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios, mediante solicitacdo ou
com a anuéncia prévia e por escrito dos titulares da maioria das a¢des preferenciais classe
B; ou (iv) a celebracdo de qualquer Pacto PNs Bs por qualquer detentor de mais de 15%
(quinze por cento) das ag¢des preferenciais classe B. A partir da implementacdo da
conversdo automadtica obrigatdéria prevista no Paragrafo Sétimo-A deste Artigo 59, a
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Companhia ndao poderd emitir novas ag¢des preferenciais classe B e ficardo
automaticamente sem efeito todas as disposicGes deste Estatuto Social que regulam tais
acoes preferenciais classe B, incluindo o Artigo 52, Pardgrafo Quinto, Artigo 52, Pardgrafo
Quinto-A, Artigo 59, Paragrafo Quinto-B.1 a Quinto-B.6, Artigo 59, Paragrafo Quinto-E,
Artigo 592, Pardgrafo Sétimo, Artigo 52, Paragrafo Sétimo-A, Artigo 52, Paragrafo Sétimo-B,
Artigo 16, Pardgrafo Terceiro, Artigo 16, Pardgrafo Quarto, e Artigo 42, Paragrafo Terceiro.

Paragrafo Oitavo - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficidrias ou manté-las em
circulacao.

Paragrafo Nono - Salvo conforme disposto no Paragrafo Décimo Primeiro deste Artigo 59,
os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdao do numero de ac¢des de sua
titularidade (incluidas as acGes representadas por Units, conforme definido no Artigo 47
deste Estatuto Social), na subscricdo de novas a¢Ges de emissdo da Companhia, observado
o prazo legal para exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Décimo - O Conselho de Administracdo tem competéncia para fixar o nimero de
acOes ordinarias ou preferenciais classe A a serem emitidas, para distribuicdo no Pais ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de integralizacao e as demais
condicbes de emissao, subscricdo e integralizacdo das acdes dentro do capital autorizado,
bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas
legais e estatutdrias, em especial o disposto no Artigo 172 da LSA.

Paragrafo Décimo Primeiro - A Companhia poderd emitir acGes ordindrias, ac¢des
preferenciais classe A, debéntures conversiveis em ac¢des ordindrias e/ou preferenciais
classe A, ou bdnus de subscricdo para a subscricdo de acbes ordindrias e/ou agdes
preferenciais classe A, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia ou com reducgdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia
previsto no Artigo 171, Paragrafo 42, da LSA, desde que a colocacdo desses valores
mobilidrios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica; ou
(b) permuta por ag¢des, em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos
estabelecidos na lei.

Artigo 6° - A Companhia poderd adquirir agées de sua propria emissdo, de acordo com as
disposicGes legais aplicaveis.

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em assembleia geral, a Companhia podera
outorgar opg¢bes de compra de acdes a seus administradores e empregados, bem como a

administradores e empregados de sociedades por ela controladas.

CAPITULO Ill - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os 6rgdos da Companhia sdo (i) a assembleia geral, (ii) o Conselho de Administracgdo, (iii) a
Diretoria e (iv) o Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de prestar
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caucdo em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria
sera estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de Administra¢do sera
responsdvel pela alocacao, estrutura e distribuicdo dessa remuneracao entre o Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de
Atas dos drgdos para os quais forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos respectivos sucessores. A posse dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicdveis, inclusive adesdo a cldusula compromissdria
deste Estatuto.

Paragrafo Quarto — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados na mesma
pessoa.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 - A Companhia realizard assembleia geral ordindria dentro dos quatro primeiros meses
apods o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre que convocada de
acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os acionistas poder3o ser representados na assembleia geral por
procurador que atenda aos requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocacdo serd feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em relagdo a data em que se realizara a assembleia
geral e, ndo havendo quérum para a instalagdo da assembleia em primeira convocagcdo, uma
segunda convocagdo sera feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo a data
em que se realizara a assembleia geral.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacgdo serdo dispensadas se todos os
acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de presencga, a
assembleia geral serd instalada, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas
representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital votante da Companhia
e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social,
serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administra¢do, ou por qualquer administrador por
ele indicado. O Presidente escolherd um secretdario dentre os presentes.
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Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel e neste
Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovacao da assembleia geral, seja em primeira ou segunda
convocacgao, serdo aprovadas de acordo com o quérum previsto na LSA.

Paragrafo Primeiro — As matérias que, nos termos deste Estatuto Social, dependam de
prévia aprovacao dos titulares de ac¢des preferenciais classe B, reunidos em assembleia
especial de classe na forma do Paragrafo Quinto-A do Artigo 52 poderdo, conforme
aplicavel, ser submetidas simultaneamente a deliberacdo da assembleia geral, ficando,
contudo, a eficicia das respectivas deliberagées condicionada a obtencdo da referida
aprovacdo. As matérias descritas no Pardgrafo Quinto-C do Artigo 52, para as quais é
assegurado o direito de voto restrito aos titulares de a¢des preferenciais, serdo deliberadas
diretamente na assembleia geral, na forma do Paragrafo Quinto-D do Artigo 59.

Paragrafo Segundo — As assembleias especiais de classe seguirdo as mesmas formalidades
de convocacdo e instalacdo previstas neste Capitulo IV, observado que serd permitida a
convocacao conjunta e simultdnea de assembleias especiais de classe em conjunto com a
assembleia geral de acionistas para uma mesma data. Caso uma matéria deva ser aprovada
em assembleia especial de classe antes de ser deliberada pela assembleia geral de
acionistas, entdo a assembleia especial de classe se realizard antes da assembleia geral de
acionistas, sendo permitida a realizagdo de ambas na mesma data.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - Observado o disposto no Artigo 55 para fins da Composi¢do Inicial do Conselho de
Administracdo (conforme definido no Plano de Recuperagdo Extrajudicial) e seu respectivo
mandato, a Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por 7 (sete) membros,
devendo a assembleia geral eleger membros suplentes em nimero igual ou inferior ao de titulares,
observado (i) o limite de 1 (um) suplente por membro titular, sendo um dos titulares o Presidente
do Conselho de Administragdo, todos eleitos e destituiveis em assembleia geral para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e que (ii) a destituicdo de membro titular ou
suplente eleito em votacdo em separado pelos titulares de acGes preferenciais classe B dependera
de delibera¢do da assembleia especial dos titulares dessas agbes, de acordo com os termos deste
Estatuto Social, o Regulamento Nivel 2 e o Paragrafo Quinto deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 20% (vinte
por cento) ou 2 (dois) membros (o que for maior) deverdo ser conselheiros independentes,
atendendo aos critérios previstos na definicdo de “Conselheiros Independentes” do
Regulamento Nivel 2; devendo, em todo caso, ser expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, resultar numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-d ao
arredondamento nos termos do Regulamento Nivel 2.
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Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro
titular do Conselho de Administragdao, o membro titular serd substituido pelo respectivo
suplente. Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria, destituicdo ou invalidez
permanente de qualquer membro titular do Conselho de Administracdo, inclusive de seu
Presidente, o substituto serd o suplente que houver sido designado no ato da elei¢do e,
apenas na falta de suplente para tal substituicdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes. Ficam ressalvadas as hipdteses de vacancia de (i) membro do
Conselho de Administracdo eleito por meio do processo de voto multiplo e/ou (ii) da maioria
dos cargos do Conselho de Administracdo, casos em que, nos termos do artigo 141, §39, e
150 da LSA, a assembleia geral deverd ser convocada para proceder a nova eleicdao da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Tratando-se de cargo ocupado por
conselheiro eleito em votacdo em separado pelos titulares de agGes preferenciais classe B,
na falta do respectivo suplente o substituto serd a pessoa indicada por escrito pelos titulares
dessas acOes, a ser nomeada pelos conselheiros remanescentes, servindo até a primeira
assembleia geral que se realizar.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do prazo de mandato previsto no caput, excepcionalmente
e para fins de transicdo, caso deixe de existir acionista controlador titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) das acGes ordindrias da Companhia, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser eleitos, uma Unica vez, para mandato unificado com duracado de
até 3 (trés) anos, contados da respectiva eleicdo, nos termos do item 5.6 do Regulamento
Nivel 2.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas sempre que necessario e ao
menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, o qual sera um membro do Conselho de Administragdo eleito pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, ou mediante solicitacdo de qualquer
membro do Conselho de Administragao, nos termos do regimento interno aprovado pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas e
realizadas de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao,
o qual dispora, dentre outras matérias, sobre o idioma das reunides, das convocacgdes e dos

materiais a ela relacionados.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo registradas em ata
lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente de uma reunido do Conselho devem assinar a respectiva ata
assim como os membros que participarem fisicamente.

Artigo 16 — As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social,
sdao de competéncia do Conselho de Administrac¢do: (i) definir, apds considerar as propostas do
Diretor Presidente, a estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii)
determinar as orientagBes gerais dos negdcios da Companhia e de suas subsidiarias; (iii) alterar
qualquer uma das Politicas Chave, incluindo a Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e
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TransacOes com Partes Relacionadas, a Politica de Dividendos, a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, politica de compliance; politica de saude, seguranca, protecdo e meio ambiente; politica de
controles financeiros ou o Cédigo de Conduta da Companhia (“Politicas Chave”), adotar quaisquer
outras politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas,
bem como aprovar ou alterar qualquer uma das politicas principais de suas subsididrias que
apresentarem conflito com as politicas ou diretrizes da Companhia, observado o Pardgrafo
Segundo-B deste Artigo 16; (iv) eleger, destituir, substituir e encerrar a relacdo de trabalho de, ou
demover do cargo, qualquer membro da Diretoria, incluindo, mas ndo se limitando ao Diretor
Presidente e ao Diretor Financeiro da Companhia; (v) alocar a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragao e estabelecer a remuneragao e os beneficios dos membros da Diretoria
(inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar po
competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administracdo ou relativas a estrutura de
organizacdo interna da Companhia; (vii) aprovar atualiza¢Ges anuais, ou aditamentos, ao Plano de
Negdcios para o respectivo exercicio social, inclusive de quaisquer alteracées relevantes, abrangendo,
sem limitagao, proje¢des e metas relacionadas a endividamento, despesas de capital, receitas, custos,
investimentos e demais itens orcamentdrios normalmente contemplados em tal Plano de Negédcios,
sempre que referido Plano de Negdcios (ou sua alteragdo) represente desvio superior a 10% (dez por
cento), de forma agregada ou em relacdo a qualquer rubrica especifica, ou ainda implique a criagédo
de nova rubrica, quando comparado ao Plano de Negdcios do exercicio social imediatamente anterior;
(viii) adotar, ou aditar, orcamentos anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo
orcamento de capital e qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteracGes
substanciais em planos ou acordos de pensao ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou
pos-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias; (x) sem prejuizo do disposto na legislagdo e regulamentagdo aplicavel, aprovar a
instauracdo ou transacdo de qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relacdo a outra pessoa,
ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim também entendido qualquer
documento de transacdo, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas
competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC, envolvendo um montante
superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor quando uma
acionista, ou Afiliada de acionista, for parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou termo de
ajustamento de conduta (TAC); (xi) aprovar a constituicdo de 6nus, a venda, cessao, transferéncia,
transmissdo, arrendamento ou qualquer outra forma de aliena¢do ou disposi¢do de bens e direitos
de titularidade da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias, através de uma Unica operagao
ou de uma série de operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego
dos imdveis ou bens seja superior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto
se tais transagcGes forem realizadas (1) entre a Companhia e quaisquer de suas subsidiarias; ou (2)
entre duas ou mais de quaisquer subsidiarias da Companhia entre si, desde que tais transacGes ndo
envolvam subsididrias com participacdo acionaria de terceiros, observado que as operagdes de
reorganizac¢do societaria observardo o disposto no Paragrafo Quinto, item (b), do Artigo 52 e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo 16; (xii) sem prejuizo da necessidade de aprovacgdo pela assembleia
geral nas hipoteses exigidas na legislacdo e regulamentacdo aplicavel ou neste Estatuto Social,
aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de negdcios, empresas, ativos ou participagdes societdrias,
por qualquer meio, incluindo aquisicdo de ativos, participacdes societarias ou outras formas de
investimento, realizada em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas, bem
como a celebracdo de parcerias, associacdes, joint ventures, acordos de acionistas e respectivos

iticas relativas aos poderes e
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aditamentos envolvendo a Companhia ou quaisquer de suas subsididrias, em cada caso (a) quando
contemplados no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo, envolvendo
contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em questdo tenha uma posicdo de
caixa e divida igual a zero) superior a R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); e
(b) quando ndo contemplados no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracéao,
independentemente de valor, da contrapartida ou do pre¢o de compra envolvidos, observado o
Pardgrafo Terceiro deste Artigo 16, incluindo a aprovacao de propostas da administracdo relativas
a operagdes de transformacado, fusdo, incorporacdo ou cisdo da Companhia, previamente a sua
submissdo a assembleia geral, quando exigida por lei, observadas as competéncias privativas desta
previstas no artigo 122 da LSA; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias
para protecdo da vida ou de propriedades, aprovar a realizacdao de qualquer dispéndio de capital
da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias (a) se contemplado no Plano de Negdcios
aprovado pelo Conselho de Administracdo caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado
(em qualquer ano fiscal) superior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), ou (b)
se ndo contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracado,
independentemente do valor, individual ou agregado, observado o Paragrafo Terceiro deste Artigo
16, sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio englobara todos e quaisquer passivos
assumidos e que sejam associados a tal dispéndio, excluindo em qualquer caso dispéndios de capital
para fins de manutencao operacional que estejam contemplados em rubrica especifica do Plano de
Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao; (xiv) submeter qualquer matéria a Assembleia
Geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia geral ordinaria de destinacdo do lucro
liguido do final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital
préprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovacdo dos balangos patrimoniais semestrais ou
mensais para pagamento dos dividendos intermedidrios ou dos juros sobre o capital prdprio
baseados nesses balangos patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposi¢cdes aplicaveis
deste Estatuto Social, (c) a qualquer assembleia geral de aprovacdo das contas dos administradores
ou das demonstragdes financeiras; ou (d) de quaisquer matérias listadas no artigo 5°; (xv) exceto se
previsto de forma especifica com valor de alcada distinto em outro item deste Artigo, aprovar a
assinatura de qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia
ou quaisquer de suas subsididrias quando o pagamento ou cumprimento de obrigacGes envolver
valor individual ou agregado (considerando-se todas as operagGes relacionadas em qualquer ano
fiscal) superior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) modificar e/ou
aprovar as politicas contdbeis e as praticas de divulga¢do de informagdes da Companhia, inclusive
a destituicdo ou substituicdo de auditores, bem como aprovar a emissdo ou modificacdo das
politicas contdbeis e das praticas de divulgacdo de informagdes de suas subsididrias que
apresentarem conflito com as politicas ou diretrizes da Companbhia; (xvii) aprovar a celebrac¢do de
contratos relativos a mercadorias e servicos quando (a) tais contratos forem de valor superior a
R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda,
transporte e armazenamento de etanol, outros produtos combustiveis, lubrificantes, petréleo e
insumos inerentes a consecuc¢do do objeto social da Companhia, e suas subsidiarias, bem como
contratos de arrendamento e de parcerias agricolas, cuja aprovagao do Conselho de Administragdo
nao seja exigida por outras disposicOes deste Estatuto, ou quando (b) cumulativamente, possuirem
valor superior a RS 2 bilhdes (ou seu equivalente em outras moedas), valor nominal ao longo do
contrato, e prazo superior a 15 anos, incluidos os contratos citados no item anterior, com a exceg¢do
de contratos de arrendamento e de parcerias agricolas; (xviii) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor superior a RS 200 milhdes (ou seu equivalente em outras
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moedas); (xix) demitir e encerrar a relagdo de trabalho de, ou destituir, qualquer executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente; (xx) estabelecer a remuneracdo e os beneficios
(incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da Diretoria; (xxi) exceto
conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias para protecdo da vida ou de propriedades,
aprovar qualquer dispéndio operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias em
valor, individual ou agregado, superior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
sendo o valor de tal dispéndio operacional corrigido para fins de calculo para levar em consideragado
todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxii) aprovar qualquer
aditamento, modificacdo, renlncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo
de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias,
gquando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, represente, no exercicio social, valor superior a
R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xxiii) tomar qualquer decis3o de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedacdo legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de qualquer outra pessoa, com
excecdo de suas subsidiarias e controladas), por meio de uma Unica operagdo ou de uma série de
operacoes relacionadas, incluindo, sem limitacdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizacdo de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxiv) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias de pré-
pagar qualquer divida em um montante superior a RS400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento,
através de uma Unica operacgdo ou de uma série de operacgdes relacionadas; (xxv) deliberar sobre
qualquer matéria que, nos termos deste Estatuto Social, ndo se enquadre nas competéncias e
limites de alcada expressamente atribuidos a Diretoria nos Artigos 22 e 23, ressalvadas as matérias
de competéncia privativa da assembleia geral; (xxvi) nomear os membros do Comité de Auditoria
da Companhia e aprovar o orcamento do Comité de Auditoria, observado o disposto no Artigo 18;
(xxvii) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 52
deste Estatuto Social, deliberar a emissdo de agdes, inclusive acbes a serem representadas por
Units, e aprovar aumento do capital social, fixando-lhe o preco de emissao, os termos e condi¢des
para sua integralizacdo e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia; (xxviii) aprovar, com
excecdo dos casos em que a competéncia seja exclusiva da Assembleia Geral conforme a
regulamentacdo aplicavel, a aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia; (xxix) declarar
dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio nos termos da LSA
e da legislacdo aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria; (xxx) manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢Ges que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agGes,
gue devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (b) as repercussGes da oferta publica de aquisicdo de acGes sobre os interesses
da Companbhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (d)
outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacgdes
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exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”); (xxxi)
definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econ6mica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa; (xxxii)
implementar os programas relativos a qualquer plano de incentivo, retencdo ou remuneracado
destinado aos administradores da Companhia e aprovados pelos acionistas; (xxxiii) aprovar a
constituicdo ou adicdo de qualquer nova garantia real, fiduciaria, fidejusséria em beneficio de
qualquer obrigacdo ou passivo financeiro assumida pela Companhia, incluindo, sem limitacdo, (a)
empréstimos, financiamentos, mutuos ou adiantamentos; (b) emissdo de titulos de divida; e (c)
quaisquer outras operacées que, de acordo com as praticas contdbeis apliciveis, sejam tratadas como
divida financeira, excluidas, em qualquer caso, as obrigacGes previstas no Plano de Negdcios; (xxxiv)
aprovar qualquer alteracdo ao Plano de Segregacdo ou ao Plano de Desinvestimento, observado o
disposto no item (vi) do Paragrafo Terceiro deste Artigo 16; (xxxv) fixar as regras para a emissdo e
cancelamento de certificados de depdsitos de agcdes da Companhia para a formacgdo de Units; e (xxxvi)
aprovar a celebracdo de qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos
expressamente listados neste artigo. As matérias previstas nos itens (xii) e (xiii) acima, quando nao
contempladas no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo, sdo de
competéncia exclusiva e indelegavel do Conselho de Administracdo, independentemente do valor
envolvido, ndo podendo ser aprovadas, praticadas ou de outra forma deliberadas pela Diretoria,
pelo Diretor Presidente ou por qualquer Diretor, isolada ou conjuntamente, prevalecendo o
disposto neste Artigo 16 sobre os Artigos 22 e 23 deste Estatuto Social. Para os fins dos itens (xii) e
(xiii) acima, considera-se contemplado no Plano de Negdcios o ato que atenda aos requisitos do
Paragrafo Segundo-A deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 16, o Conselho de
Administracdo, como érgao colegiado, é responsavel pela supervisdo geral dos negdcios da
Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da Diretoria e
examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e registros da Companhia e de suas
subsidiarias; (ii) solicitar informagGes sobre quaisquer acordos que a Companhia esta
prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas subsidiarias estao
prestes a realizar; (iii) examinar o relatério da administracdo da Companhia ou de qualquer
de suas subsidiarias, as contas da Diretoria e as demonstragées financeiras da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, e submeter o relatério da administracdo a assembleia geral; (iv)
aprovar e recomendar aos acionistas a estratégia global e as prioridades estratégicas da
Companhia e de suas subsidiarias; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas
relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua alta
administragdo ou a estrutura organizacional interna da Companbhia; (vi) aprovar os objetivos
financeiros da Companhia e de suas subsididrias e adotar os orcamentos financeiros da
Companhia e de suas subsididrias; (vii) garantir que a Companhia mantenha padr&es de
responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos operacionais
para facilitar a execu¢do das Politicas Chave da Companhia, supervisionando o
cumprimento, pela Companhia e suas subsididrias, de suas Politicas Chave, e acompanhar
tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia e de suas subsidiarias; e (ix)
fiscalizar a produgdo e implementacdo de planos de solucdo em matéria de
desenvolvimento sustentavel, saude, seguranca e meio ambiente, pela Companhia e suas
subsidiarias.
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Paragrafo Segundo - Para evitar duvidas, a celebracdo, alteracdo ou renovagdo de
operacdes envolvendo derivativos ndo estard sujeita a aprovacao do Conselho de
Administracdo desde que realizadas em conformidade com politica previamente aprovada
por este e observados os limites previstos no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho

de Administracao.

Paragrafo Segundo-A - Para os fins deste Estatuto Social, o “Plano de Negdcios”
compreende o or¢gamento anual da Companhia e de suas subsididrias, em base consolidada,
relativo a cada exercicio social, incluindo o orgamento operacional e o orcamento de
capital, com discriminacdo, no minimo, das rubricas relativas a receitas, custos, despesas
operacionais, dispéndios de capital, endividamento, garantias, investimentos e alienagGes
de ativos. Considera-se previsto no Plano de Negdcios o ato que esteja contemplado em
rubrica orgamentaria especifica e observe o respectivo valor aprovado, ndo bastando a
existéncia de saldo orcamentdrio agregado ou de rubrica genérica. Até a aprovacdo do
Plano de Negdcios de determinado exercicio social, permanecera em vigor, para os fins
deste Estatuto Social, o Plano de Negécios do exercicio imediatamente anterior.

Paragrafo Segundo-B - A Companhia manterd em vigor as Politicas Chave, que integram o
arcaboug¢o minimo de governanca corporativa da Companhia e serdo divulgadas na forma
da regulamentacdo aplicavel. A aprovacao, alteracdo ou revogacdao de qualquer Politica
Chave compete ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto em lei ou neste Estatuto Social, inclusive no
caput deste Artigo 16, até a conversdao automatica das a¢Oes preferenciais de classe B, a
deliberacdo das matérias abaixo, cuja aprovacdo compete ao Conselho de Administracao,
dependerd do voto favoravel de, no minimo, 6 (seis) conselheiros ou da maioria absoluta
dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, presentes a reuniao,
incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de a¢Ges
preferenciais classe B:

(i) aprovar quaisquer operacées de reorganizacdo societdria, incluindo transformacao
da Companhia, incorporagdes, fusdes, cisGes, aquisicdes ou combinagdes de
negocios envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A)a venda da
totalidade ou de substancialmente a totalidade das a¢des de emissdao da Companhia;
e (B) as reorganizagOes, reestruturacdes ou combinacdes realizadas exclusivamente
entre a Companhia e suas Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.l) ndo resultem
em alterac¢do do controle da Companhia, (B.Il) ndo alterem nem afetem as obrigacdes
assumidas pela Companhia no ambito do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, do
Plano de Desinvestimento ou do Plano de Segregacao, e (B.lll) ndo afetem a solvéncia
da Companhia ou de suas Afiliadas, observado que nao serao consideradas Afiliadas
da Companhia nenhum dos acionistas da Companhia;

(ii) aprovar, em qualquer exercicio social posterior a 2027, o Plano de Negdcios, sempre
que referido Plano de Negdcios (ou sua alteragdo) represente desvio superior a 10%
(dez por cento), de forma agregada, ou em relagdo a qualquer rubrica especifica, ou
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ainda implique a criacdo de nova rubrica, quando comparado ao Plano de Negdcios
do exercicio social imediatamente anterior;

(iii) aprovar a alienacdo, venda, transferéncia ou cessdo de ativos e direitos (a) ndo
prevista no Plano de Desinvestimento; ou (b) apds a conclusdo do Plano de
Desinvestimento, em montante agregado, no mesmo exercicio social, que exceda 5%
(cinco por cento) do ativo imobilizado consolidado da Companhia;

(iv) aprovar a celebracdo, alteracdo, renulncia ou rescisdo de qualquer operacdo com
parte relacionada, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe
B e quaisquer de suas Afiliadas;

(v) aprovar a nomeagao ou substituicao do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro
da Companhia, exceto a destituicdo do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro;

(vi) aprovar qualquer alteracdo ao Plano de Segregacdo ou ao Plano de Desinvestimento;

(vii) salvo quando expressamente prevista no Plano de Recuperacgdo Extrajudicial, aprovar
a constituicdo ou adicdo de qualquer garantia real, fiducidria, fidejusséria em
beneficio de qualquer obrigagdo ou passivo financeiro assumido pela Companhia,
incluindo, sem limitagdo, (i) empréstimos, financiamentos, mutuos ou
adiantamentos; (ii) emissdo de titulos de divida; e (iii) quaisquer outras operacées
que, de acordo com as praticas contdbeis aplicaveis, sejam tratadas como divida
financeira, ou qualquer alteragdo, aditamento ou outra modificacdo a qualquer
documento relacionado ao Plano de Recuperagdo Extrajudicial que tenha esse efeito;

(viii) a emissdo de agcbGes ou de outros valores mobilidarios representativos de
participacdo societaria, bem como de valores mobilidrios conversiveis, permutdveis
ou vinculados a participagdes societdrias, excetuadas as capitalizagdes necessarias
para enderecar dificuldades financeiras ou restri¢des de liquidez da Companhia que
sejam, cumulativamente, (viii.1) propostas pela administragdo da Companhia,
(viii.2) aprovadas de boa-fé pela maioria dos membros do Conselho de
Administragdo, e (viii.3) submetidas a aprovagdo dos acionistas de acordo com a Lei
aplicavel;

(ix) qualquer alteragdo deste Estatuto Social que (a) modifique, restrinja, suprima ou
afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as acdes preferenciais classe
B; ou (b) altere o objeto social da Companhia; e

(x) a aprovacao ou alteracao de qualquer plano de incentivo, retencao ou remuneragao
destinado aos administradores da Companhia.

Paragrafo Quarto - A exigéncia de voto favoravel de conselheiros eleitos pelos titulares de
acGes preferenciais classe B prevista no Paragrafo Terceiro acima nado se aplica as
deliberagbes em que tais conselheiros estejam impedidos de votar, nos termos do artigo
156 da LSA. O impedimento de que trata este Paragrafo deverd ser declarado de forma

fundamentada e circunscrever-se a matéria especifica em que configurado o conflito de
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interesses, ndo se presumindo em razao da condi¢do de conselheiro eleito pelos titulares
de acdes preferenciais classe B.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administragdo (ou o administrador a quem este indicar)
terd a funcao de instalar e presidir a Assembleia Geral e indicar o secretario da assembleia. No caso
de impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral deverd ser
instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria
dos votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados por procurac¢do, cabendo
ao presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo contara, em cardter permanente, com um Comité de
Auditoria, podendo, ainda, criar e nomear os membros de outros comités necessdrios para
aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, sera sujeito as regras previstas no artigo 22 do Regulamento
do Novo Mercado da B3 (ndo obstante a Companhia estar sujeita ao Regulamento Nivel 2),
e composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que (i) ao menos 1 (um) deles deve
ser Conselheiro Independente da Companhia; (ii) ao menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Os titulares de acdes preferenciais classe B terdo o direito de
indicar, em carater permanente, 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria, cabendo ao
Conselho de Administragao formalizar a respectiva nomeacgao.

Paragrafo Segundo — O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular a
caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria deverd aprovar regimento interno préprio,
aprovado pelo Conselho de Administracdo e prevendo, dentre outras, as seguintes
atribuicdes: (i) opinar e auxiliar o Conselho de Administragdo na contratacdo, remuneragao
e destituicdo dos servigos de auditoria independente e outros servigos passiveis de serem
prestados pelos auditores externos da Companhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e
integridade das informacgdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras; (iii) supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles
internos e da area responsavel pela elaboragdo das demonstra¢des financeiras da
Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia; (v) avaliar,
monitorar e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas; (vi)
assegurar que a Companhia tenha procedimentos a serem utilizados para receber,
processar e tratar denuncias, reclamacdes e informacdes acerca (a) do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos (b) de questdes contabeis, (c) de controles internos, e (d) de matérias de auditoria;
bem como assegurar procedimentos especificos para protecdao da identidade do
denunciante e a confidencialidade da informacao.

Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungdes, o Comité de Auditoria
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poderd determinar a contratacdo de servicos de advogados, consultores e analistas, e
outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas fung¢des, observado o
orcamento por ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatdrio resumido do
Comité de Auditoria, contemplando as reuniGes realizadas e os principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Sexto - E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, de
diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria sera eleita pelo Conselho de Administracdo e sera composta por, no minimo,
4 (quatro) e, no maximo, 8 (oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros: o
diretor presidente ("Diretor Presidente"), o diretor financeiro ("Diretor Financeiro'), o diretor de
relagées com investidores ("Diretor de Relagbes com Investidores'), bem como tantos diretores
sem designacado especifica quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administragdo, que também
podera fixar-lhes outra designacdo (“Diretores sem Designa¢ao Especifica”); observado que a
posicdo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulada com outro cargo da Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terdo prazo de mandato de até 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer Diretor
da Companbhia, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por
outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administra¢cdo, observado o quérum
qualificado previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 16 para os cargos de Diretor Presidente
ou de Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor serd imediatamente
convocada uma reunido do Conselho de Administracdo para elei¢gdo do seu substituto.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que solicitado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de qualquer
outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria podera participar de
qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente notifique os demais
membros que essa reunido deve ser realizada com a presenca fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo - As reunibes da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no

respectivo livro societdrio. Os membros da Diretoria que participarem remotamente de
uma reunido devem assinar a respectiva ata nos termos de regulamento interno a ser
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aprovado pela Diretoria.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que
Ilhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as decisdes da
assembleia geral e do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Em nenhuma hipdtese uma decisdo poderd ser tomada por membros da
Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente em
relacdo aos atos previstos nos Artigos 22 e 23 abaixo quando uma acionista (ou uma afiliada
de uma acionista) for a contraparte de qualquer contrato, documento, instrumento,
compromisso, aquisicdo, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se referir, estando
tal decisdo sujeita a aprovacao pelo Conselho de Administracdo nos termos do artigo 16, e
sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

Artigo 22 - Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que lhes sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracao, o seguinte:

Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicdes e competéncias: (i)
supervisionar a elaboragdo e propor ao Conselho de Administracdo a estratégia global e as
prioridades estratégicas para a Companhia e suas subsidiarias de maneira consolidada; (ii)
elaborar, para submissdao ao Conselho de Administracdo, (a) os orcamentos anuais ou de
outros tipos da Companhia e de suas subsididrias de maneira consolidada, e quaisquer
alteracOes a eles, (b) as informacGes da administracdo, as contas e as demonstragées
financeiras da Companhia e de suas subsidiarias (sujeito a aprovacao final pela Assembleia
Geral) de maneira consolidada e (c) o relatdrio da administracao; (iii) aplicar e implementar
planos de negdcios adotados pela Companhia e de suas subsididrias de maneira
consolidada, suas politicas principais e outros procedimentos, politicas e normas da
Companhia e de suas subsididrias que possam ser adotados de tempos em tempos pelo
Conselho de Administracdo, bem como aplicar e implementar politicas da Companhia e de
suas subsididrias relacionadas a dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos,
tesouraria, endividamento e aquisicdo de bens ou servicos relevantes as operagdes e
propor ao Conselho de Administragdo a aprovag¢ao de quaisquer novos procedimentos,
politicas e normas da Companhia e de suas subsididrias ou alteracées dos atuais
procedimentos, politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e
processos operacionais, estrutura organizacional e planejamento da implementac¢ao da
estratégia da Companhia; (v) analisar e implementar planos de negécios da Companhia e
de suas subsididrias de maneira consolidada e acompanhar o desempenho financeiro da
Companbhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto Social, as decisdes tomadas pelo
Conselho de Administracdo e as aprovadas em assembleia geral; (vii) assinar qualquer
contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de
suas subsidiarias, que ndo esteja de outra forma no escopo do Artigo 16, que disponha sobre
0 pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado (em
qualquer ano civil) igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (viii) realizar qualquer aditamento, modificacdo, rentincia de direito, exercicio de
direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
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término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes,
guando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva,
no exercicio social, um valor igual ou inferior a RS80 milh&es (ou seu equivalente em outras
moedas); (ix) tomar qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para
aprovacgdo ao Conselho de Administragdo; (x) instaurar ou transacionar qualquer litigio,
arbitragem, controvérsia em relagdo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de
conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento de transacdo, judicial ou
extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes que tenham a mesma
natureza e finalidade de um TAC, envolvendo um montante em controvérsia igual ou
inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta
disposicdo nao sera aplicavel no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia; (xi) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra
forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsididrias, através de uma Unica operagdo ou uma série de operacdes relacionadas, em
gue o valor justo de mercado agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja igual ou inferior
a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdo
de submeter ao Conselho de Administracdo operacdao de fusdo, incorporagdo ou
semelhante envolvendo a Companhia observara o disposto no Artigo 16; (xii) sem prejuizo
da necessidade de aprovacao pela Assembleia Geral nas hipdteses exigidas na legislacdo e
regulamentacdo aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa,
ou participacao societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisi¢ao de ativos ou de
titulos representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operacgado
ou uma série de operagdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias seja parte, envolvendo uma contrapartida, valor ou prego
de compra (assumindo que o ativo em questdo tenha uma posi¢do de caixa e divida igual a
zero) inferior a R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), desde que
contemplados no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo; (xiii)
efetuar um dispéndio de capital da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias, desde
que contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo e caso
tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), igual ou
inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xiv) exceto conforme
possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades,
efetuar um dispéndio Unico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias,
caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$150 milh&es
(ou seu equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins
de célculo para levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a
tal dispéndio; (xv) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo
(ou, observado o objeto social e a vedacgdo legal a atos de liberalidade, garantir o
pagamento ou cumprimento das obrigacGes de qualquer outra pessoa, com excec¢do de
suas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica opera¢do ou de uma série de
operagdes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessao, o alargamento ou
a reorganizacdao de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas

195



Publico

Publico

subsididrias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento
adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou inferior a R$400
milhGes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) tomar qualquer decisdo para a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer divida em um montante
igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-
pagamentos obrigatdrios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma
Unica operacdo ou de uma série de operacgdes relacionadas; (xvii) propor a demissdo ou o
encerramento da relacdo de trabalho ou destituicdo de qualquer membro da Diretoria, que
nao ele préprio; (xviii) aprovar a celebracédo de contratos relativos a mercadorias e servicos
quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R§150 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de cana-
de-acucar, agucar, etanol, outros produtos combustiveis, lubrificantes e insumos inerentes
a consecucdo do objeto social da Companhia e de suas subsidiarias, bem como contratos de
arrendamento e de parcerias agricolas, cuja aprovac¢do do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria ndo seja exigida por outras disposicdes deste Estatuto; (xix) aprovar limites ou
concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$200 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas); (xx) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relagdo aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a
gualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo
que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxi) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em relacdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro terd dentre as suas atribuicbes: (i) a
administracdo financeira da Companbhia, de acordo com os termos deste Estatuto Social; (ii)
a organizagao, gestdo, reunido, avaliagdo e supervisao das atividades e areas financeiras da
Companbhia; e (iii) outras atribuicGes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - O Diretor de RelagGes com Investidores tera dentre as suas atribuigdes:
(i) as atribuicbes conferidas ao Diretor de RelagGes com Investidores pela legislagdo em
vigor, dentre as quais a presta¢ao de informag¢des ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado, e a manutencao
do registro de companhia aberta da Companhia atualizado; (ii) a representacdo da
Companhia perante qualquer entidade institucional ou drgdo regulador ou atuante no
mercado de valores mobiliarios nacional e/ou internacional; e (iii) outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores sem Designacdo Especifica terdo dentre suas atribuicdes
desempenhar as fun¢des que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao, que
também podera fixar-lhes outra designacao.

Artigo 23 — Cabe aos membros da Diretoria, que ndao o Diretor Presidente, as seguintes
competéncias e atribuicGes: (i) realizar qualquer aditamento, modificagdo, rentncia de direito,
exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou
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cumprimento de obriga¢des nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva, no exercicio social, valor igual ou inferior a
R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias, desde que previsto no Plano de Negdcios aprovado pelo
Conselho de Administracdo, através de uma Unica operagdo ou uma série de operacgdes relacionadas,
em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja igual ou inferior a R$40
milhGes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdo de submeter ao
Conselho de Administracdao operacdo de fusdo, incorporacdo ou combinacdo semelhante envolvendo
a Companhia observard o disposto no Artigo 16; (iii) instaurar ou transacionar qualquer litigio,
arbitragem, controvérsia ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em relagdo a outra pessoa,
envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$30 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (iv) sem prejuizo da necessidade de aprovacdo pela Assembleia Geral nas hipdteses
exigidas na legislacdo e regulamentacdo aplicdvel, direta ou indiretamente, adquirir qualquer negdcio
ou empresa, ou participacao societaria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou
de titulos representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma
série de operacOes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e
gualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
seja parte envolvendo uma contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em
guestdo tenha uma posicdo de caixa e divida igual a zero) inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), desde que contemplados no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de
Administragdo; (v) aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos quando tal
contrato envolver um valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(vi) aprovar limites ou concessGes de crédito a qualquer cliente em um valor individual igual ou inferior
a RS40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vii) assinar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias, desde que
previsto no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo, e que nao esteja de outra
forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo
a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) RS20 milh&es
(ou seu equivalente em outras moedas) quando previsto no Plano de Negécios, e (b) RS 10 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo previsto em orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo); (viii) exceto conforme possa ser exigido em situagdo de emergéncia para
protecdo da vida ou de propriedades, efetuar um dispéndio de capital Unico da Companhia, (a) desde
que contemplado no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo e caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), igual ou inferior a R$20
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou (b) de outra forma aprovado pelo Conselho de
Administragdo, nos termos do inciso (xiii) do Artigo 16 deste Estatuto Social; (ix) tomar qualquer
decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedagdo
legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das obrigacdes de qualquer outra
pessoa, com excegdo de suas subsidiarias e controladas), por meio de uma Unica operagdo oude uma
série de transacGes relacionadas, incluindo, sem limita¢do, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizac¢do de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para
outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante igual ou inferior a RS 100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-
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pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a RS 100 milh&es (ou seu equivalente em
outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma Unica operacdo ou de uma série de operacdes relacionadas; e (xi)
celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagao a qualquer matéria acima.

Paragrafo Primeiro - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, mediante a assinatura de dois membros da Diretoria em conjunto. Para as
matérias de competéncia de aprovagdo do Conselho de Administracdao, conforme Artigo 16,
a representacao da Companhia dar-se-a por meio da assinatura do Diretor Presidente, em
conjunto com outro membro da Diretoria.

Paragrafo Segundo - A Companhia também poderd ser representada em todos os atos por
procuradores, cuja nomeacdo para praticar atos em nome da Companhia dependera
sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente assinado por dois
membros da Diretoria, para os atos relacionados no Artigo 23, ou pelo Diretor Presidente
em conjunto com outro membro da Diretoria para as matérias constantes do Artigo 16
deste Estatuto, e desde que tal instrumento tenha prazo determinado de duracdo, exceto
para casos de procuragoes ad judicia.

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de
seu mandato, por deliberacdo do Conselho de Administracdo. Qualquer outro membro da Diretoria
podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto pelo Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administragdo, em qualquer caso, por deliberagdo do Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia tera carater ndo permanente. Quando instalado, por
decisdo da assembleia geral, a requerimento dos acionistas que atendam aos requisitos previstos
no artigo 161, §22 da LSA, e na regulamentacgdo aplicavel, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes e
poderes previstos em lei.

Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou nao ser

acionistas, eleitos pela assembleia geral.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia

subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
inclusive adesdo a clausula compromisséria deste Estatuto.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo serdo
responsaveis perante a Companhia, seus acionistas ou terceiros por danos materiais causados em
relacdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros desses érgdos, no limite
permitido pela lei e regulamentagao aplicavel (“Beneficiarios”).
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Paragrafo Primeiro - Cada Beneficiario (e herdeiros, testamenteiros ou administradores de
tal pessoa), que foi ou é parte ou estd na iminéncia de se tornar parte de, ou esta envolvida
em qualquer acdo, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou
investigativo, em razao do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia
como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra
empresa podera ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no
limite permitido pela lei aplicavel. O direito a indenizagao conferido neste Artigo 27 devera
ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Paragrafo
Quarto, podendo incluir também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas em
relacdo a qualquer procedimento prévio a sua disposicdo final no limite autorizado pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribuicGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; e (iv) outros excludentes de indenizacdo previstos em politica ou acordo de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo Terceiro — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i)
fora do exercicio de suas atribuig¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (iii) em interesse prdprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo Quarto — As condigdes e as limitacGes da indenizacdo objeto do presente Artigo
serao determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme venha a ser aprovado
pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto, sem prejuizo da contratacdo de
seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficidrio solicite algum desembolso por parte da Companhia
nos termos da politica ou acordo de indenidade, a afericdo sobre sua incidéncia no caso
concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessdo. Caso a
Companhia, por decisdao do Conselho de Administracdo, delibere pelo adiantamento de
despesas antes de decisdo final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario
estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, restar
comprovado que o ato praticado pelo Beneficidrio ndo é passivel de indeniza¢do nos termos
deste Estatuto ou da respectiva politica ou acordo de indenidade.

Artigo 28 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de responsabilidade
civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria nos termos e condi¢des usuais do setor em que a Companhia atua.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS
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Artigo 29 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 12 de abril e terminard em 31 de margo
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstra¢ées financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
assembleia geral, de acordo com as disposicées legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social, a Diretoria elaborara
proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social, a ser submetida a apreciacao
do Conselho de Administracdo e, posteriormente, a deliberacdo da Assembleia Geral, observadas
as disposicoes da LSA e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Do lucro liquido do exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo destinados a constitui¢do da reserva
legal, observado o disposto no artigo 193 da LSA, até que o saldo da reserva legal atinja 20%
(vinte por cento) do capital social, ficando dispensada a sua constituicdo no exercicio em que
o saldo da reserva legal, somado as reservas de capital referidas no artigo 182, §12 da LSA,
exceda 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) poderdo ser constituidas as reservas e realizadas as retengGes previstas na LSA, mediante
proposta dos drgdos da administracdo e observados os requisitos legais aplicaveis;

(c) serd destinado aos acionistas o dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por cento)
do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da LSA, respeitados os direitos
e preferéncias atribuidos as a¢des de cada espécie e classe, conforme aplicavel; e

(d) o saldo remanescente terd a destinacdo deliberada pela Assembleia Geral, observadas as
disposicGes da LSA e do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, sendo que os lucros nao
destinados as reservas ou retencdes permitidas pela legislagdo aplicdvel deverdo ser
distribuidos aos acionistas como dividendos ou capitalizados.

Artigo 31 - A Companhia poder3, por deliberagao do Conselho de Administra¢do, levantar balangos

semestrais ou relativos a periodos inferiores e declarar dividendos intermediarios ou intercalares a
conta dos lucros apurados nesses balangos ou de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, observadas as disposi¢cdes da LSA.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre capital

proprio eventualmente declarados pela Companhia poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio relativo ao exercicio social em que forem distribuidos, na forma da legislacdo
aplicavel.

Artigo 32 - Os dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,

contado da data em que tenham sido colocados a disposi¢cdo dos acionistas, reverterdo em favor da
Companhia.

Artigo 33 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de

200



Publico

Publico

retirada nas hipdteses previstas na LSA, conforme alterada, é determinado pela divisao do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstracGes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de emissdao da Companhia,
desconsideradas as acGes em tesouraria.

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NiVEL 2 E CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo | — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 34 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢ao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes (“OPA por Troca de
Controle”) dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo serd exigida: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Aliena¢do do
Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha
o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e
anexar documentagdo que comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle, mediante contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador Alienante,
envolvendo qualquer quantidade de ac¢des, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no caput deste artigo 34; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de
seus regulamentos.

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrarad qualquer transferéncia de acGes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento
Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento
Nivel 2.
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Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo
os seguintes significados:

(i) “Acionista_Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.
(ii) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este

promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

(iii) “Acdes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado, do Poder
de Controle da Companbhia.

(iv) “Acbes em Circulacdo” significa todas as acgdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(v) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no
plural, os diretores e membros do conselho de administragdo da Companhia
referidos conjuntamente.

(vi) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢des de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

(vii) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das A¢Oes de Controle.

(viii)  “Contratos de Licenca de Marca” significam o (a) contrato de licenga de uso de
marcas para identificacdo de postos de servico automotivo e para a comercializacdo
de combustiveis comerciais (bulk), maritimos e de aviagdo (Renewal Licence
Agreement for the Branding of Retail Automotive Fuel Sites and Commercial (Bulk),
Marine and Aviation Fuels (Brazil)) celebrado entre a Companhia e o Licenciador
em 20 de maio de 2021, conforme aditado de tempos em tempos, (b) contrato de
licenciamento de marca para postos de combustiveis automotivos de varejo no
Paraguai (Licence Agreement for the Branding of Retail Automotive Fuel Sites
(Paraguay)), celebrado entre a Companhia e a Licenciante em 20 de maio de 2021,
conforme alterado de tempos em tempos; e (c) contrato de licenciamento de marca
para lubrificantes no Brasil (Lubricants Brand Licence Agreement (Brazil)), celebrado
entre a Companhia, a Raizen Energia S.A. e o Licenciador em 12 de maio de 2021,

conforme alterado de tempos em tempos.

(ix) “Licenciador” significa a contraparte licenciante dos Contratos de Licenca de Marca;

(x) “Licenciante” significa a contraparte licenciadora dos Contratos de Licenca de
Marca.

(xi) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionadria
detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que Ihe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais
da Companhia, ainda que ndo seja titular das a¢des que Ihe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.
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(xii) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja
relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob controle comum.

(xiii)  “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢Ges que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secdo Il — Saida do Nivel 2

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para
gue os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢do fora do Nivel 2
de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacao de reorganizacdo societdria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negocia¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operac¢do, os Acionistas Controladores deverao
efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos do artigo 37, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores estarao dispensados de proceder a oferta
publica de aquisicdo de acbes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel
2 de Governanga Corporativa em razdo da celebra¢do do contrato de participacao da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou
se a companhia resultante de reorganizag¢do societdria obtiver autoriza¢do para negociagao
de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganiza¢do nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao
no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condicGes
previstas no artigo acima.

Paragrafo Terceiro — A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Quarto — Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agGes, no caso de operacao de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas que votaram
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favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 36 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de
descumprimento de obriga¢Ges constantes do Regulamento Nivel 2 esta condicionada a efetivacao
de oferta publica de aquisicao de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverdo efetivar a oferta publica de

aquisicdo de a¢oes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢cao de acdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacGes constantes do Regulamento Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida
assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 37 — O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social deverd ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e dos Acionistas
Controladores, além de satisfazer os requisitos do pardgrafo 12 do artigo 82 da LSA, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo.

Paragrafo Unico — A escolha da instituicio ou empresa especializada responsével pela
determinagdo do Valor Econdmico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢Ges em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacgdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢bes em
Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacgao, podera contar com a presencga de
qualguer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagado.
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Artigo 38 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os administradores, os Acionistas
Controladores e os demais acionistas de cumprir as obrigacBes e atender as exigéncias e as
disposicdes decorrentes do contrato de participacdo do Nivel 2, da cladusula compromisséria, do
regulamento de arbitragem, do Regulamento Nivel 2 e deste Estatuto Social que tenham origem
em fatos anteriores a saida.

Artigo 39 — Na hipdtese de ocorrer alienacdo de controle da companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e
solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham a¢des de emissdao da Companhia na
data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisicdo de suas a¢des pelo preco
e nas condicOes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca,
se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco
obtido pelos Acionistas Controladores na alienagao de suas proprias agdes.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicacdo das obrigacGes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores ficam obrigados a averbar
no livro de registro de a¢bes da companhia, em relacdo as a¢Oes de propriedade dos
Acionistas Controladores, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienagdo das ag¢oes.

Secdo lll - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 40 — Na oferta publica de aquisicdo de ac¢Ges, a ser feita pelos Acionistas Controladores ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econ6mico apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 37 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
(“OPA por Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”).

Secgdo IV — Oferta Publica de Aquisicao de A¢oes por Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 41. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que atingir, de forma direta ou indireta,
Participacdo Relevante, tanto por meio de uma Unica operagdao, como por meio de diversas
operacoes, devera efetivar oferta publica para aquisicdo de todas as a¢des dos demais acionistas da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”).

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Participacdo
Relevante” a titularidade por um acionista ou Grupo de Acionistas (i) de a¢cdes de emissdo da
Companhia correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agGes
ordinarias; ou (ii) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito
de voto sobre a¢des de emissdao da Companhia que representem 25% (vinte e cinco por
cento) ou mais das acBes ordinarias.

Artigo 42. O edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser publicado em até
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10 dias uteis do atingimento de Participacdo Relevante, observando, além da legislacao e
regulamentacdo vigentes, que o preco da acdo a ser praticado devera ser pago em moeda corrente
nacional e a vista e corresponder, no minimo, ao maior valor da cotacdo unitaria atingida pelas acdes
de emissdo da Companhia, independentemente da classe ou espécie, (a) durante o periodo de 12
(doze) meses imediatamente anteriores a data do atingimento da Participagdo Relevante; (b) em
negociacdo publica (em qualquer bolsa de valores na qual as a¢des da Companhia forem
transacionadas); (c) ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos e bonifica¢des; e (d) devidamente atualizado
pela variacdo da taxa SELIC (pro rata temporis), desde a data da cotacdo de referéncia até a data da
efetiva liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (“Valor da A¢dao”), somado a
um prémio correspondente a 25% do Valor da Acdo (“Prémio” e, quando em conjunto com o Valor
da Acdo, “Prego Oferta”).

Paragrafo Primeiro. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante incluira a
obrigacdo do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidac¢do financeira
da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, até a totalidade das a¢Oes de titularidade
dos acionistas remanescentes que ndo tiverem aderido a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, pelo Prego Oferta, atualizado pela SELIC (pro rata temporis) entre a
data de liquidacao financeira da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante até a data
de aquisicdo de cada acdo adquirida nos termos deste paragrafo, ficando tal obrigacdo
condicionada a que, com a liquidacao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, o
Ofertante tenha atingido participagdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social.

Paragrafo Segundo. Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participagao Relevante,
caso o Ofertante ndo tenha atingido participagdo aciondria superior a 50% (cinquenta por
cento) do capital social, entdo o Ofertante somente podera realizar, nos préximos 6 (seis)
meses da liquidagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, novas aquisi¢oes de
acOes por meio de nova oferta publica para aquisicdo de agles, realizada nos termos do
Artigo 41.

Paragrafo Terceiro. Para as agdes preferenciais classe B que ndo possuem cotagdo em
bolsa, sera utilizada a cotagdo das agdes preferenciais classe A como referéncia de prego
para definicdo do preco da ac¢do a ser ofertado no dmbito da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Paragrafo Quarto. Em qualquer hipdtese, o Preco Oferta devera ser idéntico para todas as
espécies e classes de a¢des de emissdo da Companhia, sendo vedado a qualquer acionista
receber do Ofertante, direta ou indiretamente, qualquer vantagem adicional em razdo da
cessdo, renuncia, ndo exercicio ou vinculagdo de direitos politicos inerentes as acdes. A
vedacgdo prevista neste paragrafo abrange quaisquer vantagens concedidas pelo Ofertante
aos acionistas da Companhia nos 12 (doze) meses anteriores a publicacdo do edital e nos
24 (vinte e quatro) meses posteriores a liquidagdo da OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante.

Artigo 43. A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estara dispensada:
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(i) no caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante, desde que seja
observado o disposto nos Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo;

(i) no caso de Alienagao de Controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes da Sec¢do | do Capitulo X deste Estatuto Social; e

(iii) no caso de atingimento da Participacdao Relevante decorrente de operacdo de fusao,
incorporagdo ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia.

Paragrafo Primeiro. A dispensa da OPA de que trata o inciso (i) do caput deste Artigo 43
estard condicionada a adocdo tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo
de Acionistas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participagdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 as agbes
de emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacdo para
percentual inferior a Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas acGes quantas
forem necessdrias para fazer com que deixe de ser titular de Participacao Relevante, em até
30 (trinta) dias uteis contados da data da notificacdo de que trata a alinea “(a)” deste
Paragrafo Primeiro. Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo
Primeiro ndo se aplica caso o atingimento involuntdrio de Participacao Relevante decorra de:
(i) cancelamento de acBes em tesouraria adquiridas em programa de recompra; (ii) recompra
de a¢des da Companhia; e (iii) reducdo de capital da Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo Segundo. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir a Participacdo Relevante
de forma involuntaria somente podera aumentar sua participagdo por meio de OPA por
Atingimento de Participa¢do Relevante.

Paragrafo Terceiro. N3do obstante o previsto no caput do Artigo 43, apds o atingimento da
Participacdo Relevante o adquirente estara obrigado a observar as demais disposi¢cdes desta
Segao.

Artigo 44. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagao da OPA por
Atingimento de Participa¢do Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relacdo ao previsto
nesta Secdo, desde que:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de Participacdo Relevante; e

(i) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou o Grupo de Acionistas
que pretendam adquirir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que,
porventura, com eles tenham acordo para alienagao de participagao.

Artigo 45. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
oferta publica de aquisicdo de acles de emissdo da Companhia concorrente, nos termos da
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regulamentacao aplicavel.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO

Artigo 46 - A Companhia nao pode dissolver-se ou entrar em liquidacao, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liguidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO XIl - EMISSAO DE UNITS

Artigo 47 - A Companhia podera contratar instituicdo financeira depositdria para emitir certificados
de depdsito de acbes, doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Paragrafo Primeiro — Cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) acgdo
preferencial classe A de emissdo da Companhia e somente serd emitida: (i) mediante
solicitacdo dos acionistas que detenham acdes em quantidade necessdria a composicao das
Units, conforme o Paragrafo Segundo abaixo, observadas as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social, (ii) mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de aumento de capital
dentro do limite de capital autorizado com a emissdo de novas acdes a serem representadas
por Units, ou (iii) nos casos previstos no Artigo 49, Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — Somente agdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de
depdsito para a emissao de Units.

Artigo 48 - As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a
propriedade das a¢des representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia
das Units.

Paragrafo Primeiro — O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas
acOes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragao
de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer
tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units
prevista no Paragrafo Primeiro deste Artigo 48, no caso de inicio de oferta publica de
distribui¢do primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo
gue neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro — As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser

canceladas.

Artigo 49 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agles
subjacentes.

208



Publico

Paragrafo Primeiro — O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as a¢des representadas pelas Units, mediante
comprovacgao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido
nos termos do Artigo 126, § 12 da LSA.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissao
de novas acGes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as
seguintes regras com relacdo as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de a¢Ges de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrara o depdsito das novas acées e creditard novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de ac¢bes detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢do de 1 (uma) acdo ordinariae 1
(uma) acdo preferencial classe A de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que
as acdes que nado forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units.

b) Caso ocorra reducdo da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositdria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das acdes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em ndimero suficiente para
refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporc¢do de 1 (uma) agdo ordindria e 1 (uma) acdo preferencial classe A de emissdo
da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des remanescentes que nao forem
passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao
de Units.

Artigo 50 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢cdo de a¢des de emissao da
Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de registro de
Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade
de acOes preferenciais e acdes ordindrias de emissdo da Companhia depositadas na conta de
depédsito vinculada as Units, observada sempre a propor¢do de 1 (uma) agdo ordindria e 1 (uma)
acdo preferencial classe A de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que nao
forem passiveis de constituir Units serao creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de
Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de outros valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, ndao havera o crédito automatico de Units.

Artigo 51 - Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de ag¢des decorrentes de cisdo,
incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipdtese, as Units serdo sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3
como respectiva proprietaria fiduciaria, que as creditara nas contas de custddia dos respectivos
titulares de Units. Nas hipdteses em que forem atribuidas a¢Ges aos titulares de Units e tais a¢Ges
ndo forem passiveis de constituir novas Units, estas acdes também serdo depositadas na B3, na
qualidade de proprietaria fiducidria das Units, que as creditard nas contas de custddia dos
respectivos titulares.
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Artigo 52- De maneira a viabilizar a implementagdo do programa de Units aprovado pelo Conselho
de Administracao, os acionistas poderao solicitar a conversao de a¢des preferenciais de emissao da
Companhia em agGes ordindrias, bem como de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia em
acoes preferenciais, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de
acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Competira ao Conselho de Administragdo da Companhia estabelecer os
termos, prazos e condicdes para o exercicio do direito de conversao previsto neste Artigo
52, podendo praticar todos os atos necessdrios a sua implementacao.

CAPITULO XIll - ARBITRAGEM

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, titulares e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na LSA, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento Nivel
2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdao no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

CAPITULO XIV - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 54 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e regulados
de acordo com o que preceitua a LSA.

CAPITULO XV - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 55 - Nos termos do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, a Companhia terd um conselho de
administragdo composto pela Composicdo Inicial do Conselho de Administracdo (conforme definida
no Plano de Recuperagdo Extrajudicial), cujos membros terdo mandato unificado de 3 (trés) anos e
serdo destituiveis de acordo com o previsto na Clausula 7.1.5 do Plano de Recuperagao Extrajudicial.

Artigo 56 - Nos termos do art. 115, §49, da LSA, o direito de voto deve ser exercido pelo acionista no
interesse da Companhia, e o voto abusivo sujeitard o acionista em questdo as consequéncias
previstas em lei, em especial a responsabilidade pelas perdas e danos causados e a possibilidade de
suspensdo do exercicio do direito de voto, nos termos do art. 120 da LSA. Ndo poderdo votar na
deliberacdo relativa a suspensdo de seus direitos de voto as a¢des cujos direitos poderdo ser objeto
de suspensao. As disposicdes deste Artigo aplicam-se independentemente de o voto do acionista ter
prevalecido.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste Artigo, fica estabelecido que o disposto no Plano de
Recuperagao Extrajudicial, inclusive em relagcdo ao disposto no Artigo 55 acima, atende ao melhor
interesse da Companhia, uma vez que o seu cumprimento é essencial para preservar a atividade
empresarial da Companhia e garantir a continuidade de suas atividades.
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Paragrafo Segundo — Observando-se o disposto no art. 154 da LSA, os administradores da Companhia
deverdo tomar as medidas necessdrias para garantir o cumprimento do Plano de Recuperacdo
Extrajudicial enquanto vigentes os termos ali previstos, devendo abster-se de praticar, autorizar ou
ratificar atos que sejam contrdrios ou incompativeis com o cumprimento do Plano de Recuperacao
Extrajudicial.
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ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAODENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1°- ARAIZEN S.A. é uma Companhia por acBes regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes
legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n2 6.404/76 (““LSA~").

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no segmento de governanca Nivel 2 da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 2” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companbhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa (“Regulamento Nivel 2”).

Paragrafo Segundo — As disposicdes do Regulamento-de Nivel 2 prevalecerdo sobre as

disposicGes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de petrdleo,
combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, incluindo, para a realiza¢do de
tais atividades, a aquisicdo de produtos combustiveis em ambito global, bem como de itens
necessarios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus, cdmaras de ar e
baterias, (ii) comercializagdo de gas natural e atuacdo como representante comercial em relagdo a
venda de lubrificantes em postos de abastecimento de combustivel, (iii) venda de combustiveis
automotivos para o treinamento de pessoal, visando melhorar a qualidade do tratamento aos
consumidores; (iv) compra e venda de produtos e mercadorias para comercializagdo em lojas de

conveniéncia, (v)

transporte nacional e internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por lagos, bem

como através de dutos, dos produtos Hstadesreferidos no item (i) acimas-ix, na qualidade de atividade

acessoria e vinculada as atividades ali previstas; (viii) geracdo,—transmissdo—e—comercializacde de
energia; elétrica, observada a capacidade maxima de 5 (xcinco) peseguisa—e—use—industrial—e
eomereialmegawatts por local e venda por atacado de nevasfentes-de-energia;{x no Brasil, sendo

vedada a comercializacdo de energia no varejo; (ix) prestacdo de servigos para—etimizacie—do

consumo—de—energia—em—plantas—ndustriais;—{xi)}—prestacdo—de—services—técnicos especializados
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necessarios ao desempenho das suas atividades ou os seus interesses comerciais; (xHix) fornecimento
de servigos auxiliares a comercializacdo feita pela Companhia; (xivxi) fornecimento de servigos
auxiliares de transporte em geral; (v )-prestacdo-de-servicos—derevelacaoc-defilmes—impressdes;
#e%eeemas—e—pa-pes—lﬁmﬂades—(*wxu) prestagao de servicos de reparacao, manutengao e Ilmpeza de

planejamento, desenvolvimento, gestao e implementacao de projetos, suporte e operacao; (*w4+xiv)

prestacdo de servicos de representacdo comercial relacionado a navios de carga e de transporte; (xib

eseaJa—gJeba#e#a%ams—a—prede@ae—de—ae%a*—e—etaﬁeJ—beexv) locacdo de equipamentos e bens mdveis

em geral; (»<ixvi) importacdo e exportacdo-des, exclusivamente (a) de produtos e servigos acima
mencionades;-pediirelacionados a produtos combustiveis, destinados a realizagdo das atividades da
Companhia no Brasil, e (b) de matérias-primas agricolas, incluindo, mas ndo se limitando a
fertilizantes, grdaos e outras commodities; (xvii) participagdo societaria em outras sociedades, cujo
objeto seja ou ndo coincidente com o descrito neste artigo; (xxivxviii) depdsito de mercadorias para
terceiros; (»«#xix) movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos destinados ou provenientes de
transporte aquavidrio, dentro da area de porto organizado, na condicdo de operadora portuaria, ou
ndo; e—(»xvixx) fabricagdo e mistura, fornecimento, distribuicdo—de—tubrificantes,—além—da,
comercializacdo, negociacao no mercado, importacdo, exportacdo e, armazenamento e venda de
lubrificantes e de insumos para fabricagao de lubrificantes, bem como a prestacdao de servicos
técnicos relacionados a tais atividades; (xxi) venda de etanol em qualquer pais a negociacdo de tal
etanol em dguas internacionais em escala global; e (xxii) venda de commodities, grdos e etanol e sua

comercializagao dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, mediante aprovacdo da Diretoria, abrir, transferir

e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e outros estabelecimentos em qualquer

parte do territério nacional ou do exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$6.859.669.990,00 (seis
bilhGes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e
noventa reais), dividido em 8.993.572.584 (oito bilhdes, nevecentasnovecentos e noventa e trés
milhdes, guinhentasquinhentos e setenta e duasdois mil, quinhentas e oitenta e quatro) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 1.358.936.900 (um bilhdo, trezentastrezentos e
cinquenta e oito milhGes, revecentasnovecentos e trinta e seis mil e novecentas) acdes preferenciais;

classe A, todas escriturais e sem valor nominal.

214



Publico

Publico

Paragrafo Primeiro - As agGes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada a¢do ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais da

Companbhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social-até-e-timite

independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragao,

até o limite de mais 200.000.000.000 (duzentos bilhGes) de acBes, a quem competird

estabelecer as condi¢Oes parada emissdo-de—acdes—correspondente—ao—referido—aumento,

incluindo prego, prazo e forma de integralizagdo, observado que:

(i) o limite do capital autorizado previsto no caput deste Paragrafo podera ser utilizado para
a emissdo de acles ordindrias e de acdes preferenciais classe A, observado o disposto no

item (ii) abaixo;

(ii) exclusivamente para fins de implementacdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial
(abaixo definido), e apenas no ambito do Aumento de Capital Reestruturacdo previsto na
Clausula 5.2 do Plano de Recuperagdo Extrajudicial (abaixo definido), o capital autorizado
podera ainda ser utilizado para a emissdo de até 13.000.000.000 (treze bilhGes) acbes
preferenciais classe B, ai compreendidas as acdes preferenciais classe B emitidas em
decorréncia do exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas nos termos do
artigo 171 da LSA; e

(iii) a autorizacdo de que trata o item (ii) acima é concedida em carater Unico e ndo renovavel,
e restard automaticamente exaurida e extinta, de pleno direito e sem necessidade de
qualquer formalidade adicional, na data em que primeiro ocorrer (a) a homologacao, total
ou parcial, do Aumento de Capital Reestruturacdo; (b) o encerramento do prazo para
exercicio do direito de preferéncia relativo ao Aumento de Capital Reestruturacdo, se
posterior a homologacdo; ou (c)a resolucdo ou rescisdo do Plano de Recuperacgdo
Extrajudicial. A partir de tal data, é vedado ao Conselho de Administracdo deliberar, com
base no capital autorizado, qualquer emissao de agbes preferenciais classe B, inclusive em
substituicdo, recomposicdo ou reemissdao de acdes preferenciais classe B canceladas,
resgatadas ou convertidas, dependendo qualquer nova emissao de a¢des preferenciais classe
B de reforma estatutdria aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no Paragrafo
Terceiro-A deste Artigo 52 e nos artigos 136, §12, e 137 da LSA.

Paragrafo Terceiro-A — O Conselho de Administracdo declarard o exaurimento da autorizagdo
prevista no item (ii) do Pardgrafo Terceiro na reunido em que homologar o Aumento de
Capital Reestruturacdo, com efeitos meramente declaratérios, devendo a Companbhia refletir

tal exaurimento na primeira consolidagao subsequente deste Estatuto Social, sem que a
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auséncia dessa formalizacao prejudique a extingdo automadtica ali prevista. O saldo nado
utilizado do limite previsto no item (ii) ndo serd somado ao limite disponivel para as emissdes

referidas no item (i).

Paragrafo Quarto — As agGes preferenciais classe A da Companhia que poderao ser emitidas

por meio do capital autorizado previsto no Paragrafo Terceiro acima serdo escriturais, sem
valor nominal e terdo as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito de
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢des em decorréncia de Aliena¢do de
Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condi¢cOes ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante; e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio e (iii) direito ao
recebimento de dividendo por acdo preferencial classe A pelo menos igual ao conferido a
cada acdo ordinaria de emissao da Companhia. Além disso, cada a¢do preferencial classe A
confere ao seu titular o direito a voto restrito, a ser exercido conjuntamente com os titulares
das acbes preferenciais classe B, exclusivamente nas matérias descritas no Pardgrafo Quinto-
C.

Pardgrafo Quinto — As acdes preferenciais classe B da Companhia serdo escriturais, sem valor
nominal, ndo serdo admitidas a negociacdo em mercado de valores mobilidrios e conferirao
a seus titulares as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens: (i) direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienacdo de Controle
da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (iii) direito ao recebimento
de dividendo por acdo preferencial classe B pelo menos igual ao conferido a cada acdo
ordinaria de emissdo da Companhia; e (iv) direito de voto restrito, exercido exclusivamente

nas matérias e na forma deste Paragrafo Quinto e respectivos subitens:

(a) Os titulares de ac¢Oes preferenciais classe B votardo, em conjunto com os titulares de

acOes preferenciais classe A, nas matérias descritas no Paragrafo Quinto-C; e

(b) Compete aos titulares de acGes preferenciais classe B, na forma do Paragrafo Quinto-A,
deliberar sobre: (b.i) quaisquer opera¢des de reorganizagdo societdria, incluindo
transformacao da Companhia, incorporacgdes, fusdes, cisdes, aquisicdes ou combinacdes de
negadcios envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A) a venda da totalidade ou
de substancialmente a totalidade das acGes de emissdo da Companhia; e (B)as
reorganizagdes, reestruturagdes ou combinagdes realizadas exclusivamente entre a
Companhia e suas Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.l) ndo resultem em alteragdo
do controle da Companhia, (B.ll) ndo alterem nem afetem as obrigagdes assumidas pela
Companhia no ambito do plano de recuperacdo extrajudicial da Companhia datado de 5 de
junho de 2026, homologado nos autos do processo n24037759-13.2026.8.26.0100, em curso
perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da

Capital de S3o Paulo, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de Recuperagao
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Extrajudicial”), do plano de alienac¢do e disposi¢cdo de determinados ativos estratégicos da
Companhia, a ser implementado no ambito do Plano de Recuperagdo Extrajudicial (“Plano
de Desinvestimento”) ou do plano de segregacdo societdria, operacional e financeira das
atividades de energia e de distribuicdo de combustiveis da Companhia (“Plano de
Segregacao”), e (B.lll) ndo afetem a solvéncia da Companhia ou de suas Afiliadas, observado
qgue ndo serdo consideradas Afiliadas da Companhia nenhum dos acionistas da Companhia;
(b.ii) a celebracdo, alteracdo, renuncia de direitos ou rescisdo de operacdes com partes
relacionadas, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B e quaisquer
de suas Afiliadas, caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento)
do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado, nos termos
do artigo 122, inciso X, da LSA; (b.iii) a alienac¢do, venda, transferéncia ou cessdo de ativos ou
direitos que (b.iii.1) ndo esteja contemplada no Plano de Desinvestimento; ou (b.iii.2) apds a
conclusdo do Plano de Desinvestimento, represente, isolada ou conjuntamente com
operagdes da mesma natureza realizadas no mesmo exercicio social, valor superior a 5%
(cinco por cento) do ativo imobilizado consolidado da Companhia; (b.iv) a aprovacdo ou
alteracdo de qualquer plano de incentivo, retencdo ou remuneracdo destinado aos
administradores da Companhia; (b.v) qualquer alteracdo deste Estatuto Social que (b.v.1)
modifique, restrinja, suprima ou afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as
acOes preferenciais classe B; ou (b.v.2) altere o objeto social da Companhia; (b.vi) a emissdo
de acdes ou de outros valores mobilidrios representativos de participacdo societdria, bem
como de valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou vinculados a participacGes
societarias, excetuadas as capitalizagdes necessarias para enderecar dificuldades financeiras
ou restricGes de liquidez da Companhia que sejam, cumulativamente, (b.vi.1) propostas pela
administragcdo da Companhia, (b.vi.2) aprovadas de boa-fé pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, e (b.vi.3) submetidas a aprovagdo dos acionistas de acordo com
a Lei aplicavel; e (b.vii) a eleicdo, em votacdo em separado, de membros do Conselho de

Administracdo e respectivos suplentes, na forma do Paragrafo Quinto-B abaixo.

Paragrafo Quinto-A — As matérias previstas no Paragrafo Quinto, sub-item (b) acima serdo
submetidas a deliberagdo em separado dos titulares de agdes preferenciais classe B e
somente serdo aprovadas por maioria dos titulares de a¢Ges preferenciais classe B, reunidos
em assembleia especial de classe, na forma do artigo 18 da LSA, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou deste Estatuto Social, sua aprovacdo competir a Assembleia Geral. Caso
a aprovacgdo da matéria competir ao Conselho de Administra¢do, ndo se aplicara o direito de
voto previsto no Paragrafo Quinto, sub-item (b), ficando a respectiva aprovagdo sujeita ao
voto afirmativo do membro do Conselho de Administracdo eleito pelos titulares de a¢Oes
preferenciais classe B, nos termos do Pardgrafo Terceiro do Artigo 16 deste Estatuto Social.
A exigéncia prevista neste Paragrafo ndo se aplica as deliberagdes em que os titulares de
acOes preferenciais classe B estejam legalmente impedidos de exercer o direito de voto, nas

hipdteses do artigo 115, §19, da LSA, caso em que a matéria sera deliberada exclusivamente
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pelos demais acionistas, observada a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da

Companhia.

Pardgrafo Quinto-B — Para os fins deste Estatuto, entende-se por: (a) “Aumento de Capital
Reestruturacdo”, o aumento de capital da Companhia aprovado no ambito do Plano de
Recuperacao Extrajudicial, cuja homologacao, total ou parcial, serd deliberada na forma da
Lei e deste Estatuto Social; (b) “Acionista de Referéncia da Classe B”, o acionista que detiver
a maioria das acdes preferenciais classe B na data da homologacdo do Aumento de Capital
Reestruturacdo, seja ela total ou parcial, consignada na forma do Pardgrafo Quinto-B.3
abaixo, considerado em conjunto com todas as suas Afiliadas que sejam, a qualquer tempo,
titulares de acdes de emissdao da Companhia, de qualquer espécie ou classe, as quais serao
tratadas, juntamente com tal acionista, como um Unico acionista para todos os fins deste
Estatuto Social, nos termos do Paragrafo Quinto-B.7 abaixo; (c) “Participa¢dao do Acionista
de Referéncia da Classe B”, o percentual do capital social total da Companhia representado
pela totalidade das acBes de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista de
Referéncia da Classe B (isto €, de titularidade do Acionista de Referéncia Classe B e de suas
Afiliadas, em conjunto), computadas de forma agregada e independentemente de espécie
ou classe, incluindo a¢des ordinarias e acdes preferenciais, sem qualquer distin¢cdo entre elas;
(d) “Participagdo de Referéncia”, a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B
apurada na data da homologacdo do Aumento de Capital Reestruturacao, seja ela total ou
parcial, consignada na forma do Paragrafo Quinto-B.3 abaixo; e (e) “Afiliada”, com relacdo a
qualquer pessoa, qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, fundo de investimento ou ente
despersonalizado que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermedidrios,
controle tal pessoa, seja por ela controlada ou esteja sob controle comum com tal pessoa,
entendendo-se por “controle” a titularidade de direitos de sécio que assegurem, de modo
permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores, nos termos dos artigos 116 e 243, §29, da LSA, observado que, para os fins
deste Estatuto Social, (e.1) a Companhia e as sociedades por ela controladas ndo serdo
consideradas Afiliadas de qualquer de seus acionistas; e (e.2) nenhum acionista da
Companhia serd considerado Afiliada da Companhia.

Paragrafo Quinto-B.1. O direito de eleger membros do Conselho de Administracdo em
votacdo em separado, previsto na alinea (b.vii) do Paragrafo Quinto acima, sera exercido

pelos titulares de acGes preferenciais classe B na seguinte proporgao:

(a) enquanto a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B corresponder a, no
minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) da Participacdo de Referéncia: 3 (trés) membros

titulares e respectivos suplentes;

(b) enquanto a Participagdo do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 85% (oitenta

e cinco por cento) e igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da Participacao de
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Referéncia: 2 (dois) membros titulares e respectivos suplentes;

(c) enquanto a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B for inferior a 75% (setenta
e cinco por cento) e igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) da Participacdo de

Referéncia: 1 (um) membro titular e respectivo suplente; e

(d) a partir do momento em que a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B for
inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacdo de Referéncia: (d.1) enquanto os
Contratos de Licenca de Marca estiverem em vigor, 1 (um) membro titular e respectivo
suplente, extinguindo-se automaticamente, na mesma data, os direitos de voto restrito
previstos no Paragrafo Quinto, subitem (b) acima; e (d.2) a partir da data em que os
Contratos de Licenga de Marca deixarem de estar em vigor, por qualquer motivo, nenhum

membro do Conselho de Administracdo em votacdo em separado.

Pardgrafo Quinto-B.2. Para fins unicamente da indicacdo da quantidade de vagas a
conselheiros a serem eleitos pelos acionistas preferenciais classe B quando da convocacao
da assembleia geral, a Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B sera verificada
com base nos registros de acionistas da Companhia na data da convocacdo da assembleia
geral que deliberar sobre a eleicao, conforme informacdes obtidas do escriturador das acdes
da Companhia e complementadas pelo Acionista de Referéncia da Classe B caso tenha
ocorrido qualquer negociacdo de acBes que ainda ndo esteja refletida nos livros do

escriturador.

Paragrafo Quinto-B.3. No mesmo ato que deliberar a homologagdo, total ou parcial, do
Aumento de Capital Reestruturagdo, o drgao competente da Companhia consignara, para
fins meramente declaratodrios, (i) a identificacdo de cada um dos integrantes do Acionista de
Referéncia Classe B e o nimero de acbes de emissdo da Companhia entdo detido pelo
Acionista de Referéncia Classe B, em conjunto com suas Afiliadas, por espécie e classe, (ii) o
capital social total da Companhia e (iii) a Participacdo de Referéncia resultante. Tal
consignagdo nao constitui alteracdo deste Estatuto Social e serd arquivada na sede da

Companhia.

Paragrafo Quinto-B.4. O disposto nos Paragrafos Quinto-B.1 a Quinto-B.3 acima produzira

efeitos a partir da homologac¢do do Aumento de Capital Reestruturacdo.

Pardgrafo Quinto-B.5. Cada um dos acionistas detentores de ag¢des preferenciais classe B
(incluindo o Acionista de Referéncia da Classe B) devera comunicar imediatamente (e, no
mais tardar, em até 48 (quarenta e oito) horas) ao Diretor de RelacGes com Investidores (a)
a realizacao de qualquer negociacdo com agdes de emissdao da Companhia que resulte em
variacao, para mais ou para menos, da propor¢do entre a Participacdao do Acionista de

Referéncia da Classe B e a Participacdo de Referéncia, em multiplos de 5 (cinco) pontos
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percentuais (isto &, 5 p.p., 10 p.p., 15 p.p., e assim sucessivamente); e (b) a celebracdo de
qualquer acordo de acionistas, independente do seu arquivamento na sede da Companhia,
ou de qualquer outro acordo com efeitos similares, por meio do qual o titular de a¢oes
preferenciais classe B vincule a qualquer terceiro, em carater geral e continuado, o exercicio
do direito de voto das acbes preferenciais classe B de sua titularidade ou, ainda, transfira a
qualquer terceiro, em cardter permanente ou continuado, o poder de determinar o exercicio
dos direitos politicos atribuidos as acdes preferenciais classe B (“Pacto PNs Bs”). Para fins
deste Pardgrafo Quinto — B.5, “terceiro” significa qualquer pessoa que ndo seja o préprio

titular da acdo preferencial de classe B ou suas Afiliadas.

Pardgrafo Quinto-B.6. Enquanto os titulares de acdes preferenciais de classe B detiverem o
direito de eleger ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administracdao na forma deste
Artigo 5°, Paragrafo Quinto, o Acionista de Referéncia da Classe B ndo poderd votar com suas
acdes de outro tipo ou classe para eleger qualquer outro membro do Conselho de

Administragao.

Pardgrafo Quinto-C — Além das matérias de competéncia separada da classe B descritas
acima, toda agdo preferencial, independentemente da classe, confere ao seu titular o direito
a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias: (a) transformacgado, incorporagao,
fusdo ou cisdo da Companhia; (b) aprovacdao de contratos entre a Companhia e o(s)
acionista(s) controlador(es), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse, sempre guemque
por forga de disposi¢cdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral da
Companhia; (c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia; (d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do Valor
Econ6mico da Companhia para fins do Capitulo X deste Estatuto; e-(e) altera¢do ou revogacao
de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas
no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto somente estara em
vigor enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa. Cada agdo preferencial classe A ou B confere ao seu titular o direito a um voto

(restrito ao previsto neste Artigo 52, conforme aplicdvel) nos conclaves aplicaveis.

Paragrafo—Quinto—As—acBes—ordinariasParagrafo Quinto-D — As matérias descritas no

Paragrafo Quinto-C acima serdo deliberadas na assembleia geral da Companhia, na qual os
titulares de acBes preferenciais das classes A e B exercerdo o direito de voto conjuntamente
com os titulares de acbes ordinarias, em igualdade de condicdes, sendo aprovadas pela
maioria dos votos dos acionistas presentes, nos termos da legislagdo aplicavel e do

Regulamento Nivel 2, observado o disposto no Paragrafo Quinto-E deste Artigo 52.

Paragrafo Quinto-E — Caso determinada matéria sujeita a deliberacao da assembleia geral se

enquadre simultaneamente: (a) entre as matérias de competéncia exclusiva dos acionistas
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preferencialistas da classe B, nos termos do Paragrafo Quinto, item (b), acima; e (b) entre as
matérias sujeitas ao voto restrito dos acionistas preferencialistas, nos termos do Paragrafo
Quinto-C acima, a aprovacdo da referida matéria dependerda cumulativamente: (i) da
aprovacdo em votacdo em separado pelos acionistas preferencialistas da classe B, reunidos
em assembleia especial de classe, na forma do Paragrafo Quinto-A acima; e (ii) da aprovacdo
pela assembleia geral, com a participacdo conjunta dos titulares de acbes ordindrias e

preferenciais, em igualdade de condic¢des, nos termos do Pardgrafo Quinto-D acima.

Pardgrafo Sexto - As acGes preferenciais classes A e B, independentemente de sua classe, ndo

sdo conversiveis em acdes ordindrias, exceto se assim decidido pela assembleia geral.

Paragrafo Sétimo - As acdes preferenciais classe B serdo conversiveis em a¢des preferenciais
classe A, a razdo de 641 (uma) agdo erdinariapreferencial classe B para 841 (uma) agdo
preferencial classe A (“Razdo de Conversao PN B/PN A”), a qualquer tempo, a critério dos
acionistas detentores de referidas agdes preferenciais classe B, desde que integralizadas-e
ebservade-o-timitedegal. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito ao
Diretor de Relagdes com Investidores, que, se necessario, devera tomar todas as medidas
aplicaveis para que a conversao seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia
tem suas agdes negociadas. Os pedidos de conversao serdo homologados na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que se realizar apds o recebimento do pedido de conversao
pelo Diretor de RelagGes com Investidores, sem que tal homologacdo seja condi¢do para

efetivacdo da conversao.

SétimeSétimo-A — A totalidade das a¢des preferenciais de classe B de emissdo da Companhia

sera automaticamente convertida, de forma obrigatdria, em acGes preferenciais classe A, a
Razdo de Conversdo PN B/ PN A mediante a ocorréncia de um Evento de Conversdo. O
Conselho de Administracao deverd tomar todas as medidas necessdrias para implementar o
disposto neste Pardgrafo Sétimo-A, inclusive a referida conversdo automatica obrigatdria,

bem como sera responsavel por verificar ou ndo a ocorréncia de um Evento de Conversao.

Paragrafo Sétimo-B — Para os fins deste Estatuto Social, “Evento de Conversao” significa
qualquer ato, fato ou circunstancia em razao do qual (i) o Acionista de Referéncia da Classe
B deixe de deter, considerando em conjunto suas Afiliadas, a maioria simples das agdes
preferenciais classe B; (ii) a Participa¢do do Acionista de Referéncia da Classe B passe a ser
inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participacdo de Referéncia e os Contratos de Licenga
de Marca ndo estejam em vigor, nos termos da alinea (d) do Paragrafo Quinto-B.1 deste
Artigo 52 deste Estatuto Social; (iii) as a¢des preferenciais classe B da Companhia sejam
admitidas a negociacdo no mercado de valores mobiliarios, mediante solicitacdo ou com a

anuéncia prévia e por escrito dos titulares da maioria das a¢des preferenciais classe B; ou (iv)
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a celebragdo de qualquer Pacto PNs Bs por qualquer detentor de mais de 15% (quinze por
cento) das agGes preferenciais classe B. A partir da implementa¢do da conversao automatica
obrigatdria prevista no Paragrafo Sétimo-A deste Artigo 52, a Companhia ndo podera emitir
novas acOes preferenciais classe B e ficardo automaticamente sem efeito todas as
disposicOes deste Estatuto Social que regulam tais acGes preferenciais classe B, incluindo o
Artigo 59, Paragrafo Quinto, Artigo 52, Paragrafo Quinto-A, Artigo 52, Paragrafo Quinto-B.1 a
Quinto-B.6, Artigo 59, Paragrafo Quinto-E, Artigo 52, Paragrafo Sétimo, Artigo 52, Paragrafo
Sétimo-A, Artigo 592, Paragrafo Sétimo-B, Artigo 16, Paragrafo Terceiro, Artigo 16, Paragrafo

Quarto, e Artigo 42, Paragrafo Terceiro.

Paragrafo Oitavo - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficidrias ou manté-las em

circulagao.

Paragrafo Nono - Salvo conforme disposto no Paragrafo Décimo Primeiro deste Artigo 59, os
acionistas tém direito de preferéncia, na proporc¢ao do nimero de a¢des de sua titularidade
(incluidas as acOes representadas por Units, conforme definido no Artigo 47 deste Estatuto
Social), na subscricdo de novas a¢des de emissdo da Companhia, observado o prazo legal

para exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Décimo - O Conselho de Administragdo tem competéncia para fixar o nimero de
acOes ordindrias ou preferenciais classe A a serem emitidas, para distribuicdo no Pais ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de integralizacdo e as demais
condicGes de emissdo, subscricdo e integralizacdo das acdes dentro do capital autorizado,
bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais

e estatutdrias, em especial o disposto no Artigo 172 da LSA.

Paragrafo Décimo Primeiro - A Companhia poderd emitir ac¢Ges ordinarias, acGes
preferenciais classe A, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e/ou preferenciais classe
A, ou bbnus de subscricdo para a subscricdo de acdes ordinarias e/ou acbes preferenciais
classe A, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no
Artigo 171, Paragrafo 49, da LSA, desde que a colocagdo desses valores mobilidrios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢cdo publica; ou (b) permuta por ac¢des,

em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na lei.

Artigo 6° - A Companhia podera adquirir agdes de sua propria emissao, de acordo com as disposi¢cdes

legais aplicaveis.

Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em assembleia geral, a Companhia podera
outorgar opcGes de compra de agdes a seus administradores e empregados, bem como a

administradores e empregados de sociedades por ela controladas.
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CAPITULO 11l - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os 6rgaos da Companhia sdo (i) a assembleia geral, (ii) o Conselho de Administracdo-e, (iii)

a Diretoria e (iv) o Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de prestar caucdo

em garantia de sua gestdo.

Paragrafo Segundo - A remuneracdo global do Conselho de Administra¢do e da Diretoria sera

estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de Administracdo serd
responsavel pela alocacdo, estrutura e distribuicdo dessa remuneracdo entre es—membros
deo Conselho de Administracdo e daa Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo

investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de
Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos respectivos sucessores. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento—de Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, inclusive adesdo a cldusula compromissoria

deste Estatuto.

Paragrafo Quarto—Os cargos de Presidente-Exeeutive do Conselho de Administragdo e Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados na mesma

pessoa.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 - A Companhia realizard assembleia geral ordinaria dentro dos quatro primeiros meses apds
o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordindria sempre que convocada de acordo

com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por

procurador que atenda aos requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocacao sera feita pelo Presidente-Exeeutive do Conselho de Administragao, com,
no minimo, 3821 (triktavinte e um) dias de antecedéncia em relacdo a data em que se realizard a
assembleia geral e, ndo havendo quérum para a instalacdo da assembleia em primeira convocacgao,
uma segunda convocacdo sera feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em relacdo a data

em que se realizara a assembleia geral.
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Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacgdo serao dispensadas se tedas-astodos os

acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de presenca, a

assembleia geral serd instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas
representando pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital votante da Companhia e,

em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social, sera
presidida pelo Presidente—Exeeutive do Conselho de Administragdo, ou por qualquer
pesseaadministrador por ele indicadaindicado. O Presidente—Exeeutive escolherd um secretario

dentre os presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberard sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel e neste

Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovagao da assembleia geral, seja em primeira ou segunda
convocagao, serdao aprovadas de acordo com o quérum previsto na LSA-sende-certo-gue-o-voto-dos

“ . . ” . . . Iy . .~

Pardgrafo Primeiro — As matérias que, nos termos deste Estatuto Social, dependam de prévia
aprovacao dos titulares de acOes preferenciais classe B, reunidos em assembleia especial de
classe na forma do Paragrafo Quinto-A do Artigo 52 poderdo, conforme aplicavel, ser
submetidas simultaneamente a deliberacao da assembleia geral, ficando, contudo, a eficacia
das respectivas deliberagdes condicionada a obtencao da referida aprovagdo. As matérias
descritas no Paragrafo Quinto-C do Artigo 52, para as quais é assegurado o direito de voto
restrito aos titulares de acdes preferenciais, serdo deliberadas diretamente na assembleia

geral, na forma do Paragrafo Quinto-D do Artigo 5¢9.

Paragrafo Segundo — As assembleias especiais de classe seguirdao as mesmas formalidades de
convocagao e instalacdao previstas neste Capitulo IV, observado que serd permitida a
convocagao conjunta e simultanea de assembleias especiais de classe em conjunto com a
assembleia geral de acionistas para uma mesma data. Caso uma matéria deva ser aprovada
em assembleia especial de classe antes de ser deliberada pela assembleia geral de acionistas,
entdo a assembleia especial de classe se realizara antes da assembleia geral de acionistas,

sendo permitida a realizacao de ambas na mesma data.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 14 - AObservado o disposto no Artigo 55 para fins da Composigao Inicial do Conselho de
Administracdo (conforme definido no Plano de Recuperacgao Extrajudicial) e seu respectivo mandato,
a Companhia terda um Conselho de Administragdo composto por re—minime—87 (eitesete) e—ne
maximo—14{catorzel-membros, sendo—um—deles o Presidente Executivo—do—Conselho—de
Administracde,—e-outro-o-Vice-devendo a assembleia geral eleger membros suplentes em numero
igual ou inferior ao de titulares, observado (i) o limite de 1 (um) suplente por membro titular, sendo
um dos titulares o Presidente do Conselho de Administracdo, todos eleitos e destituiveis em
assembleia geral perpara um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e que (ii) a
destituicdo de membro titular ou suplente eleito em votacdo em separado pelos titulares de a¢Ges
preferenciais classe B dependera de deliberacdo da assembleia especial dos titulares dessas acdes,
de acordo com os termos deste Estatuto Social, o Regulamento Nivel 2 e o Pardgrafo Quinto deste
Artigo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 20% (vinte

por cento) ou 2 (dois) membros (o que for maior) deverao ser conselheiros independentes,
atendendo aos critérios previstos na definicdo de “Conselheiros Independentes” do

Regulamento de-Nivel 2; devendo, em todo caso, ser expressamente declarados como tais

na ata da Assembleia Geral que os eleger. O{s}-conselheiro{s)-eleite{s}mediantefaculdade

ay nelo an /] S§§ 40 o CO a0 Q _d al 6-404 5 e

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no

paragrafo acima, resultar numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento-de Nivel 2.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro

titular do Conselho de Administracdo, o membro titular sera substituido pelo respectivo
suplente. Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria, destituicdo ou invalidez
permanente de qualquer membro titular do Conselho de Administragdo, inelsinde-einclusive
de seu Presidente-Executive-e, 0 VicePresidentesubstituto sera o suplente que houver sido
designado no ato da eleicao e, apenas na falta de suplente para tal substituicdao, o substituto
serda nomeado pelos conselheiros remanescentes. Ficam ressalvadas as hipdteses de
vacancia de (i) membro do Conselho de Administragdo; eleito por meio do processo de voto
multiplo e/ou (ii) da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, casos em que, nos
termos do artigo 141, §32, e 150 da LSA, a assembleia geral devera ser convocada para
proceder a nova eleicdo da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo.
Tratando-se de cargo ocupado por conselheiro eleito em votacao em separado pelos titulares
de acdes preferenciais classe B, na falta do respectivo suplente o substituto sera remeadea
pessoa indicada por escrito pelos titulares dessas agGes, a ser nomeada pelos conselheiros

remanescentes-e-servird, servindo até a primeira assembleia geral que se realizar.
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Paragrafo Quarto -

mandato previsto no caput, excepcionalmente e para fins de transicao, caso deixe de existir
acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) das a¢des ordindrias da
Companhia, os membros do Conselho de Administracdao poderao ser eleitos, uma Unica vez,
para mandato unificado com duracdo de até 3 (trés) anos, contados da respectiva eleicao,

nos termos do item 5.6 do Regulamento Nivel 2.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que necessario e ao

menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente-Executive do Conselho de

Administracdo, eu—em—caso—de—auséncia—deste—pelo-Vice—Presidenteo qual serd um membro do

Conselho de Administracdo eleito pela maioria dos membros do Conselho de Administragao da

Companhia, ou mediante solicitacdao de ae-menesguatro-membresqualquer membro do Conselho
de Administracdo, nos termos do regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reuniées do Conselho de Administracdo serdo convocadas e

realizadas de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho de Administra¢do, o
qual dispora, dentre outras matérias, sobre o idioma das reunides, das convocacdes e dos

materiais a ela relacionados.

Paragrafo Segundo - As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata

lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente de uma reunido do Conselho devem assinar a respectiva ata assim

como os membros que participarem fisicamente.
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Artigo 16 — As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social,

sdo de competéncia do Conselho de Administracdo,—e-sendo—certe—gue—o-voto-des—+membros—de

estard—sujeito—ao—ali-dispeste: (i) definir, apds considerar as propostas do Diretor Presidente, a

estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii) determinar as orientacdes gerais

dos negdcios da Companhia e de suas subsididrias; (iii) alterar qualquer uma das peliticas
prineipaisPoliticas Chave, incluindo a Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e Transa¢cdes com
Partes Relacionadas, a Politica de Dividendos, a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Gerenciamento de Riscos, politica de
compliance; politica de saude, seguranca, protecdo e meio ambiente; politica de controles
financeiros ou o Codigo de Conduta da Companhia (“Politicas Chave”), adotar quaisquer outras
politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas
{incluindopoliticas-de-empréstimos—e-de-dividendos), bem como aprovar a-emissde-ou alteracde
dealterar qualquer uma das politicas principais de suas subsididrias que apresentarem conflito com
as politicas ou diretrizes da Companhia, observado o Paragrafo Segundo-B deste Artigo 16; (iv) eleger,
destituir, substituir e encerrar a relacdo de trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da
Diretoria, incluindo, mas ndo se limitando ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro da
Companhia; (v) alocar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragcdo e estabelecer a
remuneragao e os beneficios dos membros da Diretoria (inclusive o critério de desempenho a eles
relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos poderes e competéncias dos membros da Diretoria e
sua alta administragdo ou relativas a estrutura de organizacdo interna da Companhia; (vii) aprovar
atualiza¢g@es anuais, ou aditamentos, deplanesao Plano de negéeies-da-CompanhiaNegdcios para o
respectivo exercicio social, inclusive de quaisquer alteracdes relevantes, abrangendo, sem limitacdo,
projecdes e metas relacionadas a endividamento, despesas de capital, receitas, custos, investimentos
e demais itens orcamentarios normalmente contemplados em tal Plano de Negécios, sempre que
referido Plano de Negdcios (ou sua alteracdo) represente desvio superior a 10% (dez por cento), de
forma agregada ou em relagdo a qualquer rubrica especifica, ou ainda implique a criacdao de nova
rubrica, quando comparado ao Plano de Negdcios do exercicio social imediatamente anterior; (viii)
adotar, ou aditar, or¢gamentos anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria, incluindo
orcamento de capital e qualquer outro plano operacional; (ix) rescindir ou realizar alteragGes
substanciais em planos ou acordos de pensdo ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou
pos-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsididrias; (x) sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicavel, aprovar a
instauracdo ou transacao de qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em rela¢do a outra pessoa,
ou qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento
de transacdo, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes que
tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC, envolvendo um montante superior a R$80 milhdes

(ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor quando heuverpessibilidadejustificada

,
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de-uma acionista-ser, ou Afiliada de acionista, for parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou
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termo de ajustamento de conduta (TAC); (xi) aprovar a eneracdeconstituicio de 6nus, a venda,
cessdo, transferéncia, transmissdo, arrendamento,—anutacde ou,—de qualquer outra forma; de
alienacdo de—gualquer—propriedade—ou—bemou disposicdo de bens e direitos de titularidade da
Companhia ou de quaisquer de suas sub5|d|ar|as—feFa—ée—eHF59—neFma4—des—Hegee+es—(+nePcﬁnde

envelvendo—a—Companhia), através de uma Unica operacdo ou de uma série de operagoes

relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja superior
a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto se tais transacdes forem realizadas
(i1) entre a Companhia e quaisquer de suas subsidiarias; ou (i#2) entre duas ou mais de quaisquer
subsididrias da Companhia entre si, desde que tais transacGes ndao envolvam subsidiarias com
participagdo aciondria de terceiros, observado que as operacdes de reorganizacao societdria
observardo o disposto no Pardgrafo Quinto, item (b), do Artigo 52 e no Paragrafo Terceiro deste
Artigo 16; (xii) sem prejuizo da necessidade de aprovagdo pela assembleia geral nas hipdteses
exigidas na legislacdo e regulamentacdo aplicavel ou neste Estatuto Social, aprovar a aquisicao, direta
ou indireta, de negdcios, empresas, ativos ou participacGes societdrias, por qualquer negécio—ou

meio, incluindo aquisicao

, participacdes
societarias ou outras formas de investimento, realizada em uma Unica operagao ou em uma série de
operagoes relacionadas,
gualguer—de—suas—subsididrias,—elusive—participagdo—embem como a celebracdo de parcerias,
associac0Oes, joint ventures, acordos de acionistas e gualtqueraditamento-a-acordos-de-acionistas-dos

guaisrespectivos aditamentos envolvendo a Companhia ou gualguerquaisquer de suas subsididrias

sejaparte, em cada caso (a) quando contemplados no Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de
Administracdo, envolvendo-sma contrapartida, valor ou prego de compra (assumindo que o ativo em
questdo tenha uma posic¢do de caixa e divida igual a zero) maierde-guefalsuperior a R$250 milhdes

(ou seu equivalente em outras moedas)

(b) quando ndo contemplados em-um-ercamenteno Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de
Administragdo, independentemente de valor, da contrapartida ou do prego de compra envolvidos,
observado o Paragrafo Terceiro deste Artigo 16, incluindo a aprovag¢dao de propostas da
administracdo relativas a operagdes de transformacao, fusdo, incorporacao ou cisdo da Companhia,
previamente a sua submissao a assembleia geral, quando exigida por lei, observadas as competéncias
privativas desta previstas no artigo 122 da LSA; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em quaisquer
emergéncias para protec¢do da vida ou de propriedades, aprovar a realizagdo de qualquer dispéndio
de capital @nice—da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias (a) se contemplado em
ercamente—previamenteno Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal) superior a R$200 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas), ou (b) se ndo contemplado em-ercamento-previamenteno
Plano de Negocios aprovado pelo Conselho de Administracdo, ease—tal—dispéndie—seja
emindependentemente do valor, individual ou agregado4{em-gualguerano-fiscallsuperioraRS120
mithSes{ou-seu-eguivalente-em—outrasmoedas}), observado o Pardgrafo Terceiro deste Artigo 16,
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sendo que em todos os casos o valor de tal dispéndio englobara todos e quaisquer passivos assumidos
e que sejam associados a tal dispéndio, excluindo em qualquer caso dispéndios de capital para fins de
manutenc¢do operacional que estejam contemplados em rubrica especifica do Plano de Negdcios
aprovado pelo Conselho de Administracao; (xiv) submeter qualquer materiatmatéria a Assembleia
Geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia geral ordinaria de destinacdo do lucro
liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital
proprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovagdo dos balancos patrimoniais semestrais ou
mensais para pagamento dos dividendos intermedidrios ou dos juros sobre o capital préprio
baseados nesses balangos patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposi¢cdes aplicaveis
deste Estatuto Social, es—(c) a qualquer assembleia geral de aprovacdo das contas dos
administradores ou das demonstragdes financeiras; fasou (d) de quaisquer matérias listadas no
artigo 5°; (xv) exceto se previsto de forma especifica com valor de alcada distinto em outro item deste
Artigo, aprovar a assinatura de qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso
pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias fera—de—curse—normal-des—negécios—e—qgue
estabelecaquando o pagamento; ou cumprimento de obrigacbes edjeenvolver valor individual ou
agregado (considerando-se todas as operac¢des relacionadas em qualquer ano fiscal) superior a R$100
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) modificar e/ou aprovar as politicas contabeis
e as praticas de divulgacao de informacdes da Companhia, inclusive a destituicdo ou substituicdo de
auditores, bem como aprovar a emissao ou modificacdo das politicas contdbeis e das praticas de

divulgacdo de informacGes de suas subsididrias que apresentarem conflito com as politicas ou

diretrizes da Companhia; (xvii) aprovar a emai

celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servigos-re-curse-rermal-des-negéeies quando (a)

tais contratos forem de valor superior aR$150 milh&es (ou seu equivalente em outras moedas), exceto
contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de-cana-de-agtear-actear; etanol, outros

produtos combustiveis, lubrificantes, petréleo—esses-desde-gue-dentro-dos-timites-de-escopo-e-de
atividadesprevistas-re-Acordo-de-Acionistas-da-Companhia e insumos inerentes a consecucdo do
objeto social da Companhia, e suas subsidiariassubsidiarias, bem como contratos de arrendamento
e de pareeriaparcerias agricolas,—e—de—energias—renovaveis cuja aprovacao do Conselho de
Administracdo ndo seja exigida por outras disposicdes deste Estatuto, ou quando (b)
cumulativamente, possuirem valor superior a RS 2 bilhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
valor nominal ao longo do contrato, e prazo superior a 15 anos, incluidos os contratos citados no item
anterior, com a excecdo de contratos de arrendamento e de parcerias agricolas; (xixxviii) aprovar
limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor superior a RS 200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxxix) demitir e encerrar a relagdo de trabalho de, ou destituir,
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; (xxixx) estabelecer a
remuneracgdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da
Diretoria; (s«ixxi) exceto conforme possa ser exigido em quaisquer emergéncias para protecdo da

vida ou de propriedades, efetuaraprovar qualquer dispéndio operacional da Companhia ou de
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quaisquer de suas subsididrias-case-tal-dispéndie-seja em valor, individual ou agregado, superior a
R$150 milhdese-ndo-tenhasidopreviamenteaprovade (ou seu equivalente em outras moedas),
sendo o valor de tal dispéndio operacional corrigido para fins de calculo para levar em consideracdo
todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxiixxii) aprovar qualquer
aditamento, modificacdo, rendncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias,
quando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, represente, no exercicio social, valor superior a
R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xxivxxiii) tomar qualquer decisdo de incorrer
em endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedagdo legal a atos de
liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de qualquer outra pessoa, com
excecdo de suas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica opera¢do ou de uma série de
operacGes relacionadas, incluindo, sem limitacdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizac¢do de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para
outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
guando tal divida for em um montante superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (3esxxiv) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias de
pré-pagar qualquer divida em um montante superior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos termos de qualquer financiamento,

através de uma Unica operacdo ou de uma série de operacdes relacionadas; (erxxv) sem-prejuize

regulamentacdoaplicdveltomardeliberar sobre qualquer decisdematéria que-sejarelevante-para-as
operacdes-ouperspectivasda-Companhia, nos termos deste Estatuto Social, ndo se enquadre nas

competéncias e limites de alcada expressamente atribuidos a Diretoria nos Artigos 22 e 23,
ressalvadas as matérias de competéncia privativa da assembleia geral; (xevixxvi) nomear os
membros do Comité de Auditoria da Companhia e aprovar o orcamento do Comité de Auditoria,
observado o disposto no Artigo 18; (xevixxvii) dentro do limite do capital autorizado, conforme
previsto no Paragrafo Terceiro do Artigo 52 deste Estatuto Social, deliberar a emissdao de agdes,
inclusive acOes a serem representadas por Units, e aprovar aumento do capital social, fixando-lhe o
preco de emissao-e, os termos e condi¢des para sua integraliza¢do e a forma para o exercicio dos
direitos de preferéncia; (x«xxxviii) aprovar, com excecdo dos casos em que a competéncia seja
exclusiva da Assembleia Geral conforme a regulamentacdo aplicavel, a aquisicdo de acSes de emissdo
da Companhia; (»exxxix) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o
capital préprio nos termos da LSA e da legislacdo aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria; (seedxxx) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acGes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez

dos valores mobilidrios de sua titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
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acoes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM”); (wexixxxi) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo

econdmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos casos

de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governancga

(xxxii) implementar os programas
relativos a qualquer plano de incentivo, retengao ou remuneragao destinado aos administradores da
Companhia e aprovados pelos acionistas; (xxxiii) aprovar a constituicdo ou adicao de qualquer nova
garantia real, fiduciaria, fidejusséria em beneficio de qualquer obrigacdo ou passivo financeiro
assumida pela Companhia, incluindo, sem limitacdo, (a) empréstimos, financiamentos, mutuos ou
adiantamentos; (b) emissdo de titulos de divida; e (c) quaisquer outras operacdes que, de acordo
com as praticas contdbeis aplicaveis, sejam tratadas como divida financeira, excluidas, em qualquer
caso, as obrigacGes previstas no Plano de Negdcios;-e (xxxiv) aprovar qualquer alteracdo ao Plano de
Segregacdo ou ao Plano de Desinvestimento, observado o disposto no item (vi) do Pardgrafo Terceiro
deste Artigo 16; (xxxv) fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depdsitos de
acoes da Companhia para a formagdo de Units; e (xxxvi) aprovar a celebragdo de qualquer contrato
ou compromisso para realizar quaisquer dos atos expressamente listados neste artigo. As matérias
previstas nos itens (xii) e (xiii) acima, quando ndo contempladas no Plano de Negdcios aprovado pelo
Conselho de Administracdao, sdao de competéncia exclusiva e indelegavel do Conselho de
Administracdo, independentemente do valor envolvido, ndo podendo ser aprovadas, praticadas ou
de outra forma deliberadas pela Diretoria, pelo Diretor Presidente ou por qualquer Diretor, isolada
ou conjuntamente, prevalecendo o disposto neste Artigo 16 sobre os Artigos 22 e 23 deste Estatuto
Social. Para os fins dos itens (xii) e (xiii) acima, considera-se contemplado no Plano de Negécios o ato

que atenda aos requisitos do Paragrafo Segundo-A deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro - Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 16, o Conselho de

Administra¢do, como 6rgdo colegiado, é responsavel pela supervisdo geral dos negdcios da
Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da Diretoria e
examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e registros da Companhia e de suas
subsidiarias; (ii) solicitar informagdes sobre quaisquer acordos que a Companhia estd prestes
a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia e suas subsididrias estdo prestes a
realizar; (iii) examinar o relatério da administragdo da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias, as contas da Diretoria e as demonstrag¢des financeiras da Companhia e/ou de suas
subsidiarias, e submeter o relatério da administracdo a assembleia geral; (iv) aprovar e
recomendar asaos acionistas a estratégia global e as prioridades estratégicas da Companhia
e de suas subsidiarias; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas relacionadas as
competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua alta administracdo ou a estrutura

organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar os objetivos financeiros da Companhia e
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de suas subsidiarias e adotar os orcamentos financeiros da Companhia e de suas subsidiarias;
(vii) garantir que a Companhia mantenha padrdes de responsabilidade social corporativa;
(viii) aprovar as politicas e procedimentos operacionais para facilitar a execucdo das
prineipais—peliticasPoliticas Chave da Companhia, supervisionando o cumprimento, pela
Companhia e suas subsidiarias, de suas pekticasprincipaisPoliticas Chave, e acompanhar tal
desempenho face aos objetivos e planos da Companhia e de suas subsidiarias; e (ix) fiscalizar
a producdo e implementacdo de planos de solucdo em matéria de desenvolvimento

sustentavel, saude, seguranca e meio ambiente, pela Companhia e suas subsidiarias.

Paragrafo Segundo - Para evitar dividas, a celebracdo, alteracdo ou renovacgao de operagées

envolvendo derivativos-re-curse—regular-dosnegédcios—da—Companhia ndo estard sujeita a

aprovac¢do do Conselho de Administracdo desde que de-acerderealizadas em conformidade

com politica previamente aprovada por este e observados os limites previstos no Plano de

Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Segundo-A - Para os fins deste Estatuto Social, o “Plano de Negdcios” compreende

o orcamento anual da Companhia e de suas subsidiarias, em base consolidada, relativo a
cada exercicio social, incluindo o orgamento operacional e o orcamento de capital, com
discriminacdo, no minimo, das rubricas relativas a receitas, custos, despesas operacionais,
dispéndios de capital, endividamento, garantias, investimentos e aliena¢cdes de ativos.
Considera-se previsto no Plano de Negdcios o ato que esteja contemplado em rubrica
orcamentdria especifica e observe o respectivo valor aprovado, ndo bastando a existéncia de
saldo orcamentdrio agregado ou de rubrica genérica. Até a aprovacao do Plano de Negdcios
de determinado exercicio social, permanecera em vigor, para os fins deste Estatuto Social, o
Plano de Negdcios do exercicio imediatamente anterior.

Paragrafo Segundo-B - A Companhia mantera em vigor as Politicas Chave, que integram o
arcabouco minimo de governanca corporativa da Companhia e serdo divulgadas na forma da
regulamentacdo aplicdvel. A aprovacao, alteracdo ou revogacao de qualquer Politica Chave
compete ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto em lei ou neste Estatuto Social, inclusive no
caput deste Artigo 16, até a conversdao automadtica das acBes preferenciais de classe B, a
deliberagdo das matérias abaixo, cuja aprovagdo compete ao Conselho de Administragao,
dependera do voto favoravel de, no minimo, 6 (seis) conselheiros ou da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administragdo, o que for maior, presentes a reunido, incluindo o
voto favoravel de, no minimo, 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de acGes preferenciais

classe B:

(i) aprovar quaisquer operagGes de reorganizagdo societaria, incluindo transformacdo da
Companhia, incorporagdes, fusdes, cisOes, aquisicbes ou combinagdes de negdcios
envolvendo a Companhia, em cada caso, ressalvadas (A)a venda da totalidade ou de
substancialmente a totalidade das acdes de emissdo da Companhia; e (B) as reorganizagoes,
reestruturacdes ou combinacdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas
Afiliadas, desde que, cumulativamente, (B.l) ndo resultem em alteracdo do controle da
Companhia, (B.ll) ndo alterem nem afetem as obriga¢cdes assumidas pela Companhia no
ambito do Plano de Recuperacdo Extrajudicial, do Plano de Desinvestimento ou do Plano de
Segregacdo, e (B.lll) ndo afetem a solvéncia da Companhia ou de suas Afiliadas, observado

gue ndo serao consideradas Afiliadas da Companhia nenhum dos acionistas da Companhia;

(ii) aprovar, em qualquer exercicio social posterior a 2027, o Plano de Negdcios, sempre que

referido Plano de Negdcios (ou sua alteracdo) represente desvio superior a 10% (dez por
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cento), de forma agregada, ou em relacdo a qualquer rubrica especifica, ou ainda implique a
criacdo de nova rubrica, quando comparado ao Plano de Negdcios do exercicio social

imediatamente anterior;

(iii) aprovar a alienacdo, venda, transferéncia ou cessdo de ativos e direitos (a) ndo prevista
no Plano de Desinvestimento; ou (b) apds a conclusdo do Plano de Desinvestimento, em
montante agregado, no mesmo exercicio social, que exceda 5% (cinco por cento) do ativo

imobilizado consolidado da Companhia;

(iv) aprovar a celebracdo, alteracdo, renuncia ou rescisdo de qualquer operagdo com parte
relacionada, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B e quaisquer
de suas Afiliadas;

(v) aprovar a nomeacdo ou substituicdo do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro da

Companhia, exceto a destituicao do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro;

(vi) aprovar qualquer alteragdo ao Plano de Segregacdo ou ao Plano de Desinvestimento;

(vii) salvo quando expressamente prevista no Plano de Recuperacdo Extrajudicial, aprovar a
constituicdo ou adicdo de qualquer garantia real, fiduciaria, fidejusséria em beneficio de
qualquer obrigacdo ou passivo financeiro assumido pela Companhia, incluindo, sem
limitacdo, (i) empréstimos, financiamentos, mdtuos ou adiantamentos; (ii) emissao de titulos
de divida; e (iii) quaisquer outras operag¢des que, de acordo com as praticas contdbeis
aplicaveis, sejam tratadas como divida financeira, ou qualquer alteracdao, aditamento ou
outra modifica¢do a qualquer documento relacionado ao Plano de Recuperagao Extrajudicial

gue tenha esse efeito;

(viii) a emissdo de acGes ou de outros valores mobiliarios representativos de participacao
societaria, bem como de valores mobilidrios conversiveis, permutdveis ou vinculados a
participagdes societarias, excetuadas as capitalizagdes necessarias para enderecar
dificuldades financeiras ou restricdes de liquidez da Companhia que sejam,
cumulativamente, (viii.1) propostas pela administracdo da Companhia, (viii.2) aprovadas de
boa-fé pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, e (viii.3) submetidas a

aprovacdo dos acionistas de acordo com a Lei aplicavel;

(ix) qualquer alteracdo deste Estatuto Social que (a) modifique, restrinja, suprima ou afete
os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as a¢des preferenciais classe B; ou (b) altere

o objeto social da Companhia; e

(x) a aprovacdo ou alteracdo de qualquer plano de incentivo, retengcdo ou remuneracgdo

destinado aos administradores da Companhia.
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Pardgrafo Quarto - A exigéncia de voto favordvel de conselheiros eleitos pelos titulares de
acoes preferenciais classe B prevista no Paragrafo Terceiro acima ndo se aplica as
deliberacdes em que tais conselheiros estejam impedidos de votar, nos termos do artigo 156
da LSA. O impedimento de que trata este Paragrafo devera ser declarado de forma
fundamentada e circunscrever-se a matéria especifica em que configurado o conflito de
interesses, nao se presumindo em razdo da condicao de conselheiro eleito pelos titulares de

acoes preferenciais classe B.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administracdo (ou o administrador a quem este indicar) terd
a funcdo de instalar e presidir a Assembleia Geral e indicar o secretario da assembleia. No caso de
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral devera ser instalada
e presidida por qualguer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos
dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados por procuracdao, cabendo ao

presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.
Artigo 18 - O Conselho de Administracdo contarda, em carater permanente, com um Comité de
Auditoria, podendo, ainda, criar e nomear os membros de outros comités necessarios para

aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho

de Administracdo, serd sujeito as regras previstas no artigo 22 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (ndo obstante a Companhia estar sujeita ao Regulamento Nivel 2), e composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que (i) ao menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro
Independente da Companbhia;-e (ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da regulamentagao aplicavel. Os
titulares de agOes preferenciais classe B terdao o direito de indicar, em carater permanente, 1
(um) dos membros do Comité de Auditoria, cabendo ao Conselho de Administracdo

formalizar a respectiva nomeacao.

Paragrafo Segundo — O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular a

caracteristica prevista no Paragrafo Primeiro acima.

Paragrafo Terceiro — O comité de Auditoria deverd aprovar regimento interno préprio,

aprovado pelo Conselho de Administragdo e prevendo, dentre outras, as seguintes
atribuicdes:

(i) opinar e auxiliar o Conselho de Administracdo na contratagdo, remuneragdo e destituicdo
dos servigos de auditoria independente e outros servigos passiveis de serem prestados pelos
auditores externos da Companbhia; (ii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das
informacdes trimestrais, demonstraces intermediarias e demonstragdes financeiras; (iii)
supervisionar as atividades de auditoria interna, da area de controles internos e da area

responsavel pela elaboragdo das demonstracGes financeiras da Companhia; (iv) avaliar e
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monitorar as exposicGes de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a
administragdo a corregado ou aprimoramento das politicas internas da Companbhia, incluindo
a Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas; (vi) assegurar que a Companhia tenha
procedimentos a serem utilizados para receber, processar e tratar denuncias, reclamacgdes e
informacdes acerca (a) do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos (b) de questdes contabeis, (c) de
controles internos, e (d) de matérias de auditoria; bem como assegurar procedimentos

especificos para protecao da identidade do denunciante e a confidencialidade da informacao.

Paragrafo Quarto — Para o adequado desempenho de suas fungdes, o Comité de Auditoria

poderd determinar a contratacao de servicos de advogados, consultores e analistas, e outros
recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas funcdes, observado o orcamento por

ele proposto e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatdrio resumido do Comité

de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e

destacando as recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de

diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou

sociedades sob controle comum.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria; serd eleita pelo Conselho de Administragdo e sera composta por-pele-menes,
no minimo, 4 (quatro);-as-rae-ais-de-gue e, no maximo, 8 (oito) membros, que deverado incluir
sempre os seguintes membros—vetantes: o diretor presidente ("Diretor Presidente"), o diretor
financeiro ("Diretor Financeiro"), o diretor de relagdes com investidores ("Diretor de Relagdes com

Investidores"),

‘U~ ~ , )

“}-bem como tantos diretores sem designagao
especifica quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administragdo, que também podera fixar-lhes
outra designacdo (“Diretores sem Designacao Especifica”); observado que, a posi¢cdo de Diretor de

Relacbes com Investidores poderd ser cumulada com outro cargo da Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria terdo prazo de mandato de até 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao-em-ambes-es-cases.

Paragrafo Segundo - Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer Diretor da

Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por outro

Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragao, observado o quérum qualificado
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previsto no Pardgrafo Terceiro do Artigo 16 para os cargos de Diretor Presidente ou de

Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor serd imediatamente

convocada uma reunido do Conselho de Administracdo para eleicdao do seu substituto.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que solicitado pelo

Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - As reuniGes serao realizadas na sede da Companhia ou de qualquer outra

forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria poderd participar de qualquer
reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente notifique os demais membros

gue essa reunido deve ser realizada com a presenca fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no respectivo

livro societdrio. Os membros da Diretoria que participarem remotamente de uma reunido
devem assinar a respectiva ata nos termos de regulamento interno a ser aprovado pela

Diretoria.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que
Ilhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as decisdes da assembleia

geral e do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico - Em nenhuma hipétese uma decisdo podera ser tomada por membros da

Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente em
relacdo aos atos referides—neste-Artige—23-e-hro-Artigoprevistos nos Artigos 22 e 23 abaixo
guando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte de qualquer
contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisi¢ao, litigio, arbitragem ou disputa a
que a decisdo se referir, estando tal decisdo sujeita a aprovag¢dao pelo Conselho de
Administracdo nos termos do artigo 16, e sem prejuizo do disposto na legislagdo e

regulamentacdo aplicavel.

Artigo 22 - Cabe aos Diretores, além de exercer as atividades que Helhes sejam atribuidas pelo

Conselho de Administragdo, o seguinte:

Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicbes e competéncias: (i)

supervisionar a elaboragdo e propor ao Conselho de Administracdo a estratégia global e as
prioridades estratégicas para a Companhia e suas subsididrias de maneira consolidada; (ii)
elaborar, para submissdo ao Conselho de Administracdo, (a) desos orgamentos anuais ou de

outros tipos da Companhia e de suas subsididrias de maneira consolidada, e quaisquer
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alteracGes a eles, (b) dasas informacbes da administracdo, as contas e as demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas subsididrias (sujeito a aprovacdo final pela Assembleia
Geral) de maneira consolidada e (c) o relatério da administragao; (iii) aplicar e implementar
planos de negdcios adotados pela Companhia e de suas subsididrias de maneira consolidada,
suas politicas principais e outros procedimentos, politicas e normas da Companhia e de suas
subsididrias que possam ser adotados de tempos em tempos pelo Conselho de Administracao,
bem como aplicar e implementar politicas da Companhia e de suas subsidiarias relacionadas
a dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria, endividamento e
aquisicdo de bens ou servicos relevantes as operacGes e propor ao Conselho de
Administracdo a aprovagao de quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da
Companhia e de suas subsididrias ou alteracdes dos atuais procedimentos, politicas e
normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e processos operacionais, estrutura
organizacional; e planejamento deda implementagdo da estratégia da Companhia; (v)
analisar e implementar planos de negécios da Companhia e de suas subsididrias de maneira
consolidada e egmpriracompanhar o desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e
fazer cumprir, este Estatuto Social, as decisGes tomadas pelo Conselho de Administracdo e
as aprovadas em assembleia geral; (vii) assinar qualquer contrato, documento, instrumento
ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias—fera—de—curse
normal-dos—negéeios, e-que nao esteja de outra forma no escopo do Artigo 2216, que
disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relacdo a qualquer valor individual ou
agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a R5100 milh&es (ou seu equivalente em
outras moedas); (viii) realizar qualquer aditamento, modificacdo, renuncia de direito,
exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos
ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes,
guando o pagamento ou cumprimento de obrigacGes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva, no
exercicio social, um valor igual ou inferior a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (wixix) tomar qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para
aprovagdo ao Conselho de Administragdo; (x) instaurar ou transacionar qualquer litigio,
arbitragem, controvérsia em relagdo a outra pessoa, ou qualquer termo de ajustamento de
conduta (TAC), assim também entendido qualquer documento de transacdo, judicial ou
extrajudicial, com as respectivas autoridades publicas competentes que tenham a mesma
natureza e finalidade de um TAC, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior
a R$80 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposi¢do n3o
sera aplicavel no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (xi)
onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar

qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsididriasfera-de

através de uma Unica operagdo ou uma série de operagdes relacionadas, em que o valor justo
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de mercado agregado ou o preco dos iméveis ou bens seja igual ou inferior a R$80 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdo de submeter ao
Conselho de Administracdo operacdo de fusdo, incorporacdo ou semelhante envolvendo a
Companhia observard o disposto no Artigo 16; (xii) sem prejuizo da necessidade de
aprovacao pela Assembleia Geral nas hipdteses exigidas na legislacdo e regulamentacao
aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participacao
societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de titulos
representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma
série de operagoes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de
acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer
de suas subsididrias seja parte, envolvendo uma contrapartida, valor ou preco de compra
(assumindo que o ativo em questdo tenha uma posicdo de caixa e divida igual a zero) inferior

a {a}-R$250 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),

equivalente-em-outras-moedas)-quando-naedesde que contemplados em-um-ercamenteno
Plano de eapitatNegocios aprovado pelo Conselho de Administragdo,sendeem-—cada-case;o

s

erm-orcamento-de-capitalvigente;xiii) efetuar um dispéndio de capital &rice-da Companhia

ou de quaisquer de suas subsididrias—{a}-se, desde que contemplado em—ercamente
previamenteno Plano de Negodcios aprovado pelo Conselho de Administragao; e caso tal

dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal), igual ou inferior a
R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);

. ~ . .
) a nanadio o

emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar um dispéndio Unico

operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias, caso tal dispéndio seja em
valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$150 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de cdlculo para levar em
consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xwxv) tomar
qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto
social e a vedacgao legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das
obrigacGes de qualquer outra pessoa, com excec¢do de suas subsidiarias e controladas), por
meio de uma Unica operagdo ou de uma série de operagGes relacionadas, incluindo, sem

limitacdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizacao de qualquer
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financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras atividades
ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal
divida for em um montante igual ou inferior a R$400 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas);fed  (xvi) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias pré-pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a RS400 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através de uma unica operacdo ou de uma série de
operacgbes relacionadas;fewt (xvii) propor a demissdo ou o encerramento da relacdo de
trabalho ou destituicdo de qualquer membro da Diretoria, que ndo ele préprio; (xwixviii)
aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servicos-re-curse-rermal-des
negéeies quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R$150 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e
armazenamento de cana-de-aclcar, acucar, etanol, outros produtos combustiveis,
lubrificantes e insumos inerentes a consecuc¢do do objeto social da Companhia; e de suas
subsidiariassubsidiarias, bem como contratos de arrendamento e de pareeriaparcerias
agricolas, e-de—energias—+renevaveis—cuja aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria ndo seja exigida por outras disposicdes deste Estatuto; (xixxix) aprovar limites ou
concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$200 milh&es (ou
seu equivalente em outras moedas); (x«xx) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relacdo aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a
qgualgquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que
se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxixxi) celebrar qualquer contrato ou

compromisso em relagao a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro tera dentre as suas atribuigdes: (i) a administragdo

financeira da Companhia, de acordo com os termos deste Estatuto Social; (ii) a organizacao,
gestdo, reunido, avaliacdo e supervisdo das atividades e areas financeiras da Companhia; e (iii)
outras atribuicGes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Diretor de RelagGes com Investidores tera dentre as suas atribui¢des:

(i) as atribuicGes conferidas ao Diretor de RelagdGes com Investidores pela legislacdo em vigor,
dentre as quais a presta¢do de informacbes ao publico investidor, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, a bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado, e a manutencdo do registro
de companhia aberta da Companhia atualizado; (ii) a representa¢do da Companhia perante
qualquer entidade institucional ou drgao regulador ou atuante no mercado de valores
mobiliarios nacional e/ou internacional; e (iii) outras atribui¢cdes que Ihe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto
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Pardgrafo-Sétime - Os Diretores sem Designacdo Especifica terdo dentre suas atribuicdes:
desempenhar as funcdes que thelhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, que

também poderd fixar-lhes outra designacao.

Artigo 23 — Cabe aos membros da Diretoria-Exeeutiva, que ndo o Diretor Presidente, as seguintes
competéncias e atribuigGes: (i) realizar qualquer aditamento, modificagdo, rentncia de direito,
exercicio de direitos ou medidas legais, declaragao de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdao de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou
cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis respensabitidaderesponsabilidades, envolva, no exercicio social, valor
igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder,
transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da
Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias—fera—de—curso—normal-dosnegéeios{incluinde
guatquer-decisao-de-submeterao, desde que previsto no Plano de Negouos aprovado pelo Conselho

de Administracao

Cempanhial}, através de uma Unica operagdo ou uma série de operacgdes relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja igual ou inferior a R$40 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), observado que qualquer decisdo de submeter ao Conselho de
Administragéo operagéo de fusao, incorporagéo ou combinagéo semelhante envolvendo a
arbitragem, controvérsia ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em relacdo a outra pessoa,
envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$30 milh&es (ou seu equivalente em
outras moedas); (iv) sem prejuizo da necessidade de aprovagao pela Assembleia Geral nas hipdteses
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exigidas na legislacao e regulamentacao aplicavel, direta ou indiretamente, adquirir qualquer negécio
ou empresa, ou participacado societdria neles, seja por meio de fusao, compra, aquisicdo de ativos ou
de titulos representativos do capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagao ou uma
série de operagOes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e
gualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
seja parte envolvendo uma contrapartida, valor ou preco de compra (assumindo que o ativo em

questdo tenha uma posic¢do de caixa e divida igual eu-irferior-a zero) inferior a {a}-R$40 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), guandedesde que contemplados em—um-ercarmento-de-capital

renteno Plano de Negdcios aprovado pelo Conselho
de Administracdo; (v) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servigos ae-—curse
normal-desnegéceies-quando tal contrato envolver um valor igual ou inferior a R$40 milh&es (ou seu
equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em
um valor individual igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vii)
assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou
quaisquer de suas subsididrias-fera-de-curse-noermal-desnegéeios, desde que previsto no Plano de
Negdcios aprovado pelo Conselho de Administracdo, e que ndo esteja de outra forma no escopo
deste Estatuto Social, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relacao a qualquer valor
individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas) quando previsto em—ercarmento—de—capitalaprevade—pelo—Consetho—de
Administracdeno Plano de Negocios, e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas)
quando ndo previsto em orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo); (viii)
exceto conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de
propriedades—eu—conferme—previsto—em—orcamento—de—capitalvigente, efetuar um dispéndio de
capital unico da Companhia, (a) sedesde que contemplado em-ercamentopreviamenteno Plano de
Negocios aprovado pelo Conselho de Administracdo;-case-tal-dispéndie-seja-em-valor-individual-ou

Administracae; e caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado (em qualquer ano fiscal),
igual ou inferior a R$-1020 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),serdo-gue-em-tedeses

capitalpara—fins—de—manutencdo—operacional ou (b) de outra forma aprovado pelo Conselho de

Administracdo, nos termos do inciso (xiii) do Artigo 16 deste Estatuto Social; (ix) tomar qualquer

decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou, observado o objeto social e a vedagdo
legal a atos de liberalidade, garantir o pagamento ou cumprimento das obrigaces de qualquer outra
pessoa, com excecdo de suas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica operagdo ou de uma
série de transacGes relacionadas, incluindo, sem limita¢do, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a
reorganizac¢do de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para

outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
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quando tal divida for em um montante igual ou inferior a RS 100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-
pagar qualquer divida em um montante igual ou inferior a RS 100 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos termos de qualquer
financiamento, através de uma Unica operacdo ou de uma série de operacdes relacionadas; e (xi)

celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Primeiro - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora

dele, mediante a assinatura de dois membros da Diretoria-Exeedtiva em conjunto. Para as
matérias de competéncia de aprovacao do Conselho de Administracdo, conforme Artigo 16,
a representacdo da Companhia dar-se-a por meio da assinatura do Diretor Presidente, em
conjunto com outro membro da Diretoria-Executiva.

Paragrafo Segundo - A Companhia também podera ser representada em todos os atos por
procuradores, cuja nomeacao para praticar atos em nome da Companhia dependera sempre
da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente assinado por dois membros
da Diretoria, para os atos relacionados no Artigo 23, ou pelo Diretor Presidente em conjunto
com outro membro da Diretoria para as matérias constantes do Artigo 16 deste Estatuto, e
desde que tal instrumento tenha prazo determinado de duracdo, exceto para casos de

procuragdes ad judicia.

Artigo 24 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de seu
mandato, por deliberagdo do Conselho de Administracdao. Qualquer outro membro da Diretoria
podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme proposto pelo Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administragdo, em qualquer caso, por deliberagdo do Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia tera cardter ndo permanente. Quando instalado, por
decisdo da assembleia geral-pe

previstes—pela—LSA, a requerimento dos acionistas que atendam aos requisitos previstos no artigo
161, §29 da LSA, e na regulamentacdo aplicavel, o Conselho Fiscal tera as atribuicGes e poderes

previstos em lei.
Artigo 26 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou ndo ser acionistas, eleitos

pela assembleia geral.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia

subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
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no Regulamento-de Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,

inclusive adesdo a clausula compromissoéria deste Estatuto.

CAPITULO VIIl - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria da Companhia ndo serao
responsdveis perante a Companhia, s4asseus acionistas ou terceiros por danos materiais causados
em relacdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros desses 6rgdos, no limite

permitido pela lei e regulamentacdo aplicavel (“Beneficiarios”).

Paragrafo Primeiro - Cada Beneficiario (e herdeiros, testamenteiros ou administradores de

tal pessoa), que foi ou é parte ou esta na iminéncia de se tornar parte de, ou esta envolvida
em qualquer acdo, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou
investigativo, em razdo do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria da Companbhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia
como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra
empresa podera ser indenizado e mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no
limite permitido pela lei aplicavel. O direito a indeniza¢ao conferido neste Artigo 27 deverd
ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Pardgrafo Quarto,
podendo incluir também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas em relagcdo
a qualquer procedimento prévio a sua disposicdo final no limite autorizado pela legislacdo

aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora

do exercicio das atribui¢des ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; e (iv) outros excludentes de indenizacdo previstos em politica ou acordo de

indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo Terceiro — Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa

transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora
do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii)
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a

assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo Quarto — As condi¢Ges e as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo

serdo determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme venha a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto, sem prejuizo da contratacédo de seguro

especifico para a cobertura de riscos de gestao.

244



Publico

Publico

Paragrafo Quinto — Caso o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia

nos termos da politica ou acordo de indenidade, a afericdo sobre sua incidéncia no caso
concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessdo. Caso a
Companhia, por decisdo do Conselho de Administracdo, delibere pelo adiantamento de
despesas antes de decisdo final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario
estard obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apds tal decisao, restar
comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizacdo nos termos

deste Estatuto ou da respectiva politica ou acordo de indenidade.
Artigo 28 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de responsabilidade civil
de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de Administracdo e

da Diretoria nos termos e condicdes usuais do setor em que a Companhia atua.

CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 29 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 12 de abril e terminard em 31 de marco de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de Administracdo e a assembleia

geral, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria deverd

decisdo-em-contririo-dosacionistas,-em-conformidadecoma ser submetida a apreciacao do Conselho
de Administracdo e, posteriormente, a deliberagdao da Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes
da LSA e deste Estatuto Social

Paragrafo Unico. Do lucro liquido do exercicio:

(a) primeire;-5% (cinco por cento) para—ado lucro liquido do exercicio serdo destinados a
constituicdo da reserva legal, observado o disposto no artigo 193 da LSA, até atingirque o
menervalerdentre-{xsaldo da reserva legal atinja 20% (vinte por cento) do capital social

o al N a¥a anto) do a o e do-de-con h Sac aue N

i 2es } : 2 i ialk , ficando dispensada a sua
constituicdo no exercicio em que o saldo dareserva legal, acreseide-de-mentantedassomado
as reservas de capital-excedere-menordentre-osvaloresde e-{y)nae-serd-obrigatér

182, §12 da LSA, exceda 30% (trinta por cento) do capital social;
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(b) poderdo ser constituidas as reservas e realizadas as retenc¢des previstas na LSA, mediante

proposta dos érgdos da administracdo e observados os requisitos legais aplicaveis;

destinado aos acionistas o dividendo obrigatdrio correspondente a 1% (um por cento) do
lucro liquido anrualdo exercicio ajustado na forma do artigo 202 da LSA, respeitados os

direitos e preferéncias atribuidos as acdes de cada espécie e classe, conforme estabelecide

ne-Artige-202-da-LSAaplicavel; e

(d) o saldo remanescente terd a destinacao deliberada pela Assembleia Geral, observadas as
disposicGes da LSA e do Plano de Recuperacdo Extrajudicial, sendo que os lucros ndo
destinados as reservas ou retencdes permitidas pela legislacdo aplicavel deverdo ser

distribuidos aos acionistas como dividendos ou capitalizados.

Artigo 31 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a—Cempanhia
poderd—{al—nos—termos—do—Artigo—204—da—LSA,—elaberarlevantar balangos semestrais ou

mensais;relativos a periodos inferiores e declarar dividendos intermedidrios ou intercalares a conta

de—luere—registradedos lucros apurados nesses balangos,—a-serem—deduzidos—do—tucro-totala—ser

, ’

existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observadas as disposi¢cdes da LSA.
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Paragrafo Unico - Os dividendos; intermedidrios,corm-base-emtucros-acumuladosouvalores

et

ou intercalares e os juros sobre capital préprio
eventualmente declarados pela Companhia poderao ser imputados ao dividendo obrigatério

relativo ao exercicio social em que forem distribuidos, na forma da legislacdo aplicavel.

Paradgrafe-UnicoArtigo 32 - Os dividendos intermedidrios-e-es juros sobre capital proprio distribuides

obrigatério-previsto-ne-item-{il}-de-Artige-30n3o reclamados no prazo de 3

data em que tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas, reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 33 - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada
nas hipdteses previstas na LSA, conforme alterada, é determinado pela divisdo do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstra¢des financeiras individuais aprovadas pela
Assembleia Geral, pelo nimero total de acées de emissdao da Companhia, desconsideradas as a¢des

em tesouraria.

CAPITULO X — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NiVEL 2 E CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo | — Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 34 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como por
meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des (“OPA por Troca de
Controle”) dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento-de Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario

aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida: (i) quando houver

cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na Aliena¢do do Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar

documentagdao que comprove esse valor.
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Paragrafo Segundo — Aquele que adquirir o Poder de Controle, mediante contrato particular

de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador Alienante, envolvendo qualquer
guantidade de a¢0es, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste
artigo 34-acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos.

Paragrafo Terceiro — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o

Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento-de
Nivel 2.

Paragrafo Quarto — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder

de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento-de
Nivel 2.

Paragrafo Quinto — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo

os seguintes significados:

(i) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o

Poder de Controle da Companhia.

(ii) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove

a Alienacgdo de Controle da Companbhia.

(iii) “Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado, do Poder de Controle da
Companhia.

(iv) “Acoes em Circulacdo” significa todas as a¢cdes emitidas pela Companhia, excetuadas as

acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores
da Companhia e aquelas em tesouraria.

(v) “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de

administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente.

(vi) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acoes de Controle em uma Alienac¢ao de Controle da Companhia.

(vii) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das A¢oes de Controle.
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(viii) “Contratos de Licenca de Marca” significam o (a) contrato de licenca de uso de marcas
para identificacdo de postos de servico automotivo e para a comercializacdo de combustiveis
comerciais (bulk), maritimos e de aviacao (Renewal Licence Agreement for the Branding of
Retail Automotive Fuel Sites and Commercial (Bulk), Marine and Aviation Fuels (Brazil))
celebrado entre a Companhia e o Licenciador em 20 de maio de 2021, conforme aditado de
tempos em tempos, (b) contrato de licenciamento de marca para postos de combustiveis
automotivos de varejo no Paraguai (Licence Agreement for the Branding of Retail Automotive
Fuel Sites (Paraguay)), celebrado entre a Companhia e a Licenciante em 20 de maio de 2021,
conforme alterado de tempos em tempos; e (c) contrato de licenciamento de marca para
lubrificantes no Brasil (Lubricants Brand Licence Agreement (Brazil)), celebrado entre a
Companbhia, a Raizen Energia S.A. e o Licenciador em 12 de maio de 2021, conforme alterado
de tempos em tempos.

(ix) “Licenciador” significa a contraparte licenciante dos Contratos de Licenca de Marca;

(x) “Licenciante” significa a contraparte licenciadora dos Contratos de Licenca de Marca.

(wiixi) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acGes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular
das a¢Ges que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

(%xii) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou

acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de
controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Centrele-Comumcontrole comum.

(%xiii) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida

ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

SECAO Il — SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢do fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operac¢do de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negocia¢cdo no Nivel
2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, os Acionistas Controladores deverdo efetivar oferta publica
de aquisicdo das agOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor EconGmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 37,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores estardo dispensados de proceder a oferta

publica de aquisicdo de a¢Oes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2
de Governanga Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se
a companhia resultante de reorganizacao societaria obtiver autorizacdo para negociacao de
valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a

saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacado fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa,
ou em virtude de operacao de reorganizacao societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganiza¢do nado tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicao de a¢gdes nas mesmas condi¢cGes previstas no artigo

acima.

Paragrafo Terceiro — A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela

realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,

devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Quarto — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta

publica de aquisicdo de agbes, no caso de operagao de reorganizagao societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, caberd aos acionistas que votaram

favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a referida oferta.

Artigo 36 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de descumprimento
de obrigagGes constantes do Regulamento-de Nivel 2 esta condicionada a efetivacao de oferta publica
de aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das agles, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Os Acionistas Controladores deverdo efetivar a oferta publica de

aquisicdo de a¢Oes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de

Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo

descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agBes prevista no caput.
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Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de

Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracgao,
os Administradores da Companhia deverdao convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento-de Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 3°Terceiro acima

delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida
assembleia geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ado)

assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 37 — O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social deverd ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao

poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e dos Acionistas Controladores, além de

satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo 82 da Lei-das-SeciedadesporAcdeslSA, e conter a
responsabilidade prevista no pardgrafo 62 do mesmo artigo.

Paragrafo Unico — A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela

determinacdo do Valor Econdmico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes naquela assembleia,
gue, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer nimero de

acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Artigo 38 — A saida do Nivel 2 ndo exime a Companhia, os administradores, os Acionistas Controladores
e os demais acionistas de cumprir as obrigacdes e atender as exigéncias e as disposicdes decorrentes
do contrato de participagdo do Nivel 2, da clausula compromisséria, do regulamento de arbitragem,

do Regulamento-de Nivel 2 e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a saida.

Artigo 39 — Na hipdtese de ocorrer alienagdo de controle da companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes asuasaida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente,
devem oferecer aos acionistas que detinham a¢Ges de emissdo da Companhia na data da saida ou da
liguidagdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisicdo de suas a¢Oes pelo preco e nas condi¢des
obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca, se houver, entre
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o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o pre¢o obtido pelos

Acionistas Controladores na alienacdo de suas préprias a¢des.

Paragrafo Primeiro — Para efeito de aplicacdo das obriga¢Oes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo — A Companhia e os Acionistas Controladores ficam obrigados a averbar
no livro de registro de a¢cdes da companhia, em relagdo as a¢goes de propriedade dos Acionistas
Controladores, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste

Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienagdo das agGes.

SECAO |1l - CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 40 — Na oferta publica de aquisicdo de ac¢des, a ser feita pelos Acionistas Controladores ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagao elaborado nos
termos do Artigo 37 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. (“OPA por
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”).

Secdo IV — Oferta Publica de Aquisicdo de AgGes por Atingimento de Participa¢do Relevante

Artigo 41. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que atingir, de forma direta ou indireta,
Participacdo Relevante, tanto por meio de uma unica opera¢do, como por meio de diversas
operacoes, deverd efetivar oferta publica para aquisicdo de todas as acdes dos demais acionistas da

Companhia (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Participacdo
Relevante” a titularidade por um acionista ou Grupo de Acionistas (i) de acdes de emissdo da
Companhia correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes
ordinadrias; ou (ii) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito
de voto sobre agdes de emissdo da Companhia que representem 25% (vinte e cinco por

cento) ou mais das acdes ordinarias.

Artigo 42. O edital da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante devera ser publicado em até
10 dias uteis do atingimento de Participacdo Relevante, observando, além da legislacdo e
regulamentacdo vigentes, que o preco da acdo a ser praticado deverd ser pago em moeda corrente
nacional e a vista e corresponder, no minimo, ao maior valor da cotacdo unitaria atingida pelas acdes
de emissdo da Companhia, independentemente da classe ou espécie, (a) durante o periodo de 12
(doze) meses imediatamente anteriores a data do atingimento da Participacdo Relevante; (b) em

negociacdo publica (em qualquer bolsa de valores na qual as ac¢Bes da Companhia forem
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transacionadas); (c) ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos e bonifica¢des; e (d) devidamente atualizado
pela variacdo da taxa SELIC (pro rata temporis), desde a data da cotacdo de referéncia até a data da
efetiva liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante (“Valor da A¢do”), somado a
um prémio correspondente a 25% do Valor da Acdo (“Prémio” e, quando em conjunto com o Valor
da Acéo, “Prego Oferta”).

Paragrafo Primeiro. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante incluird a
obrigacdo do Ofertante de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidacdo financeira
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das agdes de titularidade
dos acionistas remanescentes que ndo tiverem aderido a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, pelo Preco Oferta, atualizado pela SELIC (pro rata temporis) entre a
data de liquidacao financeira da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante até a data
de aquisicdo de cada acdo adquirida nos termos deste paragrafo, ficando tal obrigacdo
condicionada a que, com a liquida¢do da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, o
Ofertante tenha atingido participagdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do

capital social.

Pardgrafo Segundo. Uma vez liquidada a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
caso o Ofertante ndo tenha atingido participacdo acionaria superior a 50% (cinquenta por
cento) do capital social, entdo o Ofertante somente podera realizar, nos préximos 6 (seis)
meses da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, novas aquisi¢cdes de
acdes por meio de nova oferta publica para aquisicdo de a¢des, realizada nos termos do
Artigo 41.

Paragrafo Terceiro. Para as acdes preferenciais classe B que ndo possuem cotacdo em bolsa,
serd utilizada a cotacdo das acOes preferenciais classe A como referéncia de preco para
definicdo do preco da acdo a ser ofertado no ambito da OPA por Atingimento de Participacdo

Relevante.

Paragrafo Quarto. Em qualquer hipdtese, o Preco Oferta devera ser idéntico para todas as
espécies e classes de a¢des de emissdo da Companhia, sendo vedado a qualquer acionista
receber do Ofertante, direta ou indiretamente, qualquer vantagem adicional em razdo da
cessdo, renuncia, ndo exercicio ou vinculacdo de direitos politicos inerentes as acdes. A
vedacgdo prevista neste paragrafo abrange quaisquer vantagens concedidas pelo Ofertante
aos acionistas da Companhia nos 12 (doze) meses anteriores a publicacdo do edital e nos 24
(vinte e quatro) meses posteriores a liquidagdo da OPA por Atingimento de Participagdo

Relevante.

Artigo 43. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estara dispensada:
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(i) no caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante, desde que seja observado o

disposto nos Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo;

(ii) no caso de Alienagdo de Controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser observadas

as regras constantes da Secdo | do Capitulo X deste Estatuto Social; e

(iii) no caso de atingimento da Participacdo Relevante decorrente de operacdo de fusao,

incorporagdo ou incorporacao de a¢des envolvendo a Companhia.

Pardgrafo Primeiro. A dispensa da OPA de que trata o inciso (i) do caput deste Artigo 43
estard condicionada a adoc¢do tempestiva das seguintes providéncias pelo acionista ou Grupo
de Acionistas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente: (a) envio de
notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado
titular de Participacdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 as a¢des
de emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacdo para
percentual inferior a Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas a¢des quantas
forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular de Participacdo Relevante, em até
30 (trinta) dias uteis contados da data da notificacdo de que trata a alinea “(a)” deste
Pardgrafo Primeiro. Para fins de esclarecimento, o procedimento previsto neste Paragrafo
Primeiro ndo se aplica caso o atingimento involuntario de Participacdo Relevante decorra de:
(i) cancelamento de a¢bes em tesouraria adquiridas em programa de recompra; (ii) da
recompra de acGes da Companhia; e (iii) reducdo de capital da Companhia com o

cancelamento de agdes.

Paragrafo Segundo. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir a Participacao Relevante
de forma involuntaria somente podera aumentar sua participacdo por meio de OPA por

Atingimento de Participacdo Relevante.

Paragrafo Terceiro. Nao obstante o previsto no caput do Artigo 43, apds o atingimento da
Participacao Relevante o adquirente estard obrigado a observar as demais disposi¢des desta

Segao.

Artigo 44. A Assembleia Geral da Companhia poderd deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relacdo ao previsto

nesta Secdo, desde que:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢do de Participacdo Relevante; e

(ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou o Grupo de Acionistas que
pretendam adquirir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que, porventura, com

eles tenham acordo para alienagdo de participagao.
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Artigo 45. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica
de aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia concorrente, nos termos da regulamentacdo

aplicavel.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO

Artigo 4146 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidac¢do, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger, além do(s)
liguidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidagdo,

fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO XIl — EMISSAO DE UNITS

Artigo 47 - A Companhia podera contratar instituicdo financeira depositdria para emitir certificados

de depdsito de acbes, doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Paragrafo Primeiro — Cada Unit representara 1 (uma) ac¢do ordinaria e 1 (uma) acdo
preferencial classe A de emissdo da Companhia e somente serd emitida: (i) mediante
solicitacdo dos acionistas que detenham acbes em quantidade necessaria a composicdo das
Units, conforme o Pardgrafo Segundo abaixo, observadas as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social, (ii) mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdao da Companhia, em caso de aumento de capital
dentro do limite de capital autorizado com a emissdo de novas acdes a serem representadas

por Units, ou (iii) nos casos previstos no Artigo 49, Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — Somente acles livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de

depdsito para a emissdo de Units.

Artigo 48 - As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a
propriedade das acOes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia
das Units.

Pardgrafo Primeiro — O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢es
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de

acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo,

suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
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Pardgrafo Primeiro deste Artigo 48, no caso de inicio de oferta publica de distribuicao
primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste

caso o prazo de suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Pardgrafo Terceiro — As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser

canceladas

Artigo 49 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agles

subjacentes.

Pardgrafo Primeiro — O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as acOes representadas pelas Units, mediante
comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido
nos termos do Artigo 126, § 12 da LSA.

Pardgrafo Segundo — Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo
de novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes

regras com relacdo as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de acGes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrard o depdsito das novas ac¢des e creditard novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares
das Units, guardada sempre a propor¢do de 1 (uma) agdo ordindria e 1 (uma) agdo
preferencial classe A de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que nao
forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a

emissdo de Units.

b) Caso ocorra reducdo da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitard as contas de depdsito de Units dos titulares das agdes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em nimero suficiente para refletir
0 novo numero de a¢Ges detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporc¢do de
1 (uma) acdo ordindria e 1 (uma) acdo preferencial classe A de emissdo da Companhia para
cada Unit, sendo que as a¢Oes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units

serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Artigo 50 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢cdao de agdes de emissao da
Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de registro de
Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade
de acGes preferenciais e a¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia depositadas na conta de

depdsito vinculada as Units, observada sempre a proporg¢do de 1 (uma) agdo ordinaria e 1 (uma) agdo
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preferencial classe A de emissdao da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que nao forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units. No
caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢cdo de outros valores mobilidrios de emissdo

da Companhia, ndo haverd o crédito automatico de Units.

Artigo 51 - Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de acbes decorrentes de cisdo,
incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipdtese, as Units serdo sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3
como respectiva proprietdria fiduciaria, que as creditard nas contas de custddia dos respectivos
titulares de Units. Nas hipdteses em que forem atribuidas a¢es aos titulares de Units e tais a¢bes
nao forem passiveis de constituir novas Units, estas acées também serdo depositadas na B3, na
qualidade de proprietdria fiducidria das Units, que as creditard nas contas de custddia dos respectivos

titulares.

Artigo 52- De maneira a viabilizar a implementacdo do programa de Units aprovado pelo Conselho
de Administracdo, os acionistas poderao solicitar a conversao de a¢es preferenciais de emissdo da
Companhia em ag¢des ordindrias, bem como de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia em ac¢des
preferenciais, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com

o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Competirad ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os
termos, prazos e condi¢des para o exercicio do direito de conversdo previsto neste Artigo 52,

podendo praticar todos os atos necessarios a sua implementacgao.

CAPITULO XlIl- ARBITRAGEM

Artigo 4253 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, titulares
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Ltei-das-SeciedadesporAgdeslSA,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

CAPITULO XHXIV - DISPOSICOES GERAIS-ETFRANSITORIAS
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Artigo 4354 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral {sende

arte—oue—o—vote—desacienistasgue forem—rsartedeAcorde—de Acionistasestard—sy

dispeste} e regulados de acordo com o que preceitua a Lei-das-SeciedadesporAcdeslSA.

CAPITULO XV - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 55 - Nos termos do Plano de Recuperacao Extrajudicial, a Companhia tera um conselho de
administragdo composto pela Composicdo Inicial do Conselho de Administragao (conforme definida
no Plano de Recuperagdo Extrajudicial), cujos membros terdo mandato unificado de 3 (trés) anos e

serdo destituiveis de acordo com o previsto na Clausula 7.1.5 do Plano de Recuperagao Extrajudicial.

Artigo 56 - Nos termos do art. 115, §49, da LSA, o direito de voto deve ser exercido pelo acionista no
interesse da Companhia, e o voto abusivo sujeitard o acionista em questdo as consequéncias
previstas em lei, em especial a responsabilidade pelas perdas e danos causados e a possibilidade de
suspensdo do exercicio do direito de voto, nos termos do art. 120 da LSA. Ndo poderdo votar na
deliberacdo relativa a suspensao de seus direitos de voto as a¢des cujos direitos poderdo ser objeto
de suspensado. As disposicdes deste Artigo aplicam-se independentemente de o voto do acionista ter

prevalecido.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste Artigo, fica estabelecido que o disposto no Plano de
Recuperacao Extrajudicial, inclusive em relagdao ao disposto no Artigo 55 acima, atende ao melhor
interesse da Companhia, uma vez que o seu cumprimento é essencial para preservar a atividade

empresarial da Companhia e garantir a continuidade de suas atividades.

Pardgrafo Segundo — Observando-se o disposto no art. 154 da LSA, os administradores da Companhia
deverdo tomar as medidas necessarias para garantir o cumprimento do Plano de Recuperacado
Extrajudicial enquanto vigentes os termos ali previstos, devendo abster-se de praticar, autorizar ou
ratificar atos que sejam contrdrios ou incompativeis com o cumprimento do Plano de Recuperacdo

Extrajudicial.

RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026
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ANEXO 1V: PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Raizen S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribui¢des legais ¢
estatutarias, em especial do artigo 163, inciso III, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
responsabilidades legais, em reunido realizada as 15:00 horas do dia 29 de setembro de 2026,
examinou a proposta da administracdio da Companhia, a ser submetida a sua assembleia geral

extraordinaria (“AGE”), a ser convocada nos termos do estatuto social da Companbhia, de:

(a) aumento do limite do capital autorizado da Companhia de 2.000.000.000 (dois bilhoes) de
acdes para 200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de agdes, um aumento, portanto, de 198.000.000.000
(cento e noventa e oito bilhdes) agdes, podendo o Conselho de Administragio da Companhia
deliberar a respeito de futuras emissodes de agdes dentro do limite do capital autorizado no ambito da
clausula 5.2 do plano de recuperacao extrajudicial da Companhia, homologado nos autos do processo
n°® 4037759-13.2026.8.26.0100 perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro
Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo (“Plano” e “Capitalizacio RSA”,

respectivamente), observado que, até a Data de Fechamento (conforme definido no Plano), o limite
ampliado somente podera ser utilizado para fins da Capitalizagdo RSA, estando esta deliberagdo
sujeita a condi¢do resolutiva consistente na ndo ocorréncia da homologagao da Capitalizagdo RSA;

€

(b) reducdo do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 173 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e com a Clausula 5.4 do Plano, por julga-lo excessivo
apos a homologacdo da Capitalizacdo RSA, em valor de até R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco
bilhGes de reais), mantendo-se inalterado o nimero de agdes de emissdo da Companhia, mediante a
entrega de valores mobiliarios de emissdo da Raizen Energia S.A., companhia aberta inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.070.508/0001-78, NIRE 35300339169 (“RESA”), de propriedade da
Companhia aos seus acionistas, na mesma espécie, classe e propor¢do de suas respectivas

participacdes no capital social da Companhia (“Reducdo de Capital”), condicionada (i) a

conclusdo da Listagens, com a efetiva admissdo dos valores mobiliarios de emissdo da RESA a
negociagdo no segmento Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, nos termos da Clausula 5.6
do Plano; (ii) a aprovagdo da reforma do estatuto social da RESA, para fins de implementacao
dos termos e condi¢des estabelecidos no Plano; (iii) a elei¢do, por chapa unica, dos 7 (sete)
membros titulares e dos 7 (sete) membros suplentes do novo conselho de administracdo da
RESA, de acordo com a Composicao Inicial do Conselho de Administracao (conforme definido
no Plano), para mandato de 3 (trés) anos (contados da Homologagao Capitalizacdo RSA), em
regime de transi¢do, conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando
deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital

votante; (iv) ao decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei das S.A.,
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sem oposicao de credores pendente de pagamento ou depdsito; (V) a aceitagdo, por escrito e de
boa-fé, do Plano de Segregacdo pela Shell e pelo Comité de Transi¢do, nos termos das Clausulas
5.4 e 9.1.4 do Plano; (vi) a8 Homologagao Capitalizacdo RSA; e (vii) a ocorréncia da Data de
Fechamento, observado que o valor efetivo da Redugdo de Capital serd apurado apds a
ocorréncia dos eventos previstos no Plano e submetido a homologacdo de assembleia geral da
Companhia a ser oportunamente convocada, a qual competira, ainda, aprovar a consequente
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o valor do capital social

resultante da operagao.

Com base nos exames efetuados e, tendo em vista, ainda, os esclarecimentos prestados pela
administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinaram favoravelmente acerca da
proposta da administracdo da Companhia de ao Aumento de Capital Autorizado, a Capitalizagdo RSA
¢ a Reducdo de Capital, bem como ao seu encaminhamento para deliberagao dos acionistas reunidos

em Assembleia Geral Extraordinaria.

Sdo Paulo, 29 de setembro de 2026.

ANDRE VICENTINI MARCELO CURTI

NADIR DANCINI BARSANULFO
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A RESOLUCAO CVM 80/22)
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7.3 /7.4 COMPOSICAO DE ADMINISTRACAO, CONSELHOS E COMITES

Nao foram indicados candidatos para a composi¢do de comités estatutarios ou ndo estatutarios da Companhia,
incluindo comités de auditoria, de riscos, financeiro ¢ de remuneragao, razao pela qual ndo sdo prestadas as

informagdes do item 7.4 do Formulario de Referéncia em relagao aos candidatos.

As informagdes a seguir referem-se aos candidatos indicados aos cargos de membros titulares e suplentes do
Conselho de Administracao da Companhia, a serem submetidos a eleicao, em chapa unica, na Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 30 de outubro de 2026, observada a Clausula 7.1 do Plano de Recuperagao
Extrajudicial da Companhia (“Plano”), para mandato unificado de 3 (trés) anos contados da Data de Fechamento,
na forma da Clausula 7.1.5 do Plano e do item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da

B3. A eficacia da eleicdo, bem como a posse dos candidatos, esta condicionada a Homologagdo Capitalizagado
RSA.

Nome

ANDRE DORF

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
170.751.778-93 N/A Brasil Administrador de 27/03/1973

Empresas
Experiéncia Profissional

O Sr. André Dorf é bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV/EAESP). Ao longo de sua
carreira, atuou como executivo de institui¢cdes financeiras e de companhias de grande porte, tendo passado pelo Banco J.P.
Morgan e pela Suzano Papel e Celulose, além de ter ocupado os cargos de Diretor Presidente da CPFL Renovaveis, Diretor
Presidente e membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia, Diretor Presidente da Arteris S.A. e Diretor
Presidente da Comerc Energia. Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administragdo da Elea Data Centers e da Ibema
Companhia Brasileira de Papéis, Senior Advisor da Ecom Energia e consultor da I Squared Capital.

7.3 Orgio da Administracio
Orgio da Administracio
Conselho de Administracao

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido

controlador
Conselho de Adm. Nao
Independente (Efetivo)
Data da Eleicao Data de posse Data do inicio do 1 Prazo do mandato

mandato

29/10/2026 (sob condicdo  Data da homologagdo da Data da homologagao da 3 (trés) anos contados a partir da
de eficacia até a Capitalizagdo RSA Capitalizagdo RSA Homologagao Capitalizacdo
Homologagao RSA.
Capitalizagdo RSA)
Condenacoes
Tipo de Condenacio Descricio da Condenacio
N/A O Sr. André Dorf declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nem

de condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, a SUSEP ou o
BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
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profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio de suas
atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome

DANIEL LOPES DA SILVA

CPF Passaporte Nacionalidade Profissiao Data de Nascimento
329.532.688-63 N/A Brasil Engenheiro 22/02/1984
Experiéncia Profissional

O Sr. Daniel Lopes da Silva é graduado em Engenharia pelo Centro Universitario FEI e concluiu o Advanced Management
Program da Wharton Business School. Possui mais de 20 anos de experiéncia no setor de energia, com atuacao nas areas de
gestao de negodcios, vendas e marketing, estratégia, lideranga de equipes, inovagdo ¢ estratégias de negdcios sustentaveis. Ao
longo de sua carreira, ocupou posi¢des de lideranga nos negdcios de Lubrificantes, Combustiveis Comerciais (Commercial
Fuels), Mobilidade e Solugdes de Baixo Carbono (Low Carbon Solutions) no Brasil e em outros mercados globais, tendo
cumprido designagdes internacionais na Africa do Sul e nos Estados Unidos da América. Na Shell USA, exerceu o cargo de
Vice-Presidente de Contas Corporativas — Solugdes de Baixo Carbono entre 2023 e 2024. Atualmente, ¢ Vice-Presidente de
Lubrificantes — Canal Indireto nos Estados Unidos da América e membro nio executivo do Conselho de Administragao da
CS/Comercial Importadora (Quaker State México).

7.3 Orgéio da Administracio
Orgio da Administracio
Conselho de Administracdo

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado controlador

Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. (Suplente) Nao

Data do inicio do 1°

Data da Eleicao Data de posse Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condi¢do de  Data da homologagdo da  Data da homologagao da 3 (trés) anos contados a partir
eficacia até¢ a Homologacao Capitalizagdo RSA Capitalizagdo RSA da Homologagdo Capitalizagdo
Capitalizagdo RSA) RSA.
Condenacoes
Tipo de Condenacao Descricdao da Condenacao
N/A O Sr. Daniel Silva declarou néo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,

nem de condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, a
SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio
de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢ considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome

OMER EMRE TURANLI

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
N/A S25821954 Turquia Executivo 18/01/1979

Experiéncia Profissional

O Sr. Omer Emre Turanli é Vice-Presidente Sénior de Marketing de Mobilidade e Mercados Licenciados da Shell. Ao longo
de sua carreira no grupo Shell, ocupou o cargo de Diretor Presidente da Shell & Turcas Petrol A.S., foi General Manager da
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Shell Fleet Solutions, com responsabilidade sobre Africa do Sul, Polonia, Roménia, Estados Balticos e Itlia, e atuou como
Diretor de Marketing de Varejo da Shell para Alemanha, Austria e Suiga.

7.3 Orgﬁo da Administracio
()rgﬁo da Administracao
Conselho de Administracdo

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado controlador

Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. (Suplente) Néo

Data do inicio do 1°

Data da Eleicao Data de posse Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condicdo de  Data da homologagdo da  Data da homologagdo da 3 (trés) anos contados a partir
eficacia até a Homologacao Capitalizagao RSA Capitalizagao RSA da Homologagdo Capitalizagdo
Capitalizagao RSA) RSA.
Condenacoées
Tipo de Condenacio Descricao da Condenacao
N/A O Sr. Emre Turanli declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,

nem de condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, a
SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio
de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

ERIC BENNETT GREENLEE

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
N/A A35839430 Estados Unidos da  Economista 27/04/1985

América
Experiéncia Profissional

O Sr. Eric Bennett Greenlee ¢ bacharel em Economia pelo Carleton College, nos Estados Unidos da América. Ao longo de
sua carreira no grupo Shell, atuou como Country Finance Manager da Shell Development Oman, entre fevereiro de 2022 ¢
abril de 2026, e integrou os conselhos de administragdo da Petroleum Development Oman, LLC e da Shell Oman Marketing
SAOG, companhia com ag¢des admitidas a negociagdo em bolsa de valores. Atualmente, ¢ Vice-Presidente de Financas da
Shell Low Carbon Solutions, cargo que ocupa desde janeiro de 2026.

7.3 Orgio da Administracio
Orgio da Administracao
Conselho de Administracao

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado controlador

Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. (Suplente) Nao

Data do inicio do 1°

Data da Eleicdo Data de posse Prazo do mandato

mandato
29/10/2026 (sob condi¢do de  Data da homologagdo da  Data da homologagao da 3 (trés) anos contados a partir
eficacia até¢ a Homologagdo Capitalizagdo RSA Capitalizagdo RSA da Homologacgao Capitalizacdo
Capitalizagdo RSA) RSA.
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Condenacoes

Tipo de Condenacio Descricio da Condenacio

N/A O Sr. Eric Greenlee declarou nio estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenag@o criminal,
nem de condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, a
SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio
de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

FELIX FABER

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento

N/A CITY7Z9TK Alemanha Executivo 20/10/1975

Experiéncia Profissional

O Sr. Felix Faber é graduado em Administragdo de Empresas (Diplom-Betriebswirt) e possui mais de 26 anos de experiéncia
no setor de energia. Ao longo de sua carreira na Shell, atuou em toda a cadeia de valor dos negdcios de downstream e energias
renovaveis, desenvolvendo ampla expertise nas areas de Combustiveis Maritimos (Marine), Lubrificantes, Mobilidade, Trading
& Supply (Comercializag@o e Suprimentos) e Estratégia. Ele ocupou cargos de alta lideranga em niveis local, regional e global,
incluindo as posi¢des de CEO, Vice-Presidente Sénior e Country Chairman na Alemanha, Reino Unido, Paises Baixos e
Turquia. Além disso, o St. Faber integrou os conselhos de administracdo de empresas do Grupo Shell e de associacdes do setor,
bem como os conselhos internacionais da Shell Panolin (Sui¢a), da JOSLOC, joint venture da Shell na Arabia Saudita, e da
Shell Vivo Lubricants, joint venture da Shell com operagdes em toda a Africa. Sua experiéncia abrange lideranga corporativa,
vendas e marketing, planejamento estratégico e desenvolvimento de negdcios em mercados maduros e emergentes.

7.3 Orgio da Administracio
Orgio da Administracio
Conselho de Administracao

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado controlador

Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. (Efetivo) Nao

Data do inicio do 1°

Data da Eleicao Data de posse Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condi¢do de  Data da homologagdo da  23/07/2026 3 (trés) anos contados a partir
eficacia até a Homologagdo Capitalizagdo RSA da Homologacao Capitalizacao
Capitalizagdo RSA) RSA.
Condenacoes
Tipo de Condenacio Descricao da Condenacao
N/A O Sr. Felix Faber declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nem

de condenagdo ou aplicag@o de pena em processo administrativo perante a CVM, a SUSEP ou
o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio
de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

JOAO PINHEIRO NOGUEIRA BATISTA
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CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
546.600.417-00 N/A Brasil Economista 13/08/1956
Experiéncia Profissional

O Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista ¢ economista formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-
Rio) e atua como membro do Conselho de Administragdo da Invepar.

7.3 Orgﬁo da Administracao
()rgﬁo da Administracao
Conselho de Administra¢ao

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido

controlador

Conselho de Adm. Nao

Independente (Suplente)

Data da Eleicao Data de posse Data do inicio do 1 Prazo do mandato

mandato

29/10/2026 (sob condi¢do de  Data da homologagdo da  Data da homologagao da 3 (trés) anos contados a partir

eficacia até a Homologacdo Capitalizagdo RSA Capitalizagao RSA da Homologacao Capitalizacao

Capitalizagao RSA) RSA.

Condenacoes

Tipo de Condenacio Descricao da Condenacao

N/A O Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma
condenagdo criminal, nem de condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, a SUSEP ou o0 BACEN, tampouco de condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para o exercicio de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que
nao ¢ considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

LUIZ FELIPE GUIMARAES COIMBRA

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
082.840.377-50 YF261982 Brasil Administrador de 17/12/1977
Empresas

Experiéncia Profissional

O Sr. Luiz Felipe Guimaraes Coimbra ¢ graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ) e possui MBA pela London Business School, contando com mais de 24 anos de experiéncia no setor de
energia. Ao longo de sua carreira na Shell, atuou nas unidades de negdcio de Upstream, Integrated Gas e Downstream em
diversas regides, incluindo Europa, Africa, Estados Unidos da América e Brasil, desenvolvendo ampla expertise em
originagdo e execugdo de projetos de grande porte, desenvolvimento de novos negocios, gestdo comercial de ativos, fusdes e
aquisi¢des globais, reestruturagdo e estratégia. Ocupou cargos de alta lideranga em niveis local, regional e global, incluindo
as posicodes de Vice-Presidente de Venture Downstream, com responsabilidade sobre a Companhia, e de Vice-Presidente
Comercial de Upstream para o Golfo da América. Além disso, o Sr. Coimbra integrou os conselhos de administragdo de
empresas do grupo BG na Nigéria.

7.3 Orgio da Administraciio
Orgio da Administracao

Conselho de Administracao
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Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado controlador

Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. (Efetivo)  Nao

Data do inicio do 1°

Data da Eleicao Data de posse Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condi¢do de  Data da homologagdo da  Data da homologagdo da 3 (trés) anos contados a partir
eficacia até a Homologagdo Capitalizagdo RSA Capitalizagdo RSA da Homologacao Capitalizacdo
Capitalizagdo RSA) RSA.
Condenacoes
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
N/A O Sr. Luiz Felipe Coimbra declarou nao estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao

criminal, nem de condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, a SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para
o exercicio de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome

MARCELO EDUARDO MARTINS

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
084.530.118-77 N/A Brasil Administrador de 21/10/1966
empresas

Experiéncia Profissional

O Sr. Marcelo Martins possui 35 anos de experiéncia, ¢ formado em Administragdo pela FGV, com especializagdo em Financas.
Em sua experiéncia profissional, atuou como Lider do departamento de Renda Fixa Latinoamericana do Salomon Smith
Barney, em Nova lorque, e Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Negocios da Votorantim Cimentos. Cargos Atuais:
Membro do Conselho de Administragdo da Cosan desde 2021 e antes de 2010 a 2019; Diretor Vice-Presidente de Estratégia e
Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade da Cosan; Membro do Conselho de Administragdo no Grupo Eurofarma;
Membro do Conselho de Administracdo do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo, Comité Estratégico e de
Sustentabilidade ¢ Comité Financeiro da Rumo; Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Pessoas da Compass;
Membro do Conselho de Administragdo da Comgas; Membro do Comité de Finangas da Companhia; Membro do Conselho de
Administra¢do da Moove.

7.3 Orgio da Administraciio
Orgio da Administracio

Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido
Conselho de Adm. Nao
(Suplente)
Data da Eleicao Data de posse RO OCh) Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condicao Data da homologacéo da 01/06/2011 3 (trés) anos contados a partir da
de eficacia até a Capitalizagdao RSA Homologacao Capitalizagdo RSA.
Homologagao Capitalizacdo
RSA)
Condenacoes
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacio
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N/A O Sr. Marcelo Eduardo Martins declarou nio estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagio
criminal, nem de condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
a SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio de
suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢ considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

MARIA GORDON

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
N/A 548478993 Inglaterra Conselheira 13/02/1974

Profissional
Experiéncia Profissional

A Sra. Maria Gordon ¢ bacharel em Ciéncia Politica pela University of Wisconsin (1995) e mestre em Direito e Diplomacia
pela Fletcher School da Tufts University (1998). Foi Managing Director do Goldman Sachs entre 1998 e 2010 e Executive
Vice President da PIMCO entre 2010 e 2014. Desde 2015, atua como conselheira independente de companhias abertas.
Atualmente, ¢ Presidente independente e ndo executiva do Conselho de Administragcdo da Capricorn Energy PLC (desde 2023)
e da Constellation Oil Services PLC (desde 2022), além de membro independente do Conselho de Administracdo da Lion
Finance Group PLC (desde 2024) e da New Frontier Energy (desde 2026).

7.3 Orgio da Administracio
Orgio da Administracgio
Conselho de Administracao

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido

controlador

Conselho de Adm. Nao

Independente (Efetivo)

Data da Eleicao Data de posse LA DN EHEDL Prazo do mandato

mandato

29/10/2026 (sob condicdo  Data da homologacao da Data da homologacgao da 3 (trés) anos contados a partir da

de eficécia até a Capitalizagdo RSA Capitalizagdo RSA Homologagao Capitalizagdo

Homologagao RSA.

Capitalizagdo RSA)

Condenacoes

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenacao

N/A A Sra. Maria Gordon declarou ndo estar sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao criminal,
nem de condenagdo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a CVM, a SUSEP
ou o BACEN, tampouco de condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para o exercicio de
suas atividades profissionais. A candidata declarou, ainda, que nio é considerada Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

PAULO ROBERTO CASTELLARI PORCHIA

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
131.643.078-29 GHS532944 Brasil Administrador de 16/09/1970
Empresas
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Experiéncia Profissional

O Sr. Paulo Roberto Castellari Porchia é formado em Administracdo de Empresas, com mestrado em Marketing Estratégico, e
possui mais de 35 anos de experiéncia profissional nas industrias de mineragao e de recursos naturais. Atualmente, o candidato
ndo ocupa cargo em conselhos de administragdo de outras companhias.

7.3 Orgﬁo da Administracao

()rgﬁo da Administracao

Conselho de Administracao

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. Nao
Independente (Suplente)

Data da Eleicdo Data de posse LN Prazo do mandato
mandato

29/10/2026 (sob condicdo  Data da homologacao da Data da homologacgao da 3 (trés) anos contados a partir da

de eficacia até a Capitalizagdo RSA Capitalizagao RSA Homologacao Capitalizacdo RSA.
Homologag¢ao Capitalizacdo

RSA)

Condenacoées

Tipo de Condenacio Descricio da Condenacio

N/A O Sr. Paulo Roberto Castellari Porchia declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma

condena¢do criminal, nem de condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, a SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para o exercicio de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

PAULO SOUZA QUEIROZ FIGUEIREDO

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
353.001.308-00 N/A Brasil Empresario 18/03/1976
Experiéncia Profissional

O Sr. Paulo Souza Queiroz Figueiredo ¢ graduado em Economia e em Filosofia pela Colgate University, nos Estados Unidos
da América. Iniciou sua carreira no Morgan Stanley, em Nova York, onde atuou na area de Investment Banking entre 1998 e
2002. Foi Diretor Presidente da Dommo Energia S.A. (anteriormente denominada OGX) entre 2018 e 2023, periodo em que
conduziu a companhia até sua alienag@o a PetroRio, bem como diretor estatutario da Atvos entre 2020 e 2021. Integrou, ainda,
os Conselhos de Administragdo da Polo Films, entre 2017 ¢ 2025, e da Santa Vitoria Acucar e Alcool, entre 2020 e 2022.
Atualmente, ¢é socio-fundador da Geriba Investimentos, onde atua desde 2007, Gestor Judicial da Buritirama Mineragdo desde
2023 e membro do Conselho de Administragao da Veste (anteriormente denominada Restoque) desde 2023.

7.3 ()rgﬁo da Administracio

Orgio da Administracio

Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. Nao
Independente (Efetivo)

Data da Eleicao Data de posse RO OCh) Prazo do mandato
mandato
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29/10/2026 (sob condi¢do  Data da homologagao da Data da homologacao da 3 (trés) anos contados a partir da

de eficacia até a Capitalizagdao RSA Capitalizagdo RSA Homologagao Capitalizagdo RSA.
Homologagao Capitalizacdo

RSA)

Condenacoes

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacio

N/A O Sr. Paulo Souza Queiroz Figueiredo declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma

condenacdo criminal, nem de condenacgdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, a SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para o exercicio de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagio aplicavel.

Nome

RODRIGO NAZARETH MENCK

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
251.675.168-03 N/A Brasil Administrador de 20/12/1974
Empresas

Experiéncia Profissional

O Sr. Rodrigo Nazareth Menck é bacharel em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administragdo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP, 1995), com formacdo em Governanga Corporativa pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC, 2022) e no programa Audit Committees da Harvard University (2019). Foi
Diretor Financeiro da Nexa Resources S.A. entre 2019 e 2022, Diretor Financeiro da Sigma Lithium Corporation em 2023 ¢
Diretor Financeiro da Atlas Critical Minerals Corporation entre 2024 e 2026. Integrou, ainda, o Conselho de Administra¢ao da
Atlas Lithium Corporation entre 2024 ¢ 2026 ¢ ocupou a Vice-Presidéncia dos Conselhos de Administracdo da Nexa Resources
Perti e da Nexa Resources Atacocha entre 2019 e 2022. Atualmente, ¢ Consultor Sénior da SLR Advisory Brasil, Conselheiro
Consultivo do Grupo PST Holding e Conselheiro Fiscal Suplente da Paranapanema S.A.

7.3 Orgio da Administracio

Orgio da Administracio

Conselho de Administracdo

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. Nao
Independente (Suplente)

Data da Eleicao Data de posse Data do inicio do 1 Prazo do mandato
mandato

29/10/2026 (sob condicdo  Data da homologacao da Data da homologacgao da 3 (trés) anos contados a partir da

de eficacia até a Capitalizagdao RSA Capitalizagdo RSA Homologacao Capitalizagdo RSA.
Homologagao Capitalizagdo

RSA)

Condenacoes

Tipo de Condenacio Descricio da Condenacio

N/A O Sr. Rodrigo Nazareth Menck declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagio

criminal, nem de condenagao ou aplica¢do de pena em processo administrativo perante a CVM,
a SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio de
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suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que n3o é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome

ROLAND ALEXANDER ILUBE

CPF Passaporte Nacionalidade Profissiao Data de Nascimento
N/A 142064465 Gra-Bretanha Contador 01/08/1971

(Reino Unido, UK)
Experiéncia Profissional

O Sr. Roland ¢ Vice-Presidente Sénior de Aquisigdes, Desinvestimentos € Novos Negocios — Downstream & Renovaveis — na
Shell International. Com mais de 30 anos de experiéncia em finangas e no setor de energia, ingressou na Shell em 1995, apds
se qualificar como contador certificado pela Coopers & Lybrand. Ao longo de sua trajetdria, ocupou posi¢oes de lideranga
financeira e comercial, incluindo Head Global de Finangas e M&A para Downstream, na Shell. Atualmente integra conselhos
corporativos do grupo Shell.

7.3 Orgio da Administracio
Orgio da Administracio
Conselho de Administracao

Foi eleito pelo

Cargo eletivo ocupado controlador

Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. (Efetivo) Nio

Data do inicio do 1°

Data da Eleicdo Data de posse Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condicdo de  Data da homologacdo da  24/11/2025 3 (trés) anos contados a partir
eficacia at¢ a Homologagao Capitalizagdo RSA da Homologagdo Capitalizagdo
Capitalizagdo RSA) RSA.
Condenacoes
Tipo de Condenacao Descricdo da Condenagao
N/A O Sr. Roland Ilube declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,

nem de condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, a
SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio
de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo ¢ considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentago aplicavel.

Nome

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
412.321.788-53 N/A Brasil Engenheiro 24/02/1950
Experiéncia Profissional

O Sr. Rubens Ometto possui 52 anos de experiéncia, ¢ formado em Engenharia de Produg¢éo pela Escola Politécnica - USP,
pos-graduado em Finangas pela UNIMEP, e possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV com extensdo pela Ohio University.
Em sua experiéncia profissional, atuou como Assessor da Diretoria do Unibanco, Diretor Financeiro da Votorantim,
Conselheiro da Unica, e CEO da Cosan. Cargos Atuais: Presidente do Conselho de Administragdo da Cosan desde 2000;
Presidente do Comité de Pessoas e Nomeagao da Cosan; CEO da Aguassanta Participagdes (Controladora da Cosan); Presidente
do Conselho de Administragdo da Rumo; Presidente do Conselho de Administragdo da Compass; Presidente do Conselho de
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Administragao da Comgas; Presidente do Conselho de Administragdo da Raizen; e Presidente do Conselho de Administragao
da Moove. Trabalhos Sociais: Membro do Conselho da Gerando Falcdes; e Membro do Conselho Consultivo do Instituto de
Cidadania Empresarial (ICE).

7.3 Orgio da Administracio

Orgﬁo da Administracao

Conselho de Administracdo

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido
Conselho de Adm. (Efetivo) Nao

Data do inicio do 1°

Data da Eleicao Data de posse Prazo do mandato
mandato
29/10/2026 (sob condicdo  Data da homologacao da 01/06/2011 3 (trés) anos contados a partir da
de eficacia até a Capitalizagdo RSA Homologacao Capitalizacdo RSA.
Homologag¢ao Capitalizacdo
RSA)
Condenacoées
Tipo de Condenacao Descricio da Condenacio
N/A O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma

condenagdo criminal, nem de condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, a SUSEP ou o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para o exercicio de suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que nao ¢
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome

SAMUEL AGUIRRE

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
235.531.988-00 N/A Canada Contador 28/09/1966

Experiéncia Profissional

O Sr. Samuel Aguirre ¢ bacharel em Comércio pela University of British Columbia, Canada, e detém as certificagdes de
Chartered Professional Accountant (CPA, Canadd), Chartered Financial Analyst (CFA) e Chartered Insolvency and
Restructuring Professional (Canada), além das licengas Series 7, 24, 63 ¢ 79 concedidas pela Financial Industry Regulatory
Authority (FINRA), nos Estados Unidos da América. Atuou na PwC Canadé entre 1997 e 2008, tendo exercido a funcdo de
socio nos dois tltimos anos, € na FTT Consulting Canadd como Senior Managing Director da area de Corporate Finance entre
2008 e 2012. Foi membro do Conselho de Administra¢cdo da Camposol, no Peru, entre 2013 e 2014. Atualmente, é Senior
Managing Director da area de Corporate Finance da FTI Consulting Brasil, desde 2012, onde responde pela lideranca das
operagdes no Brasil e na América Latina, e é diretor da FTT Consultoria Ltda.

7.3 Orgio da Administracio

Orgio da Administracio

Conselho de Administracao

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. Nao
Independente (Efetivo)

Data da Eleicao Data de posse Data do inicio do 1 Prazo do mandato
mandato
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29/10/2026 (sob condi¢do  Data da homologagao da Data da homologacao da 3 (trés) anos contados a partir da

de eficacia até a Capitalizagdao RSA Capitalizagdo RSA Homologagao Capitalizagdo RSA.
Homologagao Capitalizacdo

RSA)

Condenacoes

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacio

N/A O Sr. Samuel Aguirre declarou ndo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagio criminal,

nem de condenagdo ou aplica¢do de pena em processo administrativo perante a CVM, a SUSEP
ou o BACEN, tampouco de condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio de
suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que ndo é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

STEVEN J. PULLY

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
N/A 547375806 Estados Unidos da Advogado 27/02/1960
América

Experiéncia Profissional

O Sr. Steven J. Pully é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Georgetown University, com distingao académica, e Juris Doctor
pela The University of Texas School of Law, sendo advogado licenciado no Estado do Texas, Certified Public Accountant
(CPA) e detentor da certificagdo Chartered Financial Analyst (CFA). Ao longo de sua carreira, ocupou mais de 50 assentos em
conselhos de administragdo, dos quais 19 em companhias em fase posterior & reorganizagao societaria, com atuagdo como
presidente de conselho e de comités. Foi banqueiro de investimento sénior no Bear Stearns, no Bank of America Securities e
no Kidder Peabody, bem como General Counsel de fundo de investimento com aproximadamente US$ 9 bilhdes sob gestéo.
Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administragdo da New Fortress Energy e Presidente de seu Comité de Auditoria,
Presidente do Conselho de Administragdo da JCL Energy, membro dos Conselhos de Administragdo da CES Power e da
Heritage Power, membro do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Riscos da Unifin, e Operating Partner, em
regime parcial, da Allied Industrial Partners, fundo de private equity.

7.3 Orgio da Administracio

Orgio da Administracio

Conselho de Administracao

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Adm. Nao
Independente (Suplente)

Data da Eleicdo Data de posse Data do inicio do 1 Prazo do mandato
mandato

29/10/2026 (sob condicao Data da homologacéo da Data da homologacéo da 3 (trés) anos contados a partir da

de eficacia até a Capitalizagdo RSA Capitalizagdo RSA Homologacao Capitalizagdo RSA.
Homologagao Capitalizagdo

RSA)

Condenacoes

Tipo de Condenacio Descricio da Condenacio

N/A O Sr. Steven J. Pully declarou néo estar sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal,

nem de condenagdo ou aplica¢do de pena em processo administrativo perante a CVM, a SUSEP
ou o BACEN, tampouco de condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionado a suspenso ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
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atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para o exercicio de
suas atividades profissionais. O candidato declarou, ainda, que n3o é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
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7.5 Relacoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos aqui indicados e (i) os administradores da Companhia, (ii) administradores da Companhia e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia, (iii) administradores da Companhia ou de
suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia, e (iv) administradores

da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companbhia.
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7.6 Relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle

Exercicio Social 31/03/2026

Identificagio
FELIX FABER
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Efetivo) N/A

Identificagio
Shell Deutschland Holding GmbH
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Vice-Presidente Executivo de Solugdes = N/A
de Baixo Carbono e Diretor Geral

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagdo
Observacio

N/A

Identificagio
MARCELO EDUARDO MARTINS
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Suplente)  084.530.118-77

Identificagio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Membro do Comité Estatutario de
Pessoas e de Nomeagdo

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagao
Observagio

N/A

Identificacao
MARCELO EDUARDO MARTINS
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Suplente)  084.530.118-77

Identificacao
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Diretor Presidente

Tipo de relacdo do Administrador com a pessoa relacionada

Publico

50.746.577/0001-15

50.746.577/0001-15

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
CITY7Z9TK

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador indireto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
N/A

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
N/A

Pessoa relacionada

Passaporte
N/A

Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Estrangeiro(a) - Alemanha

Nacionalidade

Estrangeiro(a) - Holanda

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) — Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) — Brasil
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Identificacao
Subordinagdo
Observacio

N/A

Identificacio
MARCELO EDUARDO MARTINS
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Suplente)  084.530.118-77

Identificagio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Membro do Conselho de
Administragdo

50.746.577/0001-15

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada
Subordinagdo
Observacio

N/A

Identificacio
ROLAND ALEXANDER ILUBE
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administrago (Efetivo) N/A

Identificacao

Shell International Limited
Cargo/Funcio CPF/CNPJ
Vice-Presidente Sénior de Aquisi¢des,  N/A
Desinvestimentos ¢ Novos Negocios

em Downstream e Energias Renovaveis

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada
Subordinagao

Observagao

N/A

Identificacao

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Cargo/Funcio CPF/CNPJ
Conselho de Administracdo (Efetivo) 412.321.788-53

Identificacao

Publico

Administrador do emissor ou controlada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
N/A

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

142064465

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
N/A

Pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) — Brasil

Nacionalidade

Estrangeiro(a) — Gra-Bretanha (Reino Unido,
UK)

Nacionalidade

Estrangeiro(a) — Gra-Bretanha (Reino Unido,
UK)

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil
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Administrador do emissor ou controlada

Identificacio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Presidente do Conselho de 50.746.577/0001-15 N/A Brasileiro(a) — Brasil
Administra¢ao
Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagdo Controlador direto
Observacio
N/A
Administrador do emissor ou controlada
Identificagio

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

Cargo/Funcao CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade

Conselho de Administragdo (Efetivo) 412.321.788-53 N/A Brasileiro(a) - Brasil
Pessoa relacionada

Identificacio

Cosan S.A.

Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade

Presidente do Comité Estatutario de 50.746.577/0001-15 N/A Brasileiro(a) — Brasil
Pessoas e de Nomeagdo

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagdo Controlador direto
Observagio

N/A

Exercicio Social 31/03/2025

Administrador do emissor ou controlada

Identificagio

FELIX FABER

Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade

Conselho de Administragao (Efetivo) N/A CITY7Z9TK Estrangeiro(a) - Alemanha
Pessoa relacionada

Identificacao

Shell Deutschland Holding GmbH

Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Vice-Presidente Executivo de Solugdes =~ N/A N/A Estrangeiro(a) - Holanda
de Baixo Carbono e Diretor Geral

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlador direto

Observagio

N/A
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Identificacao
MARCELO EDUARDO MARTINS

Cargo/Funcio

Conselho de Administragao (Suplente)

Identificacio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio

Diretor Presidente

CPF/CNPJ

084.530.118-77

CPF/CNPJ

50.746.577/0001-15

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagdo
Observacio

N/A

Identificagio
MARCELO EDUARDO MARTINS

Cargo/Funcio

Conselho de Administragao (Suplente)

Identificagio
Cosan S.A.
Cargo/Func¢iao

Vice-presidente do Conselho de
Administragdo

CPF/CNPJ

084.530.118-77

CPF/CNPJ

50.746.577/0001-15

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagdo
Observagio

N/A

Identificagio
ROLAND ALEXANDER ILUBE
Cargo/Funcio

Conselho de Administragao (Efetivo)

Identificacao
Shell International Limited
Cargo/Funcio

Vice-Presidente Sénior de Aquisigoes,
Desinvestimentos ¢ Novos Negocios

em Downstream e Energias Renovaveis

CPF/CNPJ

N/A

CPF/CNPJ

N/A

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagao

Observacio

Publico

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
N/A

Pessoa relacionada

Passaporte
N/A
Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte
N/A

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

142064465

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) — Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) — Brasil

Nacionalidade

Estrangeiro(a) — Gra-Bretanha (Reino Unido,
UK)

Nacionalidade

Estrangeiro(a) — Gra-Bretanha (Reino Unido,
UK)
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Administrador do emissor ou controlada
Identificacao

N/A

Administrador do emissor ou controlada
Identificagio
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Conselho de Administragdo (Efetivo) 412.321.788-53 N/A Brasileiro(a) - Brasil
Pessoa relacionada
Identificagio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade

Presidente do Conselho de 50.746.577/0001-15 N/A Brasileiro(a) — Brasil
Administragdo

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagdo Controlador direto
Observacio

N/A

Administrador do emissor ou controlada
Identificagio
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Cargo/Funciao CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Conselho de Administragdo (Efetivo) 412.321.788-53 N/A Brasileiro(a) - Brasil
Pessoa relacionada
Identificagio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade

Presidente do Comité Estatutario de 50.746.577/0001-15 N/A Brasileiro(a) — Brasil
Pessoas e de Nomeagdo

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador direto
Observagio

N/A

Exercicio Social 31/03/2024

Administrador do emissor ou controlada

Identificacao

FELIX FABER

Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade

Conselho de Administragdo (Efetivo) N/A CITY7Z9TK Estrangeiro(a) - Alemanha
Pessoa relacionada

Identificacao

Shell Deutschland Holding GmbH

Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
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Administrador do emissor ou controlada
Identificacao

Vice-Presidente Executivo de Solugdes = N/A N/A Estrangeiro(a) - Holanda
de Baixo Carbono e Diretor Geral

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinacgdo Controlador direto
Observacio

N/A

Administrador do emissor ou controlada
Identificacio
MARCELO EDUARDO MARTINS
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Conselho de Administragdo (Suplente)  084.530.118-77 N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa relacionada

Identificagio
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Vice-presidente do Conselho de 50.746.577/0001-15 N/A Brasileiro(a) — Brasil
Administra¢ao
Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagdo Controlador direto
Observacio
N/A
Administrador do emissor ou controlada
Identificacao

MARCELO EDUARDO MARTINS
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Conselho de Administragdo (Suplente)  084.530.118-77 N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa relacionada

Identificacao
Cosan S.A.
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Diretor Vice-Presidente de Estratégia 50.746.577/0001-15 N/A Brasileiro(a) — Brasil
Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador direto
Observagio
N/A
Administrador do emissor ou controlada
Identificacao

MARCELO EDUARDO MARTINS
Cargo/Funcio CPF/CNPJ Passaporte Nacionalidade
Conselho de Administragdo (Suplente)  084.530.118-77 N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa relacionada
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Identificacao

Identificagio

Cosan S.A.

Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Membro do Comité de Estratégia e 50.746.577/0001-15
Sustentabilidade

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada
Subordinagdo
Observacio

N/A

Identificagio
ROLAND ALEXANDER ILUBE
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Efetivo) N/A

Identificagio

Shell International Limited

Cargo/Funcio CPF/CNPJ
Vice-Presidente Sénior de Aquisi¢des,  N/A
Desinvestimentos ¢ Novos Negocios

em Downstream e Energias Renovaveis

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada
Subordinagao

Observagio

N/A

Identificagio
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Efetivo) 412.321.788-53

Identificacao

Cosan S.A.

Cargo/Funcio CPF/CNPJ
Presidente do Conselho de 50.746.577/0001-15

Administragao

Tipo de relacio do Administrador com a pessoa relacionada
Subordinagao

Observagio

N/A

Publico

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte Nacionalidade

N/A Brasileiro(a) — Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte Nacionalidade
142064465 Estrangeiro(a) — Gra-Bretanha (Reino Unido,
UK)

Pessoa relacionada

Passaporte Nacionalidade
N/A Estrangeiro(a) — Gra-Bretanha (Reino Unido,
UK)

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte Nacionalidade
N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa relacionada

Passaporte Nacionalidade

N/A Brasileiro(a) — Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

282



Publico

Identificacao
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Cargo/Funcio CPF/CNPJ

Conselho de Administragdo (Efetivo) 412.321.788-53

Identificacio

Cosan S.A.

Cargo/Funcio CPF/CNPJ
Presidente do Comité Estatutario de 50.746.577/0001-15

Pessoas e de Nomeagao

Tipo de relagio do Administrador com a pessoa relacionada
Subordinagdo

Observacio

N/A

Publico

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

N/A

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Nacionalidade

Brasileiro(a) — Brasil
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO VI: INFORMACOES SOBRE A CRIACAO DA NOVA CLASSE DE

ACOES PREFERENCIAIS
1. Havendo criacao de agdes preferenciais ou nova classe de acoes preferenciais:
a. Fundamentar, pormenorizadamente, a proposta de criacido das acoes

A Companhia e as demais sociedades integrantes do seu grupo econdmico, diante de cenario
macroecondmico e setorial profundamente desafiador, marcado por ciclos de menor
produtividade agricola, volatilidade dos precos de commodities, juros elevados e pelos
impactos do mercado ilegal de combustiveis, e da necessidade imperativa de readequagado de
sua estrutura de capital, adotaram, de forma proativa e coordenada, amplo conjunto de
medidas de reestruturacdo financeira, societaria e operacional, consubstanciadas no plano de
recuperacdo extrajudicial datado de 5 de junho de 2026, homologado nos autos do processo
n°®4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo (“Plano”).

Conforme divulgado no Fato Relevante de 30 de julho de 2026, o Plano foi celebrado com
credores representando 81,6% dos créditos financeiros e quirografarios sujeitos, cujo valor
total ¢ de RS 61,4 bilhdes, excluidos os créditos intercompany. Entre as medidas nele
previstas, e diante da necessidade de garantir robustez ao fluxo de caixa da Companhia,
proteger ativos essenciais e viabilizar a implementagdo das medidas de reestruturagdo, esta a
realizagdo do aumento de capital de que trata a Clausula 5.2 do Plano, mediante subscri¢ao
privada de novas acdes, na forma dos artigos 170, §1°, e 171, §2° da Lei das S.A.
(“Capitaliza¢do RSA™), compreendendo (i) a subscricdo e integralizacao de novas acdes pelos

Acionistas Contribuintes, em montante agregado de até R$ 4,0 bilhdes, dos quais até R$ 3,5
bilhdes serdo aportados pela Shell e até R$ 500 milhdes poderdo ser aportados pela
Aguassanta, caso venha a participar da operacao; (ii) a subscri¢ao e integralizacao de novas
acoes pelos Credores Opcao A, mediante a capitalizagdo de parcela dos Créditos Sujeitos, nos
termos do Plano; e (iii) o exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas da
Companhia, observado o disposto na Lei das S.A. e no Plano.
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A criacdo das Ag¢des Preferenciais Classe B € necessaria para viabilizar a implementag¢do da
estrutura societaria e de governanca a ser adotada pela Companhia, nos termos da Clausula
9.1.8 do Plano. Nesse sentido, em especial, as Agdes Preferenciais Classe B permitirao refletir,
em termos societarios, os direitos de governanga, protecao e indicagdo de administradores
negociados no ambito da reestruturacdo, bem como os mecanismos destinados a assegurar a
adequada implementacdo da nova estrutura de capital da Companhia, preservando, a0 mesmo
tempo, a livre negociabilidade, a fungibilidade e a liquidez dos valores mobilidrios emitidos
pela Companhia e evitando a caracterizagdo de controle, controle conjunto ou atuacao
coordenada entre a Shell e os credores.

Para tanto, a nova classe foi estruturada de modo a (i) ndo conferir qualquer vantagem
econdmica adicional em relagdo as demais agdes de emissdo da Companhia, fazendo jus aos
mesmos direitos economicos atribuidos as Ac¢des Preferenciais Classe A e participando em
igualdade de condigdes na distribuicao de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
proventos declarados pela Companhia; (ii) conferir direito de voto restrito, exercido
exclusivamente nas matérias expressamente previstas no Estatuto Social; (iii) ndo ser admitida
a negociacdo em mercado de valores mobilidrios; e (iv) ter natureza transitoria, sendo
conversivel em Agdes Preferenciais Classe A, de forma voluntéria ou automatica obrigatoria,
vedada a emiss@o de novas acdes dessa classe apos o exaurimento da autorizagdo especifica
prevista no Estatuto Social.

Em decorréncia da criacdo das A¢des Preferenciais Classe B, o capital social da Companhia
passara a ser dividido em ag¢des ordinarias, Agdes Preferenciais Classe A e Agdes
Preferenciais Classe B, sendo a atual classe Uinica de ac¢des preferenciais redesignada como
“Acoes Preferenciais Classe A”, sem qualquer modificacao de suas vantagens, preferéncias e
caracteristicas.

A emissdo de Agdes Preferenciais Classe B no ambito do capital autorizado indicado na
proposta de Estatuto Social foi autorizada em carater excepcional, Gnico € ndo renovavel,
exclusivamente para fins de implementa¢do do Plano e no ambito da Capitalizagdo RSA,
observado o limite de até 13.000.000.000 (treze bilhdes) de Acdes Preferenciais Classe B, ai
compreendidas as emitidas em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia pelos demais
acionistas nos termos do artigo 171 da Lei das S.A., restando a referida autorizacdo
automaticamente exaurida e extinta, de pleno direito e sem necessidade de qualquer
formalidade adicional, na data em que primeiro ocorrer (a) a Homologacao Capitalizacao
RSA; (b) o encerramento do prazo para exercicio do direito de preferéncia a ele relativo, se
posterior a Homologacdo Capitalizagdo RSA; ou (¢) a resolugdo ou rescisao do Plano. A partir
de tal data, ¢ vedado ao Conselho de Administragdo deliberar, com base no capital autorizado,
qualquer emissdo de A¢des Preferenciais Classe B, inclusive em substitui¢do, recomposi¢ao
ou reemissdo de acdes dessa classe canceladas, resgatadas ou convertidas, dependendo
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qualquer nova emissdo de prévia reforma estatutdria aprovada em Assembleia Geral,
observado o disposto nos artigos 136, §1°, ¢ 137 da Lei das S.A.

O Conselho de Administracao declarara o exaurimento de tal autorizagdo na reunido em que
deliberar a Homologagao Capitalizagdo RSA, com efeitos meramente declaratorios, devendo
a Companhia refletir tal exaurimento na primeira consolidagdo subsequente do Estatuto
Social, sem que a auséncia dessa formalizacao prejudique a extingdo automatica ali prevista.
O saldo nao utilizado do referido limite ndo sera somado ao limite disponivel para a emissao
de agdes ordinarias e de Ag¢oes Preferenciais Classe A no ambito do capital autorizado.

Além da aprovagdo prevista nesta Assembleia, a criacdo das Acdes Preferenciais Classe B
esta sujeita (i) a aprovagao por acionistas titulares de mais da metade das agdes preferenciais
de emissdo da Companhia, reunidos em assembleia especial convocada nesta data, nos termos
do artigo 136, §1°, da Lei das S.A.; e (i1) a Condi¢do Resolutiva, de modo que a deliberacao
perdera automaticamente a sua eficicia caso a Condi¢do Resolutiva seja verificada, com o
retorno do status quo ante, hipdtese em que a administragdo da Companhia devera
implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversdo da criagdo das Ac¢des
Preferenciais Classe B.

Inaplicabilidade do Direito de Retirada aos acionsitas titulares de acoes preferenciais

Nos termos do artigo 137 da Lei das S.A., a criacdo das Acdes Preferenciais Classe B, se
aprovada, confere aos acionistas titulares de agdes preferenciais dissidentes, inclusive aqueles
que votarem contra a proposta, se abstiverem de votar ou deixarem de comparecer a
assembleia, o direito de retirada da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agoes,
nos termos do artigo 45 da Lei das S.A. O § 1° do referido artigo dispde que o estatuto social
da companhia pode estabelecer os critérios para a determinagdo do valor de reembolso.

Embora a presente deliberagdo se enquadre nas hipoteses previstas no artigo 137 da Lei das
S.A., o Estatuto Social da Companhia estabelece atualmente, em seu Artigo 33, que o valor
de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada serd
apurado mediante a divisdo do patrimonio liquido da Companhia, conforme apurado nas
ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero
total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas as acdes mantidas em tesouraria.

Assim, considerando que, de acordo com as ultimas demonstragdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, a Companhia possui patrimonio liquido negativo de R$
(8.274.986.000,00) e 10.343.115.881 acdes emitidas e em circulagdo para fins do calculo
previsto no Artigo 33 do Estatuto Social, desconsideradas 3.729.897 agdes mantidas em
tesouraria, sendo 8.993.572.584 ac¢des ordindrias e 1.349.543.297 a¢des preferenciais, o valor
patrimonial contabil corresponde a aproximadamente R$ (0,8000) por agdo. Dessa forma,
como o valor patrimonial contdbil das agdes da Companhia ¢ atualmente negativo e
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permanecerd negativo na data da presente deliberacdo, o exercicio do direito de retirada nao
produzira efeitos econdmicos para os acionistas titulares de a¢des preferenciais. Com efeito,
o valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes corresponderia a R$ 0,00 por agéo,
implicando a rentincia a eventual valor residual associado a participagdo aciondria detida pelo
acionista na Companhia.

Dessa forma, as informagdes exigidas pelo Anexo H da Resolugdo CVM 81/22 ndo sao
aplicaveis a presente proposta.

b. Descrever, pormenorizadamente, os direitos, vantagens e restricoes a serem
atribuidos as acdes a serem criadas, em especial: (i) dividendos majorados em relagiao as
acoes ordinarias; (ii) dividendos fixos ou minimos; (iii) eventual carater cumulativo dos
dividendos; (iv) direito de participar de lucros remanescentes; (v) direito de receber
dividendo a conta da reserva de capital; (vi) prioridade no reembolso de capital; (vii)
prémio no reembolso de capital; (viii) direito de voto; (ix) direito estatutario de eleger
membros do conselho de administracio em votacdo em separado; (x) direito de serem
incluidas na oferta publica de aquisicdo de acdes por alienacdo de controle prevista no
art. 254-A da Lei n° 6.404, de 1976; (xi) direito de veto em relacio a alteracoes
estatutarias; (xii) termos e condicoes de resgate; e (xiii) termos e condicoes de
amortizacao.

CARACTERISTICAS GERAIS DAS ACOES PREFERENCIAIS CLASSE B

As Ac¢des Preferenciais Classe B serdo escriturais, sem valor nominal, ndo serdo admitidas a
negociagdo em mercado de valores mobilidrios e conferirdo a seus titulares as seguintes
caracteristicas, preferéncias e vantagens, detalhadas na versao consolidada do Estatuto Social
constante dos Anexos II e III desta Proposta: (i) direito de serem incluidas em oferta ptiblica

de aquisicao de acdes em decorréncia de Alienagcdo de Controle da Companhia, ao mesmo
preco e nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; (i1) prioridade
no reembolso de capital, sem prémio; (iii) direito ao recebimento de dividendo por Acao
Preferencial Classe B pelo menos igual ao conferido a cada acdo ordinaria de emissdao da
Companhia; e (iv) direito de voto restrito, exercido exclusivamente nas matérias e na forma
previstas no Estatuto Social.

Os itens a seguir detalham cada um dos aspectos expressamente relacionados no item 1.b do
Anexo F da Resolucdo CVM n° 81/22:

(1) Dividendos majorados em relacio as acdes ordinarias: ndo hi. As Acodes
Preferenciais Classe B ndo fardo jus a dividendos majorados, participando em
igualdade de condi¢des com as agdes ordindrias e com as Ag¢des Preferenciais
Classe A na distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

proventos declarados pela Companhia, assegurado o direito ao recebimento de
dividendo por agdo pelo menos igual — e ndo superior — ao conferido a cada acao
ordinaria de emissdo da Companbhia.

Dividendos fixos ou minimos: ndo hé dividendo fixo. Nao foram atribuidos as
Acgdes Preferenciais Classe B dividendos fixos, nem qualquer prioridade na
distribuicdo de dividendos, sendo-lhes assegurado, nos termos do Estatuto Social,
o direito ao recebimento de dividendo por Agao Preferencial Classe B pelo menos
igual ao conferido a cada a¢ao ordinaria de emissao da Companbhia.

Eventual carater cumulativo dos dividendos: ndo aplicavel, uma vez que ndo ha
dividendos fixos ou minimos atribuidos a classe.

Direito de participar de lucros remanescentes: sim. As Acdes Preferenciais
Classe B participarao dos lucros remanescentes em igualdade de condigdes com as
acoes ordinarias € com as A¢des Preferenciais Classe A, sem qualquer distingao.

Direito de receber dividendo a conta da reserva de capital: ndo ha previsao
estatutaria de dividendo a conta de reserva de capital em favor das Acdes
Preferenciais Classe B.

Prioridade no reembolso de capital: sim. As Ac¢des Preferenciais Classe B terdo
prioridade no reembolso de capital, em igualdade de condi¢des com a prioridade
ja assegurada as A¢oes Preferenciais Classe A.

Prémio no reembolso de capital: ndo ha. A prioridade no reembolso de capital
sera exercida sem prémio.

Direito de voto: restrito. As A¢des Preferenciais Classe B conferirdo direito de
voto exclusivamente nas matérias descritas no item “Direito de Voto Restrito”
abaixo, assegurado 1 (um) voto por acdo nos conclaves aplicaveis, ndo havendo
direito de voto nas demais matérias de competéncia da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses legais.

Direito estatutario de eleger membros do conselho de administracio em
votacdo em separado: sim, na forma do artigo 18 da Lei das S.A. e em carater
escalonado, conforme descrito no item “Eleicdo de Membros do Conselho de
Administracdo em Votagdo em Separado” abaixo.

Direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicio de acdes por
alienacio de controle prevista no art. 254-A da Lei n° 6.404, de 1976: sim. As
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(xi)

(xii)

(xii1)

Agoes Preferenciais Classe B terdo o direito de serem incluidas em oferta publica
de aquisi¢ao de acdes em decorréncia de Alienacao de Controle da Companhia, ao
mesmo preco € nas mesmas condigdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante, em linha com o tratamento assegurado as demais agdes de emissao da
Companhia e com o Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3.

Direito de veto em relacao a alteracdes estatutarias: sim, de forma circunscrita.
Compete exclusivamente aos titulares de A¢des Preferenciais Classe B, reunidos
em assembleia especial de classe na forma do artigo 18 da Lei das S.A., deliberar
sobre qualquer alteracao do Estatuto Social que (a) modifique, restrinja, suprima
ou afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as Ag¢des Preferenciais
Classe B; ou (b) altere o objeto social da Companhia. Adicionalmente, os titulares
de agdes preferenciais das classes A e B deliberardo conjuntamente, em assembleia
especial, sobre a alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutdrios que alterem
ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento
Nivel 2, enquanto vigente o Contrato de Participa¢do no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Termos e condicées de resgate: nao ha. O Estatuto Social nao prevé hipotese de
resgate das AcOes Preferenciais Classe B, de modo que eventual resgate
dependeria de deliberacdo de Assembleia Geral, observados o artigo 44 da Lei das
S.A. e a competéncia exclusiva da classe para deliberar sobre alteragdes
estatutarias que afetem seus direitos, preferéncias e vantagens.

Termos e condicoes de amortizacdo: ndo hia. O Estatuto Social ndo preve
amortizagao das Ag¢oes Preferenciais Classe B.

DIREITO DE VOTO RESTRITO

Matérias de competéncia exclusiva dos titulares de A¢oes Preferenciais Classe B

As matérias abaixo serdo submetidas a deliberacdo em separado dos titulares de Acdes

Preferenciais Classe B e somente serdo aprovadas por maioria dos titulares dessa classe,

reunidos em assembleia especial dessa classe, na forma do artigo 18 da Lei das S.A., sempre

que, por forca de disposicao legal ou do Estatuto Social, sua aprovagdo competir a Assembleia

Geral:

(a) quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria, incluindo transformacdo da

Companhia, incorporacdes, fusdes, cisdes, aquisicdes ou combinacdes de negdcios

envolvendo a Companhia, em cada caso ressalvadas (a.1) a venda da totalidade ou de

substancialmente a totalidade das agdes de emissao da Companhia; e (a.2) as
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(b)

(d)

(e)

®

(2

reorganizacdes, reestruturacdes ou combinagdes realizadas exclusivamente entre a
Companhia e suas Afiliadas, desde que, cumulativamente, nao resultem em alteragao
do controle da Companhia, ndo alterem nem afetem as obrigacdes assumidas pela
Companhia no ambito do Plano, do Plano de Desinvestimento ou do Plano de
Segregagdo, e ndo afetem a solvéncia da Companhia ou de suas Afiliadas, observado
que ndo serdo consideradas Afiliadas da Companhia nenhum dos seus acionistas;

a celebragdo, alteracdo, rentiincia de direitos ou rescisao de operagdes com partes
relacionadas, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B e
quaisquer de suas Afiliadas, caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo
balango aprovado, nos termos do artigo 122, inciso X, da Lei das S.A.;

a alienacdo, venda, transferéncia ou cessdo de ativos ou direitos que (c.1) ndo esteja
contemplada no Plano de Desinvestimento; ou (c.2) apds a conclusdo do Plano de
Desinvestimento, represente, isolada ou conjuntamente com operagdes da mesma
natureza realizadas no mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento)
do ativo imobilizado consolidado da Companhia;

a aprovacao ou alteracdo de qualquer plano de incentivo, retengdo ou remuneragao
destinado aos administradores da Companhia;

qualquer alteracao do Estatuto Social que (e.1) modifique, restrinja, suprima ou afete
os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as A¢des Preferenciais Classe B; ou
(e.2) altere o objeto social da Companbhia;

a emissdo de acdes ou de outros valores mobilidrios representativos de participagao
societaria, bem como de valores mobiliarios conversiveis, permutaveis ou vinculados
a participagdes societarias, excetuadas as capitalizagcdes necessarias para enderegar
dificuldades financeiras ou restrigdes de liquidez da Companhia que sejam,
cumulativamente, (f.1) propostas pela administragdo da Companhia, (f.2) aprovadas
de boa-f¢ pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, e (f.3) submetidas
a aprovacao dos acionistas de acordo com a Lei aplicavel; e

a eleicdo, em votagdo em separado, de membros do Conselho de Administragcdo e
respectivos suplentes, na forma descrita abaixo.

Caso a aprovacdo de qualquer das matérias acima competir ao Conselho de Administragdo,
ndo se aplicard o direito de voto restrito, ficando a respectiva aprovacao sujeita ao voto
afirmativo do membro do Conselho de Administracdo eleito pelos titulares de Acdes
Preferenciais Classe B, nos termos do Estatuto Social. Essa exigéncia ndo se aplica as
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deliberacdes em que os titulares de Agdes Preferenciais Classe B estejam legalmente
impedidos de exercer o direito de voto, nas hipdteses do artigo 115, §1°, da Lei das S.A., caso
em que a matéria sera deliberada exclusivamente pelos demais acionistas, observada a Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Matérias de deliberacio conjunta pelos titulares de acdes preferenciais das classes A e B

Toda acdo preferencial, independentemente da classe, confere ao seu titular direito de voto
restrito, exclusivamente nas seguintes matérias, da qual poderdo participar, em votacao
conjunta com o0s acionistas detentores de acdes ordinarias em sede de assembleia geral, os
titulares de acdes preferenciais das classes A e B: (a) transformacao, incorporacdo, fusdo ou
cisdo da Companhia; (b) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o(s) acionista(s)
controlador(es), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o(s) acionista(s) controlador(es) tenha(m) interesse, sempre que, por forca de disposi¢ao
legal ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (c) avaliagdo de bens destinados
a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha de institui¢do ou empresa
especializada para determinagdo do Valor Economico da Companhia; e (e) alteragdo ou
revogacgao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito de voto somente
estard em vigor enquanto vigente o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Caso determinada matéria sujeita a deliberagdo da Assembleia Geral se enquadre
simultaneamente entre as matérias de competéncia exclusiva dos titulares de Acdes
Preferenciais Classe B e entre as matérias sujeitas a deliberagao conjunta de todos os acionistas
preferencialistas, sua aprovacdao dependera cumulativamente (i) da aprovagdo em votagdo em
separado pelos titulares de Agdes Preferenciais Classe B, reunidos em assembleia especial de
classe; e (i1) da aprovacado pela assembleia geral, com a participacdo conjunta dos titulares de
acoes ordinarias e preferenciais, em igualdade de condigoes.

Eleicao de membros do conselho de administracio em votacido em separado

Os titulares de Acdes Preferenciais Classe B terdo o direito de eleger membros do Conselho
de Administracdo em votacao em separado, na forma do artigo 18 da Lei das S.A., na seguinte
propor¢ao escalonada, apurada com base na relagdo entre a Participacdo do Acionista de
Referéncia da Classe B e a Participagdo de Referéncia: (a) enquanto corresponder a, no
minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) da Participagdo de Referéncia: 3 (tr€s) membros
titulares e respectivos suplentes; (b) enquanto for inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) e
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento): 2 (dois) membros titulares e respectivos
suplentes; (c) enquanto for inferior a 75% (setenta e cinco por cento) e igual ou superior a
50% (cinquenta por cento): 1 (um) membro titular e respectivo suplente; e (d) a partir do
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momento em que for inferior a 50% (cinquenta por cento): (d.1) enquanto qualquer dos
Contratos de Licenga de Marca estiver em vigor, 1 (um) membro titular e respectivo suplente,
extinguindo-se automaticamente, na mesma data, os direitos de voto restrito nas matérias de
competéncia exclusiva dos titulares de Ag¢oes Preferenciais Classe B; e (d.2) a partir da data
em que todos os Contratos de Licenca de Marca deixarem de estar em vigor, por qualquer
motivo, nenhum membro do Conselho de Administragdo em votagdo em separado.

Para os fins acima, entende-se por: (i) “Aumento de Capital Reestruturagdo”, o aumento de

capital da Companhia aprovado no ambito do Plano, cuja homologacao, total ou parcial, sera
deliberada na forma da Lei e do Estatuto Social; (ii) “Acionista de Referéncia da Classe B”, o

acionista que detiver a maioria das Agoes Preferenciais Classe B na data da homologagdo do
Aumento de Capital Reestruturagao, seja ela total ou parcial, consignada na forma do Estatuto
Social, considerado em conjunto com todas as suas Afiliadas que sejam, a qualquer tempo,
titulares de acdes de emissdo da Companhia, de qualquer espécie ou classe, as quais serdo
tratadas, juntamente com tal acionista, como um Unico acionista para todos os fins deste
Estatuto Social; (c) “Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B”, o percentual do

capital social total da Companhia representado pela totalidade das agdes de emissdo da
Companhia de titularidade do Acionista de Referéncia da Classe B (isto ¢, de titularidade do
Acionista de Referéncia Classe B e de suas Afiliadas, em conjunto), computadas de forma
agregada e independentemente de espécie ou classe, incluindo acdes ordindrias e agdes
preferenciais, sem qualquer distincdo entre elas; (d) “Participacdo de Referéncia”, a

Participacdo do Acionista de Referéncia da Classe B apurada na data da homologacdo do
Aumento de Capital Reestruturagao, seja ela total ou parcial, consignada na forma do Estatuto
Social; e (d) “Afiliada”, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa, fisica ou
juridica, fundo de investimento ou ente despersonalizado que, direta ou indiretamente, por
meio de um ou mais intermedidrios, controle tal pessoa, seja por ela controlada ou esteja sob
controle comum com tal pessoa, entendendo-se por “controle” a titularidade de direitos de
socio que assegurem, de modo permanente, a preponderancia nas deliberagdes sociais € o
poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos dos artigos 116 e 243, §2°, da LSA,
observado que, para os fins do Estatuto Social, (e.1) a Companhia e as sociedades por ela
controladas ndo serdao consideradas Afiliadas de qualquer de seus acionistas; e (e.2) nenhum
acionista da Companhia sera considerado Afiliada da Companbhia.

Para todos os fins do Estatuto Social, inclusive do quérum qualificado e das regras de
substituicdo e vacancia, os conselheiros indicados pela Shell que integrarem a Composi¢ao
Inicial do Conselho de Administragao (conforme definida no Plano) serdo considerados eleitos
pelos titulares de Ag¢des Preferenciais Classe B em votacao em separado.

Determinadas matérias de especial relevancia, incluindo (i) quaisquer operacdes de
reorganizacdo societaria, incluindo transformacdo da Companhia, incorporagdes, fusoes,
cisoes, aquisicdes ou combinagdes de negocios envolvendo a Companhia, com as ressalvas
previstas no Estatuto Social; (i1) a aprovacao do Plano de Negocios, em qualquer exercicio
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social posterior a 2027, sempre que represente desvio superior a 10% (dez por cento), de forma
agregada ou em relacdao a qualquer rubrica especifica, ou ainda implique a criagdo de nova
rubrica, quando comparado ao Plano de Negocios do exercicio social imediatamente anterior;
(ii1) a alienagdo de ativos ndo prevista no Plano de Desinvestimento, ou que, apds sua
conclusdo, exceda 5% (cinco por cento) do ativo imobilizado consolidado; (iv) as operacdes
com partes relacionadas, ressalvados os contratos com o Acionista de Referéncia da Classe B
e quaisquer de suas Afiliadas; (v) a nomeagdo ou substitui¢do do Diretor Presidente ou do
Diretor Financeiro, exceto a destituicdo; (vi) as alteragdes ao Plano de Segregacao e ao Plano
de Desinvestimento; (vii) a constitui¢do de garantias, salvo quando expressamente prevista no
Plano de Recuperacao Extrajudicial; (viii) a emissdo de agdes ou outros valores mobiliarios,
com as excegdes previstas no Estatuto Social; (ix) qualquer altera¢do estatutiria que
modifique, restrinja, suprima ou afete os direitos, preferéncias e vantagens atribuidos as A¢des
Preferenciais Classe B, ou que altere o objeto social da Companhia; e (x) a aprovagdo ou
alteragcdo de qualquer plano de incentivo, retengdo ou remuneracao destinado aos
administradores da Companhia, dependerdo, até a conversdo automatica das Acdes
Preferenciais Classe B, do voto favoravel de, no minimo, 6 (seis) conselheiros ou da maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, presentes a reunido,
incluindo o voto favoravel de, no minimo, 1 (um) conselheiro eleito pelos titulares de A¢des
Preferenciais Classe B (ou indicado pela Shell na Composi¢do Inicial do Conselho de
Administragdo). A exigéncia de voto favoravel de conselheiro eleito pelos titulares de A¢des
Preferenciais Classe B ndo se aplica as deliberagdes em que tal conselheiro esteja impedido
de votar, nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., devendo o impedimento ser declarado de
forma fundamentada e circunscrever-se a matéria especifica em que configurado o conflito de
interesses, nao se presumindo em razao da condi¢do de conselheiro eleito pelos titulares dessa
classe.

Os titulares de Ac¢oes Preferenciais Classe B terdo, ainda, o direito de indicar, em carater
permanente, 1 (um) membro do Comité de Auditoria da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragdo formalizar a respectiva nomeagao.

Restricoes a negociacao e a transferéncia

As Acgodes Preferenciais Classe B ndo serdo admitidas a negociagdo em mercado de valores
mobiliarios. E assegurado ao titular de Ac¢des Preferenciais Classe B converté-las em A¢des
Preferenciais Classe A, a qualquer tempo, total ou parcialmente, a seu exclusivo critério, na
forma descrita abaixo.

Regras de conversio

Conversao voluntaria: as Ac¢des Preferenciais Classe B serdo conversiveis em Agoes

Preferenciais Classe A, a razdo de 1 (uma) Ag¢do Preferencial Classe B para 1 (uma) Ac¢ao
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Preferencial Classe A (“Razdo de Conversdao PN B/PN A”), a qualquer tempo, a critério dos

acionistas detentores de referidas A¢des Preferenciais Classe B, desde que integralizadas. Os
pedidos de conversao deverdao ser encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com
Investidores, que, se necessario, devera tomar todas as medidas aplicaveis para que a
conversdo seja refletida na(s) bolsa(s) de valores em que a Companhia tem suas agdes
negociadas. Os pedidos de conversdo serdo homologados na primeira reuniao do Conselho de
Administragdo que se realizar ap6s o recebimento do pedido de conversdo pelo Diretor de
Relagdes com Investidores, sem que tal homologacdo seja condi¢do para efetivagao da
conversao.

Conversao automatica obrigatoria. a totalidade das Ag¢des Preferenciais Classe B de
emissdo da Companhia serd automaticamente convertida, de forma obrigatoria, em Ag¢des
Preferenciais Classe A, a Razdo de Conversao PN B/PN A, mediante a ocorréncia de um
Evento de Conversao, competindo ao Conselho de Administragdo tomar todas as medidas

necessarias para implementar a conversdo automadtica obrigatdria, sendo responsdvel por
verificar a ocorréncia de um Evento de Conversao. Para os fins do Estatuto Social, “Evento
de Conversdo” significa qualquer ato, fato ou circunstancia em razdo do qual (i) o Acionista
de Referéncia da Classe B deixe de deter, considerando em conjunto suas Afiliadas, a maioria
simples das Agdes Preferenciais Classe B; (ii) a Participagdo do Acionista de Referéncia da
Classe B passe a ser inferior a 50% (cinquenta por cento) da Participagdo de Referéncia e os
Contratos de Licenga de Marca ndo estejam em vigor, assim entendidos, em conjunto, (a) o
contrato de licenga de uso de marcas para identificacdo de postos de servigo automotivo e para
a comercializacdo de combustiveis comerciais (bulk), maritimos e de aviacdo (Renewal
Licence Agreement for the Branding of Retail Automotive Fuel Sites and Commercial (Bulk),
Marine and Aviation Fuels (Brazil)), celebrado entre a Companhia e o Licenciador em 20 de
maio de 2021, conforme aditado de tempos em tempos, (b) o contrato de licenciamento de
marca para postos de combustiveis automotivos de varejo no Paraguai (Licence Agreement
for the Branding of Retail Automotive Fuel Sites (Paraguay)), celebrado entre a Companhia e
a Licenciante em 20 de maio de 2021, conforme alterado de tempos em tempos, € (c) o
contrato de licenciamento de marca para lubrificantes no Brasil (Lubricants Brand Licence
Agreement (Brazil)), celebrado entre a Companhia, a Raizen Energia S.A. e o Licenciador em
1° de maio de 2021, conforme alterado de tempos em tempos (entendendo-se que tal condi¢ao
somente se verificara se nenhum dos contratos referidos nos itens (a) a (c¢) acima, incluidos
seus aditamentos, renovagoes e substitui¢des, estiver em vigor); (iii) as A¢des Preferenciais
Classe B sejam admitidas a negociagdo no mercado de valores mobilidrios, mediante
solicitagdo ou com a anuéncia prévia e por escrito dos titulares da maioria das Agdes
Preferenciais Classe B; ou (iv) a celebragao de qualquer Pacto PNs Bs por qualquer detentor
de mais de 15% (quinze por cento) das Acdes Preferenciais Classe B. A partir da
implementagdo da conversdo automadtica, a Companhia ndo poderd emitir novas Agoes
Preferenciais Classe B e ficardo automaticamente sem efeito todas as disposi¢des do Estatuto
Social que regulam tais A¢des Preferenciais Classe B, incluindo aquelas relativas a indicacao
de membro do comité de auditoria e o quérum qualificado no Conselho de Administrag¢ao
descritos abaixo. Para os fins acima, entende-se por: (a) “Pacto PNs Bs”, qualquer acordo de

294



Publico

Publico

acionistas, independentemente do seu arquivamento na sede da Companhia, ou qualquer outro
acordo com efeitos similares, por meio do qual o titular de Ag¢des Preferenciais Classe B
vincule a qualquer terceiro, em carater geral e continuado, o exercicio do direito de voto das
Agoes Preferenciais Classe B de sua titularidade ou, ainda, transfira a qualquer terceiro, em
carater permanente ou continuado, o poder de determinar o exercicio dos direitos politicos
atribuidos as Ag¢odes Preferenciais Classe B; e (b) “terceiro”, qualquer pessoa que nao seja o
proprio titular da agdo preferencial de classe B ou suas Afiliadas.

Nao conversibilidade em acdes ordindrias: as acgdes preferenciais das classes A e B,

independentemente de sua classe, ndo sdo conversiveis em agdes ordinarias, exceto se assim
decidido pela Assembleia Geral, ressalvada a faculdade de os acionistas solicitarem a
conversdo de agdes preferenciais em agdes ordindrias, ¢ de agdes ordindrias em agdes
preferenciais, exclusivamente para viabilizar a implementagao do programa de Units aprovado
pelo Conselho de Administragdo, observadas as regras por ele fixadas na forma do Estatuto

Social.

Atualiza¢ao da composiciao acionaria

Apos a AGE e Apos a ocorréncia

Homologacao de um Evento de
Capitalizacao RSA Conversao
Acdes ON Acodes ON Acdes ON
Acdes PN AcoOes PNA + PNB Acdes PNA

c. Fornecer analise pormenorizada do impacto da criacio das a¢des sobre os direitos dos
titulares de outras espécies e classes de acoes da companhia
Acoes ordinarias

A criacdo das Acdes Preferenciais Classe B ndo acarreta impacto economico aos titulares de
acoes ordindrias. A nova classe ndo faz jus a dividendos majorados ou fixos, nem a qualquer
prioridade na distribui¢do de dividendos, participando dos resultados em igualdade de
condi¢gdes com as acdes ordinarias e com as Acdes Preferenciais Classe A e fazendo jus a
dividendo por acdo pelo menos igual ao conferido a cada acdo ordindria de emissdo da
Companhia, de modo que nao ha alteragao do equilibrio econdmico entre as espécies e classes
de acdes previsto no Estatuto Social. A prioridade no reembolso de capital ¢ atribuida sem
prémio e em igualdade de condi¢cdes com as Ac¢des Preferenciais Classe A, replicando
preferéncia ja existente na estrutura de capital da Companhia.

Do ponto de vista politico, o direito de voto atribuido as A¢des Preferenciais Classe B € restrito
a matérias especificas e taxativamente enumeradas no Estatuto Social, ndo conferindo voto
nas demais deliberagdes da Assembleia Geral. A eleigdo de membros do Conselho de
Administragdo em votacdo em separado ¢ exercida na forma do artigo 18 da Lei das S.A., em
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carater escalonado e decrescente conforme a reducdo da Participacdo do Acionista de
Referéncia da Classe B, com extingdo automatica dos direitos de voto restrito nas hipdteses
previstas no Estatuto Social. Enquanto o Estatuto Social assegurar aos titulares de Ac¢des
Preferenciais Classe B o direito de eleger, em votacao em separado, ao menos 1 (um) membro
do Conselho de Administragado, tais agdes ndo serdo computadas para os fins do artigo 141,
§4°, inciso 11, da Lei das S.A., ndo se cumulando esse direito, enquanto vigente, com os direitos
dos §§ 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A.

Eventual diluicdo da participacdo dos atuais acionistas decorre da Capitalizagdo RSA e do
exercicio, ou ndo, do direito de preferéncia assegurado nos termos do artigo 171 da Lei das
S.A., e ndo da criagdo da nova classe em si, que ndo implica, por si sd, emissdo de acdes.
Ademais, as Ag¢odes Preferenciais Classe B ndo sdo conversiveis em agdes ordinarias, exceto
se assim decidido pela Assembleia Geral, razao pela qual sua criagdo nao acarreta diluicdo do
capital votante detido pelos titulares de acdes ordinarias.

Acoes Preferenciais Classe A (atual classe unica de acoes preferenciais)

A atual classe unica de agdes preferenciais serd apenas redesignada como “Acdes
Preferenciais Classe A”, sem qualquer modificag¢do de suas vantagens, preferéncias e
caracteristicas. As Ac¢des Preferenciais Classe B fardo jus aos mesmos direitos econdomicos
atribuidos as Acdes Preferenciais Classe A, participando em igualdade de condi¢des na
distribuicao de dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela
Companbhia, razdo pela qual nao ha redugdo, supressao ou diluicao de qualquer preferéncia ou
vantagem das acoes preferenciais atualmente existentes.

Do ponto de vista politico, os titulares de Agdes Preferenciais Classe A passardo a deliberar,
em assembleia geral, conjuntamente com os titulares de A¢des Preferenciais Classe B e a¢des
ordindrias, sobre as matérias sujeitas a voto restrito de todos os acionistas preferencialistas,
nos termos do artigo 18, paragrafo tnico, da Lei das S.A. Ademais, enquanto vigente o direito
de eleicao em separado assegurado as Acdes Preferenciais Classe B na forma do artigo 18 da
Lei das S.A., a eleicdo em separado prevista no artigo 141, §4°, inciso II, da Lei das S.A. sera
exercida exclusivamente pelos titulares de Ag¢des Preferenciais Classe A, excetuada a
participagdo detida pelo Acionista de Referéncia da Classe B.

Nao obstante a auséncia de prejuizo econdmico decorrente da criagdo das Ag¢des Preferenciais
Classe B, a deliberagao depende de aprovagao por acionistas titulares de mais da metade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia, reunidos em assembleia especial, nos termos
do artigo 136, §1°, da Lei das S.A. Embora a deliberacdo em questdo se enquadre, em tese,
nas hipoteses previstas no artigo 137 da Lei das S.A., ndo havera direito de retirada aplicavel
aos titulares de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, uma vez que, nos termos do
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Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, o valor patrimonial das agdes ¢ negativo,
resultando em valor de reembolso equivalente a R$ 0,00 por agéo.

Por serem conversiveis em A¢des Preferenciais Classe A a razdo de 1:1, de forma voluntaria
ou automatica obrigatéria, as Ac¢des Preferenciais Classe B tendem a ampliar, ao longo do
tempo, o numero de agdes preferenciais admitidas a negociacdo, com efeito potencialmente
positivo sobre a liquidez da classe A, sem qualquer alteracdo de seus direitos, preferéncias e
vantagens.

Natureza transitoria e limites da nova classe

As Agoes Preferenciais Classe B (i) ndo criam dividendos majorados; (ii) ndo estabelecem
dividendos fixos ou minimos, assegurado o direito ao recebimento de dividendo por agdo pelo
menos igual ao conferido a cada acdo ordindria; (iii) ndo possuem carater cumulativo; (iv) ndo
alteram as prioridades de reembolso de capital; (v) ndo serdo admitidas a negociacdo em
mercado de valores mobilidrios; e (vi) serdo integralmente convertidas em Ac¢des Preferenciais
Classe A mediante conversao voluntaria ou conversao automatica obrigatoria na ocorréncia
de um Evento de Conversdo, vedada, a partir do exaurimento da autorizagdo especifica
prevista no Estatuto Social, a emissdo de novas acdes dessa classe sem prévia reforma
estatutaria. Por essas razdes, a criagdo da classe ndo institui dindmica permanente de
competicdo entre classes, ndo altera o equilibrio econdmico entre as espécies e classes de
acOes previsto no Estatuto Social e ndo modifica, no longo prazo, a estrutura de governanca
da Companbhia.

2. Havendo alteracio nas preferéncias, vantagens ou condicoes de resgate ou
amortizacido de acdes preferenciais: (a) descrever, pormenorizadamente, as alteracdes
propostas; (b) fundamentar, pormenorizadamente, as altera¢des propostas; (¢) fornecer
analise pormenorizada do impacto das alteracdes propostas sobre os titulares das acoes
objeto da alteracio; e (d) fornecer analise pormenorizada do impacto das alteracoes
propostas sobre os direitos dos titulares de outras espécies e classes de acdes da
companhia.

Nao aplicavel. A atual classe Unica de a¢des preferenciais de emissdo da Companhia sera
exclusivamente redesignada como “Ac¢des Preferenciais Classe A”, sem qualquer modificacao
de suas vantagens, preferéncias e caracteristicas, ndo havendo, portanto, alteracdo nas
preferéncias, vantagens ou condi¢des de resgate ou amortizacdo das agdes preferenciais
existentes. As matérias sujeitas a voto restrito de todos os acionistas preferencialistas, tal como
disciplinadas no Estatuto Social, decorrem de disposi¢des da Lei das S.A. e do Regulamento
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 ja aplicaveis a Companhia.
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n° 02591-7
MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026
ANEXO VII: INFORMACOES SOBRE A REDUCAO DE CAPITAL

(Conforme Anexo E da Resolu¢ao CVM 81/22)
1. Informar o valor da reducio e do novo capital social

Propde-se a redugdo do capital social em valor de até R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco
bilhdes de reais) (“Reducdo de Capital”). Conforme previsto no Plano de Recuperacdo

Extrajudicial do Grupo Raizen, homologado em 30 de julho de 2026 pelo Juizo da 3* Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo, nos autos n°
4037759-13.2026.8.26.0100 (“Plano”), determinados eventos prévios a efetivacdo da
Reducdo de Capital impactardo o valor efetivamente reduzido, de modo que este somente sera
confirmado apds a ocorréncia de tais eventos, observado o limite aqui previsto. O novo capital
social da Companhia serd determinado apds (i) a homologacdo da Capitalizagdo RSA
(conforme abaixo definida) e (i1) a apuracao do valor efetivo da Reducao de Capital, que sera
submetido a homologacao.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da reducio

Em 5 de junho de 2026, a Companhia e as demais sociedades integrantes do seu grupo
econOmico celebraram o Plano, o qual contou com a adesdo de credores titulares de mais da
metade dos créditos sujeitos a reestruturacdo. Entre as medidas previstas no Plano esta o
aumento de capital social da Companhia de que trata a cldusula 5.2 do Plano, a ser realizado
mediante subscricao privada de novas agdes, compreendendo a subscri¢do e integralizagdo de
novas agoes (i) pela Shell Brazil Holding BV (ou por qualquer de suas afiliadas, incluindo a
Shell Brasil Petroleo Ltda.) e/ou pela Aguassanta Participagdes S.A.; (ii) pelos credores,
mediante dacdo em pagamento de parte dos créditos sujeitos detidos; e (iii) pelos demais
acionistas da Companhia no exercicio do direito de preferéncia (“Capitalizacio RSA”).

A homologacao da Capitalizagdo RSA resultara em elevacao substancial do capital social da
Companhia, de modo que, uma vez homologada, o capital social passara a ser excessivo,
tornando necessaria a sua restituicdo aos acionistas como condi¢do para a consumagdo do
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Plano de Segregagdo. Nesse contexto, € como etapa indispensavel do plano de segregacao
societaria, operacional e financeira das atividades de energia e de distribui¢do de combustiveis
previsto na Clausula 5.4 do Plano (“Plano de Segregacao™), a administragdo da Companhia

propoe a redugdo do capital social, com fundamento no artigo 173 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), mediante a entrega aos acionistas da Companhia da
totalidade dos valores mobilidrios de emissdo da Raizen Energia S.A. (“Raizen Energia” ou

“RESA”) de propriedade da Companhia, na mesma espécie, classe e propor¢do de suas
respectivas participacdes no capital social da Companhia (“Reducdo de Capital”).

A Reducdo de Capital sera realizada sem o cancelamento de a¢des, mantendo-se 0 mesmo
numero de a¢des de emissdo da Companhia, mediante a entrega aos acionistas da Companhia
da totalidade dos valores mobiliarios de emissdo da RESA de propriedade da Companhia,
representativos de 100,00% (cem por cento) do capital social da RESA, na mesma espécie,
classe e propor¢do de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, em
quantidade que perfaca o valor total do investimento da Companhia na RESA, em razdo a ser
apurada ap6s a homologacdo da Capitalizagdo RSA. Nesse sentido, com a aprovacdo das
deliberagdes previstas na Proposta da Administragdo, os valores mobiliarios de emissdo da
RESA serdo entregues, conforme aplicavel, na forma de a¢des ordinarias, acdes preferenciais
classe A, agdes preferenciais classe B e/ou Units, observado que as a¢des preferenciais classe
B ndo serdo admitidas a negociagdo em mercado de valores mobiliarios.

Mediante a entrega do investimento detido pela Companhia na RESA aos seus acionistas, a
Companhia e a RESA passardo a operar de forma independente, cada uma com sua propria
estrutura de capital e governanga, assegurando-se estruturas acionarias idénticas em ambas as
companhias, conforme exigido pelo Plano, e permitindo o potencial destravamento de valor a
ser capturado de forma isondmica por todos os acionistas da Companhia.

Os valores mobiliarios de emissdo da RESA a serem entregues aos acionistas da Companhia
conferirdo as mesmas vantagens politicas e patrimoniais atribuidas pelos valores mobiliarios
de emissao da Companhia de que sejam titulares, na forma do Estatuto Social da Companhia,
inclusive quanto ao direito ao recebimento, por agdo preferencial de cada classe, de dividendo
pelo menos igual ao conferido a cada agdo ordinaria, sem qualquer distin¢do entre os
acionistas, de modo que a composi¢do acionaria da RESA reproduzird exatamente a estrutura
acionaria da Companhia, conforme exigido pela Clausula 5.4 do Plano.

Uma vez aprovada a Redugdo de Capital, propde-se que a Assembleia Geral autorize o
Conselho de Administragdo a tomar as providéncias necessarias quanto a concretizacao da
operacdo de Reducdo de Capital ora proposta, em estrita conformidade com o Plano de
Segregagao aceito pela Shell e pelo Comité de Transi¢ao, sendo qualquer desvio considerado
alteracdo do Plano de Segregacao, sujeita ao quérum qualificado previsto no Estatuto Social,
incluindo, mas ndo se limitando: (i) a apuragao e a verificacao do valor efetivamente reduzido,
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apos a ocorréncia da Homologacdo Capitalizagdo RSA e demais eventos previstos no Plano,
observado o limite de at¢é R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais); e (ii) a
determinagdo da quantidade efetiva de valores mobilidrios de emissao da RESA, por espécie
e classe, a ser entregue aos acionistas da Companhia, observada a propor¢do da participagao
por eles detida na Companhia. Os termos definitivos serdo oportunamente divulgados ao
mercado, na forma abaixo.

Apurado o valor efetivo da Redugdo de Capital na forma acima, tal valor sera submetido a
homologacao, .

A quantidade de valores mobilidrios de emissdo da RESA a ser entregue aos acionistas, em
cada espécie e classe, serd sempre em numeros inteiros, considerando arredondamento para
baixo do numero inteiro mais proximo.

Nos termos do Plano, a Companhia e a RESA adotardo as providéncias necessdrias a
institui¢do de programa de certificados de depdsito de agdes de emissdo da RESA, cujos
procedimentos, condigdes e prazos serdo definidos e aprovados pelo Conselho de
Administragdo da RESA, observadas as aprovagoes regulatdrias e societarias aplicaveis. Uma
vez instituido o referido programa, os eventuais detentores de certificados de deposito de
acoes de emissdo da Companhia, inclusive de American Depositary Receipts (ADRs),
receberdo valores mobiliarios de emissdao da RESA na mesma proporg¢ao aplicada aos demais
acionistas da Companhia, sem qualquer distin¢do de tratamento.

Uma vez apurada a quantidade de valores mobilidrios de emissdao da RESA, por espécie e
classe, e a respectiva propor¢ao de entrega e, se for o caso, 0os novos valores determinados na
forma acima, a Companhia divulgarad Aviso aos Acionistas informando tais valores, bem como
os procedimentos para operacionalizagdo da Redugdo de Capital, incluindo, dentre outros: (i)
a confirmagao da data em que os valores mobiliarios de emissdo da RESA serdo entregues aos
acionistas; (i1) a data de corte e a data a partir da qual os valores mobilidrios de emissao da
Companhia passardo a ser negociados ex-direito ao evento; e (ii1) os documentos que deverao
ser entregues pelos acionistas nao residentes no Brasil para a apurag¢dao do imposto de renda a
ser retido na fonte decorrente do ganho de capital eventualmente apurado em razdo da
Reducgao de Capital.

O prazo de 60 (sessenta) dias para oposicao dos credores, em conformidade com o disposto
no artigo 174 da Lei das S.A., iniciar-se-4 em 31 de outubro de 2026, data da publicacdo da
ata da Assembleia Geral que aprovar a operacao.

A Companhia informara oportunamente ao mercado a data prevista para o inicio da
negociacao dos valores mobilidrios de emissdo da RESA na B3, observada a obtengdo das
aprovacdes regulatorias e societarias aplicaveis, esclarecendo que a admissao a negociagao
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depende de tais aprovagdes, ndo havendo garantia quanto aos seus termos ou prazo de
obtencao.

A Reducao de Capital pressupde a prévia Homologacao Capitalizagdo RSA, na medida em
que ¢ somente apds a homologacdo do aumento de capital e a pratica dos demais atos
preparatorios previstos no Plano que o capital social se tornard excessivo em relagdo ao escopo
de atividades remanescentes da Companhia. Por essa razdo, a Redugdo de Capital ¢ submetida
a deliberacdo dos acionistas sujeita a determinadas condigdes resolutivas que, caso nao sejam
verificadas, presente deliberagdo perdera automaticamente a sua eficacia, com o retorno do
status quo ante, sendo elas: (1) a conclusdo das Listagens, com a efetiva admissao dos valores
mobilidrios de emissdo da RESA a negociacdo no segmento Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3, nos termos da Clausula 5.6 do Plano; (ii) a aprovagdo da reforma do
estatuto social da RESA, para fins de implementacao dos termos e condigdes estabelecidos no
Plano; (iii) a eleigdo, por chapa unica, dos 7 (sete) membros titulares e dos 7 (sete) membros
suplentes do novo conselho de administragdo da RESA, de acordo com a Composi¢ao Inicial
do Conselho de Administragdo (conforme definido no Plano), para mandato de 3 (trés) anos,
em regime de transi¢do, conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3, que prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando
deixar de existir acionista controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital
votante; (iv) o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no artigo 174 da Lei das S.A.,
sem oposicao de credores pendente de pagamento ou depdsito; (v) a aceitagdo, por escrito e
de boa-fé, do Plano de Segregacdo pela Shell e pelo Comité de Transi¢do, nos termos das
Clausulas 5.4 € 9.1.4 do Plano; (vi) a Homologagao Capitalizagdo RSA; e (vii) a ocorréncia
da Data de Fechamento.

Nao obstante o cumprimento das condi¢des acima, a efetivagdo da Redugdo de Capital
permanecera sujeita a avaliacdo da administragdo quanto a conveniéncia e viabilidade de sua
implementag¢do a luz do resultado do procedimento de oposi¢ao de credores previsto no artigo
174 da Lei das S.A. Caso a administragdo conclua, de boa-fé, que as oposicdes apresentadas
ou as medidas necessarias para sua superacdo comprometem ou tornam desaconselhdvel a
implementa¢do do Plano de Segregagdo, a Companhia poderd ndo consumar a Reducao de
Capital, permanecendo inalterado seu capital social, sem necessidade de nova aprovacao
assemblear.

3.Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando
a proposta de reducio do capital social for de iniciativa dos administradores

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio da atribui¢do que lhes ¢
conferida pelo artigo 163, inciso III, da Lei das S.A., examinaram a proposta de redu¢do do
capital social da Companhia em valor de até R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de
reais), sem o cancelamento de agdes, por julgé-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei
das S.A., mediante a entrega aos acionistas da Companhia da totalidade dos valores
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mobilidrios de emissdo da RESA de propriedade da Companhia, representativos de 100,00%
(cem por cento) do capital social da RESA, na mesma espécie, classe e propor¢ao de suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, e opinaram favoravelmente ao seu
encaminhamento para deliberagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria. A cdpia do parecer do Conselho Fiscal consta do Anexo IV a presente
Proposta.

4. Informar, conforme o caso:
(a) o valor da restituicio por acao;

A restituicdo aos acionistas sera realizada mediante a entrega da totalidade dos valores
mobilidrios de emissdo da RESA de propriedade da Companhia, representativos de 100,00%
(cem por cento) do capital social da RESA, na mesma espécie, classe e propor¢do da
participagdo por eles detida na Companhia. Os acionistas receberdo valores mobilidrios de
emissao da RESA na forma de acdes ordindrias, acdes preferenciais classe A, agdes
preferenciais classe B e/ou Units, em quantidade que perfaca o valor total do investimento da
Companhia na RESA, em razdo a ser apurada ap6s os Eventos de Ajuste. A propor¢do de
entrega por valor mobiliario de emissao da Companhia sera oportunamente divulgada ao
mercado apos a apuracdo do valor efetivo da Reducdo de Capital pelo Conselho de
Administragao.

(b)o valor da diminuicdo do valor das acdes a importiancia das entradas, no caso de
capital nao integralizado; ou

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia estd integralmente subscrito e
integralizado.

(c) a quantidade de acdes objeto da reducio

Nao aplicavel, tendo em vista que a Reducdo de Capital serd realizada sem o
cancelamento de ag¢des, mantendo-se inalterado o nlimero de a¢des de emissdo da Companhia.
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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.453.598/0001-23
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO VIII: PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

1. Objetivo do Plano de Remuneraciao Baseado em Ac¢oes

1.1. O Plano de Remuneracio Baseado em Ac¢des da Raizen S.A. (“Companhia”),
instituido de acordo com a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis (“Plano de A¢des”) tem

por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para
os fins do Plano de Agdes), sujeitos a determinadas condi¢des, recebam pagamentos em
acoes de emissao da Companhia, com vistas a estimular o alinhamento com a expansao da
Companhia, o éxito ¢ a consecugdo dos seus objetivos sociais e dos interesses de seus
acionistas.

2. Participantes elegiveis

2.1. Poderdao ser indicados para participar do Plano de Acgdes os administradores ou
empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto
da Companhia (“Participantes™).

3. Administra¢ao do Plano de Acdes

3.1. O Plano de Agdes sera administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia,
o qual podera, observadas as restri¢des previstas na legislagdo aplicavel e no plano de
recuperacgao extrajudicial da Companhia e de determinadas sociedades de seu grupo, datado
de 5 de junho de 2026 (“PRE”), servir-se do Comité de Pessoas para assessord-lo na
administracao do Plano de Acgdes.

3.2. O Conselho de Administracao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, terdo amplos
poderes, respeitados os termos do Plano de Acgdes e, no caso do Comité de Pessoas, as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragcdo, para a organizacao e administracdo do
Plano de Acgdes e para a remuneragdo baseada em agdes. Sujeito aos termos e condi¢des
deste Plano de A¢des, a remuneragao baseada em ag¢des aqui prevista podera ser outorgada
sob a forma de opg¢des de compra de acdes de emissdo da Companhia (“Opg¢des”) ou sob a

forma de um direito ao recebimento futuro de a¢des de emissdo da Companhia (“Acdes
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Restritas™).

3.2.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisao do Conselho de Administragao
ou do Comité de Pessoas poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de
Acgdes, e eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas em decorréncia de alteragdes
implementadas na legislagdo pertinente: (i) aumentar o limite total das a¢des que podem
ser concedidas, conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos
ou obrigacdes de Participante, sem seu prévio consentimento, relativos aos pagamentos em
agoes no ambito do Plano de Acdes.

3.2.2. O Conselho de Administragdo podera, respeitados os direitos e obrigacdes dos
Participantes, promover a migragdo de outorgas de A¢des Restritas em curso para outorgas
de Opgodes e vice-versa, desde que em condigdes substancialmente iguais ou mais
favoraveis aos Participantes impactados, inclusive com relagao aos prazos de caréncia ou
exercicio e demais condigdes aplicaveis.

3.3. O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas poderd, a qualquer tempo,
sempre observado o disposto no item 3.2.1 acima: (i) alterar ou extinguir outorgas no
ambito deste Plano de A¢des; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito deste
Plano de Agdes; e (iii) estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

4. Termos e condicdes para a concessao de Acoes Restritas ou Opcoes

4.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, criarao,
periodicamente, com base na politica de remuneragdo da Companhia, programas de
concessdo de Acdes Restritas ou Opgdes da Companhia (“Programas”), nos quais
determinard, dentre outras condi¢des: (i) os Participantes; (ii) se o Programa envolvera a
outorga de Ac¢des Restritas ou Opgdes; (iii) a quantidade de Acdes Restritas ou Opgdes
objeto do respectivo Programa; (iv) a forma de transferéncia das Ag¢des Restritas ou
Opcoes, que podera se dar em lotes; (v) no caso de Agdes Restritas, o periodo de caréncia
para aquisicao do direito de transferéncia das Ag¢des ou, no caso de Opg¢des, 0 prazo para
aquisi¢ao do direito ao seu exercicio; (vi) eventuais Condi¢des de Performance a que as
Acdes Restritas ou Opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais periodos de restricdo a
negociacao das agdes recebidas em razao da liquidacao das Ag¢des Restritas ou das Opgdes
(lock-up); e (viii) eventuais disposigdes sobre penalidades.

4.1.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera
determinar se o pagamento do montante equivalente as Acdes Restritas ou Opcdes serad

realizado em agdes ou em dinheiro.

4.2. O Conselho de Administragao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, € sempre
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respeitando o Volume Global e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacdes
assembleares, podera agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinando
o numero de Ag¢des Restritas ou Opcdes a que o Participante terd direito. O Conselho de
Administragdo podera tratar de forma diferenciada administradores, executivos e
empregados da Companhia, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia,
equipara¢do ou equidade, a estender a todos as condigdes que entenda aplicavel somente a
algum ou alguns.

4.3. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragao ou o Comité
de Pessoas, conforme o caso, fixara os termos e as condi¢des das A¢des Restritas ou das
Opcdes, em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”™),
sempre de acordo com este Plano de A¢des € com o respectivo Programa.

4.4. A aquisigdo do direito de liquidar as Acdes Restritas outorgadas e receber Acdes da
Companbhia, ou a aquisi¢ao do direito de exercer as Opg¢des outorgadas e receber Agdes da
Companhia, conforme o caso (em qualquer um dos casos, “Vesting”) somente se dara com
o implemento das condi¢des e prazos (inclusive eventuais Condi¢des de Performance)
previstos neste Plano de Ag¢des, nos respectivos Programas e nos Contratos, de modo que
a outorga das Ac¢des Restritas ou das Opgdes em si ndo garante ao Participante o direito de
receber A¢des da Companhia no futuro.

4.5. As Acdes entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano de
Acgdes e nos respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo tera
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agdes objeto das
Acgdes Restritas ou das Opgdes, até que ocorra o efetivo Vesting e liquidacdo das Agdes
Restritas ou das Opg¢des, com a efetiva transferéncia de Ag¢des para os Participantes.

4.6. Nao obstante o disposto na Clausula 4.5 acima, o Conselho de Administracao ou o
Comité de Pessoas, conforme o caso, poderd estabelecer no Programa o pagamento do
montante equivalente a tais dividendos e juros em dinheiro ou em agdes, na forma a ser
estabelecida no respectivo Programa e Contrato.

4.7. Nenhuma Ac¢ao Restrita ou Opgdo serd exercivel e nenhuma Ac¢do serd entregue ao
Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham
sido integralmente cumpridas.

4.8. Nenhuma disposi¢ao deste Plano de A¢des poderd ser interpretada como a constituigdo
de quaisquer direitos aos Participantes além daqueles aqui previstos, nem conferird a
qualquer Participante o direito de permanéncia como administrador ou empregado da
Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de
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interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do
empregado.

4.9. As Agdes Restritas ou Opgdes outorgadas aos Participantes ndo t€ém qualquer relagao
nem estdo vinculadas a sua remuneragdo fixa ou eventual participacao nos lucros.

5. Volume Global do Plano de A¢des

5.1. Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de A¢des um nimero
total de Acdes correspondente a no maximo 1% (um por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia apurado imediatamente apds a homologacdo da Capitalizacio RSA e a
emissdo das novas ac¢des decorrentes de referida capitalizagdo, nos termos da Clausula 5.2
do PRE (“Volume Global”). O Volume Global somente podera ser ajustado nos termos do

item 8.1 deste Plano de Ac¢des.

5.1.1. Para fins do item 5.1 acima, o total de agdes de emissdo da Companhia compreendera
a totalidade das acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia existentes apos
a homologagdo da Capitalizagdo RSA.

5.2. A liquidacao das Ac¢des Restritas ou das Opgdes podera se dar, a critério do Conselho
de Administrag¢do e nos termos da lei, através (i) no caso de Opgdes, da emissdo de novas
acdes, inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos demais
acionistas; e/ou (i1) da transferéncia de acdes em tesouraria da Companhia (“Ac¢des”).

6. Transferéncia das acées objeto do Plano de A¢oes

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de Vesting aplicavel e observadas
as regras contidas em cada Contrato, a liquidagdo das Acdes Restritas ou das Opgdes, com
a transferéncia das A¢des aos Participantes serd realizada de acordo com os lotes € nos
periodos fixados no respectivo Programa e/ou Contrato.

6.1.1. Cabera a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a transferéncia das Acdes objeto do Contrato aos Participantes.

6.1.2. No caso de outorgas de Ag¢des Restritas, a entrega de agdes da Companhia sera
realizada a titulo gratuito aos Participantes.

6.1.3. No caso de outorgas de Opgdes, salvo determina¢do em contrario do Conselho de
Administragdo, o preco de exercicio das Opgoes sera de R$ 0,01 (um centavo) para cada
Opgao.
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6.1.4. Cada Acao Restrita ou Opg¢ao conferira ao seu titular o direito ao recebimento de 1
(uma) A¢ao da Companhia, exceto se a A¢ao Restrita ou Opgao estiver sujeita a Condigdes
de Performance (conforme abaixo definido) determinadas pelo Conselho de Administragao
e/ou pelo Comité de Pessoas, caso em que o numero de A¢des que serdo recebidas serd
determinado de acordo com tais Condigdes de Performance.

6.1.5. As Acgdes Restritas ou Opgdes poderdo estar parcial ou totalmente sujeitas a
condi¢gdes de performance, conforme os termos e métricas a serem estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas no momento da outorga
(“Condig¢des de Performance™).

6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela

Companbhia.
7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administra¢do ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, estabelecera,
em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da
Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato,
destituicdo ou renuncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento de Participantes.

8. Ajustamentos

8.1. Se o niimero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os
ajustes apropriados no numero de Acdes, Acdes Restritas e/ou Opgdes objeto dos
Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos Participantes.

8.1.1. Os ajustes segundo as condigdes do item 8.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso, e tal decisdo sera definitiva e
obrigatdria. Nenhuma fracao de agdes serd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses
ajustamentos.

8.2. A outorga das Agdes Restritas ou das Opgdes nos termos do Plano de Ag¢des nao
impedird a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagdo societaria, inclusive
as operagdes necessarias a implementagdo do PRE, do Plano de Segregacdo e do Plano de
Desinvestimento. Na hipotese de dissolugdo, transformacgao, incorporagdo, fusdo, cisdo,
incorporagdo de acdes ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia nao seja a
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sociedade remanescente, os Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho
de Administragao ou do Comité de Pessoas, conforme o caso, poderao: (i) ser transferidos
para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser

mantidos e liquidados em dinheiro.
9. Vigéncia do Plano de Acdes

9.1. A alteracdo proposta ao Plano de Acgdes somente produzira efeitos a partir da
homologac¢ao da Capitalizacdo RSA e emissao das acdes dela decorrentes, permanecendo
aplicavel, até tal data, o limite de 2% (dois por cento) do total de acdes da Companhia
apurado imediatamente apds a consumacdo da oferta publica inicial de agdes da
Companbhia.

9.2. O término do Plano de A¢des nao afetara a eficacia das Agdes Restritas ou das Opgdes
ainda em vigor, que continuardo em vigor e serdo exerciveis de acordo com os seus termos,

nos termos dos Programas em vigor.
10. Disposicoes gerais

10.1. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacio de
todos os termos do Plano de Acdes e os Programas pelo Participante, os quais se obriga
plena e integralmente a cumprir.

10.2. As obrigacdes contidas no Plano de Acdes, nos Programas e nos Contratos sao
assumidas em cardater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial para todos
os fins e efeitos do artigo 784 do Codigo de Processo Civil, obrigando as partes contratuais
e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

10.3. Os direitos e obrigagcdes decorrentes do Plano de Acdes, dos Programas e dos
Contratos sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo
ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia
anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano de Ac¢des.

10.4. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novag¢do a abstengdo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, pelo Plano de Acgdes, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que
ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo
excludentes em relagdo aos previstos em lei.
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10.5. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias
que possam surgir com relagdo ao Plano de A¢des, aos Programas, aos Contratos, as A¢des
Restritas e/ou as Opc¢des, ressalvada a hipotese da Clausula 10.5.1 abaixo.

10.5.1. Conforme permitido pela legislagdo aplicavel, o Contrato podera estabelecer que
eventuais disputas ou discussdes envolvendo este Plano de Acdes, os Programas, o
Contrato, as Ac¢des Restritas e/ou as Opg¢des sejam resolvidas por meio de arbitragem.

10.6. Os casos omissos, davidas ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia
e/ou dos Participantes com relagdo ao Plano de Ac¢des, Programas e/ou Contratos serdo
regulados pelo Conselho de Administracdo. Qualquer pagamento em Agao estabelecido
por meio do Plano de Ac¢des fica sujeito a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos,
que prevalecerao em caso de inconsisténcia a respeito de disposigdes de qualquer contrato

ou documento mencionado neste documento.

10.7. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributéria, previdencidria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo, bem como qualquer alteragdo do PRE, do Plano de
Segregacdo, do Plano de Desinvestimento ou dos instrumentos de governanca deles
decorrentes, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano de A¢des, ou mesmo sua
suspensao, a critério do Conselho de Administracao.

10.8. O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia, podera rever e ajustar as
condig¢des de cada Programa, desde que nao altere o Volume Global.

10.9. O Conselho de Administracdo podera ainda estabelecer tratamento particular para
casos e situagdes especiais durante a vigéncia do Plano de A¢des, desde que nao sejam
prejudicados os direitos ja concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular nao
constituira precedente invocéavel por outros Participantes.
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2026

ANEXO IX: INFORMACOES SOBRE A ALTERACAO DO PLANO DE
REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DA COMPANHIA

(Conforme o Anexo B da Resolugdo CVM n°81/22)
1. Fornecer cépia do plano proposto
A copia do Plano de Remuneracdo Baseado em Acgdes da Companhia, aprovado pela

Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de junho de 2021 (“Plano de Acdes”),
contemplando a alteracao ora proposta, consta do Anexo VIII a presente Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para o Plano de A¢des os administradores ou empregados da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto (“Participantes”), conforme venham a
ser indicados pelo Conselho de Administracio da Companhia ou pelo Comité de
Remuneragao, conforme o caso.

b. Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O Plano de Ag¢des ndo estabelece um numero méaximo individual de op¢des de compra de
acoes de emissdo da Companhia (“Opcdes”) a serem outorgadas. Contudo, as outorgas
realizadas no ambito do Plano de Agdes, seja a titulo de Opgdes, seja a titulo de direito ao
recebimento futuro de agdes de emissdo da Companhia (“Acdes Restritas™), ndo poderao
resultar na entrega aos Participantes de um niimero total de agdes superior ao Volume Global
indicado no item (c) abaixo, observado que, nos termos do item 6.1.4 do Plano de A¢des, cada
Acdo Restrita ou Opg¢ado confere ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) agdo de
emissao da Companhia, exceto se sujeita a Condigdes de Performance, caso em que o numero
de agdes a serem recebidas sera determinado de acordo com tais Condi¢des de Performance.

c. Nimero maximo de acdes abrangidas pelo plano

Conforme submetido para aprovagdo da assembleia, poderdo ser entregues aos Participantes,
no ambito do Plano de Ag¢des, um niimero total de acdes correspondente a no maximo 1% (um
por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia apurado imediatamente apds a
Homologacao Capitalizagdo RSA e a emissdo das novas acdes dela decorrentes (“Volume
Global”), compreendendo, para esse fim, a totalidade das acdes ordindrias e preferenciais de
emissdo da Companhia existentes apds referida data. O Volume Global somente poderd ser
ajustado na hipotese de bonificagcdo em acdes, grupamento ou desdobramento, nos termos do
item 8.1 do Plano de Agdes.
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d. Condicdes de aquisicio

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Remuneracdo, conforme o caso, criara,
periodicamente, com base na politica de remuneragao da Companhia, programas de concessao
de Acgdes Restritas ou de Opgoes (“Programas”), nos quais determinard, dentre outras
condigdes: (1) os Participantes; (ii) se o Programa envolvera a outorga de Ac¢des Restritas ou
de Opgoes; (iii) a quantidade de Ac¢des Restritas ou de Opgdes objeto do respectivo Programa,;
(iv) a forma de transferéncia das Agdes Restritas ou das Opgdes, que podera se dar em lotes;
(v) no caso de Agdes Restritas, o periodo de caréncia para aquisicao do direito de transferéncia
das agdes ou, no caso de Opgdes, o prazo para aquisi¢ao do direito ao seu exercicio; (vi)
eventuais condi¢des de performance a que as A¢des Restritas ou as Opgdes estejam sujeitas
(“Condicdes de Performance”); (vii) eventuais periodos de restricdo a negociacdo das agdes
recebidas (lock-up); e (viii) eventuais disposi¢des sobre penalidades. Os termos e as condigoes
de cada outorga serdo fixados em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada
Participante (“Contrato”), sempre de acordo com o Plano de Ag¢des e com o respectivo
Programa. A liquidagdo das Acdes Restritas ou das Opg¢des estd sujeita, ainda, a continuidade
do vinculo estatutario ou empregaticio do Participante com a Companhia até o término do
periodo de caréncia aplicavel e as regras contidas em cada Contrato, nos termos do item 6.1
do Plano de A¢des.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

No caso das Opgoes, salvo determinagao em contrario do Conselho de Administragdo, o pre¢o
de exercicio sera de R$ 0,01 (um centavo) para cada Opgao, nos termos do item 6.1.3 do Plano
de A¢des. No caso das A¢des Restritas, ndo havera preco de exercicio, uma vez que a entrega
das agdes aos Participantes ¢ realizada a titulo gratuito, verificado o atendimento as condigdes
previstas no respectivo Programa e Contrato.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Os prazos e condicoes para a liquidacao das Acdes Restritas e para o exercicio das Opgoes
serdo fixados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Remuneragdo, conforme o
caso, no ambito dos respectivos Programas e Contratos, observado que a transferéncia das
acdes poderd ocorrer em lotes e que as outorgas poderdo estar sujeitas a Condicdes de
Performance. A aquisicao do direito de liquidar as Ac¢des Restritas ou de exercer as Opgoes
somente se dard com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano de A¢des, nos
respectivos Programas e nos Contratos, de modo que a outorga em si ndo garante ao
Participante o direito de receber a¢cdes da Companhia no futuro.

g. Forma de liquidagdo de opc¢oes

A liquidagdo das Ag¢des Restritas ou das Opgdes poderd se dar, a critério do Conselho de
Administragdo e nos termos da lei, mediante (i) no caso das Opc¢des, a emissao de novas acoes,
inclusive no ambito do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos demais acionistas,
na forma do artigo 171, § 3° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);
e/ou (ii) a transferéncia de acdes mantidas em tesouraria da Companhia. O Conselho de
Administracdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o caso, podera ainda determinar que
o pagamento do montante equivalente as A¢des Restritas ou as Opgdes seja realizado em
dinheiro.

311



Publico

Publico

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteracio ou
extin¢ao do plano

O Plano de Agdes entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 2 de junho de 2021 e nio possui prazo de vigéncia determinado,
podendo ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral ou pela
dissolug¢do, liquidagdo ou decretacdo de faléncia da Companhia. Adicionalmente, nos termos
do item 10.7 do Plano de A¢des, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a legislacao,
regulamentacdo ou jurisprudéncia de mercado de capitais, tributdria, previdencidria ou
trabalhista aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou
integral do Plano de Acgdes, ou mesmo a sua suspensdo, a critério do Conselho de
Administragdo, o qual poderd, ainda, rever e ajustar as condi¢des de cada Programa, desde
que ndo altere o Volume Global, na forma do item 10.8 do Plano de A¢des. Em qualquer
hipdtese, o término do Plano de Ag¢des nao afetard a eficacia das Acdes Restritas ou das
Opcodes ainda em vigor, que permanecerdo exerciveis de acordo com os seus termos € com 0s
Programas em vigor, nos termos do item 9.2 do Plano de Ac¢des.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Acdes tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeitos a
determinadas condicdes, recebam pagamentos em ac¢des de emissdo da Companhia, com vistas
a estimular o alinhamento com a expansdao da Companhia, o éxito e a consecucao dos seus
objetivos sociais e dos interesses de seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia entende que o Plano de Acgdes gera incentivos para que os Participantes se
comprometam com a criacao de valor de longo prazo da Companhia e exercam suas fungdes
de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos estratégicos e aos planos
de crescimento da Companhia,. A Companhia espera, ainda, que o modelo adotado seja eficaz
como mecanismo de motivacdo e de permanéncia de seus administradores e empregados, em
face, principalmente, do compartilhamento da valoriza¢do das agdes de sua emissao.

¢. Como o plano se insere na politica de remuneracio da companhia

O Plano de Agdes se insere nas praticas de remuneragao da Companhia como instrumento de
incentivo de longo prazo, em complemento a remuneragao fixa e aos incentivos de curto prazo,
alinhando os interesses individuais dos Participantes aos da Companhia e servindo também
de mecanismo de geracdo de valor. Os Programas serdo criados com base na politica de
remuneracao da Companhia, observado que as A¢des Restritas ou as Opgdes outorgadas aos
Participantes ndo guardam rela¢do nem estdo vinculadas a sua remuneragao fixa ou eventual
participagdo nos lucros. A criacdo de Programas e eventuais alteracdes futuras do Plano de
Acdes observarao, ainda, as competéncias, os quoruns e os direitos de aprovagao previstos no
Plano, inclusive a aprovagdo de plano de remuneragdo e incentivo da administracao pelo
Conselho de Administrag¢do, na forma da Clausula 7.1.11 do Plano, e as matérias sujeitas a
maioria qualificada, na forma da Clausula 7.1.8 do Plano.
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d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

A adogdo do Plano de Agdes na pratica de remuneragdo da Companhia estd alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia na medida em que (i) no curto prazo,
condiciona a frui¢do do beneficio a permanéncia do Participante e ao atendimento de eventuais
Condig¢des de Performance; (ii) no médio prazo, difere a aquisi¢do do direito por meio dos
periodos de caréncia fixados em cada Programa, inclusive mediante a transferéncia das agdes
em lotes; e (iii) no longo prazo, expde o Participante a valorizagdo das a¢des de emissdo da
Companhia e, conforme o caso, a periodos de restri¢ao a negociagao das ac¢des recebidas (lock-
up), servindo também de mecanismo de retengdo de talentos e de geragdo de valor para a
Companbhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

O valor das despesas decorrentes do Plano de A¢des, de acordo com o CPC 10 (R1), aprovado
pela Resolucdo CVM n° 97, de 20 de maio de 2022, que trata do pagamento baseado em agodes,
sera estimado e reconhecido quando da outorga das respectivas Ag¢des Restritas ou Opgoes,
com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais apurado na data-base de cada outorga,
e apropriado ao resultado ao longo dos respectivos periodos de caréncia, sendo revisado
quando da elaboragdo das informagdes financeiras da Companhia.

A luz do exposto, a administracdo da Companhia estima que o valor a ser reconhecido no

resultado do exercicio de 2026 relativo a outorgas de Agdes Restritas ou de Opgdes a serem
realizadas no ambito do Plano de Ag¢des corresponda a até R$ R$ 79.104.663,00.
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