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DISCLAIMER

Eventuais estimativas e declaragcdes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operacoes futuras a respeito de nossa
estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou
projecoes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais. Apesar de
acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras se baseiam em suposicoes razoaveis, elas estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacOes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e
declaragdes sobre operacOes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais,
politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflagdo, depreciacao e
desvalorizacao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de
obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no
futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6) alteracbes em nossos negdcios; (7) intervencdes do governo resultantes em
alteragdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao
financeira, liquidez e resultados operacionais.
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As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam
a identificar estimativas e declaragdes de operagdes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras se referem apenas
a data na qual elas foram feitas e ndao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaragao
sobre operacOes futuras em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaragdes sobre
operagoes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser
substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras. Considerando os riscos e
incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operagOes futuras discutidas nesta apresentacao podem nao ocorrer e
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaragdoes sobre
operagoes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao
deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras.



MUDANCAS NA ESTRUTURA DE REPORTE

Y Operacao de Distribuicao de Combustiveis da Argentina

= Apresentada como “Operacao Descontinuada”

= Reconhecimento de efeitos contabeis (ndo caixa) relacionados a transagao

Y Alocacao das despesas corporativas e dos resultados de subsidiarias

= Realocacao dos itens anteriormente reportados em “Outros Segmentos” para os segmentos de EAB e Distribuicao de

Combustiveis Brasil

HOMOLOGAGAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO EXTRAJUDICIAL

= Foco na implementagao dos atos preparatdrios necessarios ao cumprimento das condigdes precedentes, em linha com o

cronograma previsto
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EAB | ETANOL, ACUCAR E BIOENERGIA

Moagem e Produtividade Agricola

» Chuvas atipicas reduziram o ritmo de
colheita e moagem

» Inicio antecipado da safra com menor
maturacao da cana

> Produtividade agricola impactada pelo
déficit hidrico ao longo do ciclo de
desenvolvimento da cana

» Mix de producao direcionado pela
maximizacao da rentabilidade

Etanol

» Volume alinhado a  estratégia
comercial e ao mix de producao

> Precos pressionados pela maior oferta
de etanol

Aclcar

» Volume impactado pela menor
producao no inicio da safra

» Hedges reduziram a exposicao ao
ambiente de pregos mais baixos no
mercado spot

Moagem e Produtividade Agricola

mil toneladas
I ‘50/0 + I '30/0 +
9,5 9,0 9,3 9,0
—— -20% —— | -2,0% ]
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Acucar Etanol
mil toneladas mil m3
— -22% —l ——12%——y
2.588 2.996 2.629
Hll
——1%——y
+249%
995 888 ° v

. - 497 -617

1T 2526 1T 2627 1T 2526 1T 26'27
I Volume vendido —e— Preco (R$/ton) I Volume vendido —e— Preco (R$/m3)

(1) Para fins de comparabilidade, a moagem apresentada para ambos os periodos considera o portfélio atual de 24 usinas.
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EAB | ETANOL, ACUCAR E BIOENERGIA raigen

EBITDA Ajustado
(R$ MM)

-63%

|
814

1T 2526 Precos e Volume Desinvestimentos Custos Outros 1T 26'27
de Vendas

Menores precos realizados de agucar,

@ Reducao dos custos unitarios
etanol e bioenergia

Eficiéncias operacionais compensaram a menor
diluicao dos custos fixos e neutralizaram a inflagao do

periodo Menor contribuicdo dos volumes comercializados

pela reducao do portfélio de ativos
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DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS | BRASIL

» Melhora gradual do ambiente de
negadcios, a partir de avangos no
combate as irregularidades do setor

> Expansao dos volumes e
rentabilidade, reforcando a
implementacao da Oferta de Valor
da marca Shell

» Ganhos de eficiéncia: otimizacao
da estrutura e disciplina na gestao
comercial e logistica

> Gestao disciplinada de
suprimentos com otimizacao dos
estoques e do giro

Em parceria com

Shell
V-Power
Etanol

Shell o
Ssennn D VPower

Volumes
mil m3

+70/0 +

6.735 7.000 7.178

8%

6,5%

-2%

1T 2526 4T 2526 1T 2627

Il Cico otto Il Diesel M Aviacio/Outros

EBITDA Ajustado
R$ MM
3.541
1.677
959
1T 25'26 4T 25726 1T 2627
R$/m3 142 240 493
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1T 2627
RESULTADOS Evolucao em Combustiveis Brasil, efeitos
CONSOLIDADOS conjunturais em EAB
EBITDA Ajustado
I (R$ MM)
R$ 51,5 bilhoes
(+4% vs. 1T 25°26) 126% !
3.848
= -63%
R$ -1,6 bilhoes
(-11% vs. 1T 25'26)
1.701
- (514) >100%
R$ 1,1 bilhoes
(-33% vs. 1T 25726) o5
73
1T 25’26 EAB Distribuicao de Nao Segmentado 1T 26’27
Combustiveis Brasil e eliminagdes

R$ 3,6 bilhoes

( vs. -10,9 bilhdes no 1T 25'26)

Il 28 M Distribuicio de Combustiveis Brasil [l Ndo Segmentado e eliminacdes




FLUXO DE CAIXA LIVRE | FCFE

Capital de Giro

EBITDA Efeitos Contas a Estoque Fornecedores FCO Iniciativas FCFE FCFE
Ajustado nao-caixa / receber ex- financeiras de 1T 26’27 1T 25'26
1T 26'27 Outros ativos iniciativas capital de giro

e passivos financeiras
de capital
de giro

FCO | Fluxo de Caixa Operacional FCI | Fluxo de Caixa de Investimento FCF | Fluxo de Caixa de Financiamento
- Gestao eficiente dos estoques e das contas a receber - Disciplina na alocacao de capital e na priorizacao de - Amortizagao de principal e pagamento de juros
investimentos das dividas nao sujeitas a RE

- CondicOes de pagamento a fornecedores pressionadas
pela deterioracao do perfil de crédito da Companhia - Recebimento de recursos provenientes dos - Liquidacao antecipada de hedges associados a
desinvestimentos ja concluidos divida em moeda estrangeira




DIVIDA LIQUIDA | ALAVANCAGEM

4T 25'26 EBITDA Capital de giro Elementos Investimento (FCI) Divida Operagao Pagamento de 1T 2627
Divida liguida | Ajustado LTM Var. de ativos selecionados de ! descontinuada juros e accrual Divida liquida
: e passivos capital de giro | da divida

11.853
EBITDA Ajustado UDM EBITDA Ajustado UDM
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RELAGCOES COM INVESTIDORES

ri@raizen.com | www.ri.raizen.com.br



http://www.ri.raizen.com.br/
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