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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n.° 02591-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administra¢ao da RAIZEN S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, 222, sala
321, Barra da Tijuca, CEP: 22631-45, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”) sob o n.® 33.453.598/0001-23, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o
NIRE n.° 33.300.298.673, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o codigo 02591-7 (“Companhia”), nos termos da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Resolugao CVM
n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81/22”), vem
apresentar a V. Sas. o presente manual e proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberagao
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacao, em
30 de julho de 2026, as 08:00 horas, de modo exclusivamente digital (“Assembleia Geral”),
por meio de sistema eletronico informado abaixo, sem a possibilidade de comparecimento
fisico. Para todos os fins legais, a Assembleia Geral sera considerada como realizada na sede

da Companhia, conforme disposto no art. 5°, § 3°, da Resolugao CVM 8§1/22.

1. CARTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participar da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) da Raizen
S.A. (“Companhia” ou “Raizen”), que sera realizada no dia 30 de julho de 2026 as 08h00 de
modo exclusivamente digital.

Encerramos a safra 2025'26 em um dos ambientes mais desafiadores dos tltimos anos para a
Raizen, marcado por condigdes climaticas adversas, volatilidade de commodities, juros
elevados e os impactos do mercado ilegal de combustiveis. Nesse contexto, reforcamos a



disciplina na execucao do Plano de Transformacao e mantivemos foco absoluto naquilo que
esta sob nosso controle.

Entregamos avancos concretos € mensurdveis que comeg¢am a se traduzir em melhorias
estruturais para a Companhia. Reduzimos custos e despesas, avangamos com rigor na
alocacao de capital, reduzindo o CAPEX, e demos passos relevantes na readequacgdo do
portfolio, com impacto positivo na posi¢do financeira.

No core business, seguimos evoluindo com consisténcia. Em Distribuicdo de Combustiveis,
fortalecemos nossa oferta integrada, combinando eficiéncia operacional, o valor da marca
Shell e a qualidade dos produtos, a0 mesmo tempo em que ampliamos a proximidade com
nossa rede de revendedores. No segmento de Etanol, Agucar e Bioenergia, avangamos na
gestdo de custos e na eficiéncia agroindustrial, mesmo diante de impactos relevantes de
produtividade, e simplificamos o portfolio de ativos, direcionando capital e esfor¢os para
operagdes mais competitivas.

Também enfrentamos de forma direta e objetiva o desafio de reequilibrar nossa estrutura de
capital. Apos o rebaixamento de ratings e o consequente reconhecimento de impairment,
iniciamos, em margo de 2026, o processo de Recuperagdo Extrajudicial e, em junho de 2026,
submetemos um plano com apoio de mais de 80% dos credores — um marco relevante na
construcdo de uma solucao abrangente e consensual para a reestrutura¢do do endividamento.

Esses movimentos, complementares e coordenados, ja criam as condi¢des para uma reducao
relevante da alavancagem e para a retomada de uma trajetéria sustentavel. Com uma base
operacional mais eficiente, um portfolio mais simples e maior disciplina de capital, a Raizen
esta melhor posicionada para iniciar um novo ciclo, com geracao de valor mais previsivel e
consistente para seus acionistas, colaboradores, revendedores, clientes e demais parceiros de
negocio.

A seguir, os principais assuntos da Assembleia.

Resultado do Exercicio. No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026, a Companhia
apurou receita operacional liquida consolidada de R$ 225,8 bilhdes e lucro bruto de R$ 10,8
bilhoes, 8,6% abaixo do lucro bruto do ano-safra anterior.

Desempenho inferior principalmente em EAB, impactados pela queda da produgdo e
comercializacdo de aclcar e etanol, bem como pelos pregos mais baixos de agucar.
Adicionalmente, o segmento de Distribuicdo de Combustiveis na Argentina foi pressionado
pelos efeitos da desvalorizagcdo cambial. Esses impactos foram parcialmente compensados
pelo desempenho dos volumes e margens em Distribuicdo de Combustiveis Brasil e pela
captura de ganhos de eficiéncia em todos os segmentos.

Dessa forma, o resultado liquido do ano-safra de 2025/26 apresentou prejuizo de R$ 27
bilhdes, sendo parte deste valor serd absorvido pelas reservas da Companhia, de acordo com
a legislagdo aplicavel.

Remuneracdo. A Administragdo propde a Assembleia Geral a fixacdo da remuneragdo global
anual dos administradores ¢ membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio



social a ser encerrado em 31 de marc¢o de 2027, no montante de até R$ 157.750.347,61,
englobando toda e qualquer forma de remuneragdo e incentivos, incluindo, mas nao se
limitando a salario, pré-labore, remuneragdo variavel, plano de incentivo baseado em ag¢des,
beneficios diretos e indiretos, dentre outros de natureza similar.

A remuneragao global anual ¢ fixada visando ao reconhecimento por desempenho e a
retengdo de executivos da Companhia, alinhada aos interesses dos nossos acionistas, bem
como a coeréncia ¢ a competitividade com as praticas de mercado evidenciadas, quando
aplicavel, pelas pesquisas contratadas pela Companbhia.

Atenciosamente,

A Administragao da Raizen S.A.



2. OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ descrever as instru¢des para participacdo da Assembleia

Geral, bem como as matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na Assembleia

Geral.

Conforme Edital de Convocagdo que sera publicado na forma da Lei das S.A., a

Assembleia Geral tera a seguinte ordem do dia:

(M)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

As demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do Relatério do
Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026;

O relatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026;

A ratificacdo da elei¢do dos Srs. Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior,
Roland Alexander Ilube, Jorrit Van Der Togt e José Flavio Ferreira Ramos
como membros do Conselho de Administragdo da Companbhia;

A instalacao do Conselho Fiscal;

A fixacao do nimero de membros para composi¢do do Conselho Fiscal,

A eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

A fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros

do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de marco de 2027.

Os acionistas titulares de agdes preferenciais ndo possuem direito a voto nas matérias
da ordem do dia da Assembleia Geral, salvo em relagdo a eleicdo em separado de membro

do Conselho Fiscal, observados os termos previstos na legislagdo e normas aplicaveis, bem

como observadas as prerrogativas relacionadas a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Os acionistas detentores de agdes preferenciais poderdo comparecer a Assembleia

Geral e discutir as matérias submetidas a deliberacdo dos acionistas detentores de acdes
ordindrias, conforme preve o artigo 125, pardgrafo inico, da Lei das S.A.



3. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administra¢ao da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135
da Lei das S.A., e nas normas da Resolucao CVM 81/22 e da Resolu¢do CVM n.° 80, de 29
de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80/22”), coloca a disposi¢do dos Senhores Acionistas,
com 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os

seguintes documentos:

@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2026;

Relatorio anual dos auditores independentes;

Relatorio da administracdo sobre os negdcios sociais € os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de marcgo de 2026;

Relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da
regulamentacao;

Parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026;

Declaragdao dos diretores responsdveis por elaborar as demonstragdes
financeiras de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatorio dos
auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais
opinides e as razdes, em caso de discordancia;

Declaracdo dos diretores responsaveis por fazer elaborar as demonstragdes
financeiras de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras;

Formulario de demonstrag¢des financeiras padronizadas - DFP;

Boletins de voto a distancia; e

A presente Proposta para a Assembleia Geral, com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estao a disposicao dos Senhores Acionistas na sede

da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.raizen.com.br/), da CVM


https://ri.raizen.com.br/

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(https://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

4. CONVOCACAO

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., o edital de convocacao da Assembleia Geral
serd publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “Diario Comercial”, com divulgagao simultanea
da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas demais
especificidades da Lei das S.A.

5. LOCAL DA ASSEMBLEIA

Para facilitar o acesso dos acionistas e garantir a isonomia na participacao de
todos(as), a Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizagdo de sistema eletronico que possibilitara que os Acionistas acompanhem e
votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizadas na sede social da
Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na Resolu¢do CVM 81/22.

6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A administragdo da Companhia esclarece que os Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio
das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para
participacgao a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

A Assembleia Geral serd realizada por meio da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma Digital”).

A administra¢do da Companhia reitera aos Acionistas que ndo havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essas serdo realizadas
exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital deverao realizar seu cadastro pelo seguinte link:
https://assembleia.ten.com.br/356437204 e realizar o upload dos documentos necessarios
para participagdo na Assembleia Geral, conforme abaixo descritos, até 4 (quatro) dias antes

darealizagcdo da Assembleia Geral, portanto, até 26 de julho de 2026, inclusive (“Cadastro”).
Importante ressaltar que, na data da Assembleia Geral, o link para participacdo estard
somente disponivel para os acionistas que efetuarem validamente o Cadastro no prazo
indicado.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/
https://assembleia.ten.com.br/356437204

O Cadastro de acesso devera: (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso,
de seu representante legal que comparecerda a Assembleia Geral, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral, conforme item 7 abaixo.

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista receberd confirmacao
do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, pelo e-mail preenchido no momento do
cadastramento, com as informacdes para acesso ao sistema eletronico para participagdo na
Assembleia Geral, o que nao implica na aprovagao automatica da documentagdo enviada para
a participa¢do, a qual cabera a Companhia.

Apds a aprovacdo pela Companhia da documentacdo enviada para Cadastro, o
acionista recebera da Companhia uma confirmagao de credenciamento para participacao na
Assembleia por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento de seu Cadastro conforme
acima.

O procurador ou representante que eventualmente represente mais de um acionista
recebera confirmac¢ao de credenciamento individual sobre a situa¢ao de habilitacdo de cada
acionista registrado em seu cadastro e somente podera votar na Assembleia Geral pelos
acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Caso nao seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo
procurador/representante, conforme o caso) para participar da Assembleia Geral, nos termos
acima estabelecidos, ou caso ndo sejam atendidas as solicitagdes de complementagdo
documental e/ou esclarecimentos que venham a ser feitas pela Companhia, de forma a atestar
a regularidade dos documentos, da condi¢@o de acionista e de representacao do acionista, até
o dia 26 de julho de 2026, ndo sera possivel a participagdo do acionista na Assembleia Geral.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagdes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas ndo se limitando, a senha de acesso, sdo unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme
o0 caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientagcdes que lhe
forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu procurador ou representante, conforme o caso, ndo receba
informagdes e confirmagdes para participagdo na Assembleia Geral, conforme acima
indicadas, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia Geral, deverd entrar em contato com a Companhia, através do e-mail



assembleias@raizen.com com até, no maximo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do
horério de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverdao se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo,
sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer informacgao
transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia Geral.

Na data da Assembleia Geral, o /ink de acesso a Plataforma Digital estara disponivel
a partir de 20 (vinte) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista
via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instru¢des € nos
horarios aqui indicados.

Apds o inicio da Assembleia Geral, ndo serd possivel o ingresso do acionista na
Assembleia Geral, independentemente da realiza¢do do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia
Geral com pelo menos 20 (vinte) minutos de antecedéncia para se ambientar a plataforma e
verificar seu correto funcionamento. Caso o acesso a plataforma nao esteja liberado nesse
periodo, a Companhia solicita que o acionista entre imediatamente em contato pelo e-mail
acima reportando a questao.

Instrucdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participagdo e manifestagdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia Geral.

Para acessar a Plataforma Digital, o acionista ou seu procurador precisara ter acesso
aum computador com camera e audio habilitados e acesso a internet com banda larga minima
de Imb. O acesso deve ser feito preferencialmente pelo navegador Google Chrome. O
navegador Safari do IOS ndo ¢ compativel com a plataforma. Recomenda-se também que o
acionista desconecte qualquer VPN e certifique-se de que a cdmera ndo esteja em uso antes
de acessar a Plataforma Digital. A Plataforma Digital permite que o participante acesse o
dudio e o video da Assembleia Geral, bem como participe por meio da utilizagdo do
microfone e da cdmera do computador.

Serd de responsabilidade exclusiva do participante assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a Plataforma Digital. A Companhia ndo se responsabiliza por
quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que os Acionistas venham a enfrentar e
outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na



conexao com a internet ou incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento do
participante. A Assembleia Geral sera gravada, nos termos do artigo 28, § 1°, inciso II, da
Resolucao CVM 81/22.

Por fim, a Companhia esclarece que, caso o Acionista ja tenha enviado o boletim de
voto a distdncia na forma do item 8 abaixo, mas, ainda assim, queira votar durante a
Assembleia Geral, todas as instrugdes de voto enviadas anteriormente pelo referido
Acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serao desconsideradas, desde que tenha
atendido as instrucdes contidas neste item 6.

7. DOCUMENTOS PARA PARTICIPACAO

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para viabilizar sua participagdo na
Assembleia Geral, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar,
juntamente com a solicitacdo do Cadastro, por meio de upload na Plataforma Digital, copias
digitalizadas dos seguintes documentos:

(1) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos
societarios pertinentes que comprovem a representagao legal, quando for o caso;

(i)  comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das
acoes da Companhia;

(iii)  procuragdo outorgada pelo acionista, assinada fisica ou eletronicamente, em
caso de participacao por meio de representante; e/ou

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo
orgdo competente.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.i1) assinar procuragdo para que terceiro represente o
acionista pessoa juridica.



No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a institui¢ao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes
e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo.

Com relacdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de
1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, da Lei n.°
10.406/02 (“Cédigo Civil”), a procuragdo deverd conter a indicacdo do lugar onde foi
outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designac¢do e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (ii) as
pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado.

A Companhia ndo exigird (i) copia autenticada dos documentos necessarios para
participagdo na Assembleia Geral, admitindo-se a apresentacdo por meio de protocolo digital;
e (i1) a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nessas mesmas linguas.

Validadas pela Companhia a condi¢do de acionista e a regularidade dos documentos
para participacdo na Assembleia Geral enviados com o Cadastro, a Companhia enviarad
confirmacao ao acionista do seu credenciamento para participacao na Assembleia Geral no
endereco de e-mail informado no preenchimento do Cadastro.

Nao poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o
Cadastro e/ou nao informar a auséncia do recebimento das instrugcdes de acesso ou da
confirmagdo de habilitacdo para participacdo na Assembleia Geral na forma e prazos
previstos acima. Também nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas cuja
condi¢do de acionista e/ou a regularidade dos documentos para participacdo na Assembleia



Geral ndo tenha sido validada pela Companhia, e/ou que nao tenham regularizado sua
documentacgao para participagdo dentro do prazo para a realizacao do Cadastro.

8. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

A Resolucdo CVM 81/22 regulamenta a votagdo a distancia e a inclusdo de propostas
de deliberagdo e candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na
categoria “A” autorizadas por entidade administradora de mercado a negociagao de agdes em
bolsa de valores e que possuam agdes em circulagdo, assim consideradas as agdes da
Companhia, com exce¢ao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas,
dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em tesouraria.

Dessa forma, foram disponibilizados pela Companhia modelos de boletins de voto a
distancia, para acionistas detentores de a¢des ordindrias e preferenciais, em versao passivel
de impressao e preenchimento manual.

Os boletins de voto a distdncia estdo disponiveis nas paginas da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) e da Companhia
(https://ri.raizen.com.br), na rede mundial de computadores.

O acionista que optar por manifestar seu voto a distdncia na Assembleia Geral devera
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se deseja
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos boletins, observados os
seguintes procedimentos abaixo.

Qualquer acionista que opte por enviar um Boletim podera, a seu critério: (i)
preencher o Boletim e envid-lo diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital,
conforme o item (a) abaixo; (i) caso acionista tenha suas agdes depositadas na Central
Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Central Depositaria”), transmitir suas
instrucdes de voto a seus agentes de custodia que prestem esse servigo ou diretamente a

Central Depositaria; ou (iii) caso o acionista ndo tenha acdes depositadas na Central
Depositaria, transmitir suas instru¢cdes de voto a institui¢do financeira contratada pela
Companhia para prestagdo de servigos de escrituragdo de valores mobiliarios, qual seja, o
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM (CNPJ/MF n° 59.281.253/0001-23) ("Agente
Escriturador").

Ressalta-se que, no caso dos acionistas titulares de acdes ordindrias, as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia nao sdo registradas junto ao Agente Escriturador e ndo
sao admitidas a negociagdo em bolsa, razdo pela qual nao ¢ aplicavel a transmissao de
instrucdes de voto por meio da Central Depositaria ou do Agente Escriturador. Dessa forma,
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o boletim de voto a distancia devera ser enviado diretamente a Companhia, observados os
procedimentos descritos abaixo.

No caso dos acionistas titulares de acdes preferenciais, o boletim de voto a distancia
podera ser enviado diretamente a Companhia ou, conforme aplicavel, por meio dos
prestadores de servicos indicados abaixo.

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia, por meio da Plataforma
Digital

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do boletim
de voto a distancia diretamente a Companhia devera realizar o preenchimento e transmissao
do boletim por meio digital pela Plataforma Digital. Para tanto, os acionistas deverdo acessar
o enderego eletronico: https://assembleia.ten.com.br/356437204 e preencher, em até 4 dias
antes da data da Assembleia Geral, ou seja, at¢ 26 de julho de 2026, inclusive, os dados de
cadastro para a Assembleia Geral. Apds a conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo (i.e.,
até 26 de julho de 2026, inclusive), os acionistas deverdao preencher digitalmente os campos
do boletim, com as opg¢des de voto para a Assembleia Geral, e realizar a confirmacdo dos

votos, anexando os documentos previstos abaixo, conforme aplicaveis:

(1) acionistas pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto. Exemplos:

RG, RNE, CNH, carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que contenham foto
de seu titular;

(i1) acionistas pessoas juridicas:

e 1ultima consolidac¢ao do estatuto ou do contrato social;

e documentacdo comprobatéria de representacdo (ata de elei¢do dos
diretores e procuragdo, caso o representante legal ndo seja diretor(a)
eleito(a) em ata ou ata de elei¢do dos diretores, caso o representante legal
seja um diretor eleito em ata); e

e documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou
Procurador.

(i11)  acionistas que sejam fundos de investimento:

e ultimo regulamento consolidado do fundo;

e estatuto ou contrato social do seu administrador;

e documentagdo comprobatoria de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e procuragdo, caso o representante legal ndo seja diretor(a)
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eleito(a) em ata ou ata de elei¢do dos diretores, caso o representante legal
seja um diretor eleito em ata); e
e documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigira a autenticacao, o reconhecimento de firma, a consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos acionistas, bem como de instrumentos
de procuracao outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes. A Companhia
também ndo exigird a tradugdo juramentada das procuragdes e documentos, desde que
estejam lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos
anexados com as respectivas traducdes para esses idiomas.

A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos que o acompanham.

O boletim de voto a distancia e documentagdo correlata somente serdo considerados
como recebidos pela Companhia e, portanto, considerados para fins de computo do quérum
da Assembleia Geral, caso a Companhia receba a documentagao digitalizada completa, nos
termos descritos acima, com até 4 dias de antecedéncia em relagdo a data de realizacao da
Assembleia Geral, ou seja, até 26 de julho de 2026 (inclusive). O boletim e documentacao

correlata recebidos apos tal data serdo desconsiderados.
b) Envio por meio dos prestadores de servico

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria que optar por exercer
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos devera transmitir
suas instrucdes de voto a seus agentes de custodia que prestem esse servigo ou diretamente a
Central Depositaria. Caso suas agdes ndo estejam depositadas na Central Depositaria, as
instrucdes de voto deverdo ser enviadas para o Agente Escriturador. Em todos os casos,
deverdo ser observadas as regras e prazos por esses determinadas. Para tanto, o acionista
deverd entrar em contato com seus custodiantes, com o Agente Escriturador ou com a Central
Depositaria, conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instru¢des de voto via boletim de voto a distancia, bem como os documentos e
informacodes por eles exigidos para tal.

Para mais informagdes ¢ instru¢des sobre envio do boletim de voto a distancia ao
Agente Escriturador, por favor, contatar através dos canais de comunicagdo BTG Pactual

Servicos Financeiros S.A. DTVM:

Endereco: Praia de Botafogo, 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo



Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22250-040

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com
Telefone: 11 3383-1132

Horario de atendimento: dias uteis, das 9h as 18h.
Contato: Atendimento a acionistas

O acionista deve transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim de voto a
distancia para seus agentes de custddia, para o Agente Escriturador ou para a Central
Depositaria até 26 de julho de 2026 (inclusive). Referidos prestadores de servico

comunicardo ao acionista o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de
retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Se houver divergéncias entre as informagdes contidas em boletim de voto a distancia
enviado diretamente a Companhia ou instru¢des de voto recebidas pela Central Depositaria
e as instrugdes de voto contidas no mapa de votagao enviado pelo Agente Escriturador para
0 mesmo acionista, a instru¢do de voto proveniente do Agente Escriturador deve prevalecer.
Da mesma forma, se houver divergéncias entre as informacdes contidas em boletim de voto
a distancia enviado diretamente a Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa de
votagdo enviado pela Central Depositdria para o mesmo acionista, a instrugdo de voto
proveniente da Central Depositaria deve prevalecer.

9. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda
convocacao, instalar-se-ao com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito
a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
das agdes com direito de voto da Companhia, serd instalada a Assembleia Geral Ordinaria
em primeira convocagao.

Caso esse quérum nao seja atingido, a discussdo e deliberacdo das matérias da ordem
do dia dependerdo de segunda convocagdo da Assembleia Geral, mediante a publicacdo de

novo edital de convocacao, nos termos da Lei das S.A.

10. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA



As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco, nos termos
do artigo 129 da Lei das S.A.

11. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da Assembleia Geral sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais” (art. 130, caput, da Lei das S.A.), que serd assinada,
observando o disposto na Resolugdo CVM 81/22, com relacdo as formalidades das
assembleias digitais.

Uma vez que a Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente digital, bem
como que sera permitida a participacdo mediante o envio dos boletins de voto a distancia, o
registro em ata dos Acionistas que participarem da Assembleia Geral serdo certificados pelos
membros da mesa, e tais Acionistas serdo considerados assinantes da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 47, § 2°, da Resolu¢do CVM 81/22.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcrigao
das deliberagdes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicagdo da ata
com omissdo das assinaturas dos acionistas (artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.). Nesse
caso, os documentos ou propostas submetidas a Assembleia Geral, assim como as
declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, deverdo ser enviados para o e-mail
assembleias@raizen.com e serdo recebidos pela mesa que certificard o seu recebimento. Tais
documentos ficardo arquivados na sede da Companhia (artigo 130, § 1°, “a”, Lei das S.A.).

Desse modo, a Administracao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua
publicacdo seja efetuada com a omiss@o das assinaturas dos acionistas.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo secretério, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3,
apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas no
jornal de grande circulagdo.

A Companhia informa que a Assembleia Geral sera gravada, em cumprimento ao
artigo 28, § 1°, inciso II da Resolugdo CVM 81/22.



12.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta se¢do ¢ analisar as matérias ordindrias submetidas a apreciagao de
V. Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacao de convic¢dao e a tomada de
decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

12.1. As demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do relatorio do Comité de
Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2026

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de marco de 2026, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas

demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto
a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstra¢des financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2026 foram analisadas pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 29 de junho de 2026 e divulgadas
em 29 de junho de 2026, encontrando-se a disposi¢do dos acionistas na forma da legislagao
aplicavel. As demonstracoes financeiras serdo publicadas no “Diario Comercial” (impresso
e digital) oportunamente, observado o prazo previsto na Lei das S.A.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram colocadas a disposi¢do dos
Senhores Acionistas nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.raizen.com.br), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede
mundial de computadores, na forma de “caderno do auditor”, acompanhadas dos seguintes

documentos e informagoes:

(a) Relatorio dos administradores sobre os negocios sociais € os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026;

(b) Relatorio anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo parecer;

(©) Declaragao dos Diretores de que reviram e discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;
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(d) Declaragao dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragoes financeiras;

(e) Relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario; e

63) Parecer do Conselho Fiscal.

Em atendimento a legisla¢ao aplicavel e logrando incrementar a compreensao dos
Srs. Acionistas com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo I desta Proposta contempla,
nos termos da se¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Resolugao CVM
80/22, os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia.

Conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia, a Companhia
apurou prejuizo no exercicio findo em 31 de mar¢o de 2026 no valor correspondente a
R$ 27.048.083 mil reais.

Considerando que a Companhia possui reservas de capital suficientes para absorver
parcialmente o prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, nos
termos do pardgrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A., propde-se que o prejuizo do
exercicio tenha a seguinte destinagdo:

Origem

Resultado do Exercicio R$ (27.048.083) mil
Destinacao

Reservas de capital R$ 7.197.972 mil

Conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27.09.2011 (Processo CVM n°
RJ2010/14687), em fung¢do de apuracao de prejuizo, a Companhia ndo € obrigada a apresentar
as informagoes indicadas no Anexo A a Resolugao CVM 81/22.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a
administracdo propde a aprovagdo integral das demonstra¢des financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatdrio anual dos auditores independentes, do relatério do Comité de
Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2026.

12.2. O relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026



A administragdo da Companhia submete a apreciacao dos Srs. Acionistas, por meio
do relatério da administrag¢ao, as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2026.

O relatorio dos administradores sobre os negocios sociais, elaborado em
conformidade com orientagdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2026.

Considerando tais documentos e informacdes, a administragcdo propde a Assembleia
Geral a aprovagao integral do relatorio da administragdao e das contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026.

12.3. A ratificacdo da eleicio dos Srs. Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior,
Roland Alexander Ilube, Jorrit Van Der Togt e José Fliavio Ferreira Ramos como
membros do Conselho de Administracio da Companhia

Tendo em vista as rentiincias de membros do Conselho de Administragao, nos termos
do artigo 14, §3° do Estatuto Social da Companhia, foram eleitos como membros do Conselho
de Administracdo da Companhia nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
realizadas em 24 de novembro de 2025 e em 30 de margo de 2026, os Srs. Vasco Augusto
Pinto da Fonseca Dias Junior, Roland Alexander Ilube, Jorrit Van Der Togt e José Flavio
Ferreira Ramos para preencher cargos entdo vacantes.

Nesse sentido, em atencdo ao artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes, a
administragdo propde a V.Sas. a ratificacdo da elei¢do dos Srs. Vasco Augusto Pinto da
Fonseca Dias Junior, Roland Alexander Ilube, Jorrit Van Der Togt e José Flavio Ferreira
Ramos como membros do Conselho de Administracdo, para um mandato vigente até
assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragdes contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2027, em
atencao ao prazo de mandato unificado dos demais membros do Conselho de Administragao.

A ratificacdo da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada
em observancia as disposi¢oes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des e da
Resolucdo da CVM 80/22, ndo sendo, contudo, aplicavel a esta ratificacdo a ado¢do do
processo de voto multiplo.

Para mais informagdes a respeito dos candidatos, o Anexo II contém as informagdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da
Resolugao CVM 80/22.



Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo III desta Proposta da Administracao,
a declaragao do Sr. José Flavio Ferreira Ramos, atestando seu respectivo enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do segmento especial
de listagem denominado “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo

Mercado”, respectivamente) (“Regulamento do Novo Mercado”) e na Resolugdo CVM
80/22.

12.4. Instalaciao do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui
um Conselho Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos
quais os acionistas pedirem tal instalacao.

Propde-se a instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2026°2027, tendo
em vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da funcdo de
fiscalizacdo da gestdao da administracdo pelo Conselho Fiscal.

12.5. Fixacio do numero de membros para composi¢do do Conselho Fiscal

Propde-se a fixagdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinéria
que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes contabeis
do exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2027.

Consoante o previsto no § 4° do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas titulares de
acoOes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, terdo direito de eleger, em
votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho Fiscal e respectivo suplente.

Portanto, do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, 2 (dois)
membros efetivos e respectivos suplentes serdo eleitos por voto majoritario e 1 (um) membro
efetivo e respectivo suplente serd eleito por voto em separado pelos acionistas
preferencialistas.

12.6. Eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal



De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administracao e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, € o conjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da Companbhia.

Candidatos indicados pelos acionistas controladores

Os acionistas controladores indicam os seguintes candidatos para compor o Conselho
Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da
Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstra¢des contabeis
do exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2027:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

André Vicentini Tiago Curi Isaac

Nadir Dancini Barsanulfo Marcos Paulo Nascimento

Em cumprimento a Resolucdo CVM 81/22, o Anexo IV contém as informacdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da
Resolucdo CVM 80/22, com relacdo aos candidatos indicados pelos acionistas controladores.

Candidatos indicados pelos acionistas preferencialistas nao controladores

Os acionistas SPX Falcon Master Fundo de Investimento de A¢des, inscrito no CNPJ
sob o n° 15.831.948/0001-66; SPX Falcon Institucional Master Fundo de Investimento
Multimercado, inscrito no CNPJ sob o n° 41.632.904/0001-17; SPX Long Bias
Previdenciario Master 2 Fundo de Investimento Financeiro Multimercado Responsabilidade
Limitada, inscrito no CNPJ sob o n® 57.654.269/0001-09; e SPX Hornet Equity Hedge
Master Fundo de Investimento Multimercado, inscrito no CNPJ sob o n°® 45.494.480/0001 -
22, titulares, conjuntamente, de acdes preferenciais representativas de aproximadamente
0,5% do total das agdes preferenciais de emissdo da Companhia, indicaram as seguintes
pessoas para serem eleitas em votacdo em separado como membros do conselho fiscal da
Companbhia:



Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Marcelo Curti Maria Paula Soares Aranha

As informagdes fornecidas a Companhia sobre os candidatos indicados pelos
acionistas ndo controladores ao conselho fiscal da Companhia estdo contidas no Anexo IV a
presente Proposta, contendo as informagdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da Resolucao CVM 80/22.

Destaca-se, por fim, que a Companhia foi informada de que os candidatos indicados
aderem aos requisitos de elegibilidade previstos na legislagdo, na regulamentacao, no estatuto
social e nos demais documentos da governanca da Companhia aplicaveis.

Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A
Companhia solicita ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificagdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informagoes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, observadas as regras
e condi¢des de eleicao previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a
Companhia divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de
membros do conselho fiscal por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal poderd ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo
acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverao
apresentar os documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢cao de suplente de membro do
Conselho Fiscal ¢ obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda
aos acionistas que submeterem a indicagdo de candidato que também indiquem candidato a
exercer o cargo de respectivo suplente.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida tempestivamente e seja apresentada
mediante solicitagdo de inclusdo de candidato ao Conselho Fiscal no boletim de voto a
distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1% (um por cento) das agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, a Companhia, se considerar a solicitacdo valida e



conforme, reapresentara o boletim de voto a distancia até¢ 10 de julho de 2026, para nele
incluir o nome de novo candidato ao Conselho Fiscal, observados os termos previstos na
Resolucao CVM 81/22.

12.7. Fixaciao da remuneracio global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de marc¢o
de 2027

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas fungdes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no
mercado.

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de
remuneracdo. Em relagdo a remuneragao da Diretoria, a Companhia realiza periodicamente
pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas praticas
as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da Companhia, do mesmo
setor e de setores de atuacdo diferentes da Companhia. Eventualmente, quando aplicavel, sdo
realizadas pesquisas especificas para determinadas posi¢des-chave, conselhos e comités,
visando tornar ainda mais precisas as analises.

Os valores apresentados nesta Proposta consideram os seguintes aspectos:

(1) recompensar 0s nossos administradores por meio de remuneragdo
competitiva,
(i1) atrair, reter e recompensar profissionais de alto desempenho, alinhando-os aos

objetivos estratégicos da Companbhia;
(i11) aumento da inflag¢do verificada no Brasil.
12.7.1. Valor global da remuneragdo dos administradores
Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de mar¢o de 2027, a administracdo
propde a deliberacio da Assembleia Geral Ordinaria o montante global de até

RS 157.750.347,61, para a remuneracao dos administradores e membros do Conselho Fiscal.

O valor da remuneragdo global proposta compreende a remuneracao da Diretoria
Estatutaria, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia, referente ao



exercicio social a ser encerrado em 31 de marco de 2027, incluindo a remuneragao fixa e
variavel, conforme o caso, sem 0s encargos sociais ¢ tributos aplicaveis e considerando o
patamar maximo atingivel, direta e indiretamente, bem como beneficios de qualquer
natureza, incluindo os programas de remuneragao de longo prazo aprovados pelo Conselho
de Administragdo no ambito do “Plano de Remunera¢ao Baseado em Ag¢des” aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 2 de junho de 2021, conforme
abaixo descrito (“Plano”).

12.7.2. Valores a serem destinados por orgao

Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo para determinar a
alocagdo, estrutura e distribuicdo da remunerac¢do global, com base nos critérios descritos
abaixo em maior detalhe, estima-se a seguinte atribui¢cdo do montante global da remuneracao
proposta: (i) até R$27.882.229,19 para o Conselho de Administragdo; (ii) até RS
129.046.944,73 para a Diretoria; e (iii) até R$ 821.173,70 para o Conselho Fiscal.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracdo global entre os

orgaos:
N° de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros Remunerados 3,00 6,00 3,00 12,00
Remuneracio fixa anual 19.588.152,79 18.631.031,09 821.173,70 39.040.357,58
Salério ou pro-labore 19.588.152,79 16.710.681,21 821.173,70 37.120.007,70
Beneficios direto e indiretos - 1.920.349,89 - 1.920.349,89
Participa¢des em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragio variavel 8.294.076,40 110.415.913,63 - 118.709.990,03
Bénus 8.294.076,40 72.221.207,13 - 80.515.283,53
Participacdo de resultados - 21.144.898,58 - 21.144.898,58
Participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Pos-emprego - - - -
Cessacdo do exercicio do cargo - - - -
Baseada em agdes - 17.049.807,92 - 17.049.807,92
Total da remuneracio 27.882.229,19 129.046.944,73 821.173,70 157.750.347,61

12.7.3. Remuneracdo destinada ao Conselho de Administracdo




Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a remuneracao fixa mensal,
cujos valores sdo determinados considerando a dedicagao de tempo esperada do profissional,
a complexidade dos negbcios, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da
funcao.

Com excecdo do Presidente Executivo do Conselho de Administracao da Companbhia,

os demais membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragao variavel. O

Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Companhia tem uma fung¢ao singular

e intrinseca a propria formagdo da Companhia, mais informagdes sobre o tema constam do
Anexo V a presente Proposta.

12.7.4. Remuneracdo destinada a Diretoria

A remuneracgdo da Diretoria Estatutaria considerada para o exercicio social que se
encerrara em 31 de marco de 2027 divide-se em:

(1) remuneracdo fixa determinada de acordo com as praticas de mercado para
posic¢des de complexidade similar, em valores fixos de periodicidade mensal;

(i1) remuneracdo variavel atrelada a gatilhos de desempenho corporativo e
ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, assim como
entregas estratégicas;

(111) também parcela da remuneragdo varidvel de longo prazo atrelada a
performance e resultados de longo prazo da Companhia. Os incentivos de longo prazo
contemplam a outorga de agdes restritas, com base no seu Plano (“Remuneracdo
Baseada em A¢des’), bem como bonus diferidos; e

(iv) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, checkup,
assisténcia odontoldgica, participacdo no plano de previdéncia privada ao qual a
Companhia também realiza contribui¢des, seguro de vida, Programa de Assisténcia ao
Empregado (apoio psicoldgico, servigo social, orientagdo juridica e consultoria
financeira), vale alimentagdo e vale refeicao.

O quadro a seguir resume a proposta para composi¢do da remuneracao da Diretoria:

Remuneracao Remuneracao Remuneragao
Safra 26’27 . ¢ ., ¢ baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Diretoria Estatutaria 15% 72% 13% 100%




12.7.4.1. Remuneracdo Fixa

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa mensal,
determinada de acordo com as praticas de mercado para posi¢des de complexidade similar,
em valores fixos de periodicidade mensal, que tem por objetivo a compensagao direta pelos
servicos prestados. Também foram consideradas como referéncia de coeréncia e
competitividade as pesquisas de mercado.

12.7.4.2. Remuneracdo Variavel de Curto Prazo — Bonus e PLR

A remuneragdo variavel de curto prazo ¢ atrelada a gatilhos de desempenho
corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, assim
como entregas estratégicas, garantindo o alinhamento da remuneragdo com os interesses de
curto prazo da Companhia. E determinada por multiplos salariais que poderdo ser
alavancados pelo desempenho individual e da Companhia e/ou de suas empresas controladas.
Os principais indicadores de desempenho da Companhia sdo baseados em métricas
financeiras e na avaliagdo qualitativa da geragdo de valor.

12.7.4.3. Remuneracgdo Varidvel de Longo Prazo — Remuneragdo Baseada em A¢oes

A remuneragdo variavel de longo prazo esta atrelada a performance e resultados de
longo prazo da Companhia, com o objetivo de alinhar seus interesses aos objetivos
estratégicos da Companhia, além de visar a atracdo e reteng¢ao de profissionais diferenciados
e que agreguem valor aos resultados da Companhia.

Os incentivos de longo prazo contemplam a outorga de agdes, com base no seu Plano
de Acgdes, bem como bonus diferidos, conforme descritos no Formulario de Referéncia da
Companhia.

12.7.5. Remuneragdo destinada ao Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragao fixa mensal, cujos valores
sdo determinados considerando a dedicagdo de tempo esperada do profissional e a
complexidade dos negdcios.

O § 3.°, do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remunera¢ao dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocdo e estadia
necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e nao
poder3 ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida



a cada diretor, nao computados beneficios, verbas de representacao e participagdo nos lucros.

12.7.6. Comparagdo entre a remuneragdo proposta neste exercicio e a remuneragao
proposta no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragao global dos
administradores para o exercicio a ser encerrado em 31 de marco de 2027, e a remuneragao
global proposta para o exercicio encerrado em 31 de margo de 2026.

Orgio Valores Propostos | Valores Propostos
25'26 26'27
Conselho de Administra¢do R$ 94.521.013,91 R$ 27.882.229,19
Diretoria Estatutaria RS 67.815.548,91 R$129.046.944,73
Conselho Fiscal R$ 791.550,00 R$ 821.173,70

As variagOes acima decorrem da alteragdo de membros da administracao, bem como
a implementacdo de programas de retengdo voltados aos executivos, com o objetivo de
assegurar a continuidade e a perenidade da gestao.

12.7.7. Informagoes adicionais sobre remunera¢do

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores na forma da se¢ao 8 do
formulario de referéncia, conforme previsto na Resolu¢do CVM 81/22, constam do Anexo
YV a presente Proposta.

13. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companbhia,
recomendando sua integral aprovacao.

Rio de Janeiro/RJ, 30 de junho de 2026.

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente Executivo do Conselho de Administragao
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
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ANEXO I: COMENTARIOS DE DIRETORES

(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA - ANEXO C A
RESOLUCAO CVM 80/22)



2.1 CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS

As informacdes financeiras contidas neste item sdo derivadas das Demonstragdes Financeiras da Companhia,
relativas aos exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025, elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incorporam integralmente os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacdes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations), observadas as disposigdes da Lei n° 6.404,
de 27 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), e as normas editadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Os comentarios dos diretores incluidos neste item, exceto quando expressamente ressalvado, devem ser lidos em
conjunto com as Demonstragdes Financeiras as quais foram arquivadas na CVM e podem ser consultadas no site
de relagbes com investidores da Raizen: https://ri.raizen.com.br/pt

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
Demonstragbes Financeiras da Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item significam “Analise Horizontal”
e “Analise Vertical”, respectivamente. A Anadlise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas
demonstragdes financeiras e/ou informag¢des contabeis intermediarias ao longo de um determinado periodo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagéo a receita ou em relagéo ao total do ativo
ou total dos passivos e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragao de seu balango patrimonial.

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, a divida liquida reportada nas demonstrag¢des financeiras
consolidadas totalizou R$ 58,2 bilhdes, o que representou um aumento de R$ 24 bilhdes em relagdo a 31 de margo
de 2025. Esse aumento refletiu, principalmente, (i) a substituicdo de linhas de capital de giro (operagbes de
convénios com fornecedores e adiantamento de clientes) por instrumentos de divida de longo prazo e menor custo;
(i) o pagamento e apropriagao (accrual) de juros das dividas; e (iii) maior consumo de capital de giro e variagéo de
ativos e passivos em decorréncia do atual contexto financeiro e deterioragao do perfil de crédito da Companhia.

Exercicio social encerrado em

Divida - Consolidado 31 de margo de:

Divida bruta 68.931.209 57.970.371

Caixa e equivalentes de caixa (10.701.867) (23.706.543)
Divida liquida 58.229.342 34.263.828

(1) Inclui (i) titulos e valores mobiliarios; (ii) aplicagdes financeiras vinculadas a financiamentos; e (iii) derivativos vinculados a empréstimos e

financiamentos. (2) A Divida Liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (“Divida Bruta”), liquida de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos sobre divida A Divida Liquida € uma medida nao contabil. A Divida Liquida ndo € uma medida
de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui
significado padréo.



Em 11 de margo de 2026, a Companhia protocolou seu pedido de recuperagao extrajudicial, distribuida na Comarca
da Capital de Sao Paulo, nos termos da Lei 11.101/05 (“LFR”). A Recuperagao Extrajudicial foi consensualmente
estruturada entre o Grupo Raizen e seus principais credores financeiros quirografarios, com objetivo de assegurar
um ambiente juridico estavel, protegido e adequado para a negociagdo e implementagédo da reestruturacéo das
dividas financeiras quirografarias no montante aproximado de R$ 64,7 bilhdes, bem como outros créditos
intercompany ("Créditos Sujeitos”).

O Plano de Recuperagao Extrajudicial (“Plano de RE”) foi inicialmente apresentado com a adesado de credores
representando mais de 47% dos créditos a ele sujeitos. Em 12 de margo de 2026, o Juizo deferiu o processamento
do pedido, determinando a suspensao, pelo prazo de 180 dias, de todas as acdes, execugdes, atos de constricdo e
compensacgdes contra a Companhia relacionados aos Créditos Sujeitos, nos termos do art. 163, §8°, da Lei n°
11.101/2005, e concedeu o prazo de 90 dias para que a Companhia comprovasse o alcance de quérum para
homologagéo de plano de recuperagao extrajudicial.

Em 5 de junho de 2026, a Companhia protocolou aditamento ao Plano de RE, alcangando a adeséo de credores
representando 80,15% dos Créditos Sujeitos. Esse percentual atende ao quérum legal necessario para que, uma
vez homologado judicialmente, o Plano de RE produza efeitos vinculantes em relagao a totalidade dos titulares dos
Créditos Sujeitos, nos termos do art. 163 da Lei n® 11.101/2005.

O Plano de RE estabelece os meios e opgdes de pagamento dos Créditos Reestruturados, a serem escolhidas pelo
respectivo credor, incluindo a substituicdo dos Créditos Reestruturados por novos instrumentos de divida e a
conversao de parcela dos referidos créditos em participagdo acionaria na Companhia.

Dentre as principais medidas contempladas no Plano, destacam-se:

i. O aumento de capital no montante de R$ 3,5 bilhdes pela Shell, a ser integralizado em dinheiro na data de
fechamento e, caso venha a aderir, de R$ 500 milhées pela Aguassanta Participacdes S.A.;

ii. A conversao de 45% dos Créditos Reestruturados em participagéo acionaria, por meio de Units que serdo
compostas por uma agéo ordinaria e uma acao preferencial de emissao da Raizen;

iii. A substituicdo, refinanciamento ou aditamento dos 55% remanescentes dos Créditos Reestruturados por
novos titulos de divida; e

iv. A implementacao de medidas estruturais adicionais, incluindo segregacgéo de ativos, avango na agenda de
desinvestimentos e reorganizag¢des societarias.

O Plano representa uma solugédo abrangente para a reestruturagdo do endividamento financeiro do Grupo Raizen,
tendo como objetivo equacionar as necessidades de liquidez de curto e médio prazo e estabelecer uma estrutura
de capital sustentavel no longo prazo. Com a sua implementacéo, a Companhia espera reduzir significativamente
sua alavancagem, preservar a continuidade operacional e assegurar tratamento equitativo aos credores.
Adicionalmente, o Plano devera gerar liquidez relevante e reduzir os desembolsos nos proximos anos, aliviando o
fluxo de caixa e posicionando a Companhia para retomada de sua trajetéria de geragao de valor.

b. estrutura de capital

A seguir, apresentamos um resumo da estrutura de capital da Companhia nos periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
(em milhares de Reais) AV (%)

31 de margo de 2026

Capital Proprio (Patriménio Liquido) (8.274.986) -8%

Capital de Terceiros (Passivo circulante e nao circulante) 113.684.464 108%



Total do Passivo e Patrimonio Liquido 105.409.478 100%

O Capital Circulante Liquido (CCL) da Companhia em 31 de margo de 2026 passou a apresentar um déficit de R$
49.869.057 mil, ante uma posicéo positiva de R$ 15.182.856 mil em 31 de margo de 2025. Essa variagdo negativa
no CCL decorre, essencialmente, da reclassificacdo das dividas da Companhia abrangidas na recuperacéo
extrajudicial para o passivo circulante.

Nesse contexto, conforme indicado no item “a@”’, a Companhia vem avaliando e implementando as medidas
necessarias para reduzir significativamente sua alavancagem, preservar a continuidade operacional e cumprir suas
obrigacdes no curso normal de suas atividades.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Exercicio social encerrado em

Empréstimos e Financiamentos - Consolidado 31 de margo de:

Total dos empréstimos e financiamentos » 68.931.209 57.970.371
Circulante -68.276.195 -47.726.03
N&o circulante 318.794 53.197.768

(1) Em 31 de margo de 2026, os empréstimos e financiamentos classificados como curto prazo referem-se as dividas abrangidas pela recuperagao extrajudicial
e a contratos de com clausulas de vencimento cruzado ("cross default") para os quais ndo houve obtengao de dispensa ("waiver") até a data-base. Informagdes
detalhadas sobre as obrigagdes da Companhia estdo disponiveis na nota explicativa 20 — “Empréstimos e Financiamentos” das Demonstragdes Financeiras de
31 de margo de 2026.

A analise desses indicadores deve considerar o contexto da reestruturagao financeira em curso, especialmente dos
Créditos Sujeitos no ambito da recuperagéo extrajudicial, instaurada com o objetivo principal de reforcar a liquidez
e a capacidade da Companhia de arcar com seus compromissos no curto e no médio prazo.

Adicionalmente, a Companhia segue executando iniciativas voltadas a redugdo da alavancagem financeira e ao
fortalecimento de sua estrutura de capital, incluindo a otimizagdo do portfélio de ativos, potenciais transagdes
envolvendo negdcios néo estratégicos, ganhos de eficiéncia operacional e outras medidas destinadas a geragao de
caixa e preservacgao da liquidez.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
utilizadas

A Companhia utiliza diversas fontes de financiamento para atender as suas necessidades de capital de giro e de
investimentos em ativos néo circulantes, incluindo: (i) financiamentos contraidos em moeda corrente nacional, com
obrigagéo de pagamento de principal com ou sem corregdo monetaria pela inflagédo (IPCA - indice de Pregos ao
Consumidor Amplo) e de taxa de juros atrelada a taxa DI ou taxa pré-fixada em reais; (ii) financiamentos contraidos
em moeda estrangeira, com obrigagéo de pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a Term SOFR (Secured
Overnight Financing Rate), Euribor (Euro Interbank Offered Rate) ou taxa pré-fixada em ddlares; (iii) captagdes no
mercado de capitais onshore, mediante emissdes de debéntures e CRAs (Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio) e nos mercados de capitais offshore, mediante emissdes de bonds; e (iv) antecipagao de recebiveis.
Essas operagdes sdo conduzidas no curso regular dos negdécios da Companhia, com foco na gestao prudente de
seu passivo financeiro. Os financiamentos da Companhia contraidos em moeda estrangeira podem, inclusive, ter



seus fluxos de caixa convertidos, total ou parcialmente para moeda corrente nacional e com taxa de juros atreladas
a taxa DI, por meio de derivativos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administracdo da Companhia entende que as fontes de financiamento referidas no item “d” acima sdo adequadas
e continuardo a ser utilizadas pela Raizen como fontes de financiamento, se necessario.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia e suas controladas, no ambito dos seus contratos de empréstimos e financiamentos, ndo estao
sujeitas ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitas apenas a determinadas clausulas restritivas
existentes nos contratos de empréstimos e financiamentos, tais como negative pledge.

O pedido de recuperagao extrajudicial, protocolado em 11 de margo de 2026, ensejou o acionamento de clausula
de vencimento automatico em uma série de contratos de empréstimos e financiamentos. Com isso, houve o decreto
deum evento de inadimplemento cruzado (cross-default) nos instrumentos financeiros da Companhia.
Consequentemente, a Companhia reclassificou para o passivo circulante o saldo de R$ 50.754.246 mil em 31 de
margo de 2026.

De acordo com o deferimento da recuperagéo extrajudicial, todas as dividas abrangidas, incluindo principal, juros e
demais acréscimos, tiveram sua exigibilidade suspensa pelo periodo de 180 dias, a partir da data do protocolo.

Exercicio social encerrado em

Em milhares de Reais 31/03/2026 AV (%)
Divida de curto prazo 68.612.415 99,5%
Divida de longo prazo 318.794 0,5%

Divida bruta 68.931.209 100,0%

Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia estdo apresentados abaixo, acompanhados
do respectivo saldo devedor em aberto:

Taxa média | Exercicio social
(em milhares de Reais) Vencimento Indexadores anual efetiva | encerrado em

de juros 31/03/2026

Dividas fora do escopo da RE

Adiantamentos de Contratos de Cambio

(“ACC”) Mar/30 US$ + Pré-fixado 5,59% 3.704.659

Banco Nacional de Desenvolvimento

Jan/37 TR 4,27% 127.865
Econdmico e Social ("BNDES") °



Taxa média | Exercicio social

(em milhares de Reais) Vencimento Indexadores anual efetiva | encerrado em
de juros 31/03/2026

BNDES Jan/37 SELIC 16,21% 60.194

BNDES Jan/37 Pré-fixado 7,10% 195.999

BNDES Dez/38 IPCA 8,47% 121.916

PPE Jul/26 US$ + SOFR 10,89% 53.816

PPE Out/30 US$ + Pré-fixado 1,79% 156.771

US$ + Pré-fixado
Capital de giro e outros Out/26 $ X 6,53% 2.342.605
+ outros
Total 6.763.825

Dividas no escopo da RE

Cédula de Produto Rural Financeira

(“CPR-F") Jul/30 CDI 16,04% 4.022.395
Certificado de Recebiveis do

Agronegécio ("CRA) Jul/29 CDI 14,65% 234.683
CRA Out/33 Pré-fixado 12,29% 539.713
CRA Ago/37 IPCA 9,67% 6.218.519
Crédito Rural Set/26 Pré-fixado 14,67% 280.644
Debéntures Jun/31 CDI 15,84% 1.967.005
Debéntures Set/39 IPCA 9,65% 4.473.233
Green Notes Due 2034 Mar/34 US$ + Pré-fixado 6,45% 5.144.511
Green Notes Due 2035 Jan/35 US$ + Pré-fixado 5,70% 5.074.884
Green Notes Due 2054 Mar/54 US$ + Pré-fixado 6,95% 6.555.739
Nota de Crédito a Exportagdo ("NCE") Fev/30 US$ + SOFR 4,84% 435.074
NCE Dez/29 CDI 17,02% 1.043.297
PPE Abr/30 US$ + SOFR 5,55% 7.151.949
PPE Out/30 US$ + Pré-fixado 4,82% 4.716.944
Senior Notes Due 2027 Jan/27 US$ + Pré-fixado 5,30% 829.983
Senior Notes Due 2032 Jul/32 US$ + Pré-fixado 6,25% 3.870.978

Senior Notes Due 2037 Fev/37 US$ + Pré-fixado 6,70% 5.146.256



Taxa média | Exercicio social
(em milhares de Reais) Vencimento Indexadores anual efetiva | encerrado em

de juros 31/03/2026

Euribor + Pré-
Term Loan Agreement Jul/36 fixado 3,29% 3.090.249

US$ + Pré-fixad
Capital de giro e outros Set/26 $rPréfxado o 000, 1.968.247
e outros

Total de dividas no escopo da RE 62.764.303

Despesas com colocacao de titulos a

596.919
apropriar ( )

Total dos empréstimos e
financiamentos

68.931.209

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia ndo mantém quaisquer relagdes de longo prazo relevantes com institui¢des financeiras além daquelas
ja relatadas no item 2.1 (f).

iii. grau de subordinagao entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, os empréstimos e financiamentos da Companhia eram
majoritariamente compostos por dividas com garantias fidejussorias (aval ou fianga corporativa). As dividas
corporativas quirografarias (sem garantia real) ndo possuem subordinagdo contratual entre si. O grau de
subordinagao entre as dividas da Companhia € determinado de acordo com as disposi¢des da legislagao em vigor.
A Companhia ainda possui um contingente de endividamento que esta assegurado com ativos reais, principalmente
em financiamentos contratados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), os
quais contam com garantias reais constituidas sobre determinados ativos e/ou projetos financiados.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

A Companhia e suas controladas, no &mbito de seus contratos de empréstimos e financiamentos, estéo sujeitos a
clausula restritiva de negative pledge, que estipula certas restricdes a alienagédo de ativos. Adicionalmente, certos
contratos de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) estabelecem
restricdbes a contratagdo de novos financiamentos ou emissdo de valores mobiliarios sem a anuéncia prévia do
banco, ou restringem a distribuicdo de dividendos em caso de descumprimento das obrigagdes pecuniarias do
contrato.

Adicionalmente, o Plano de RE estabelece restricdes adicionais a contratagdo de novas dividas, distribuicdo de
dividendos, emisséo de valores mobiliarios e alienacéo de ativos e participacoes societarias.



A Companhia e suas controladas estdo cumprindo todas as restrigbes.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no montante total de R$ 1,0 bilhdo, com desembolso parcial de R$
360 milhdes na referida data. Contratado em dezembro de 2024, o financiamento tem como objetivo apoiar a
construgdo da unidade de etanol celuldsico de segunda geracao (E2G) da unidade Gasa, localizada no municipio
de Andradina (SP), sendo composto por duas linhas de crédito: R$ 500 milhées no ambito do programa BNDES
Mais Inovagao e R$ 500 milhdes por meio do Fundo Clima. O desembolso dos recursos ocorre de forma escalonada,
condicionado ao reembolso de investimentos elegiveis ja realizados e ao cumprimento das condigbes precedentes
previstas contratualmente.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa:

Lucro bruto

Exercicio Exercicio
(em milhares de Reais) encerrado em | AV (%) | encerrado em | AV (%) AH (R$)
31/03/2026 31/03/2025
Receita operacional liquida 225.849.347 100,0%  255.268.454  100,0% 11 -S‘V (29.419.107)
,0 /0
Custo dos produtos vendidos (215.034.452) -952% (243.431.661) -95,4% 11 -70/ (28.397.209))
(/0
Lucro bruto 10.814.895 4,8% 11.836.793 4,6% -8,6%  (1.021.898)

O lucro bruto totalizou R$ 10.814,9 milhées no ano-safra 2025'26, redugéo de 8,6% em relagédo aos R$ 11.836,8
milhdes registrados em 2024°25. A queda é explicada, principalmente, pelo menor resultado no segmento de Etanol,
Acucar e Bioenergia (“EAB”) em fungéo da redugéo dos volumes produzidos e comercializados, menor diluicdo de
custos fixos e pregos de agucar mais baixos. Adicionalmente, em Distribuicdo de Combustiveis Argentina, os
resultados foram pressionados pelos efeitos da desvalorizagdo cambial.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

Exercicio Exercicio
X ICI X ICI AV AH

(em milhares de Reais) encerrado em | AV (%) | encerrado em AH (R$)

0, ()
31/03/2026 31/03/2025 (%) | (%)

Despesas com vendas (6.073.372) -2,7% (6.819.705) -2,7% | -10,9% 746.333

Despesas gerais e

it (3.006.070)  -1,3%  (2.572.721)  -1,0% 16,8%  (433.349)

Despesas com vendas, gerais

. . (9.079.442) -4,0% (9.392.426) -3,7% -3,3% 312.984
e administrativas



As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$ 9.079,4 milhdes no ano-safra 2025'26, 3,3%
inferior ao montante registrado em 2024'25 de R$ 9.393,4 milhdes. A redugdo estrutural das despesas foi
impulsionada por ganhos de eficiéncia operacional, logistica e comercial em todos os segmentos.

QOutras receitas (despesas) operacionais

Exercicio AV Exercicio
(em milhares de Reais) encerrado em (%) encerrado em o/ o/) AH (R$)
31/03/2026 ° 31/03/2025 °)

Outras receitas (despesas)
operacionais 100%

(10.135.387) -4,5% 2.076.801 0,8% (12.212.188)

Maiores despesas em funcgéo (i) da maior constituicido de perda estimada em imobilizado e intangivel e com
impostos; (ii) do resultado na desvalorizagdo de ativos, agio e mais valia; (iii) maior provisdo de perdas na
mensuragao de ativos mantidos para venda; e (iv) do menor reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Exercicio
AV encerrado

Exercicio

(em milhares de Reais) encerrado em AV (%) | AH (%) | AH (R$)

(%) em
31/03/2025

31/03/2026

Resultado de equivaléncia

patrimonial (181.626) -0,1% (204.827) -0,1% | -11.3% 23.201

O resultado reflete o melhor desempenho das empresas controladas em conjunto e coligadas, parcialmente
compensado pelo maior prejuizo do Grupo N6s na comparagao com o periodo anterior.

Resultado financeiro

Exercicio Exercicio
d d
(em milhes de Reais) encerraco encerraco AH (%) | AH (R$)
em em
31/03/2026 31/03/2025
Custo da divida bruta (11.724.073) | -5,2% @ (5.690.671) -2,2% 106,0% @ (6.033.402)
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.699.893 0,8% 749.218 0,3% @ 126,9% | 950.675
(=) Custo da divida liquida (10.024.180) -4,4% (4.941.453) -1,9% 102,9% (5.082.727)

Outros encargos e variagdes monetarias (693.925) -0,3% | (1.307.440) -0,5% -46,9% 613.515
Despesas bancarias, tarifas e outros (103.586) 0,0% @ (145.327)  -0,1% -28,7% 41.741

Resultado financeiro liquido (10.821.691) -4,8% (6.394.220) -2,5% 69,2%  (4.427.471)



Exercicio Exercicio
encerrado AV encerrado I\

(em milhoes de Reais) om (%) em (%) AH (%) AH (R$)
31/03/2026 31/03/2025
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (1.092.996) -0,5% (1.068.371) | -0,4%  2,3% (24.625)
Resultado financeiro liquido total (11.914.687)  -5,3% (7.462.591) -2,9% 59,7% @ (4.452.096)

Custo da Divida Liquida — Aumento refletiu trés principais efeitos, conforme detalhado a seguir:

i. Juros e variagcbes monetarias: maior saldo de divida liquida entre os periodos, decorrente da menor geragao
de caixa operacional e da substituicdo de linhas de capital de giro por instrumentos financeiros, combinado com
a elevacao da taxa média do CDI de 11,2% para 14,8%;

ii. Despesas diferidas de transacdes: reconhecimento dos custos de emissdo e estruturacido das dividas
abrangidas pelo Plano de Recuperagdo Extrajudicial, apropriadas ao resultado ao longo do periodo de
standstill (180 dias);

iii. Variacdo cambial: foram realizadas reversdes de parcela relevante dos derivativos (estrutura de hedge) que
protegiam as dividas em moeda estrangeira, em fungao do contexto financeiro da Companhia e da deterioragao
do perfil de crédito. Com isso, o resultado financeiro foi impactado pela variagdo cambial sobre a posigéo liquida
entre as dividas em moeda estrangeira sem protegao e os derivativos remanescentes.

Ainda em relagéo a variacdo cambial sobre o resultado, destaca-se que, diante do atual cenario, parcela relevante
do endividamento em moeda estrangeira permanece exposta as oscilagdes do cambio, o que podera resultar em
maior volatilidade do resultado financeiro (sem efeito caixa). Por outro lado, a desmobilizagdo dessas estruturas de
protecado tende a reduzir as despesas financeiras com impacto em caixa, no curto e médio prazo.

Adicionalmente, conforme divulgado no Fato Relevante de 12 de margo de 2026, apos o deferimento do pedido de
RE da Companhia, foi suspensa, por 180 dias, a exigibilidade de principal, juros e demais encargos relacionados
aos créditos abrangidos pelo Plano (standstill). Nesse contexto, o resultado financeiro da Companhia continua
refletindo a apropriagéo dos juros por competéncia (accrual) sobre tais créditos, sem o correspondente desembolso
de caixa. Esse tratamento contabil permanecera aplicavel até a eventual homologagéo do Plano e a implementacao
das condigdes de pagamento nele previstas.

Outros encargos e variagdes monetarias — Reducgao refletiu, principalmente, a receita de corregao monetaria
sobre créditos tributarios.

Juros sobre arrendamentos — Aumento refletiu a atualizagdo dos indices de inflagdo aplicaveis aos contratos de
arrendamento, parcialmente compensada pela redugdo da base de ativos arrendados apds os desinvestimentos
anunciados.



Imposto sobre a renda e contribuicdo social

Exercicio
encerrado AV

Exercicio

(em milhares de Reais) encerrado em | AV (%) | AH (%) AH (R$)

em (%)

1/03/202
31/03/2026 31/03/2025

IR/CSLL (corrente e diferido) (6.638.857) -2,9% (1.030.701)  -0,4% >100% (5.608.156)

Os principais impactos na aliquota efetiva foram decorrentes da (i) baixa de ativos fiscais diferidos em fungao do
teste de recuperabilidade; (ii) variagdo cambial e liquidagao de derivativos comerciais, que geraram diferengas entre
o resultado contabil e o lucro tributavel; e (iii) atualizagdo monetaria sobre indébito tributario n&o sujeita a tributacao.

Lucro (prejuizo) liguido do exercicio

Exercicio »
encerrado Exercicio
(em milhares de Reais) om AV (%) | encerrado em | AV (%) o/) AH (RS)
31/03/2025
31/03/2026

Lucro (prejuizo) liquido (27.135.104) -120%  (4176.951)  16% . (22.958.153)

O desempenho foi impactado por: (i) constituigdo de provisdes (sem efeito caixa) para nao realizagdo de
determinados ativos (ii) impactos nao recorrentes (sem efeito caixa) associados a baixa e alienagao de ativos no
contexto de simplificagao de portfolio; (iii) despesas relacionadas ao inicio do processo de recuperagao extrajudicial;
(iv) aumento das despesas financeiras decorrentes do maior saldo e custo da divida; e (v) menor desempenho
operacional dos segmentos de EAB e Distribuicao de Combustiveis Argentina.

Fluxo de Caixa

Exercicio Exercicio
(em milhares de Reais) encerrado em | AV (%) | encerrado em | AV (%) | AH (%) AH (R$)

31/03/2026 31/03/2025

Caixa liquido gerado nas

atividadis Opsracionais (3.794.829) -283% 6215847  286% -1611% (10.010.676)
Caixa liquido utilizado nas
atividadc(ls de investimento (4.049.069) | -30,2% | (11.440.239) @ -52,7% -64,6% 7.391.170
Caixa liquido utilizado nas
atividad?as de financiamento 191.001 1,4% 11.791.320 54,3% @ -98,4% | (11.600.319)
Efeito da variagdo cambial sobre
o caixa e equivalentes de caixa (651.508) -4,9% 334.559 1,5% | -294,7% (986.067)
Acréscimo de caixa e
equivalentes de caixa, liquido (8.304.405) | -61,9% 6.901.487 31,8% -220,3% (15.205.892)
Caixa e equivalentes de caixa no

L . 21.721.393 161,9% 14.819.906 68,2% @ 46,6% 6.901.487
inicio do exercicio



Exercicio Exercicio
(em milhares de Reais) encerrado em | AV (%) | encerrado em | AV (%) | AH (%) AH (R$)
31/03/2026 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa no

] . 13.416.988 100,0% 21.721.393 100,0% @ -38,2% | (8.304.405)
final do exercicio

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) — O consumo de caixa operacional refletiu a dinamica atipica de capital de giro
ao longo do ano-safra, além dos impactos adversos decorrentes da restricdo de crédito a Companhia em razao do
atual contexto financeiro. No capital de giro, destacam-se:

e Contas a receber: evolugao alinhada a gestdo e implementacao de iniciativas voltadas a redug¢ao dos prazos
de recebimento e pelo aumento das vendas de combustiveis, caracterizadas por ciclos de recebimento mais
curtos, e pela redugao nos volumes comercializados de acucar e etanol — que possuem perfil de recebimento
mais longo;

e Estoques: niveis aderentes ao novo escopo de atuagado nas operagdes de revenda e trading, otimizagao da
estratégia de suprimentos de combustiveis e 0 menor nivel de estoques de agucar e etanol decorrente da
redugao do volume de produgéo no ano;

e Fornecedores: a deterioragao do perfil de crédito ao longo do segundo semestre do ano gerou pressao atipica
nos prazos com determinados fornecedores, em adigdo aos maiores desafios no suprimento de combustiveis,
especialmente apds a alta dos pregos dos combustiveis importados ao longo do ano.

No ambito das Iniciativas Financeiras de Capital de Giro, destacam -se:

e Fornecedores - Convénios: redugdo em linha com estratégia de substituicdo dessas operagbes por
alternativas de endividamento mais competitivas e de prazo mais longo.

¢ Adiantamento de clientes: movimentagao refletiu a ndo renovacgao de determinadas operagdes relacionadas
a contratos de acgucar e energia.

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) — Redugéao alinhada ao Plano de Investimentos com ritmo de dispéndios
ajustado ao equilibrio da estrutura de capital. As prioridades de alocagao concentram-se majoritariamente em: (i)
renovagao e manutengao dos canaviais; (ii) integridade dos ativos industriais; (iii) conclusdo das obras das plantas
de E2G Vale do Rosario e Gasa; (iv) conclusdo da modernizacdo dos ativos da refinaria na Argentina; e (v)
finalizagdo dos projetos de geragado distribuida solar, dentro do escopo de desinvestimentos ja anunciados. A
Companhia recebeu R$ 3,8 bilhdes em 2025'26 relacionados aos desinvestimentos ja anunciados.

Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) - A captacéo liquida foi direcionada para a otimizacao do perfil de passivos
da Companbhia, incluindo a emisséo de USD 750 milhdes em titulos de divida com prazo de 7 anos e de debéntures
no montante de R$ 850 milhdes, em substituicdo a dividas e operagdes de capital de giro de curto prazo.



2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIRO
Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas de venda de produtos, tais como: agucar, combustiveis (fésseis e renovaveis) e lubrificantes, séo
reconhecidas na entrega ao cliente. A entrega é considerada como sendo o momento em que o cliente aceita os
produtos e os riscos e beneficios relacionados a propriedade sao transferidos. A receita é reconhecida neste
momento desde que a receita e os custos possam ser mensurados de maneira confiavel, o recebimento da
contraprestagao seja provavel e nao haja envolvimento continuo da administragdo com os produtos. Os pregos de
venda sao estabelecidos com base em ordens de compra ou contratos.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita através do modelo de 5 etapas, sendo: (1) identificagdo dos
contratos com um cliente; (2) identificagao das obrigagdes de desempenho; (3) determinagao do precgo da transagao;
(4) alocagao do prego de transagao as obrigagdes de desempenho nos contratos; e, (5) reconhecimento da receita
quando, ou a medida que, ¢é satisfeita a obrigagdo de desempenho e o controle do bem ou servigo é transferido para
o cliente.

A receita € mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestacdo deduzida dos impostos (ICMS, PIS e
COFINS, IPI, CIDE, IVA, ISS, Imposto de Transferéncia de Combustivel (“ITC”) e Imposto de Ingressos Brutos
(“lIB”), das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos, das amortizagbes referentes aos direitos de
exclusividade de fornecimento, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do grupo, no caso das
demonstragdes financeiras consolidadas.

A receita proveniente da venda da cogeracao de energia das controladas da Raizen é registrada com base na
energia disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no prego
de mercado em vigor, conforme o caso. A apuracgao do volume de energia entregue para o comprador ocorre em
bases mensais. Os clientes obtém controle da energia elétrica a partir do momento em que a consomem. Devido ao
fluxo de faturamento de determinados contratos, a energia elétrica produzida e comercializada por meio de leilao é
inicialmente contabilizada como receita antecipada e, reconhecida no resultado do exercicio somente quando
disponivel para uso dos clientes.

As operagbes de trading de commodities e de energia sao transacionadas em mercado ativo e, para fins de
mensuragao contabil, atendem a definicdo de instrumentos financeiros ao valor justo. A Raizen reconhece a receita
quando da entrega da energia ao cliente pelo valor justo da contraprestagéo. Adicionalmente, sdo reconhecidos
como receita os ganhos liquidos nao realizados decorrentes da marcagao a mercado — diferenga entre os pregos
contratados e os de mercado — das operacdes liquidas contratadas em aberto na data das demonstra¢gdes
financeiras anuais.

Exercicio social encerrado em 31 de margo de

(em milhares de Reais)

Receita operacional bruta 244.567.097 273.968.694
Devolugbes e cancelamentos (1.334.875) (894.315)
Impostos incidentes sobre vendas (14.544.107) (15.294.312)

Descontos comerciais e outros (2.173.273) (1.899.386)



Composicao da Receita

(em milhares de Reais)

Exercicio social encerrado em 31 de margo de

Amortizacdo de ativos de contratos com clientes

Receita operacional liquida

Receita Operacional Liquida por produto

(em milhares de Reais)

(665.495)

225.849.347

(612.227)

255.268.454

Exercicio social encerrado em 31 de marcgo de

Distribuicao de combustiveis — Brasil
Diesel

Gasolina

Etanol

Combustivel de aviagao

Oleo combustivel

Lubrificantes

Outros

Distribuicao de combustiveis — Argentina
Diesel

Gasolina

Combustivel de aviagao

Oleo combustivel

Lubrificantes

Outros

Distribuicdo de combustiveis — Paraguai ()
Diesel
Gasolina

Etanol

EAB
Etanol

Acucar

159.792.949

85.968.541

53.982.885

10.982.560

5.525.525

267.428

2.983.404

82.606

23.878.102

8.714.216

8.415.969

1.608.091

2.595.209

981.949

1.562.668

50.466.129

24.855.989

8.746.345

165.931.748

94.296.057

50.972.635

10.972.643

5.963.278

1.005.377

2.548.327

173.431

25.230.966

9.500.437

8.942.105

1.682.620

2.446.597

1.149.118

1.510.089

2.897.900

2.191.378

699.729

6.793

65.094.040

36.820.120

8.049.949



Receita Operacional Liquida por produto Exercicio social encerrado em 31 de margo de

ETE = s

Energia 1.365.354 2.170.513
Outros 24.855.989 36.820.120
Outros segmentos 55.194 5.021
Eliminacdes @ (8.343.027) (3.891.221)
Receita operacional liquida total 225.849.347 255.268.454

(1) O periodo comparativo inclui as receitas de Raizen Paraguai referente ao periodo de 1° de abril a 30 de novembro de 2024.
(2) As eliminagdes correspondem a operagdes intersegmentos e determinados resultados corporativos, quando aplicavel.

Composicao da Receita Operacional Liquida Exercicio social encerrado em 31 de margo de
por mercado

Mercado interno 172.329.762 169.419.936
Mercado Externo 61.862.612 89.739.739
Eliminagbes ™ (8.343.027) (3.891.221)
Receita operacional liquida 225.849.347 255.268.454

(1) As eliminagdes correspondem a operagdes intersegmentos e determinados resultados corporativos, quando aplicavel.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetaram materialmente os resultados dos segmentos operacionais da Companhia no
exercicio findo em 31 de marco de 2026 estao descritos a seguir.

Etanol, Agucar e Bioenergia (EAB)

e Condicbes climaticas: a redu¢cao da moagem e a menor produtividade agricola na safra refletem condigbes
climaticas adversas que afetaram o desenvolvimento dos canaviais, notadamente: (i) as queimadas ocorridas
na regido Centro - Sul ao longo da safra anterior, que prejudicaram a brotagao dos canaviais; (ii) o padrao
erratico de chuvas, com volumes abaixo da média histérica na ultima entressafra e acima da média no inicio
da safra corrente, deslocando a curva de maturagdo da cana; e (iii) a ocorréncia de geadas no inicio deste
ano-safra, que reduziram a disponibilidade de cana. Adicionalmente, o volume de cana moida foi impactado
pelo processo de otimizag&o do portfélio de usinas da Companhia.

e Otimizacéo do portfélio: no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, a Companhia avangou em
iniciativas de reciclagem de seu portfolio de ativos, com foco na otimizagéo de sua estrutura de capital. Nesse
contexto, foram celebradas as vendas da Raizen Comercializadora de Energia Ltda. e Raizen GD Ltda. Ainda
neste exercicio, foram concluidas as vendas das Usinas Leme, Santa Elisa (especificamente ativos e
contratos agricolas), Passatempo, Rio Brilhante e Continental, além de determinadas usinas de geracéo
distribuida.

Distribuicdo de Combustiveis Brasil



As receitas e margens do segmento foram influenciadas pela combinacéo entre a politica de pregos da Petrobras
— caracterizada por repasses mais graduais da volatilidade internacional — e um ambiente externo ainda sujeito a
tensdes geopoliticas no Oriente Médio e incertezas na produgéo de paises relevantes. Essas dindmicas afetaram
0s pregos de aquisicao de gasolina e diesel e, por consequéncia, os spreads de comercializagdo. Embora os precos
domésticos tenham permanecido relativamente estaveis ao longo do ano, a defasagem frente a paridade de
importacao em determinados periodos afetou a competitividade entre agentes, com impactos sobre volumes e
margens.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Informagdes acerca das variagdes das receitas estao incluidas nos itens 2.1.h. (Alteragdes significativas em cada
item das demonstracdes de resultado e fluxo de caixa) e 2.2.c. (Impactos relevantes da inflagao, da variagao de
precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor).

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de preg¢os dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos de suas operagdes as quais sdo equalizadas e
administradas por meio de determinados instrumentos financeiros: pregco de commaodities, taxas de cambio, juros e
inflacéo.

Preco de commodities

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados, principalmente
agucares tipo Very High Polarization ("VHP"), refinado e branco, diesel (heating oil), gasolina, etanol, energia elétrica
e petroleo (crude oil). Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas de vendas
e custos. Para mitigar esse risco, a Companhia monitora permanentemente o mercado, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos.

Taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio usadas para converter para a moeda funcional da
Companhia a receita de exportagbes, importagdes, fluxos de divida e outros ativos e passivos em moeda
estrangeira. A Companhia utiliza operagdes de derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa denominados,
substancialmente, em dolares norte-americanos, liquido dos demais fluxos do caixa e equivalentes de caixa.

Taxa de juros e inflagao

A Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas a determinadas dividas, principalmente
aquelas vinculadas & Secured Overnight Financing Rate (‘SOFR”) e ao indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”), assim como outros custos atrelados a variagao da inflagdo, e utiliza-se, quando necessario, dos
instrumentos derivativos com o objetivo de gerenciar estes riscos.



2.3 MUDANGAS NAS PRATICAS CONTABEIS/OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES

Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes (“LSA”), as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragcao na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 29 de junho de 2026.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, ndo houve novas normas emitidas que alteraram de maneira
significativa as praticas contabeis adotadas pela Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, ndao houve opinides modificadas ou ressalvas. O relatério
do auditor possui, para o periodo em questdo, énfase sobre a Nota 1.1 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, na qual é indicado existéncia de cenario de incerteza sobre a continuidade operacional da Companhia
e suas controladas, em seu conjunto.



2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, a Companhia n&o introduziu novos segmentos operacionais
nem alienou segmentos operacionais reportaveis.

b. constituicdo, aquisi¢gdo ou alienagao de participagao societaria

Durante o exercicio, a Companhia avangou em iniciativas de reciclagem de seu portfélio de ativos, com foco na
otimizagdo de sua estrutura de capital. Nesse contexto, foram celebradas as vendas da Raizen Power
Comercializadora de Energia Ltda. e Raizen GD Ltda.

Ainda neste exercicio, foram concluidas as vendas das Usinas Leme, Santa Elisa (especificamente ativos e
contratos agricolas), Passatempo, Rio Brilhante e Continental, além de determinadas usinas de geragéao distribuida.

Adicionalmente, a Companhia realizou a cisdo parcial de determinados bens, direitos e obrigagbes para sua
controlada direta Raizen Energia S.A. ("RESA"), sem alteragdo de sua estrutura de segmentos operacionais
reportaveis.

As referidas iniciativas estdo alinhadas as medidas adotadas pela Companhia para racionalizagao de seu portfélio
de ativos, fortalecimento de sua liquidez e reestruturagcao de sua estrutura de capital.

Cisao parcial da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, foi realizada a cisdo parcial de determinados bens, direitos
e obrigagbes da Companhia para sua controlada direta ("RESA").

Como resultado da ciséo, todos os direitos e obrigagdes vinculados ao acervo cindido foram transferidos a RESA,
que os sucedeu integralmente, sem qualquer descontinuidade operacional ou contabil.

Encerramento parceria societaria Grupo Nos

Em 4 de setembro de 2025, a Companhia e a Femsa Comercio S.A. de C.V. (“EEMSA”) decidiram, de comum
acordo, encerrar a parceria estabelecida em 2019 por meio da joint venture Rede Integrada de Lojas de
Conveniéncia e Proximidade S.A. (“Grupo NGs”).

Em 1° de fevereiro de 2026, foi concluido o encerramento desta parceria societaria. A operagéao foi estruturada
mediante troca de participagdes societarias, pela qual a Raizen passou a deter diretamente as operacgdes das lojas
de conveniéncia Shell Select e Shell Café anteriormente detidas pela joint venture. Neste contexto, a Raizen
recebera 1.256 lojas de conveniéncia Shell Select e Shell Café, enquanto a FEMSA ficara com 611 mercados OXXO.
Os efeitos desta operacdo estdo apresentados na Nota 14.7.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Em 11 de margo de 2026, a Companhia protocolou pedido de recuperagao extrajudicial, posteriormente processado
pelo Juizo competente, como parte das medidas voltadas a reestruturagdo de seu endividamento financeiro.
Considerando este contexto, a Companhia esteve sujeita a eventos e operagdes de natureza nao usual decorrentes,
principalmente, do cenario de incerteza significativa de continuidade operacional.



Como consequéncia, foram reconhecidos impactos relevantes e nao recorrentes, incluindo: (i) a reclassificagao para
0 passivo circulante de dividas abrangidas pelo plano de recuperagao extrajudicial e de dividas com clausulas de
vencimento cruzado ("cross default") para os quais nao houve obtencao de dispensa ("waiver") até a data-base; (ii)
o reconhecimento de despesas financeiras decorrentes da amortizagdo antecipada de custos de transacao e
encargos financeiros; (iii) reconhecimento de efeitos de variacdo monetaria e cambial sobre determinados passivos
financeiros que tiveram a liquidagao de posi¢des de derivativos abrangidas pela recuperagao extrajudicial; e (iv)
reconhecimento de efeitos decorrentes do encerramento de transagdes de hedge accounting.

Informacdes adicionais encontram-se descritas nas Notas 1.1, 4.11, 20, 32, das demonstragdes financeiras.



2.5 MEDIGOES NAO CONTABEIS

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medi¢cées nao contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagcao e amortizagdao) ou
LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

A administragdo do Companhia entende que as medi¢cdes ndo contabeis apresentadas abaixo representam as
especificidades do negdcio e sao medigdes Uteis para o entendimento de seus negocios e de sua geragao de caixa,
sendo estas medidas ndo contabeis, inclusive, utilizadas por sua administragdo para avaliacdo do desempenho da
Companhia.

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

. . o Exercicio Social encerrado em
(em milhares de Reais, exceto %)

31 de margo de 2026

EBITDA 1.087.461
Margem EBITDA 0,5%
EBITDA Ajustado 11.272.781
Divida Bruta 68.931.209
Divida Liquida 58.229.342
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 5,2x
indice de Alavancagem Financeira 116,57%
Divida Liquida e Total do Patriménio Liquido 49.954.356
EBITDA

O EBITDA compreende o resultado liquido do exercicio, acrescido do imposto de renda e contribui¢do social, do
resultado financeiro liquido e dos valores de depreciagao e amortizacao.

O EBITDA é uma informacéao adicional as Demonstracdes Financeiras, ndo sendo uma medig¢ao contabil de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
— International Financial Reporting Standards (‘IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“JASB”), em consonancia com a Resolu¢ao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, ndo sendo medida de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, e ndo representando os fluxos de caixa
dos periodos apresentados.

Margem EBITDA

A Margem EBITDA é calculada pela divisdao do EBITDA pela Receita operacional liquida. A medida visa estimar o
valor percentual (%) da Receita operacional liquida que é convertido em EBITDA.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas contabeis de acordo com o BR GAAP, nem pelo IFRS, emitido
pelo IASB, nao sendo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
IFRS, e nao representando os fluxos de caixa dos periodos apresentados. A Companhia utiliza o EBITDA e a
Margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

EBITDA Ajustado



O EBITDA Ajustado € uma medi¢cao nao contabil que a Companhia entende como mais apropriada para melhor
entendimento da capacidade recorrente de gerar resultado operacional. O EBITDA Ajustado é calculado a partir do
EBITDA, com a exclusdo de: (i) resultado nas vendas de ativos; (ii) “Ativo Bioldgico", que representa os ganhos ou
perdas decorrentes de mudangas no valor justo do ativo biolégico, dado que é um efeito puramente contabil e ndo
caixa; (iii) "IFRS 15", que representa os ativos decorrentes de contratos com clientes; (iv) "IFRS 16", que representa
o0 ajuste referente a norma do IFRS16; e (v) "Outros", que representa os outros efeitos pontuais que sdo ganhos ou
perdas materiais.

O EBITDA Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro elaborada segundo as praticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelo IFRS, emitido pelo IASB, e tampouco deve ser considerado como alternativa ao lucro (prejuizo)
liquido, indicadores do desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez.

Divida Bruta e Divida Liquida

As Dividas Bruta e Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pela BR GAAP nem pelas Normas IFRS, emitidas pelo IASB. A Companhia utiliza a Divida Bruta e a Divida Liquida
como medidas de liquidez para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

A Divida Bruta se refere aos Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante). A Divida Liquida consiste
no saldo da Divida Bruta deduzido de: (i) Caixa e equivalentes de caixa; (ii) Titulos e valores mobiliarios; (iii)
Aplicagbes financeiras vinculadas a financiamentos; e (iv) swaps de taxa de cambio e de juros e outros derivativos.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado € uma métrica financeira ndo contabil amplamente utilizada para avaliar
a alavancagem financeira de uma empresa. Essa métrica indica quantos anos seriam necessarios para que a
empresa pagasse sua divida liquida utilizando o seu EBITDA ajustado, assumindo que os niveis de EBITDA e
endividamento permanegam constantes.

Por se tratar de uma métrica nao definida pelas normas contabeis brasileiras ou internacionais, o calculo pode variar
entre empresas. Esta medigdo € apresentada com o objetivo de fornecer informagdes adicionais que ajudem a
analisar a estrutura de capital e a capacidade de geracao de caixa da Companhia.

indice de Alavancagem Financeira

O indice de Alavancagem Financeira € uma métrica ndo contabil utilizada para avaliar o grau de endividamento de
uma empresa em relagéo a sua capacidade de geragao de caixa ou ao seu patrimdnio. Essa medida busca fornecer
uma visao mais clara sobre a estrutura de capital e o risco financeiro da Companhia.

O indice é calculado como a razao entre a divida liquida e o total de capital proprio somado a Divida Liquida. O
capital proprio considera o total do patriménio liquido.

EBITDA Ajustado por Segmentos — Etanol, Agucar e Bioenergia (EAB), Distribuicido de combustiveis e
Outros segmentos

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao revistos
frequentemente pelo Presidente da Companhia (CEQ) e pelo Conselho de Administragcao para decisbes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informagdes
financeiras individualizadas estao disponiveis.



O desempenho dos segmentos € avaliado com base no resultado operacional e essas informagées sao elaboradas
com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases
razoaveis.

Divida Liquida sobre total do patriménio liquido

A métrica Divida Liquida sobre total do Patriménio Liquido € uma medida financeira ndo contabil utilizada para
avaliar o nivel de endividamento da empresa em relagao ao seu capital préprio. Este indicador expressa a proporcao
da divida liquida da companhia em comparacdo ao seu patriménio liquido total, oferecendo uma visdo da
alavancagem financeira e do equilibrio entre recursos de terceiros e recursos proprios.

b. fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do Lucro liquido para o EBITDA e a Margem EBITDA apresentada pela
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026:

Exercicio Social encerrado em
31 de margo de 2026

(em milhares de Reais)

Lucro Liquido (27.135.104)
Depreciagao e Amortizagéao 9.669.021
Resultado Financeiro (11.914.687)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 6.638.857
EBITDA 1.087.461
Receita Operacional Liquida 225.849.347
Margem EBITDA 0,5%

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA para o EBITDA Ajustado no exercicio social encerrado em 31
de marcgo de 2026:

Exercicio Social encerrado em
31 de margo de 2026

(em milhares de Reais)

EBITDA 1.087.461
IFRS 16 (3.941.605)
Ativo Bioldgico 1.537.620
IFRS 15 665.495
Outros 11.923.810
EBITDA Ajustado 11.272.781

Na tabela abaixo, incluimos a reconciliagao dos numeros do EBIT para o exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2026:



Exercicio Social encerrado em
31 de margo de 2026

(em milhares de Reais)

EBITDA 1.087.461
Depreciagao e amortizagcao 9.669.021
EBIT (8.581.560)

Abaixo, segue a reconciliagdo da Divida Liquida / EBITDA Ajustado:

Exercicio Social encerrado
em 31 de margo de 2026

(em milhares de Reais)

Divida Liquida 58.229.342
EBITDA Ajustado 11.272.781
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (Alavancagem) 5,2x

Abaixo, segue a reconciliagdo do indice de Alavancagem Financeira:

. . Exercicio Social encerrado
Em milhares de Reais

em 31 de margo de 2026

Divida Liquida 58.229.342
Total da Divida Liquida e Total do patrimdnio Liquido 49.954.356
indice de Alavancagem Financeira 116,57%

Na tabela a seguir, estda demonstrada a reconciliagdo do EBITDA Ajustado da Companhia pelos segmentos
operacionais do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026:

Distribuicdo de | Outros Segmentos

Consolidado

Em milhares de Reais

Combustiveis e Eliminagoes
EBITDA 1.087.461
IFRS 16 (3.399.343) - (542.262) (3.941.605)
Ativo Biolégico 1.537.620 - - 1.537.620
IFRS 15 - 665.495 - 665.495
Outros 11.923.810
EBITDA Ajustado 11.272.781

Abaixo, segue a reconciliagao do Total da Divida Liquida e Total do patriménio liquido:

. . Exercicio Social encerrado
Em milhares de Reais

em 31 de marcgo de 2026

Divida Liquida 58.229.342

Total do patriménio Liquido 8.274.986



Total da Divida Liquida e total do patriménio liquido 49.954.356

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA ou LAJIDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade de
gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia,
acrescido da participagao dos acionistas nao controladores, das despesas financeiras liquidas de receita financeira,
do imposto de renda e da contribuicao social, bem como das despesas com depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA
nao é uma medida de lucro em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil e ndo representa os
fluxos de caixa do ano, portanto, ndo € uma medida alternativa dos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia
utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares,
no entanto essa medida pode diferir da definigdo utilizada por outras companhias e nao deve ser utilizada em
substituicao as informagdes das demonstracdes financeiras auditadas.

O EBITDA é utilizado como ferramenta para medigdo de desempenho e pardmetro de comparagao com outras
empresas, pois tem a vantagem de nao ser afetado por variaveis especificas de determinados paises ou regibes,
como taxas de juros, regras de depreciagdo e diferengas tributarias, uma vez que deixa de fora todos estes
descontos. Dessa forma, a utilizagdo desse indicador permite que a Companhia analise mais do que apenas seu
resultado (lucro ou prejuizo), que muitas vezes ¢é insuficiente para avaliar seu real desempenho por ser
frequentemente influenciado por fatores além dos operacionais. No entanto, o EBITDA apresenta certas limitagdes,
tal como nao considerar o montante de reinvestimento necessario para a manutencdo da capacidade produtiva
(consumido pela depreciagao), podendo dar uma falsa ideia sobre a efetiva liquidez da sociedade, assim requerendo
que tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medi¢gdes contabeis para que possa ser mais bem
interpretado.

Ja com relagdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de medida de
performance para efeito gerencial e para comparagédo com empresas similares.

O EBITDA Ajustado é uma medi¢do ndo contabil que a Companhia entende como mais apropriada para melhor
entendimento da capacidade recorrente de gerar resultados a partir de seus ativos operacionais. Uma vez que sédo
corrigidas distor¢des de receitas e despesas nao recorrentes, o leitor tem uma visdo mais assertiva sobre resultado
das principais atividades dos negdcios.

Embora a Divida Liquida ndo se trate de uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas BR GAAP, nem pelas Normas IFRS, emitidas pelo IASB. Entendemos que a medigao
da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a nossa posigéo de caixa. Ressaltamos
que outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Raizen.

As métricas de endividamento apresentadas no documento, como Divida Bruta, Divida Liquida, Multiplo de Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, Divida Liquida/Patriménio Liquido e indice de Alavancagem Financeiro, visam dar ao
mercado uma visdo abrangente sobre alavancagem e a alocacdo de capital pela Companhia. Sdo medidas
complementares as métricas contabeis e amplamente utilizadas pelo mercado e agéncias de rating.



2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 29 de junho de 2026, o Conselho de Administragcdo da Raizen aprovou as Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026. Abaixo
eventos subsequentes divulgados:

Contrato vinculante de alienagido da operagiao downstream na Argentina

Em 4 de junho de 2026, a Companhia, por meio de sua subsidiaria Raizen Energia S.A., celebrou contrato vinculante
para a alienacao de suas operagdes de downstream na Argentina para sociedades controladas pela Mercuria Energy
Group Ltd. O valor estimado da transacgéo é de US$ 1,42 bilh&o, sujeito aos ajustes usuais de fechamento, incluindo
capital de giro e endividamento liquido, e contempla a assungao das dividas da Raizen Argentina S.A.U. pelo
comprador. A conclusdo da operacdo permanece condicionada ao cumprimento das condigdes precedentes
aplicaveis, incluindo a obtencao das aprovagdes regulatorias e judiciais necessarias.

Incerteza sobre a continuidade operacional e Recuperagao Extrajudicial

Adicionalmente, em junho de 2026, a Companhia divulgou a obtengdo do quérum minimo legal necessario para
homologacdo de seu plano de recuperagdo extrajudicial e protocolou o plano definitivo perante a 32 Vara de
Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo. O plano contempla medidas destinadas a
reestruturacdo do endividamento financeiro e ao fortalecimento da estrutura de capital da Companhia,
permanecendo sujeito aos tramites legais aplicaveis. Atualizacbes sobre a incerteza relevante relacionada a
continuidade operacional e ao Plano de Recuperagao Extrajudicial estdo detalhados na Nota 1.1.

Discussao sobre Leis Complementares n° 192/22 e n° 194/22

Em continuidade ao julgamento iniciado em 12 de novembro de 2025, o Superior Tribunal de Justica (“STJ”) retomou,
em 10 de junho de 2026, a analise do Tema Repetitivo n° 1.339, que discute o direito a manutengao de créditos de
PIS e COFINS no regime monofasico aplicavel ao setor de combustiveis. Na sessao realizada, foi mantida a
proposta de tese apresentada pelo Ministro Relator no sentido de que comerciantes varejistas de combustiveis ndo
teriam direito a obtengdo ou manutengao de créditos relacionados a aquisicdo de combustiveis no periodo de
vigéncia das Leis Complementares n°® 192/2022 e n° 194/2022.

Além dos eventos descritos acima, ndo ocorreram, até a data de elaboragao deste Formulario de Referéncia, outros
eventos subsequentes as demonstragdes financeiras de 31 de marco de 2026 que tenham alterado
substancialmente a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e que ndo tenham sido adequadamente
divulgados ao mercado.



2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencao de
lucros

a.i. Valores das Retencgdes de
Lucros

a.ii. Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

c. Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

d. Eventuais restrigcoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

25’26

Além das reservas obrigatorias previstas na legislagédo aplicavel, apds a distribuicdo dos
dividendos obrigatorios, até 80% do lucro liquido podera ser retido para a constituicdo de uma
reserva estatutaria para operagdes e novos investimentos/projetos ("Reserva Obrigatéria"),
que nao podera exceder o percentual de 80% do capital social, observado que o valor a ser
destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pela assembleia geral.

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, a Companhia apurou R$ 27.048.083
mil de prejuizo liquido, tendo sido propostas as seguintes absor¢des: (i) Reservas de capital:
R$ 7.197.972.

N&o aplicavel tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2026.

Os acionistas detentores de agbes ordinarias e agdes preferenciais da Companhia terdo o
direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, uma quantia
equivalente a, no minimo, 1% do lucro liquido anual ajustado, calculado de acordo com o
disposto na Lei das S.A., apos a constituicdo da reserva legal obrigatéria de 5% do lucro
liquido do exercicio. O calculo do lucro liquido e das alocagdes para reservas, bem como dos
valores disponiveis para distribuigédo, sdo efetuados com base nas demonstracdes financeiras
do exercicio social, preparadas de acordo com a Lei das S.A. Por decisdo da assembleia
geral, os dividendos pagos anualmente ou de forma intermediaria, poderdo ser pagos como
juros sobre capital proprio.

A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou mensais, e, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, a Companhia podera pagar dividendos intermediarios a conta do
lucro registrado nesses balangos, a serem deduzidos do lucro total a ser distribuidos no final
do respectivo exercicio social, observados os limites previstos em lei. Além disso, com base
em proposta apresentada ao Conselho de Administragéo, as acionistas poderdo decidir sobre
a declaragdo de dividendos, incluindo dividendos intermediarios, com base em lucros
acumulados ou valores registrados em reserva estatutaria Além disso, com base em proposta
apresentada ao Conselho de Administracéo, as acionistas poderao decidir sobre a declaragéo
de dividendos, incluindo dividendos intermediarios, com base em lucros acumulados ou
valores registrados em reserva estatutaria. Os dividendos intermediarios e os juros sobre
capital préprio distribuidos as acionistas deverao ser sempre creditados e considerados como
antecipagao do dividendo obrigatério.

N&o ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo
especialmente aplicavel a Companhia, assim como ndo existem restricbes impostas por
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. A Companhia possui contratos financeiros que
estabelecem restrigdes a distribuicdo de dividendos além do minimo obrigatério, no caso de
inadimpléncia por parte da Companhia em obriga¢des decorrentes dos referidos contratos.



e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente aprovada,
informando 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagédo de resultados formalmente aprovada.
Entretanto, o artigo 30 de seu Estatuto Social, disponivel nos sites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br)e da Companhia (https://ri.raizen.com.br/), estabelece as
regras aplicaveis a destinacao de resultados da Companhia.



2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do
emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

A Companhia nao possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos e servicos ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras.

iii. contratos de construgcao nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de constru¢do néo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia do ultimo exercicio social.



2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢oées financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras
do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026.

b. natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026



2.10 PLANOS DE NEGOCIOS

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 seguiram o planejamento financeiro
aprovado pelo Conselho de Administragéo para o ano-safra, totalizando R$ 8,6 bilhdes (-28% vs. 2024°25).

I ti ¢ Exercicio social encerrado
nvestimentos
e il d Ress) em 31 de margo de Variagéo (%)

Raizen Consolidado 8.574,4 11.909,6 -28,0%
Recorrente 6.590,0 7.523,3 -12,4%
Expanséo 1.984,4 4.386,3 -54,8%
EAB 6.784,7 9.576,5 -29,2%
Recorrente - manutengao e operacional 5.378,9 6.146,8 -12,5%
Expanséao/projetos 1.405,8 3.429,7 -59,0%
Distribuicao de Combustiveis Brasil 918,6 1.019,8 -9,9%
Recorrente 806,1 833,6 -3,3%
Expansao 112,5 186,2 -39,6%
Distribuicao de Combustiveis Argentina 865,6 1.305,5 -33,7%
Recorrente 399,5 535,1 -25,3%
Expanséao 466,1 770,4 -39,5%
Outros Segmentos 5,5 7,8 -29,5%

Os investimentos recorrentes no segmento de EAB permaneceram concentrados na (i) captura de eficiéncias em
processos agroindustriais; (ii) no ajuste dos niveis de plantio em linha com o avango da jornada de recuperagao dos
canawviais; e (iii) na manutengao dos investimentos em projetos voltados a segurancga e a integridade dos ativos. Em
Distribuicao de Combustiveis Brasil, observou-se reducéo dos investimentos recorrentes em funcédo da conclusao
de projetos de infraestrutura em bases e terminais, ao mesmo tempo em que foi mantido o ritmo de expansao e
renovacao da rede Shell. J& em Distribuicdo de Combustiveis Argentina, os investimentos seguiram direcionados a
manutengao, seguranca e integridade da refinaria de Buenos Aires, bem como das bases e terminais.

Os investimentos em expanséo e projetos permaneceram focados no avango da construgdo das plantas de E2G
Vale do Rosario e Gasa, na conclusdo dos investimentos destinados a aumentar a eficiéncia da refinaria de Buenos
Aires, na Argentina, e na finalizagdo de projetos de geragao distribuida (GD) solar ja contratados. Adicionalmente,
foram realizados investimentos em infraestrutura logistica, na planta de lubrificantes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos



A principal fonte de capital para os investimentos e negécios da Companhia e seus negdcios vem de seu fluxo de
caixa, além de possiveis operagdes de captagio de recursos junto a bancos privados e em ofertas publicas e/ou
privadas de titulos e valores mobiliarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Desinvestimento das operagdes na Argentina

A Companhia divulgou, em 4 de junho de 2026, Fato Relevante onde anunciou a celebragdo de um contrato
vinculante para a alienacdo das operagdes de downstream na Argentina, incluindo os ativos e participagdes
societarias relacionados a tais operagbes, para a Latam Downstream Holdings Ltd. e a Silver Projects | S.A.U.,
sociedades detidas pela Mercuria Energy Group Ltd.

O valor econdémico total da transagdo é de US$ 1.420.000.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e vinte milhdes de
dolares americanos), composto por pagamento em caixa a ser realizado na data de fechamento da transagao, sujeito
aos ajustes usuais para esse tipo de operagao, incluindo variagdes de capital de giro e de endividamento liquido,
entre outros ajustes previstos no respectivo contrato, bem como pela assungéo, pelo Comprador, do endividamento
da Raizen Argentina S.A.U.

A transacao esta alinhada a estratégia da Companhia de otimizagdo de seu portfdlio de ativos, simplificagéo de sua
estrutura operacional e alocagao disciplinada de capital, com foco em mercados e geografias prioritarias. Os
recursos liquidos provenientes da transagao serao destinados a gestado da estrutura de capital da Companhia.

O fechamento da transagao esta previsto para ocorrer no ano-safra 2025’26 e esta sujeito ao cumprimento de
condic¢bes precedentes usuais para operagdes dessa natureza, incluindo, dentre outras, a obtengéo das aprovagdes
regulatérias e judiciais aplicaveis.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.



iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Etanol de Segunda Geragao (E2G)

O etanol de segunda geragao (E2G) é um biocombustivel avancado reconhecido globalmente por seus atributos de
sustentabilidade e alto valor agregado. Produzido a partir de residuos da cana-de-agucar, como bagaco e palha, o
E2G permite ampliar em aproximadamente 50% o potencial de produgao de etanol sem a necessidade de expansao
da area cultivada. Além disso, apresenta intensidade de carbono significativamente inferior a do etanol convencional,
posicionando-se como uma solugéo relevante para a descarbonizacao de setores de dificil abatimento de emissbes,
como aviacao e transporte maritimo.

Nesse contexto, o E2G tem despertado crescente interesse de empresas e paises comprometidos com metas de
redugcdo de emissdes, especialmente em fungdo do desenvolvimento de combustiveis sustentaveis, como o
Sustainable Aviation Fuel (SAF) e o biobunker. Atualmente, aproximadamente 80% da capacidade de produgao das
plantas anunciadas pela Companhia ja esta contratada por meio de acordos de longo prazo denominados em moeda
forte, celebrados com contrapartes de primeira linha.

Para apoiar a expansao do Programa de E2G, a Raizen estruturou uma operagao de antecipagao de receitas futuras
(forward monetization), lastreada em contratos de fornecimento de longo prazo de E2G, no montante de US$ 617
milhdes. A operagdo combinou caracteristicas comerciais e financeiras, permitindo a monetizagéo antecipada de
parte dos fluxos futuros associados aos contratos ja firmados, sem alterar os compromissos de fornecimento
assumidos pela Companhia ao longo dos proximos 15 anos. Essa estrutura contribuiu para o financiamento da
construgdo de novas plantas e para o alinhamento entre o ciclo de investimentos do Programa de E2G e a geragao
de caixa proveniente dos contratos comerciais ja contratados.



211 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTES O
DESEMPENHO OPERACIONAL

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

O relatério do auditor para o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 inclui paragrafo especifico
relacionado a nota explicativa n® 1.1 as Demonstracdes Financeiras, no qual a Companhia destaca a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional. A Companhia conclui
qgue as demonstragodes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional.



RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n.° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

ANEXO II: INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ANEXO
C A RESOLUCAO CVM 80/22)



7.3 Composigao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome

JORRIT JAN WITTE VAN DER TOGT

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
NV7L2CFJ8 Holanda Administrador de empresas  21/06/1970

Experiéncia Profissional

O Sr. Jorrit van der Togt é formado em Administracdo de Empresas, possui mestrado em Tecnologia da Informagéo, mestrado em Psicologia Organizacional e
doutorado em Psicologia Social. Ingressou na Shell em 1993 e possui mais de 30 anos de experiéncia em Recursos Humanos. Entre 2013 e 2020, atuou como
Vice-Presidente Executivo de Estratégia de Pessoas e Aprendizagem. Desde 2020, exerce o cargo de Vice-Presidente Executivo de Recursos Humanos para os
negdcios de Trading, Downstream e Renovaveis da Shell. E também membro dos Conselhos de Administragdo da Deutsche Shell Holding GmbH e da Shell
Deutschland GmbH.

Orgéo da Administragédo
Orgéo da Administragéo

Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Administragao Sim

(Efetivo)

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

30/01/2026 30/01/2026 30/01/2026 Até a AGOE de 2027

Condenagoes

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacgao

N/A O Sr. Jorrit ndo esta sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagéo de pena em

processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome

JOSE FLAVIO FERREIRA RAMOS

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
315.119.536-91 Brasil Administrador de empresas = 05/06/1958
Experiéncia Profissional

O Sr. José Flavio Ramos € bacharel em Administragdo de Empresas, com especializacdo em Finangas, pelo Centro Universitario UNA (1980). Atuou por 23 anos
no Citigroup, onde ocupou os cargos de Country Treasurer e Head de Capital Markets na Colémbia e no Brasil, de 1998 e 2001 e 2001 a 2008, respectivamente.
Entre 2008 e 2012, foi CEO do Family Office da familia de Joseph Safra. Posteriormente, ingressou no BR Partners como sécio sénior, estruturou o banco de
investimentos do grupo e assumiu, em 2014, o cargo de CEO do BR Partners Banco de Investimento. Em 2016, foi cofundador da ULBREX Asset Management.
Em 2019, tornou-se CFO do BNDES, instituigdo na qual também atuou como Presidente Interino. Apds retornar ao BR Partners em 2021 como sdcio e CEO,
passou a integrar também o Conselho de Administragdo da BR Advisory Partners. Atualmente, € membro do Conselho Deliberativo do FUNBIO e Vice-Presidente
do Conselho de Auto Regulagdo da BSM — Supervisdo de Mercados, da B3. Anteriormente, integrou os conselhos de administracdo da Assai, BR Properties e
BM&F, além do Conselho Consultivo da CNP Assurances — América Latina.

Orgéo da Administragédo
Orgiao da Administragio

Conselho de Administragéo

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido
Conselho de Adm. Independente Sim
(Efetivo)

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato



30/03/2026 30/03/2026 30/03/2026 Até a AGOE de 2027

Condenagoes

Tipo de Condenacao Descri¢ao da Condenacéao

N/A O Sr. José Flavio Ferreira Ramos n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo
ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. O administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Nome

ROLAND ALEXANDER ILUBE

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
142064465 Gréa-Bretanha (Reino Unido, Contador 01/08/1971
UK)

Experiéncia Profissional

O Sr. Roland é Vice-Presidente Sénior de Aquisi¢des, Desinvestimentos e Novos Negdcios — Downstream & Renovaveis — na Shell International. Com mais de
30 anos de experiéncia em finangcas e no setor de energia, ingressou na Shell em 1995, apds se qualificar como contador certificado pela Coopers & Lybrand.
Ao longo de sua trajetdria, ocupou posicdes de lideranga financeira e comercial, incluindo Head Global de Finangas e M&A para Downstream, na Shell. Atualmente
integra conselhos corporativos do grupo Shell.

Orgéo da Administragédo
Orgéo da Administragéo

Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Administragao Sim

(Efetivo)

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

24/11/2025 24/11/2025 24/11/2025 Até AGO de 2027

Condenacgoes

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacgao

N/A O Sr. Roland ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicagéo de

pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspens&o ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

Nome

VASCO AUGUSTO PINTO DA FONSECA DIAS JUNIOR

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
504.484.807-78 Brasil Engenheiro 25/12/1956
Experiéncia Profissional

O Sr. Vasco é graduado em Sistemas da Informagéo pela PUC-RJ, com pds-graduacdo executiva pela Universidade de Michigan (EUA). Ao longo da carreira,
atuou como Vice-Presidente Comercial, CEO e Vice-Presidente de Operagdes e Vendas da Shell, Diretor Executivo da Companhia Siderurgica Nacional,
Presidente do Conselho de Administragcao da GalvaSud, CEO da Raizen, e Membro do Conselho de Administragdo da Cosan S.A.

Orgiao da Administragio
Orgiao da Administragio

Conselho de Administragéo



Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Conselho de Administragéo Sim

(Efetivo)

Data da Eleicao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

24/11/2025 24/11/2025 24/11/2025 Até AGO de 2027

Condenacodes

Tipo de Condenacéo Descrigcdao da Condenacao

N/A O Sr. Vasco néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena

em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo
aplicavel.



7.4 Composigao dos comités

Nome

JORRIT JAN WITTE VAN DER TOGT

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
NV7L2CFJ8 Holanda Administrador de empresas  21/06/1970

Experiéncia Profissional

O Sr. Jorrit van der Togt é formado em Administracdo de Empresas, possui mestrado em Tecnologia da Informagéo, mestrado em Psicologia Organizacional e
doutorado em Psicologia Social. Ingressou na Shell em 1993 e possui mais de 30 anos de experiéncia em Recursos Humanos. Entre 2013 e 2020, atuou como
Vice-Presidente Executivo de Estratégia de Pessoas e Aprendizagem. Desde 2020, exerce o cargo de Vice-Presidente Executivo de Recursos Humanos para os
negdcios de Trading, Downstream e Renovaveis da Shell. E também membro dos Conselhos de Administragdo da Deutsche Shell Holding GmbH e da Shell
Deutschland GmbH.

Comités
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/01/2026

Prazo mandato

Até a AGOE de 2027

Descrigao de outros comités Descricao de outro cargo/fungdo Data da eleigao Data de inicio do 1° mandato
Comité de Responsabilidade Social 30/01/2026 30/01/2026

Corporativa

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse

Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/01/2026

Prazo mandato

Até a AGOE de 2027

Descrigao de outros comités Descrigao de outro cargo/fungdo Data da eleigao Data de inicio do 1° mandato

Comité de Pessoas 30/01/2026 30/01/2026

Condenacgoes

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacgao

N/A O Sr. Jorrit ndo esta sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagéo de pena em
processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensado ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que n&o é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Nome

JOSE FLAVIO FERREIRA RAMOS

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
315.119.536-91 Brasil Administrador de empresas = 05/06/1958
Experiéncia Profissional

O Sr. José Flavio Ramos € bacharel em Administragdo de Empresas, com especializacdo em Finangas, pelo Centro Universitario UNA (1980). Atuou por 23 anos
no Citigroup, onde ocupou os cargos de Country Treasurer e Head de Capital Markets na Colémbia e no Brasil, de 1998 e 2001 e 2001 a 2008, respectivamente.
Entre 2008 e 2012, foi CEO do Family Office da familia de Joseph Safra. Posteriormente, ingressou no BR Partners como sécio sénior, estruturou o banco de
investimentos do grupo e assumiu, em 2014, o cargo de CEO do BR Partners Banco de Investimento. Em 2016, foi cofundador da ULBREX Asset
Management.Em 2019, tornou-se CFO do BNDES, instituigdo na qual também atuou como Presidente Interino. Apos retornar ao BR Partners em 2021 como
socio e CEO, passou a integrar também o Conselho de Administracdo da BR Advisory Partners. Atualmente, € membro do Conselho Deliberativo do FUNBIO e
VicePresidente do Conselho de Auto Regulagédo da BSM — Supervisdo de Mercados, da B3. Anteriormente, integrou os conselhos de administragéo da Assai,
BR Properties e BM&F, além do Conselho Consultivo da CNP Assurances — América Latina.

Comités



Tipo comité

Comité de Auditoria

Prazo mandato
31/07/2027

Descrigao de outros comités

Condenagoes
Tipo de Condenagao

N/A

Nome

ROLAND ALEXANDER ILUBE

CPF Passaporte

142064465

Experiéncia Profissional

Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse

Comité de Auditoria Estatuario 30/03/2026
aderente a Resolugdo CVM n°

23/21

Membro do Comité (Efetivo)

Descrigao de outro cargo/fungdo Data da eleigao Data de inicio do 1° mandato

30/03/2026 30/03/2026

Descrigao da Condenacao

O Sr. José Flavio Ferreira Ramos nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo
ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. O administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel.

Nacionalidade Profissao Data de Nascimento

Gréa-Bretanha (Reino Unido, Contador 01/08/1971

UK)

O Sr. Roland é Vice-Presidente Sénior de Aquisi¢cdes, Desinvestimentos e Novos Negdcios — Downstream & Renovaveis — na Shell International. Com mais de
30 anos de experiéncia em finangas e no setor de energia, ingressou na Shell em 1995, apds se qualificar como contador certificado pela Coopers & Lybrand.
Ao longo de sua trajetdria, ocupou posicdes de lideranga financeira e comercial, incluindo Head Global de Finangas e M&A para Downstream, na Shell. Atualmente
integra conselhos corporativos do grupo Shell.

Comités
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 30/01/2026

Prazo mandato
Até a AGOE de 2027
Data de inicio do 1° mandato

Descrigado de outros comités Descricdo de outro cargo/fungdo  Data da eleigao

30/01/2026 30/01/2026
Condenacgées
Tipo de Condenacao Descri¢ao da Condenagéao
N/A O Sr. Roland ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de

pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspens&o ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo
aplicavel.



7.5 Relagoes familiares

Nao aplicavel, uma vez que n&o existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre os candidatos aqui indicados e os administradores da Companhia, de suas controladas ou de suas
controladoras, diretas ou indiretas.



7.6 Relagoes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle

Exercicio Social 31/03/2026

Identificacao
JORRIT JAN WITTE VAN DER TOGT
Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragéo
(Efetivo)

Identificacao
Shell Downstream Services International B.V.

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Vice-Presidente Executivo de N/A
Recursos Humanos para os

negoécios de Trading, Downstream e
Renovaveis

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Identificagao
ROLAND ALEXANDER ILUBE
Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragado
(Efetivo)

Identificacao
Shell International Limited

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Vice-Presidente Sénior de N/A
Aquisigcdes, Desinvestimentos e

Novos Negécios em Downstream e
Energias Renovaveis.

Tipo de relagao do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinacao

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

NV7L2CFJ8

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

142064465

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Nacionalidade

Holanda

Nacionalidade

Estrangeira

Nacionalidade

Gra-Bretanha (Reino Unido, UK)

Nacionalidade

Estrangeira



Identificagao

VASCO AUGUSTO PINTO DA FONSECA DIAS JUNIOR

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragédo
(Efetivo)

Identificacao

504.484.807-78

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

N/A

Pessoa relacionada

Cosan S.A.
Cargo/Fungao CPF/CNPJ Passaporte
Conselho de Administragéo 50.746.577/0001-15 N/A

(Efetivo)

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Exercicio Social 31/03/2025

Identificagao
JORRIT JAN WITTE VAN DER TOGT
Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragao
(Efetivo)

Identificacao
Shell International Petroleum Company limited

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Vice-Presidente Executivo de N/A
Recursos Humanos para os

negocios de Trading, Downstream e
Renovaveis

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagédo

Identificagao
ROLAND ALEXANDER ILUBE
Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragao
(Efetivo)

Identificagao
Shell International Petroleum Company limited

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

NV7L2CFJ8

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

142064465

Pessoa relacionada

Passaporte

Nacionalidade

Brasileira

Nacionalidade

Brasileira

Nacionalidade

Holanda

Nacionalidade

Estrangeira

Nacionalidade

Gréa-Bretanha (Reino Unido, UK)

Nacionalidade



Identificagao

Vice-Presidente Sénior de N/A
Aquisigdes, Desinvestimentos e

Novos Negécios em Downstream e
Energias Renovaveis.

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagédo

Identificagao

VASCO AUGUSTO PINTO DA FONSECA DIAS JUNIOR

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragéo
(Efetivo)

Identificacao

504.484.807-78

Administrador do emissor ou controlada

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

N/A

Pessoa relacionada

Cosan S.A.
Cargo/Fungao CPF/CNPJ Passaporte
Conselho de Administragao 50.746.577/0001-15 N/A

(Efetivo)

Tipo de relagao do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinacao

Exercicio Social 31/03/2024

Identificagao
JORRIT JAN WITTE VAN DER TOGT
Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragao
(Efetivo)

Identificacao
Shell International Petroleum Company limited

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Vice-Presidente Executivo de N/A
Recursos Humanos para os

negécios de Trading, Downstream e
Renovaveis

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Identificagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

NV7L2CFJ8

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada
Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Estrangeira

Nacionalidade

Brasileira

Nacionalidade

Brasileira

Nacionalidade

Holanda

Nacionalidade

Estrangeira



Identificagao
ROLAND ALEXANDER ILUBE
Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragédo
(Efetivo)

Identificacao
Shell International Petroleum Company limited

Cargo/Funcgao CPF/CNPJ

Vice-Presidente Sénior de N/A
Aquisigcdes, Desinvestimentos e

Novos Negdcios em Downstream e
Energias Renovaveis.

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Identificacao

VASCO AUGUSTO PINTO DA FONSECA DIAS JUNIOR

Cargo/Fungao CPF/CNPJ

Conselho de Administragao
(Efetivo)

Identificagao

504.484.807-78

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

142064465

Pessoa relacionada

Passaporte

N/A

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Administrador do emissor ou controlada

Passaporte

N/A

Pessoa relacionada

Cosan S.A.
Cargo/Fungao CPF/CNPJ Passaporte
Conselho de Administragao 50.746.577/0001-15 N/A

(Efetivo)

Tipo de relagdo do Administrador com a pessoa relacionada

Subordinagédo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador direto

Nacionalidade

Gréa-Bretanha (Reino Unido, UK)

Nacionalidade

Estrangeira

Nacionalidade

Brasileira

Nacionalidade

Brasileira



RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n.° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

ANEXO III: DECLARACAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DO SR. JOSE
FLAVIO FERREIRA RAMOS



S&o Paulo, 30 de junho de 2026

A

RAIZEN S.A.

Conselho de Administracao

A/C: Rubens Ometto Silveira Mello

Ref.: Declaracdes

Para os fins do disposto (i) no artigo 147 e seus paragrafos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”), (ii) no artigo 16 e seus paragrafos 1° e 2° e no artigo 17 e seu inciso | do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e (iii) no artigo 1°, inciso |, no
artigo 2°, no artigo 3°, no artigo 6° e no artigo 7°, inciso | do Anexo K da Resolu¢dao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de marco de 2022, eu, José Flavio Ferreira Ramos,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 259198407
SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n® 315.119.536-91,
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 4.100, 14° andar, ltaim Bibi, CEP 04538-132, na qualidade de candidato a membro
independente do Conselho de Administracdo da Raizen S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 33.453.598/0001-23, com seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado Sdo Paulo sob o NIRE
33.300.298.673, com sede social na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Afonso Arinos de Melo Franco, n° 222, Bloco 2, Sala 321, Barra da Tijuca, CEP 22.631-455

(“Companhia”), declaro que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) se eleito, o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracao da
Companhia nao estara vinculado por acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias
relacionadas a Companhia;

(3) nao sou cbdnjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador;

(4) nao fui empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador nos ultimos 3 (trés)
anos;

(5) néo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;



(6)

(12)

(13)

(14)

(15)

nao fui empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
nos ultimos 3 (trés) anos;

nao tenho relagbes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

nao ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia
ou com seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades da
referida sociedade ou entidade;

se eleito, ndo receberei outra remuneracido da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao
como membro do Conselho de Administracao ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar;

nao fundei a Companhia e ndo tenho influéncia significativa sobre ela;

nos termos do art. 147, paragrafo 1° da Lei das S.A., ndo estou impedido de ocupar cargo
na administragdo da Companhia por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

nos termos do art. 147, paragrafo 2° da Lei das S.A., ndo estou impedido de ocupar cargo
na administragcdo da Companhia em virtude de condenagido a pena de suspensio ou
inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de
administracdo da Companhia;

nos termos do art. 147, paragrafo 3° da Lei das S.A., atendo ao requisito de reputagao
ilibada;

nos termos do art. 147, paragrafo 3°, incisos | e Il, da Lei das S.A., ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia no mercado, em especial,
em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e ndo tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da Companhia; e

atualmente ou nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo me identifico ou me identifiquei como uma



pessoa politicamente exposta, familiar ou estreita colaboradora, conforme definido no Anexo
A, da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

José Flavio Ferreira Ramos



RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n.° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

ANEXO IV: INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO
FISCAL

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ANEXO C
A RESOLUCAO CVM 80/22)



7.3 Composigao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome

ANDRE VICENTINI

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
283.726.668-06 Brasil Engenheiro 25/05/1981

Experiéncia Profissional

O Sr. André Vicentini & formado em Engenharia de Produgéo Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - USP (2003), com especializagao
em ALM (Gestao de Ativos e Passivos) e Gestdo de Risco pelo Instituto Educacional da BM & FBOVESPA (2010 e 2012). De janeiro de 2009 a margo de 2016,
atuou como Superintendente Corporativo de Tesouraria e Servigos Financeiros da BM & FBOVESPA SA (atual B3), sendo responsavel pela gestdo financeira
de empresas do grupo, no Brasil e no exterior, nas areas de tesouraria, financeira, planejamento, contas a pagar, contas a receber, crédito e cobranca. Ele
também foi responsavel pela gestao financeira do fundo de pensé&o, atuando como Diretor de Investimentos da Mercaprev (AETQ). De setembro de 2006 a
dezembro de 2008, Vicentini atuou como Gerente de Gestao Financeira da Telefénica S.A., responsavel pelas operagdes financeiras do grupo nos mercados
local e internacional, pela gestao de caixa e estruturas de protegéo dos riscos de mercado. Atuou também na Perdigdo Agroindustrial e Banco Votorantim.

Orgiao da Administragio

Orgiao da Administragio

Orgao - Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

C.F.(Efetivo) Eleito por Controlador ~ Sim

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

31/07/2025 19/02/2026 26/07/2023 Até a AGO de 2027

Condenagoes

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacao

N/A O Sr. André Vicentini ndo esta sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagéo

de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.
O Sr. André declara que nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome

Marcelo Curti

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
036.305.588-60 Brasil Economista 09/01/1962

Experiéncia Profissional

Sr. Marcelo é economista formado pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — S&o Paulo (FAAP) em 1985, pés-graduado em administragdo de empresas pela
Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) em 1986, é sdcio-diretor da RIO BRANCO Consultores Associados Ltda. Atuou no Grupo Safra de
1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor Estatutario. Além disso, Sr. Marcelo € membro do Conselho Fiscal da Hypera S.A., Rio Paranapanema Energia
S.A. (Grupo CTG Brasil), Whirlpool S.A., Rumo S.A., Companhia de Gas de Sao Paulo — COMGAS e Cia Imobiliaria Petrépolis.

Orgao da Administragido

Orgao da Administragdo

Orgao - Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

C.F.(Efetivo) Eleito por Nao
Preferencialistas

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato
31/07/2025 31/07/2025 31/07/2025 Até a AGO de 2027

Condenagoes



Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacao

N/A O Sr. Marcelo nao esta sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagéo de pena
em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspens&o ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr.
Marcelo declara que n&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Nome

Marcos Paulo Nascimento

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
248.212.568-51 Brasil Contador 27/09/1975
Experiéncia Profissional

O Sr. Marcos Paulo Nascimento é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Mogi das Cruzes e possui MBA em Gestdo Empresarial pela FIA/USP.
Possui mais de 28 anos de experiéncia na area financeira, com atuagéo em Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Custos e FP&A, trabalhou em empresas como
AmBev, Cosan, GRU Airport, CPFL Energias Renovaveis, BRF e Aché Laboratérios. Atualmente, exerce a fungéo de Gerente Sénior de Contabilidade, Custos,
Fiscal e Controles Internos no Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e € membro suplente do Conselho Fiscal da Hidrovias do Brasil S.A., atuou como Controller
na Tenda Atacado e Vox Solu¢des de Pagamento; Diretor Financeiro no Grupo Mendes; Gerente Global de Custos e Gastos na BRF S.A.; Superintendente de
Controladoria na CPFL Energias Renovaveis; e Controller da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos (GRU Airport), onde participou da abertura
de capital para emissao de debéntures, também desempenhou fungdes de lideranga na Cosan S.A., como Gerente de Orgamento, Gestao e Controladoria.

Orgao da Administragdo

Orgao da Administragido

Orgao - Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

C.F.(Suplente) Eleito por Sim
Controlador

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

30/07/2026 30/07/2026 30/07/2026 Até a AGO de 2027

Condenagoes

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacao

N/A O Sr. Marcos néao esta sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagéo de pena

em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspens&o ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr.
Marcelo declara que n&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome

MARIA PAULA SOARES ARANHA

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
035.859.048-58 Brasil Administradora 08/02/1957
Experiéncia Profissional

A Sra. Maria Paula Soares Aranha é bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP, possui poés-graduacdo em Administracdo de Empresas pela
mesma instituicdo, pds-graduacao em Ciéncias Contabeis pela FGV-RJ, além de mestrado em Administragédo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo
(USP) e mestrado em Controladoria e Prestagdo de Contas pela FEA/USP. Foi membro do Conselho de Administragdo da Fibria Celulose S.A. de 2013 a 2018,
atuando como coordenadora do Comité de Auditoria Estatutéria (CAE), desde a sua constituicdo. Também integrou o Conselho de Administracdo da
Paranapanema S.A. de 2014 a 2016, onde atuou como coordenadora do Comité de Auditoria Ndo Estatutaria. Assessora fiscal na Fibria Celulose S.A. de 2011
a 2013, e trabalhou por dois anos na Invepar S.A., de 2016 a 2018. Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo da Hapvida e do Comité de Auditoria
e Riscos do Grupo, conselheira fiscal da Randoncorp e consultora especializada em controladoria, controles internos e sistemas de gestéo corporativa. Também
é conselheira certificada pela ICSS-A e participou da comissao de Gestéo de Riscos e Controle do IBGC. Foi funcionaria do Banco do Brasil de 1981 a 2007,
onde atuou como Gerente Executiva do Conselho de Controladoria e Diretoria de Distribuicdo. Possui vasta experiéncia em instituicdes financeiras, incluindo a
criagdo e implementacdo de modelos e sistemas de gestéo, planejamento, orcamento, custos, contabilidade gerencial, gerenciamento de riscos, e gestdo na
distribuigdo de servigos bancarios.

Orgao da Administragdo



Orgao da Administragio
Orgao - Conselho Fiscal
Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

C.F.(Suplente) Eleito por Nao
Preferencialistas

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

31/07/2025 31/07/2025 26/07/2023 Até a AGO de 2027

Condenacgées

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenacéao

N/A A Sra. Maria Paula Soares Aranha nao esta sujeita aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma condenagéo

ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades
profissionais. A Sra. Maria Paula declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagéao aplicavel.

Nome

NADIR DANCINI BARSANULFO

CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento
276.175.488-34 Brasil Advogada 14/04/1950
Experiéncia Profissional

A Sra. Nadir Dancini Barsanulfo é bacharel em Direito com pés-graduagéo em Ciéncias Contabeis pela FGV. Iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petréleo
em 1968, atuando nas areas de logistica, controladoria, finangas, auditoria e tributos. Em 1998, assumiu a Diretoria Tributaria da Esso e, em 2009, a mesma
posicdo na Cosan S.A. Atualmente, presta servigos de consultoria tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Ela exerceu cargos nas empresas Cosan
Combustiveis e Lubrificantes S.A., BlueWay Trading Importacéo e Exportacdo S.A., Petréleo Sabba S.A., Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy Finance Ltd.
e Raizen Cayman Ltd., além de ter atuado como Conselheira Fiscal na Fundagao Raizen, RaizPrev Entidade de Previdéncia Privada, Logum Logistica S.A. e na
Futura Entidade de Previdéncia Privada.

Orgiao da Administragio

Orgiao da Administragio

Orgao - Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

C.F.(Efetivo) Eleito por Controlador ~ Sim

Data da Eleigao Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato

31/07/2025 01/09/2025 01/01/2025 Até a AGO de 2027

Condenacgées

Tipo de Condenagao Descri¢do da Condenacéao

N/A A Sra. Nadir Dancini Barsanulfo ndo esta sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou

aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a suspensao ou inabilitagéo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.
A Sra. Nadir declara que néo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Nome
TIAGO CURI ISAAC
CPF Passaporte Nacionalidade Profissao Data de Nascimento

303.612.048-33 Brasil Administrador 16/06/1982



Experiéncia Profissional

O Sr. Tiago formado em Administragéo de empresas com mais de 20 anos de experiéncia em governanga corporativa. Foi Superintendente de Empresas da B3,
CEO da DGH e Controller na Bunge. Experiéncia em mais de 20 Conselhos de Administragdo e Conselhos Fiscais de empresas como Klabin, Tirolez, Agrogalaxy,
Hospitais MaterDei, BBM Logistica e Petz; Foi coordenador da Camara Consultiva de Listagem da B3, membro do Conselho da Abrasca e ABVCAP. E instrutor
do curso de formagéo de conselheiros do IBGC.

Orgiao da Administragio
Orgao da Administragio
Conselho de Administragéo
Cargo eletivo ocupado

C.F. (Suplente) Eleito por
Controlador

Data da Eleigao
30/07/2026
Condenacgées

Tipo de Condenagao

N/A

Foi eleito pelo controlador Detalhar o cargo exercido

Sim

Data de posse Data do inicio do 1° mandato Prazo do mandato
30/07/2026 30/07/2026 Até AGO de 2027

Descri¢do da Condenacéao

O Sr. Tiago néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagéo de pena
em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ou BACEN, e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O
administrador declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.



7.4 Composigao dos comités

Nao aplicavel, uma vez que nenhum dos candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal integra
qualquer comité da Companhia.



7.5 Relagoes familiares

Nao aplicavel, uma vez que n&o existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre os candidatos aqui indicados e os administradores da Companhia, de suas controladas ou de suas
controladoras, diretas ou indiretas.



7.6 Relagdes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle

Nao aplicavel, uma vez que nenhum dos candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal mantém
relacbes de subordinagéo, prestacao de servigco ou controle abrangidas por este item.



RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.67-3 | Codigo CVM n.° 02591-7

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

ANEXO V: PROPOSTA DE REMUNERACAO

(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ANEXO C A
RESOLUCAO CVM 80/22)



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

Descrever a politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6érgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia nao possui politica de remuneracgao especifica para os membros do Conselho de Administracao,
Comités e Conselho Fiscal. A remuneracao global da Administracao é fixada pela Assembleia Geral,
competindo ao Conselho de Administracdo sua alocagao entre os seus membros e a Diretoria Estatutaria, nos
termos do Estatuto Social.

Para a Diretoria Estatutaria, ndo estatutaria e demais niveis de lideranga, a Companhia adota praticas de
mercado como referéncia, estruturando a remuneracdo com base em componentes fixos e variaveis de curto
e longo prazo, observadas as responsabilidades das fun¢des e o nivel hierarquico. Essas diretrizes seguem
critérios internos e nao sao divulgadas publicamente, por envolverem informacgdes estratégicas.

A definicdo da remuneracao considera, de forma integrada, as atribuicbes das posicbes, o posicionamento
competitivo dos profissionais no mercado e o desempenho em relagdo aos objetivos corporativos, com o
objetivo de atrair, reter e engajar talentos e assegurar o alinhamento com a estratégia e a geracao de valor
sustentavel da Companhia.

A remuneragao global para o exercicio € aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, e os documentos
relacionados as Assembleias podem ser localizados no site de Relagdes com Investidor da Companhia
(https://ri.raizen.com.br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administraciao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A remuneracgao global do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, é definida pela Assembleia Geral, com base na proposta submetida pela administragao.

Uma vez determinada pela Assembleia Geral a remuneragdo global anual, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragcao dos membros do préprio Conselho de
Administracéo e da Diretoria (incluindo a Diretoria Estatutaria e a Diretoria Ndo-Estatutaria), bem como aprovar
a remuneragao dos comités de assessoramento. A remuneragdo do Conselho fiscal também é determinada
pela Assembleia Geral.

Conforme detalhado no item 8.1, a remuneracao do Presidente do Conselho de Administragao foi previamente
estabelecida nos contratos de formagao da joint venture, possuindo carater personalissimo, em razdo de sua
relevancia estratégica para o Grupo Raizen. Sua parcela variavel esta vinculada ao cumprimento de metas e
atribuicoes definidas a época da constituicao da joint venture.

A remuneracdo do Diretor Presidente é proposta pela area de Remuneragdo Corporativa, com base em
estudos de mercado realizados com empresas de porte e complexidade comparaveis, sendo submetida a
avaliagdo do Comité de Pessoas e a aprovagédo do Conselho de Administragio.



As remuneracdes dos demais Diretores Estatutarios e ndo estatutarios sdo propostas pelo Diretor Presidente,
avaliadas pelo Comité de Pessoas e aprovadas pelo Conselho de Administracédo, conforme aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia busca manter a competitividade de sua estrutura de remuneragcado por meio da realizagao
periddica de pesquisas de mercado, conduzidas com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas
praticas as de companhias de porte e complexidade semelhantes.

Os resultados dessas pesquisas subsidiam os processos de atualizagdo de estruturas salariais, multiplos de
remuneracao variavel, beneficios e demais praticas de remuneragao.

Paralelamente, a Companhia avalia a composicdo da remuneracgao total, equilibrando componentes fixos e
variaveis, de forma a alinhar os interesses da administracdo aos dos acionistas, no curto e no longo prazo.

Para informacdes especificas sobre a remuneracao do Presidente do Conselho de Administracéo, vide item
8.1, alinea (c)(i).

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequag¢ao da politica de
remuneragao do emissor

Conforme indicado no item 8.1(a), a Companhia ndo possui politica de remuneracido especifica para os
membros do Conselho de Administragcao, Comités e Conselho Fiscal, entretanto, o Comité de Pessoas realiza,
anualmente, a avaliagao da adequacao das praticas de remuneracgao, verificando sua aderéncia as atribuicdes,
responsabilidades e complexidade dos cargos ocupados pelos membros da Diretoria. Tal analise considera,
adicionalmente, a situagcao econémico-financeira da Companhia, bem como as condi¢des do setor de atuagao.
No que se refere a remuneracao do Presidente Executivo do Conselho de Administracao, vide esclarecimentos
constantes do item 8.1(c) abaixo.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagao a cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracio

A remuneragao do Conselho de Administragao da Companhia pode ser segregada entre aquela recebida pelo
Presidente Executivo do Conselho de Administragéo e pelos demais membros do Conselho de Administragao.

Os demais membros do Conselho de Administragdo podem fazer jus a remuneragao fixa mensal, condizente
com essa funcdo e alinhada ao mercado, com base em pesquisas salariais conduzidas por consultorias
externas. A remuneragéao fixa do Conselho de Administragdo tem por objetivo a compensagéao direta pelos
servigos prestados.

Presidente Executivo do Conselho de Administracdo

O Presidente Executivo do Conselho de Administragéo exerce uma fungéo singular, diretamente relacionada
a formacao da joint venture. Sua remuneragao, composta por parcelas fixa e variavel, reflete a extenséo de
suas atribuigbes, a singularidade de sua atuagao e o valor agregado a Companhia, na visao dos acionistas.



Por ocasido da constituicao da joint venture, em 2011, os acionistas firmaram acordos (posteriormente
aditados) que estabeleceram a permanéncia do atual ocupante da posi¢céo por, no minimo, 15 anos, desde
que apto ao exercicio do cargo, com remuneragao previamente definida. Diferentemente dos demais membros
do Conselho de Administragdo, sua remuneracao foi pactuada a época da criacdo da Companhia e esta
incluida no montante global aprovado em assembleia geral, conforme os critérios do art. 152 da Lei das S.A.
Encerrado esse periodo, a continuidade do vinculo se dara conforme acordado entre as partes.

A parcela fixa é paga mensalmente, com atualizagdo anual, e tem como objetivo reconhecer a experiéncia, o
conhecimento e o desempenho do executivo. A parcela variavel consiste em bénus atrelado ao cumprimento
de suas atribui¢cdes e ao atingimento de metas e resultados definidos pela Companhia e pela Raizen Energia,
alinhados ao planejamento estratégico e a geragao de crescimento e rentabilidade no curto e médio prazo.

Adicionalmente, o Presidente faz jus ao reembolso de despesas devidamente comprovadas no exercicio de
suas fungdes.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo-Estatutaria

Remuneracéo fixa: compreende salario ou honorarios, beneficios diretos e indiretos, dentre outros. Tem como
objetivo a compensacao direta pelos servigos prestados e pelas responsabilidades atribuidas aos cargos.

Remuneracgao variavel: inclui bénus, participagdo nos resultados, entre outros instrumentos, e tem como
objetivo reter, bem como incentivar e recompensar o desempenho. A remuneragao variavel de curto prazo
baseia-se em multiplos salariais, passiveis de alavancagem conforme o desempenho individual e corporativo.
Os principais indicadores considerados incluem metas financeiras, operacionais e de SSMA, cujos pesos
variam conforme a area de atuacgao.

Incentivo de Longo Prazo: vinculado ao desempenho e aos resultados sustentaveis da Companhia no
médio/longo prazo, com o objetivo de alinhar os interesses dos executivos a estratégia do negdécio, bem como
de atrair e reter profissionais diferenciados e que agreguem valor a companhia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, terdo remuneracao fixa, determinada pela Assembleia
Geral de acionistas e de acordo com a legislagéo aplicavel.

Comité de Auditoria

Nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Integridade, os membros do Comité de Auditoria
Estatutario (“Comité de Auditoria”) ndo poderao receber remuneragéo adicional aquelas que receberem dos
seus cargos primarios.

Atualmente, apenas membros independentes e que nao recebem outra remuneracdo da Companhia, fazem
jus a remuneragao, a qual é composta por parcelas fixas mensais alinhadas ao mercado, com base em
avaliagdo de consultorias de remuneragao externas, que tem por objetivo a compensacéo direta pelos servigos
prestados.

e sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdo da remuneracao total para
os ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Remuneragao Remuneragao Remuneragao baseada

20262027 Fixa Variavel em acoes




Conselho de Administragdo 70% 30% 0% 100%

Diretoria Estatutaria 15% 72% 13% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria 100% - - 100%

Remuneragao Remuneragao Remuneragao baseada

. s ~ Total
Fixa VEWE em agoes

Conselho de Administragédo  90% 10% 0% 100%

Diretoria Estatutaria 21% 57% 22% 100%

Conselho Fiscal 100% - - 100%

Comité de Auditoria 100% - - 100%

Remuneracgao baseada
em agoes

Remuneracgao

Fixa Total

Remuneracgao Variavel

Conselho de 100% 0% - 100%
Administragao

Diretoria Estatutaria 54% 0% 46% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria 100% - - 100%

II:Q_emunerac;e"lo Remuneragio Variavel Remurjeragéo baseada

€] em agoes

ﬁé’ﬂfﬁf!t?aiio 72% 28% - 100%
Diretoria Estatutaria 22% 48% 30% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria 100% - - 100%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste



A Companhia busca manter a competitividade de sua estrutura de remuneragdo por meio da realizagao
periodica de pesquisas de mercado, conduzidas com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas
praticas as de companhias de porte e complexidade semelhantes.

Os resultados dessas pesquisas subsidiam os processos de atualizagdo de estruturas salariais, multiplos de
remuneracao variavel, beneficios e demais praticas de remuneragao.

Paralelamente, a Companhia avalia a composi¢cdo da remuneracgao total, equilibrando componentes fixos e
variaveis, de forma a alinhar os interesses da administracdo aos dos acionistas, no curto e no longo prazo.

Especificamente no que diz respeito ao Presidente Executivo do Conselho de Administracdo, conforme
indicado anteriormente, sua remuneracao foi pré-definida nos contratos de formacgao da joint venture e tem
carater personalissimo e leva em consideracao a extensdo das atividades a ele atribuidas, a singularidade de
sua atuacao e, por consequéncia, o valor que o Presidente Executivo do Conselho de Administracao agrega a
Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A determinagdo da remuneragao variavel de curto e longo prazo dos diretores estatutarios e ndo estatutarios
fundamenta-se, preponderantemente: (i) no desempenho corporativo, aferido por meio dos scorecards da
Companhia, aprovados anualmente pelo Conselho de Administragcéo, que estabelecem as metas estratégicas
€ operacionais para cada exercicio, podendo contemplar, quando aplicavel, indicadores relacionados a
aspectos ambientais, sociais e de governangca (ASG); e (ii) na avaliagdo individual de desempenho, que
considera o cumprimento das metas e entregas pactuadas, bem como a observancia dos comportamentos
esperados, em conformidade com a cultura e os valores da Companhia.

Os scorecards possuem como principais parametros, indicadores econémico-financeiros, tais como EBITDA,
fluxo de caixa, receita liquida e gestdo de despesas, bem como métricas de retorno ao acionista, como o TSR
(Total Shareholder Return Relative). Também sao contemplados indicadores de SSMA (Saude, Seguranga e
Meio Ambiente) e critérios relacionados a sustentabilidade, incluindo iniciativas voltadas a aceleragéo da
descarbonizacgao.

O processo de avaliagao individual de desempenho considera, de forma integrada, os resultados alcangados
e a forma de sua obtencdo, abrangendo a contribuicdo para os objetivos do negdcio, a execugao das
prioridades estratégicas e a aderéncia aos pilares de cultura da Companhia. Esse modelo visa assegurar o
alinhamento entre desempenho, comportamento e a geragao de valor sustentavel no longo prazo.

Em relacdo a remuneragcdo do Presidente Executivo do Conselho de Administragdo, a parcela variavel é
determinada de acordo com o efetivo cumprimento de suas atribuigdes e o atingimento de metas e resultados
estabelecidos pela Companhia e pela Raizen Energia e visa premiar o atingimento das metas propostas
através do planejamento estratégico, voltadas a viabilizar o crescimento e aumento de rentabilidade da
Companhia, em curto e médio prazo.

ii. razoées que justificam a composi¢cao da remuneragao

A estrutura de remuneragao da administragdo da Raizen, incluindo o Conselho de Administragao e Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria tem como objetivo atrair, reter e engajar profissionais com reputacao, experiéncia
e perfil adequados, promovendo, simultaneamente, o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas.
A Companhia busca assegurar uma remuneragdo compativel com as praticas de mercado e condigbes
adequadas para o pleno desempenho das atribuicbes de seus administradores. Em relagdo a remuneragao do
Presidente Executivo do Conselho de Administracéo, vide esclarecimentos prestados acima, a respeito das
suas competéncias, responsabilidades e tempo dedicado ao Grupo Raizen.



A remuneragao € composta por parcelas fixas e variaveis, em linha com as praticas de mercado. Nesse
contexto, os membros do Conselho de Administragao recebem, predominantemente, remuneracao fixa,
enquanto a Diretoria apresenta maior exposi¢cao a remuneracao variavel, atrelada ao desempenho corporativo
e individual.

Os valores referenciais de remuneracao sdo definidos com base em pesquisas conduzidas por consultorias
externas independentes, considerando critérios técnicos e objetivos, com o intuito de assegurar a adequada
comparabilidade e relevancia das informacdes de mercado. Nesse processo, sdo consideradas, de forma
combinada, caracteristicas como porte, setor de atuacao, complexidade organizacional e modelo de negdcios.

Esse modelo busca assegurar o equilibrio entre competitividade e geragao de valor sustentavel, incentivando
a entrega de resultados consistentes no curto, médio e longo prazo, em alinhamento com os objetivos
estratégicos da Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Atualmente ha membros do Conselho de Administragao da Companhia que ndo recebem remuneracao pelo
cargo exercido na Companhia em razdo do exercicio de outros cargos e atividades remuneradas em outras
sociedades do grupo econémico da Companhia.

Conforme indicado acima, os membros do Comité de Auditoria que recebam outra remuneragao, nao recebem
remuneragao por seus cargos no comité.

Adicionalmente, a Companhia informa que compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais com a sua controlada Raizen Energia, dentre os quais esta englobada a remuneragao de
administradores. Para mais informacoes, vide item 8.20 deste Formulario de Referéncia.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais com a sua
controlada Raizen Energia, dentre os quais esta englobada a remuneracdo de administradores. Para mais
informacoes, vide item 8.20 deste Formulario de Referéncia.

Com excecado a remuneracdo compartilhada, conforme mencionado acima, ndo ha outras remuneragcbes
suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.



8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/03/2027 - Valores Anuais

Descricao Conselho de el Conselho Fiscal
¢ Administragcao Estatutaria
N° total de membros 8,00 6,00 3,00

N° de membros

3,00 6,00 3,00
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 19.588.152,79 16.710.681,21 821.173,70
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.920.349,89 0,00
Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
rermineraoes o WA WA NiA
Remuneragao variavel
Bénus 8.294.076,40 72.221.207,13 0,00
Participacao de resultados 0,00 21.144.898,58 0,00
Participagdo em reunibes 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
s | WA NiA
Outros

P&s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (opcgdes) 0,00 17.049.807,92 0,00
Observagéao N/A N/A N/A

Total da remuneracgéao 27.882.229,19 129.046.944,73 821.173,70

Remuneracgao total para o Exercicio Social em 31/03/2026 - Valores Anuais

Descricao el e Ll A Conselho Fiscal
¢ Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,86 6,00 3,40

N° de membros

2,85 6,00 3,40
remunerados

Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual

Salario ou proé-labore 63.313.923,24 15.338.509,19 776.891,66

Total

17,00

12,00

37.120.007,70
1.920.349,89
0,00
0,00

80.515.283,53
21.144.898,58
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
17.049.807,92

157.750.347,61

Total

17,26

12,25

79.429.324,09



Descrigao

Beneficios diretos e indiretos
Participacbes em comités
Outros

Descri¢cao de outras
remuneragdes fixas

Bbnus

Participacéo de resultados
Participagdo em reunibes
Comissdes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Pos-emprego

Cessacao do cargo
Baseada em acdes (opgoes)
Observagao

Total da remuneragéao

Conselho de
Administragao

0,00
0,00
0,00

N/A

Remuneracao variavel

7.272.664,63
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
N/A
70.586.587,87

Diretoria
Estatutaria

1.051.550,34
0,00
0,00
N/A

39.410.556,49
5.331.465,43
0,00
0,00
0,00

N/A

Outros
0,00
0,00
17.738.701,02
N/A
78.870.782,47

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
N/A
776.891,66

Remuneracgao total para o Exercicio Social em 31/03/2025 - Valores Anuais

Descrigao

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacbes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneragdes fixas

Bénus

Participacao de resultados

Conselho de
Administragao

8,17

3,00

Remuneracgéo fixa anual

56.872.813,89

Remuneracao variavel

0,00
0,00
0,00
N/A
5.681.817,70
0,00

Diretoria
Estatutaria

6,42

6,42

17.063.775,80

1.099.998,05
0,00
0,00
N/A

5.240.718,53
8.607.945,96

Conselho Fiscal

3,00

3,00

791.550,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

Total

1.051.550,34
0,00
0,00

46.683.221,12
5.331.465,43
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
17.738.701,02

150.234.262,00

Total

17,59

12,42

74.728.139,69
1.099.998,05
0,00
0,00

10.922.536,23
8.607.945,96



Descrigao

Participacdo em reunides
Comissoes
Outros

Descri¢cao de outras
remuneragdes variaveis

Pd6s-emprego
Cessacgao do cargo

Baseada em agdes (opgdes)

Observagao

Total da remuneracao

Conselho de
Administragao

0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

O numero de
membros total
corresponde a
média anual
prevista do
numero de
membros, € o
numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual
prevista do
numero de
membros
remunerados,
apurados
mensalmente, com
duas casas
decimais.

62.554.631,59

Diretoria
Estatutaria

0,00
0,00
0,00

N/A

Outros
0,00
0,00
15.763.265,97

O numero de
membros total
corresponde a
média anual
prevista do
numero de
membros, e o
numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual
prevista do
numero de
membros
remunerados,
apurados
mensalmente, com
duas casas
decimais.

47.775.704,31

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

O numero de
membros total
corresponde a
média anual
prevista do
numero de
membros, e 0
numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual
prevista do
numero de
membros
remunerados,
apurados
mensalmente, com
duas casas
decimais.

791.550,00

Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/03/2024 - Valores Anuais

Descrigao

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacbes em comités
Outros

Descrigao de outras
remuneragodes fixas

Conselho de
Administragao

8,00

3,00

Remuneracgao fixa anual

50.754.353,59
0,00
0,00
0,00

N/A

Diretoria
Estatutaria

6,08

6,08

13.543.500,83
0,00
0,00
0,00

N/A

Conselho Fiscal

3,00

3,00

791.550,00
0,00
0,00
0,00

N/A

Total

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
15.763.265,97

111.121.885,90

Total
17,08

12,08

65.089.404,42
0,00
0,00
0,00



Descrigao

Bbnus

Participagao de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descricao de outras
remuneragdes variaveis

Pd6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes (opgbes)

Observagao

Total da remuneracgéao

Conselho de
Administragao

Remuneragao variavel

19.565.672,47
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

O numero de
membros total
corresponde a
média anual do
numero de
membros, e o
numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
numero de
membros
remunerados,
apurados
mensalmente, com
duas casas
decimais.

70.320.026,06

Diretoria
Estatutaria

48.703.991,92
16.537.763,52
0,00
0,00
0,00

N/A

Outros
0,00
0,00
18.805.399,00

O numero de
membros total
corresponde a
média anual do
numero de
membros, e o
numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
numero de
membros
remunerados,
apurados

mensalmente, com

duas casas
decimais.

97.590.655,27

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

O numero de
membros total
corresponde a
média anual do
numero de
membros, e o
numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
numero de
membros
remunerados,
apurados

mensalmente, com

duas casas
decimais.

791.550,00

Total

68.269.664,39
16.537.763,52
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
18.805.399,00

168.702.231,33



8.3 Remuneragao variavel

Exercicio Social: 31/03/2027

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Em relagao a participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Exercicio Social: 31/03/2026

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Conselho de

Administragao

8,00
1,00

Diretoria
Estatutaria

6,00
6,00

Em relagao ao bonus

0,00

9.194.076,40

4.597.038,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de

Administragao

7,86
1,00

0,00

71.550.875,99

69.057.710,00

0,00

0,00

21.144.898,58

14.096.599,06

0,00

Diretoria
Estatutaria

6,00
6,00

Em relagao ao bonus

Conselho
Fiscal

3,00
0,00

Nao ha
previsao de
qualquer
natureza de
remuneragao
variavel para
membros do
Conselho
Fiscal.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho
Fiscal

3,40
0,00

Nao ha
previsao de
qualquer
natureza de
remuneragao
variavel para
membros do
Conselho
Fiscal.

Total

17,00
7,00

0,00

80.744.952,39

73.654.748,20

0,00

0,00

21.144.898,58

14.096.599,06

0,00

Total

17,26
7,00



Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Em relagao a participacado no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Exercicio Social: 31/03/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Em relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Exercicio Social: 31/03/2024

Conselho de
Administragao

0,00

31.065.023,75

15.532.511,87

7.272.664,63

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de

Administragao

8,17
1,00

Diretoria
Estatutaria

0,00

42.545.108,61

37.770.725,59

39.410.556,49

0,00

26.830.521,42

11.262.194,18

5.331.465,43

Diretoria
Estatutaria

6,42
6,42

Em relagao ao bénus

0,00

27.788.868,18

13.894.434,09

5.681.817,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.978.285,00

6.652.135,00

5.240.718,53

0,00

25.475.796,00

11.322.576,00

8.607.945,96

Conselho
Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho

Fiscal

3,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

0,00

73.610.132,36

53.303.237,46

46.683.221,12

0,00

26.830.521,42

11.262.194,18

5.331.465,43

Total

17,59
7,42

0,00

42.767.153,18

20.546.569,09

10.922.536,23

0,00

25.475.796,00

11.322.576,00

8.607.945,96



N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social

Em relagao a participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social

Conselho de

Administragao

8,00
1,00

Diretoria
Estatutaria

6,08
6,08

Em relagao ao bénus

0,00

24.756.812,33

12.378.406,17

19.565.672,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.421.123,68

7.063.379,14

13.360.829,40

0,00

26.146.467,24

11.620.652,11

16.537.763,52

Conselho
Fiscal

3,00

0,00
Nao ha
previsao de
qualquer
natureza de
remuneragao
variavel para
membros do

Conselho
Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

17,08
7,08

0,00

36.177.936,01

19.441.785,31

32.926.501,87

0,00

26.146.467,24

11.620.652,11

16.537.763,52



8.4 Plano De Remuneragao Baseado Em Agoes

Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em a¢des do conselho de administragédo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigoes gerais:

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria realizada em 2 de junho de 2021, o seu Plano de
Remuneragédo Baseado em Acdes (“Plano de Acdes”), estabelecendo os termos e condigdes para a outorga
de acoes restritas ou de opcdes de compra aos administradores e empregados da Companhia e demais
sociedades sob o seu controle.

O Plano de Agdes estabelece os termos e condigdes para que administradores e empregados da Companhia
e demais sociedades sob o seu controle recebam outorgas de agdes restritas ou de opgdes de compra da
Companhia, com vistas a estimular o alinhamento com a expansdo da Companhia, o éxito e a consecucao dos
seus objetivos sociais e dos interesses dos acionistas.

O Plano de Ac¢des é administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia, o qual pode, observadas
as restricbes previstas na legislacao aplicavel, servir-se do Comité de Pessoas para assessora-lo na
administragédo do plano.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, tem amplos poderes, respeitados os
termos do Plano de Acbes e, no caso do Comité de Pessoas, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, para a organizacao e administracdo do Plano de Ag¢bes e para a remuneragao baseada em
acgoes.

Sujeito aos termos e condigdes deste Plano de Agdes, poderao ser outorgadas opg¢des de compra de agdes
de emissao da Companhia (“Opcdes”) ou agdes restritas (“Acdes Restritas”), que, de acordo com os termos
do Plano de Acbes e das respectivas outorgas e sujeito a determinadas condi¢des, darao ao beneficiario o
direito de adquirir acdes de emissdo da Companhia.

Cada Acgéao Restrita ou Opgéao conferira ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) acao preferencial da
Companhia, exceto se a Agao Restrita ou a Opgao estiver sujeita a condigdes de performance determinadas
pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Comité de Pessoas, caso em que o numero de acbes que serao
recebidas sera determinado de acordo com tais condi¢des de performance.

No caso de outorgas de Opc¢des, salvo determinacdo em contrario do Conselho de Administracao, o preco de
exercicio das Opgoes sera de R$ 0,01 (um centavo) para cada Opgao. No caso de outorgas de Agdes Restritas,
a entrega de agdes da Companhia sera realizada a titulo gratuito aos participantes.

O Conselho de Administragao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera determinar se o pagamento
do montante equivalente as Ac¢des Restritas ou Opg¢des sera realizado em agdes ou em dinheiro.

O Conselho de Administragcdo podera, respeitados os direitos e obrigagdes dos participantes, promover a
migracao de outorgas de Ac¢des Restritas em curso para outorgas de Opcgdes e vice-versa, desde que em
condigdes substancialmente iguais ou mais favoraveis aos participantes impactados, inclusive com relagao aos
prazos de caréncia ou exercicio e demais condi¢des aplicaveis

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Agdes foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 2 de junho
de 2021, estabelecendo os termos e condigcbes para a outorga de ac¢des restritas ou de opgdes de compra aos
administradores e empregados da Companhia e demais sociedades sob o seu controle.



Em 27 de margo de 2025, o Conselho de Administragéo aprovou o Programa: “Programa de Outorga de Agbes
Restritas — VLP 24'25” (posteriormente aditado por deliberacdo do Conselho de Administragcdo em 30 de
dezembro de 2025), devidamente detalhados n item 8.4%(e)” abaixo.

c. numero maximo de a¢oes abrangidas

O numero maximo de agdes que poderao ser entregues no dmbito do Plano de Acdes, correspondera a até
2% (dois por cento) do numero total de agdes da Companhia imediatamente apds a consumacao da oferta
publica inicial de agées da Companhia.

d. nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

O numero maximo de op¢des que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano de Agdes esta abrangido no
limite global do plano, que, conforme informado no item 8.4.c acima, corresponde a até 2% (dois por cento) do
numero total de agdes da Companhia imediatamente apds a consumacao da oferta publica inicial de agdes da
Companhia.

e. condi¢oes de aquisi¢cdo de agoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, criardo, periodicamente, os
Programas, nos quais determinara, dentre outras condic¢oes: (i) os participantes; (ii) se o Programa envolvera
a outorga de Ac¢des Restritas ou Op¢des; (iii) a quantidade de A¢des Restritas ou Opgdes objeto do respectivo
Programa; (iv) a forma de transferéncia das Acdes Restritas ou Opgdes, que podera se dar em lotes; (v) no
caso de Acgdes Restritas, o periodo de caréncia para aquisi¢cao do direito de transferéncia das Ac¢des ou, no
caso de Opcoes, o prazo para aquisicao do direito ao seu exercicio; (vi) eventuais condi¢cdes de performance
a que as Agoes Restritas ou Opgdes estejam sujeitas; (vii) eventuais periodos de restricdo a negociacao das
acOes recebidas em razdo da liquidagao das Ac¢des Restritas ou das Opgdes (lock-up); e (viii) eventuais
disposicdes sobre penalidades. Os termos e condigdes de cada outorga individual constarao do contrato a ser
firmado com cada participante.

A Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragédo realizada em 27 de margo de 2025, no
ambito do seu Plano de A¢des, o programa de outorga de acgdes restritas, descrito a seguir.

Programa de Outorga de A¢des Restritas - 24'25

O Programa de Outorga de Ac¢des Restritas denominado “VLP 24'25” tem a finalidade de outorgar uma
quantidade de Agbes Restritas a determinados administradores ou empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto, dentro da sua pratica de remuneracao variavel.

O “VLP 24'25" prevé prazo de vesting unico de 3 anos contados da data definida em cada contrato.
Dependendo da condi¢cdo efetivamente aprovada para cada participante, as outorgas estdo sujeitas a
permanéncia do participante na Companhia e ao atingimento de condigbes de performance baseadas nos
resultados da Companhia ao longo do periodo de vesting.

f. critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio

No caso das outorgas de A¢des Restritas, a entrega de a¢des da Companhia é realizada a titulo gratuito aos
Participantes.

No caso das outorgas de Opcbes, salvo determinagdo em contrario pelo Conselho de Administracao, o preco
de exercicio das Opgdes sera de R$ 0,01 (um centavo) para cada Opcgao.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Para fins de fixagdo do prazo de aquisicdo dos direitos as A¢des Restritas, a Companhia realiza periodicamente
pesquisas de remuneragao com o0 apoio de consultorias especializadas, comparando suas praticas as de



outras empresas de mesmo setor, porte e origem de capital. A analise de tais praticas possibilita uma melhor
discussao e definicdo dos prazos de vesting no ambito do Plano de Agdes.

Adicionalmente, também s&o considerados na definigdo dos prazos para aquisicdo de direitos outros aspectos,
tais como turnover e estratégias para retencdo de beneficiarios chave e possibilidade de conquista dos
objetivos de médio e longo prazo da Companhia.

h. forma de liquidagao

A liquidacao das Agdes Restritas ou das Opc¢des podera se dar, a critério do Conselho de Administracao e nos
termos da lei, através (i) no caso de Op¢des, da emissao de novas agdes da Companhia, inclusive no ambito
do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos demais acionistas; e/ou (ii) da transferéncia de agdes
mantidas em tesouraria pela Companhia.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, podera ainda determinar se o
pagamento do montante equivalente as A¢des Restritas ou Opgdes sera realizado em agdes ou em dinheiro.

Salvo se de outra forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, a liquidagao
das outorgas dos Programas sera feita mediante da transferéncia de agcdes em tesouraria.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de A¢des, dos seus Programas e Contratos sao personalissimos
e intransferiveis, nao podendo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem
dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente
previsto no Plano de A¢des e/ou no Programa em questao.

Salvo para as agdes definidas como “Agdes Lock-up” nos respectivos programas, que possuem restricdo a
negociagao pelo periodo a ser definido pelo Comité de Pessoas, que nao podera ser superior a 3 anos, e salvo
de outra forma definida pelo Conselho de Administragéo ou pela legislagao aplicavel, as a¢des recebidas em
decorréncia da liquidacdo de Agdes Restritas ou de Opcdes ndo estaréo sujeitas a restrigdes de negociagcao
no mercado.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do
plano.

Qualquer alteragéo legal significativa no tocante a legislacao, regulamentacao ou jurisprudéncia de mercado
de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo, podera
levar a revisado parcial ou integral do Plano de Agbes, ou mesmo sua suspensao, a critério do Conselho de
Administracao.

Conforme previsao expressa do Plano de Ag¢des, a outorga das Agdes Restritas ou das Opgdes ndo impedira
a Companhia de se envolver em operagdes de reorganiza¢ao societaria.

Se o numero de agdes de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes
em agobes, grupamentos ou desdobramentos, pagamento de dividendos e juros sobre capital, serdo feitos os
ajustes apropriados no numero de Agdes Restritas e/ou Opgdes objeto dos Programas e contratos que ainda
nao tenham sido transferidas aos participantes.

Na hipotese de dissolugcdo, transformacgao, incorporagao, fusdo, cisdo, incorporacdo de agdes ou
reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente, os Contratos dos
Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracado ou do Comité de Pessoas, conforme o caso,
poderao: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii)
ser mantidos e liquidados em dinheiro.



k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, estabelecera, em cada Programa,
as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do término do
contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia ao cargo executivo, bem como aos casos
de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, para os casos
de morte, invalidez permanente, aposentadoria, desligamento resultante de uma extingdo da posigédo, o
participante (e/ou seus respectivos herdeiros e/ou sucessores legais, conforme o caso) mantera um percentual
de Acdes Restritas ou Opgdes, conforme o caso, proporcional ao tempo transcorrido entre a data de outorga
e a data prevista para vesting. Nos casos de desligamentos (voluntarios ou involuntarios), as outorgas unvested
serao canceladas. O Conselho de Administracdo tem autorizagao para julgar casos especiais ndo previstos
acima, desde que preservados os direitos basicos do participante.



8.5 Remuneragao baseada em a¢6es (Opgdes de compra de agoes)

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel considerando que, até o momento a Companhia ndo aprovou outorga de opgoes.



8.6 Outorga De Op¢oes De Compra De Agodes

Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel considerando que, até o momento a Companhia ndo aprovou outorga de opgoes.



8.7 Opgao Em Aberto

Em relacao as opg¢oes em aberto do conselho de administragcado e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo

Nao aplicavel considerando que, até o momento a Companhia ndo aprovou outorga de opgoes.



8.8 Opcoes Exercidas E Agoes Entregues

Em relacao as opg¢oes exercidas relativas a remuneragcao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao aplicavel considerando que, até o momento a Companhia ndo aprovou outorga de opgoes.



8.9 Diluicao Potencial Por Outorga De Agodes

Em relacdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de agcées a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Exercicio social a ser encerrado em 31.03.2027

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00

Diluicao potencial em caso de

outorga de todas as agbes aos - N&o havera diluicdo. As agbes sao
beneficiarios adquiridas no mercado e mantidas em
ambiente de tesouraria, até o momento
da transferéncia para o beneficiario.

Exercicio social Encerrado em 31.03.2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,86 6,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00

Diluigdo potencial em caso de

outorga de todas as agbes aos - Nao havera diluicdo. As agdes sao
beneficiarios adquiridas no mercado e mantidas em
ambiente de tesouraria, até o momento
da transferéncia para o beneficiario.

Exercicio social encerrado em 31.03.2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,17 6,42

N° de membros remunerados 0,00 6,42

Diluigdo potencial em caso de

outorga de todas as agdes aos - Nao havera diluigado. As agdes sao
beneficiarios adquiridas no mercado e mantidas em
ambiente de tesouraria, até 0 momento
da transferéncia para o beneficiario.

Exercicio social encerrado em 31.03.2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria



N° total de membros

N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos
beneficiarios

8,00

0,00

6,08
6,08

Nao havera diluigdo. As agdes sao
adquiridas no mercado e mantidas em
ambiente de tesouraria, até o momento da
transferéncia para o beneficiario.




8.10 Outorga De Ag¢des

Em relagao a cada outorga de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

N&o ha outorgas realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais para os membros do Conselho de Administracao,
sendo que a previsao para o exercicio social corrente € que nao haja outorgas para membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Exercicio social encerrado em . . ~ . . ..
31.03.2026 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Ndmero total de membros 7,86 6,00

Ndmero total de membros 0,00 6,00

remunerados

Programas 24'25 - PSU 24'25 - RSU 24'25 - PSU 24'25 - RSU
Data de outorga N/A N/A 01/07/2025 01/07/2025
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0 22.563.536 3.760.262
Prazo maximo para entregadas /), N/A 01/07/2028 01/07/2028
agoes

Prazo cje restricdo a transferéncia N/A N/A N/A N/A

das agoes

Valor justo das opg¢des na data da N/A N/A 1,58 1,67

outorga

Multiplicagao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo  N/A N/A 35.650.386,88 6.279.637,54
das agbes na data da outorga

Exercicio social encerrado em

31.03.2025 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 8,17 6,42

Numero total de membros 0,00 6.42

remunerados

Proaramas Novo VLP23'24  Novo VLP23'24  Novo VLP23'24  Novo VLP23'24
9 PSU PSU PSU PSU

Data de outorga N/A N/A 01/07/2025 01/07/2025

2.442.736 1.350.942

Quantidade de op¢oes outorgadas O 0

Przizo maximo para entrega das N/A N/A 01/07/2027 01/07/2027

acoes

Prazo t!e restricdo a transferéncia N/A N/A N/A N/A

das agoes

Valor justo das opcdes na data da N/A N/A 3,23 2,98

outorga



Multiplicagao da quantidade de 7.890.037,28 4.025.807,16
acoes outorgadas pelo valor justo  N/A N/A
das agoes na data da outorga

Exercicio social encerrado em

31.03.2024 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 8,00 6,08

Numero total de membros 0,00 6.08

remunerados

Prodramas Novo Novo Novo Novo VLP22'23 -
9 VLP22'23 - PSU VLP22'23-PSU VLP22'23-PSU PSU

Data de outorga N/A N/A 01/07/2023 01/07/2023

1.972.291 1.241.562

Quantidade de op¢oes outorgadas 0 0

Prezo maximo para entrega das N/A N/A 01/07/2026 01/07/2026

acoes

Prazo c!e restricdo a transferéncia N/A N/A N/A N/A

das agoes

Valor justo das opg¢des na data da N/A N/A 5,29 4,40

outorga

Multiplicagdo da quantidade de 10.433.419,39 5.462.872,80

acoes outorgadas pelo valor justo  N/A N/A

das agoes na data da outorga



8.11 A¢oes entregues

Exercicio Social: 31/03/2026

Conselho de

Administragio Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,86 6,00 3,40
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00
N° de acbes 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisigao 0,00 0,00 0,00
Prggo médi(_) lponderado de mercado das 0.00 0.00 0.00
agdes adquiridas ’ ’ ’
Multiplicacao total agcbes pela diferenca de 0.00 0,00 0.00

pregos

O Conselho de
Administracado nao faz
jus a remuneragao
baseada em acgoes.

O Conselho Fiscal
nao faz jus a
remuneracao
baseada em acoes.

Esclarecimento

Exercicio Social: 31/03/2025

Conselho de

Administragio Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,17 6,42 3,00
N° de membros remunerados 0,00 6,42 0,00
N° de agbes 0 2.366.317 0
Preg¢o médio ponderado de aquisi¢ao 0,00 0,00 0,00
Pr%g:o médic_> .ponderado de mercado das 0.00 0.00 0.00
agdes adquiridas

Multiplicacao total agbes pela diferenga de 0.00 0.00 0.00

precos

O Conselho de
Administracao nao faz
jus a remuneragao
baseada em agdes.

O Conselho Fiscal
nao faz jus a
remuneragao
baseada em agdes.

Esclarecimento

Exercicio Social: 31/03/2024

Conselho de

Administragio Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 6,08 0,00
N° de membros remunerados 0,00 6,08 0,00
N° de acdes 0 1.086.794 0
Pregco médio ponderado de aquisigao 0,00 0,00 0,00
Prggo médig lponderado de mercado das 0.00 579 0.00
agdes adquiridas

Multiplicacao total agcbes pela diferenga de 0,00 -6.292.537,26 0,00

pregos

Esclarecimento N/A



8.12 Precificagcdo Das Agoes/Opcoes

Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método de precificacdao do valor das agoes e das op¢oes, indicando,
no minimo:

VLP 24’25

O programa em questao trata-se de programa de outorga de acbes parcialmente sujeitas a condi¢cbes de
performance.

Parte das outorgas esta sujeita apenas a permanéncia do participante durante o prazo de vesting, sendo
considerada uma Restricted Share Unit (RSU). A outra parte estara sujeita & permanéncia do participante
durante o prazo de vesting e ao atingimento de condicbes de performance, sendo classificada como
Performance Share Unit (PSU). As informacdes serdo apresentadas por parcela a seguir:

Parcela Restricted Share Unit (RSU)

a. Modelo de precificagao

Como esta parcela é de acdes liquidada em instrumentos patrimoniais, o valor justo (fair value) utilizado na
contabilizagéo é igual a cotagao da agéo preferencial da Raizen (RAIZ4) na data da outorga.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel as outorgas de acgdes restritas (RSU).

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel as outorgas de agbes restritas (RSU).

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao aplicavel as outorgas de agbes restritas (RSU).

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel as outorgas de agoes restritas (RSU).

Parcela Performance Share Unit (PSU)

a. Modelo de precificacao

Foi utilizada simulagdo de Monte Carlo estimativa do fair value da parcela do lote relacionada a PSU, uma vez
que as regras adotadas levam em consideracgao indices (TSR) e valores de agao de outras empresas, que sao
considerados condigbes de performance de mercado.

O modelo de Monte Carlo foi utilizado pois os demais tipos de métodos passiveis de aplicagdo (Binomial e
Black & Scholes) ndo sédo capazes de captar variaveis aleatérias (variaveis de incerteza) e as condigbes de
exercicio impostas pela condigdo de performance de mercado, de forma que o modelo de Monte Carlo se
enquadra como a opgao adequada para realizagéo dos calculos dos valores justos (fair value).



b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

24’25 Outorga 01/07/2025
Preco base: 1,67

Preco de Exercicio: N/A
Volatilidade: 42,16%
Dividendos: N/A

Taxa de juros livre de risco: 13,13%
Fair Value: R$ 1,58

Os contratos de outorga preveem a atribuicdo de agdes adicionais correspondente aos valores proporcionais
da distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio ao longo do periodo de caréncia, de forma que nao
€ aplicavel fazer qualquer ajuste no valor do ativo outorgado em fung¢ao da distribuigcdo dos dividendos.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao ha premissas para considerar os efeitos de exercicio antecipado considerando que o beneficiario nao
pode antecipar o resgate do plano e que, uma vez atingidas as condi¢cbes de caréncia, o resgate do plano &
feito automaticamente.

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada
Para o calculo da volatilidade foi utilizado o método de “desvio padrao dos retornos diarios”.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Foi incorporada, através da simulagao de Monte Carlo, a probabilidade e percentual esperado de atingimento
da meta associada a condigbes de mercado utilizados no programa - TSR Relativo (Total Shareholder Return).



8.13 Participagdes Detidas Por Orgao

Informar a quantidade de ag¢bes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026

Conselho de Diretoria

Sociedade Valor Mobiliario Administracio Estatutaria

Conselho Fiscal

Raizen S.A. Acdes Preferenciais - ) ) )

Acoes Ordinarias 3.310.840 2.846.083 - 6.156.923
Cosan S.A. )

American

Depositary Receipt 1.613.666 - - 1.613.666

(ADS)

Acgbes Ordinarias 158.700 - 14.678 173.378
Shell PLC

American

Depositary Receipt 15.459 - - 15.459

(ADS)



8.14 Planos De Previdéncia

Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

a. érgao
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

o

. quantidade de administradores que reiinem as condi¢oes para se aposentar

mh

condi¢oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢gdées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° total de membros

N° de membros

remunerados

Nome do plano

Quantidade de
administradores que
reunem condi¢des para se
aposentar

Condicdes para se
aposentar antecipadamente

Plano de Aposentadoria
Raiz

A aposentadoria antecipada
sO sera concedida se
atendidas, cumulativamente,
as seguintes condigbes:

- Desligar-se da empresa;

- Ter, no minimo, 55 anos
de idade;

- Ter, no minimo, 5 anos de
tempo de servico

Plano de Aposentadoria
Raiz

A aposentadoria
antecipada so sera
concedida se atendidas
cumulativamente, as
seguintes condic¢des:

- Desligar-se da empresa;
- Ter, no minimo, 55 anos
de idade;

-Ter, no minimo, 5 anos
de tempo de servigo



Valor acumulado
atualizado das
contribuicdes acumuladas
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa as contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a
parcela relativa a
contribuicbes feitas
diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate
antecipado e condi¢des

8.406.143,61

573.713,91

S6 tera opgéao de resgatar
quando se desligar da
empresa, entao podera
receber a vista 100% do
saldo de Conta de
Participante, e desde que
tenha mais de 3 anos de
tempo de servigo, o maior
valor entre o beneficio
minimo e a parcela do
saldo da Conta de
Patrocinadora.

9.455.716,10

S6 tera opgao de resgatar
quando se desligar da
empresa, entao podera
receber a vista 100% do
saldo de Conta de
Participante, e desde que
tenha mais de 3 anos de
tempo de servigo, o maior
valor entre o beneficio
minimo e a parcela do
saldo da Conta de
Patrocinadora.



8.15 Remuneragcao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024
N° de membros 6,00 6,42 6,08 7,86 8,17 8,00 3,40 3,00 3,00
N® de membros 6,00 6,42 6,08 2,85 3,00 3,00 3,40 3,00 3,00

remunerados

Valor da maior

remuneracso 27.039.047,74 10.984.921,29 25.854.215,47 69.403.222,93 55.557.959,64 69.079.297,13 241.862,50 263.850,00 263.850,00

Valor da menor

~ 4.100.324,18 3.740.155,53 3.881.619,49 600.000,00 600.000,00 600.000,00 21.254,58 263.850,00 263.850,00
remuneragao

Valor médio da

remuneracso 13.139.130,81  7.441.698,49  16.051.094,62 24.749.379,99 20.851.543,86 23.440.008,69 228.681,82 263.850,00 263.850,00

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagiao Esclarecimento

A maior remuneracao da Diretoria foi percebida
sem qualquer excluséo. O valor da menor
remuneragao anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio, desconsiderando a remuneragao de
dois membros que exerceram o cargo por menos
de 12 meses no periodo. A remuneragdo média
considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo niumero
de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

31/03/2026

A maior remuneracao da Diretoria foi percebida
sem qualquer exclusao. O valor da menor
remuneragao anual individual da Diretoria foi
31/03/2025 apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio, desconsiderando a remuneracgéo de dez
membros que exerceram o cargo por menos de 12



31/03/2024

31/03/2026

31/03/2025

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

meses no periodo. A remuneragao média
considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero
de membros remunerados informado no item 8.2
acima.

A maior remuneracao da Diretoria foi percebida
sem qualquer exclusdo. O membro com maior
remuneragao exerceu suas atividades por 12
meses. O valor da menor remuneragao anual
individual da Diretoria foi apurado
desconsiderando a remuneragao de uma pessoa
que deixou de ser membro durante o periodo. A
remuneragao média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administragao
Observagiao Esclarecimento

A maior remuneragao do Conselho de
Administracao foi percebida sem qualquer
exclusdo. O valor da menor remuneragao anual
individual do Conselho de Administracao foi
apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio, desconsiderando a remuneragcido de um
membro que exerceu o cargo por menos de 12
meses no periodo. A remuneragao média
considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros do Conselho de Administragao
dividido pelo niumero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

A maior remuneragéo do Conselho de
Administracgao foi percebida sem qualquer
exclusdo. O membro com maior remuneragéo
exerceu suas atividades por 12 meses. O valor da
menor remuneragéo anual individual do Conselho
de Administragao foi apurado considerando as



Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento

remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio. A remuneragdao média
considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros do Conselho de Administragcéo
dividido pelo numero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

A maior remuneragao do Conselho de
Administracao foi percebida sem qualquer
exclusdo. O membro com maior remuneragéo
exerceu suas atividades por 12 meses. O valor da
menor remuneracgao anual individual do Conselho
de Administragao foi apurado considerando as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio. A remuneragdo média
considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros do Conselho de Administragao
dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

31/03/2024

Conselho Fiscal
Observagiao Esclarecimento

Nenhum membro do Conselho Fiscal exerceu
suas fungdes durante a totalidade do periodo de
12 meses do exercicio. A maior remuneragao
individual foi percebida por membro que atuou por
11 meses. A menor remuneragao anual individual
corresponde a membro que exerceu a fungao por
1 més. A remuneragado média foi apurada com
base no total da remuneragéo anual efetivamente
reconhecida, dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/03/2026

A maior remuneragao do Conselho Fiscal foi
percebida sem qualquer exclusado. O valor da
menor remuneragéo anual individual do Conselho
31/03/2025 Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio, desconsiderando a remuneragao de
dois membros que exerceram o cargo por menos



31/03/2024

Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento

de 12 meses no periodo. A remuneragcdo média
considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo
numero de membros remunerados informado no
item 8.2 acima.

A maior remuneragao do Conselho Fiscal foi
percebida sem qualquer exclusdo. O membro com
maior remuneragao exerceu suas atividades por
12 meses. O valor da menor remuneragao anual
individual do Conselho Fiscal foi apurado
considerando as remuneracgoes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A
remuneragao média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros do
Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.



8.16 Mecanismos De Remuneracgao/indenizagcao

Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Na hipotese de destituicdo de administradores, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério e
observadas as recomendac¢des do Comité de Pessoas, aprovar o pagamento de indenizagado ou remuneragao
compensatoria, considerando as condic¢des individuais estabelecidas nos respectivos contratos.



8.17 Percentual Partes Relacionadas Na Remuneragao

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2027

Conselho de Administragao 96%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026

Conselho de Administragao 98%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025

Conselho de Administragdo 98%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024

Conselho de Administragcéo 98%
Diretoria Estatutaria 0%

Conselho Fiscal 0%



8.18 Remuneracao de outras fungoes

Exercicio Social

2027

2026

2025

2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

A companhia declara que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
A companhia declara que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
A companhia declara que ndo possui remuneragao para esse exercicio.

A companhia declara que ndo possui remuneragao para esse exercicio.

Conselho Fiscal

Total



8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

31/03/2027
A companhia declara que ndo possui remuneragédo para esse exercicio.
31/03/2026
A companhia declara que nao possui remuneragao para esse exercicio.
31/03/2025
A companhia declara que nao possui remuneragao para esse exercicio.
31/03/2024

A companhia declara que nao possui remuneragao para esse exercicio.



8.20 - Outras informagoes relevantes

8.20 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais com a sua
controlada Raizen Energia.

Nesse contexto, os valores desprendidos pela Companhia e pela Raizen Energia, quando relacionados as
remuneracdes dos seus administradores, sdo compensados, por meio de notas de débito para reembolso de
uma parte a outra.

Informagodes adicionais ao item 8.11

Seguem abaixo informagodes utilizadas para calculo dos valores apresentados no item 8.11 acima:

Prego médio ponderado de Raizen compra a mercado suas agdes preferenciais para posteriormente outorgar a
mercado das agdes funcionarios no seu programa de remuneragao variavel.
adquiridas
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