RAIZEN S.A. (“Emissora”)
CNPJ n° 33.453.598/0001-23
NIRE 333.002.986-73
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS DEBENTURES
(“DEBENTURISTAS”) EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ESCRITURA DA 42 (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA RAIZEN S.A. (“EMISSAQ” e
“ESCRITURA DE EMISSAQ”), REALIZADA 08 DE ABRIL DE 2026, AS 10H.

DATA, HORA E LOCAL : Assembleia Gera de Debenturistas realizada em primeira convocagéo em
08 de abril de 2026, as 10 horas, de forma exclusivamente de modo digital, com realizag8o de video
conferéncia online através do sistema eletrénico Microsoft Teams (“AGD”), cujo link de acesso da
plataformafoi disponibilizado pelo Agente Fiduciario, conforme anexo |, aos Debenturistas habilitados,
nostermos do Edital de Convocacdo (conforme definido abaixo) e da Resolucdo daComissdo de Vaores
Mobilidrios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 ("R. 81 daCVM") considerando-se realizada para
fins de registro, na sede da Emissora (em Recuperacéo Extrajudicial) localizada na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n° 222, Bloco 2, sala
321, CEP 22631-455.

CONVOCACAO: O edital de primeira convocagéo foi publicado no jornal “Diério Comercial” em sua
versdo impressa e digital, nas edigdes de 17, 18 e 19 de margo de 2026 (“Edital de Convocagdo”),
conforme disposto no artigo 124 da L e n° 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada (“Lel das
SA.”) edaclausula7.19.1.1 da Escritura de Emisséo.

PRESENCA: O Agente Fiduciério informou aos presentes que conforme disposto na cldusula 12.9 da
Escritura de Emiss&0, para os fins de constitui¢ao de quorum, “Debéntures em Circulagao” significam
todas as Debéntures subscritas e integralizadas e ndo resgatadas, excluidas as Debéntures mantidas em
tesouraria e, ainda, adicionalmente, para fins de constitui¢cdo de quérum, seréo excluidas as Debéntures
pertencentes, diretaou indiretamente, (i) aEmissora; (ii) aqualquer Controladora, aqual quer controlada
e/ou a qualquer coligada de qualquer das pessoas indicadas no item anterior; ou (iii) a qualquer diretor,
conselheiro, conjuge, companheiro ou parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas
nos itens anteriores. Questionados os presentes, ndo houve qualquer declaracdo de titular fora de
circulagdo. Desta forma, prosseguiu-se com a chamada, e foi verificado que estavam presentes (i)
representante(s) de 69,69% (sessenta e nove inteiros e sessenta e nove centésimos por cento) de
Debenturistas detentores de Debéntures em Circulaggo conforme lista de presenga disposta no
Anexo Ill a presente; e (ii) representante da Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Vaores
Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciario da Emissdo (“Agente Fiduciério”).
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COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Alexandre Fernandes e Secretéria, Sra. Francisca Candida

Reis.

ORDEM DO DIA: Tendo em vista 0 vencimento automatico da Emisséo, conforme notificado pelo
Agente Fiduciario em 11 de marco de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperacdo Extrgjudicial
protocolado na mesma data pela Emissora (“RE”), examinar e ddiberar as seguintes matérias da
Ordem do Dia:

(1) Ratificacdo das eventuais medidas tomadas pelo Agente Fiduci&rio, no ambito da RE ou de
procedimentosjudiciais e/ou extrajudiciais deladecorrentes, em defesa dosinteresses dos Debenturistas,
para cumprimento de eventual prazo estabelecido na RE ou em procedimentos judiciais €ou
extrajudiciais dela decorrentes;

(2) Aprovar a contratagdo de assessor legal paraatuar nadefesajudicia e/ou extrgjudicial dosinteresses
dos Debenturistas (“Assessor Legal™), tanto ha RE como em eventuais procedimentos judiciais e/ou
extrgjudiciais dela decorrentes, conforme escopo das cotacOes a serem apresentadas pelo Agente
Fiduciario e disponibilizadas através do e-mail contencioso@pentagonotrustee.com.br com até 3 (trés)
dias Uteis de antecedéncias da efetiva deliberacéo na respectiva AGD;

(3) Aprovar a contratacdo de assessor financeiro para representacdo dos interesses dos Debenturistas
seja no ambito da RE ou em eventuais procedimentos judiciais €/ou extrgjudiciais dela decorrentes
(“Assessor Financeiro”), conforme escopo das cotagdes a serem apresentadas pelo Agente Fiduciario e
disponibilizadas através do e-mail contencioso@pentagonotrustee.com.br com até 3 (trés) dias Uteis de
antecedéncias da efetiva deliberagdo na respectiva AGD;

(4) Andlise e deliberacdo dostermosdo plano de RE daEmissora, com arespectivaorientagcdo ao Agente
Fiduci&rio em sua manifestacéo junto ao processo de RE, assm como a sua operacionaizacdo desde
gue apresentado com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncias da efetiva deliberacéo em AGD;

(5) Aprovar, que o Agente Fiduciario tome todas as medidas necessérias indicadas pelo Assessor Legal
e/ou Assessor financeiro, sem prévia deliberacéo, sempre que necessario, desde que ndo importem em
possivel sucumbéncia, ou renlncia de direitos dos Debenturistas; e

(6) Aprovar a suspensdo da AGD, para reabertura, em data e horério, a serem indicados pelo Assessor
Legal, em decorréncia de tratativas necessarias para deliberacéo dos itens acima.

DEL IBERACOES: Tendo sido acangado o quérum minimo de metade das Debéntures em Circul ago,
nos termos da clausula 12.6 da Escritura de Emissdo, foi instalada a presente assembleia. Assim,
examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, restou decidido por:

Antes do inicio deliberativo ITAU UNIBANCO ASSET MANAGEMENT LTDA., inscrito no
CNPJ/MF sob 0 n° 40.430.971/0001-96, na qualidade de gestora dos fundos listados no Anexo Il a
presente, debenturistas da Emisséo que permitiram a veiculac8o desta informagdo nesta ata, declaram
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expressamente que optardo por sua autorrepresentacdo juridicano ambito da RE da Emissora, exercendo
de formaexclusiva, por vias préprias, suadefesa diretaeindiretaem relacdo as quota partes dos créditos
que representa em decorrénciada Emissdo e eximindo o Agente Fiduciario de qualquer responsabilidade
na perseguicao do crédito decorrente da Emissdo (“Autorrepresentacdo”).

O Agente Fiduciario informa que ndo se opde a Autorrepresentacéo no ambito da RE, sendo certo que,
a mesma devera ser informada pelos proprios debenturistas que optaram pela Autorrepresentacéo e
devera ser aceita no &mbito da RE, de modo que, caso a mesma venha a ser rejeitada nos autos, estes
estdo cientes desde ja que retornardo a representacdo pelo Agente Fiduciério, sendo voto vencido em
todas as deliberacbes da presente ata, devendo os mesmos adimplir com qualquer valor recorrente da
contratacdo aprovada nesta ata.

Para fins de esclarecimentos, o Debenturista que exerceu a Autorrepresentacdo foi computado
para fins de instalagdo, mas ndo sera computado para fins de deliberacdo tendo em vista a

declaracdo acima.

Em relacdo ao item 1) da Ordem do Dia: 64,33% (sessenta e quatro inteiros e trinta e trés por

cento) das Debéntures em Circulacdo aprovaram o item; ainda 0,68% (sessenta e oito centésimos
por cento) das Debéntures em Circulag8o presentes se abstiveram e n&o houve voto de reprovacao.

Em relacdo ao item 2) da Ordem do Dia: 3,46% (trésinteiros e quarenta e seis centésimos por cento)

das Debéntures em Circulagdo aprovaram o Felsberg Advogados, ndo houve voto de reprovagéo, e
61,55% (sessenta e um inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) das Debéntures em
Circulagéo presentes se abstiveram.

Desta forma néo foi alcancado quérum minimo para deliberacéo, e sera convocada segunda
chamada.

Em relacdo ao item 3) da Ordem do Dia: 64,33% (sessenta e quatro inteiros e trinta e trés

centésimos por cento) das Debéntures em Circulac&o, aprovaram Journey Capital.

N&o houve voto de reprovacdo, e ainda 0,68 % (sessenta e oito centésimos por cento) das Debéntures
em Circulac8o se abstiveram.

Destaformafoi aprovadaa contratacdo da Jour ney Capital como Assessor Financeir o, nostermos
do Anexo |l apresente ata.

Em relacdo ao item 4) da Ordem do Dia, tendo em vistaque o plano de RE anda seré complementado

pela Emissora, a totalidade das Debéntures em Circulacéo votou pela abstencéo solicitando ainda
que o Agente Fiduciério convogque nova chamada para deliberagdo. N&o houve voto de reprovacdo e
nem voto de aprovacdo do item.

Desta forma ser & convocada segunda chamada para deliberagcdo deste item.

Em relacdo ao item 5) da Ordem do Dia: atotalidade das Debéntures em Circulagéo aprovou o item,

ndo havendo voto de reprovagéo e nem de abstencéo do item.

dprania imranim T eamsE rn b witrmeriin orin ab ehes o B

ey g

L= i SR I L 4
; E o

o (IR 5 i oy



Em relacdo aoitem 6) da Ordem do Dia: atotalidade das Debéntures em Circulacéo reprovou o item,
ndo havendo voto de aprovacdo e nem de abstencao.

Os termos iniciados em letra mailscula que ndo estejam aqui definidos tém os mesmos significados a
eles atribuidos na Escritura de Emissdo.

O Agente Fiduciario informa gque a presente assembleia atendeu a todos 0s requisitos e orientactes de
procedimentos necessérios a sua realizagdo, conforme previsto na Resolucéo da CVM e que para fins
de quérum foi utilizada a posi¢do disponibilizada pela B3 referente a 06 de abril de 2026.

As partes aqui presentes reconhecem a autenticidade, integridade, validade e eficéacia desta assembleia,
conforme o disposto nos artigos 219 e 220 do Cdédigo Civil Brasileiro, em formato eletrbnico €/ou
assinada pelas partes por meio de certificados el etréni cos emitidos pela | CP-Brasil ou ndo, conforme o
disposto no artigo 10, § 2°, da Medida Provisdria n® 2.220-2/2001, sendo certo que a data de assinatura
desta ata € a data indicada abaixo, ndo obstante a data em que a Ultima das assinaturas digitais for
realizada.

Por fim, os presentes autorizam a divulgacéo no website do Agente Fiduciério da presente ataem forma
sumaria, com a omissao das assinaturas.

ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer
manifestacdo, nada mais havendo a tratar, foram encerrados os traba hos e lavrada a presente ata na
formasuméria, que depois de lida e aprovada, foi assinada digitalmente pelo Presidente, pela Secretaria.

Al praridhs lermnimGcdram s rn
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. & Rio de Janeiro, 08 de abril de zoE _
Alexandre Fernandes Francisca Candida Reis
alexandr e.fer nandes@par amis.com.br freis@pentagonotrustee.com.br
Presidente Secretaria

o) mE Tl A o r kb see By

Agente Fiduciério: E Fravein, (il it

PENTAGONO SA. DISTRIBUIDORA DE TITULOSE VALORESMOBILIARIOS
Nome: Francisca Candida Reis

CPF/ME: 060.598.417-40

Cargo: procuradora
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS DEBENTURES
EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 42
(QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEISEM AGCOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, DA RAIZEN SA., REALIZADA 08 DE ABRIL DE 2026, AS 10H.

LINK

Reunido do Microsoft Teams

https://teams.mi crosoft.com/meet/2808187574232620=GuRuFthY O4PxMU3KkNq
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ANEXO 1l A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS DEBENTURES
EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 42
(QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEISEM AGCOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, DA RAIZEN SA., REALIZADA 08 DE ABRIL DE 2026, AS 10H.

Proposta de Assessor Financeiro aprovada

[ pégina.intencionalmente deixada em branco]
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JOURNEY
advisory
Proposta de Assessoria aos detentores da

42 emissdao de Debéntures da Raizen S.A.

01 de Abril de 2026
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JOURNEY
I nt I'Od u900 |_— advisory

= A Journey Capital tem o prazer de apresentar do grupo de detentores da 42 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em série Unica, (“Investidores” ou “Grupo”), da Raizen S.A.
(“Raizen” ou “Companhia”), sob o ticker RAIZ14, suas impressdes preliminares do contexto da Recuperacdo Extrajudicial (“RE”) da

Companhia, bem como a proposta de atua¢cdo como assessora financeira dos Investidores nesse processo.

= A Journey Capital ja foi contratada pela Opea Securitizadora S.A. para defender os interesses de todos os detentores de CRAs da
Raizen durante o processo de Recuperag¢do Extrajudicial, conforme divulgado em Fato Relevante publicado ao mercado no dia 13 de

Margo de 2026.

" Entendemos ser essencial que os investidores de mercado de capitais local, busquem nomear um Unico Assessor Financeiro que os
represente neste processo, acompanhando, monitorando, avaliando e negociando junto a administragdo da Companhia, acionistas e

demais grupos de credores e/ou investidores para que o Grupo tenha interesses ouvidos e protegidos durante este complexo processo.

" O objetivo deste material é guiar as discussées sobre o nosso escopo de trabalho e apresentar as Credenciais da Journey Capital

para exercer esta fung¢ao.



JOURNEY
advisory

Agenda

Resumo Executivo 4
Contexto Historico 10
Credenciais Journey Capital 20
Estudos de casos selecionados 28
Proposta e Honordrios 37
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JOURNEY

Resumo Executivo

L

= A Raizen S.A. é uma Joint Venture entre a Shell e Cosan, com atuacdo (i) do cultivo de cana, a
producdo e comercializacdo de acucar, etanol e bioeletricidade (“EAB”), e (ii) distribuicdo de
combustiveis, sendo a 32 maior distribuidora em market-share do pais. A Companhia detém
aproximadamente 100% da Raizen Energia.

= Em um contexto de elevado endividamento e pressdo sobre a geragdo de caixa, a companhia
protocolou, na ultima terca-feira (10), pedido de recuperacdo extrajudicial, com adesdo inicial
de aproximadamente 47% dos R$ 65,14 bilhdes de créditos sujeitos a reestruturagdo;

= Os passivos abrangidos pela recuperagdo extrajudicial estdo segmentados em trés principais
grupos: (i) bondholders (R$ 2716 bilhdes — 42% do total), (ii) divida bancdria unsecured (R$
24,00 bilhdes — 37%) e (iii) mercado de capitais local (R$ 13,97 bilhdes — 21%), incluindo CRAs e
debéntures;

= Os dois principais grupos de credores, assim como os acionistas controladores e a proépria
companhia, jd se estruturaram e contrataram assessores juridicos e financeiros, tendo iniciado
negociagdes no dmbito da reestruturagdo;

= E fundamental que os detentores de instrumentos do mercado de capitais local se organizem
para atua¢do coordenada no processo, assegurando representatividade unificada e protecdo
adequada dos interesses das 16 emissdes, potencialmente envolvendo mais de 100 mil
investidores.
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Resumo Executivo: Principais Stakeholders [ ey

Total de Créditos: R$ 27,2 bilhGes - 42% dos Créditos Sujeitos Total de Créditos: R$ 13,69 bilhGes - 21% dos Créditos Sujeitos

Assessores (Proposta)

Assessores:
D JOURNEY
Moeclis WHITEscAase MATTAR advisory

Principais Credores:

3 & Santander
@ Asset % BB ASSET Asset Management

Private Banks e Investidores Pessoas Fisicas

Principais Credores:

BlackRock TRowePrice P 1 M C O

Total de Créditos: R$ 24,29 bilhdes - Assessores:
37% dos Créditos Sujeitos

PINHEIRONETO
Assessores: TWK ADVOGADOS

ADVOGADOS

AII% ¥ Rothschild&Co

ALmREZ & MaRSAL

F T I MAYER  Machado
CONSULTING BROWN Meyer,w.\.,;.,\

CMUNHOZ XGCIVS
Principais Credores: Acionistqs ADYOGADOS

Controladores CLEARY GOTTLIEB

Shell cosan

Assessores: Assessores:
LAZARD Lefosse DavisPolk MATTOS FILHO
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Resumo Executivo

» Quadro de Credores Sujeitos a Recuperagdo Extrajudicial

JOURNEY
advisory

Signatdrio? Moeda Total R$ Convertido % Cr.e(‘:llto % Credito Aderente

Sujeito
Bondholders ex. AHG (BONY Mellon e U.S. Bank) Ndo usD R$ 19.677.347.918 30,2% - Bondholder
Grupo Ad Hoc de Bondholders (AHG) Sim uUsD R$ 7.486.519.155 11,5% 24,3% Bondholder
OPEA SECURITIZADORA S.A. Ndo BRL R$ 7.338.428.968 11,3% - Deb e CRA
PENTAGONO S.A Ndo BRL R$ 6.348.939.852 9,7% = Deb e CRA
BNP PARIBAS Sim BRL R$ 4.213.223.866 6,5% 13,7% Bancos
BANCO SANTANDER S.A. Sim BRL R$ 2.252.262.483 3,5% 7,3% Bancos
COOPERATIEVE RABOBANK U.A. Sim usbD R$ 2.251.069.734 3,5% 7,3% Bancos
BANCO BRADESCO S.A. Sim BRL R$ 2.084.958.349 3,2% 6,8% Bancos
SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION Sim usD R$ 1.954.925.194 3,0% 6,4% Bancos
THE BANK OF NOVA SCOTIA Sim uUsD R$ 1.591.023.133 2,4% 5,2% Bancos
BANCO ITAU UNIBANCO S.A. Sim BRL R$ 1.560.482.764 2,4% 5,1% Bancos (82%) e RESA14 (18%)
BANK OF AMERICA, N.A. Sim usD R$ 1.543.295.879 2,4% 5,0% Bancos
MUFG BANK, LTD. Sim usbD R$ 1.179.556.763 1,8% 3,8% Bancos
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA Sim uUsD R$ 1.051.739.293 1,6% 3,4% Bancos
BANCO DO BRASIL S.A. Sim BRL R$ 1.033.507.058 1,6% 3,4% Bancos
JP Morgan Chase Bank, NA Sim usbD R$ 840.124.108 1,3% 2,7% Bancos
BANK OF CHINA LIMITED, GRAND CAYMAN BRANCH Ndo uUsD R$ 794.902.261 1,2% - Bancos
Banco Morgan Stanley S.A. Sim BRL R$ 584.089.483 0,9% 1,9% Bancos
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION Sim usbD R$ 447.559.487 0,7% 1,5% Bancos
BANCO CITIBANK S.A. Sim uUsD R$ 433.344.867 0,7% 1,4% Bancos
CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK Sim UsD R$ 270.527.912 0,4% 0,9% Bancos
XP COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A. Ndo BRL R$ 170.000.000 0,3% = Bancos
CITIBANK N.A Ndo usD R$ 32.691.552 0,1% - Bancos
Total R$ 65.140.520.080 100,0%
Subtotal Signatdrios Sim R$ 30.778.209.528 47,2%
Subtotal Ndo Signatdrios Ndo R$ 34.362.310.552 52,8%




Resumo Executivo: Quadro de Credores

» Valor dos Créditos por grupo de Credores

L]

JOURNEY
advisory

Valor Total (R$)

Bondholder R$ 27.163.867.073
Deb e CRA R$ 13.687.368.820
Bancos R$ 24.289.284.186

42%
21%
37%

Valor Signatdrios (R$)

R$ 7.486.519.155

R$ 23.291.690.373

% de Signatdrios

28%

96%

Total de Créditos Sujeitos R$ 65.140.520.080

100%

R$ 30.778.209.528

47%

» Valores detidos pelo Ad Houc Group em cada instrumento

Instumentos Valor Total (R$)

US BOND 225MM 20.01.2027 R$ 986.017.864

BOND 2032 R$ 3.952.061.536
BOND 2034 R$ 5.217.970.248
BOND 2035 R$ 5.257.048.276
BOND 2054 R$ 2.609.166.141

RETAP BOND 2054 R$ 3.913.749.212

BOND 2037 R$ 5.227.853.796

R$ Ad Hoc
R$ 84.455.606,96
R$ 1.560.854.128,52
R$ 1.513.555.757,92
R$ 1.476.546.581,94
R$ 486.250.464,09
R$ 729.375.696,13

R$ 1.635.480.919,52

% do Instrumento
9%
39%
29%
28%
19%
19%

31%

Total R$ 27.163.867.073

R$ 7.486.519.155
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JOURNEY
Resumo Executivo |_— advisory

= A Journey Capital se coloca a disposi¢do para assessorar as emissdes de debéntures da Raizen Energia, jd estando contratada pela
Opea para assessorar também os CRAs emitidos pela companhia.

= Estamos unicamente posicionados para assessorar os detentores, com ampla experiéncia de trabalhos em conjunto de sucesso em
situacdes desafiadoras com caracteristicas similares ao presente caso.

= Nossa filosofia de trabalho:

>

>
>
>

Postura construtiva, técnica e criativa que evite longos litigios

Conhecimento profundo e didlogo com todas as contrapartes ja envolvidas

Andlise juridico-financeira coordenada

Capacidade unica de estruturagdo e implementag¢do de solugdes inovadoras em processos de restruturagdo
i Primeiro proxy-fund do mercado
ii.  Primeira conversdo em equity de debenture pulverizada (mais de 17 mil detentores)
iii.  Primeira emissdo de debentures locais tendo como lastro bonds internacionais

iv.  Primeira recuperacdo extrajudicial abrangendo somente reestruturagcdo de bonds internacionais
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Contexto: Linha do Tempo (1/3)

| Linha do Tempo dos Acontecimentos recentes:

Mai/25 ‘— -

Mai/25 — Nov/25 @ =

03 de nov, 2025 ‘— -

Afetada por um cendrio de taxas de juros elevadas e, principalmente, pelo ciclo de baixa das suas
commodities, a Raizen observou um aumento progressivo da sua alavancagem, de forma que em
Mai/25 a companhia realizou a sua primeira venda de ativos, dando inicio a longo um processo que
buscava reduzir a alavancagem para retomar uma estrutura sauddvel de capital. A venda envolveu a
Usina Leme, pelo montante de R$ 425 milhoes.

Companhia manteve-se engajada nas vendas de ativos, pela qual, até novembro de 2025 jd havia
anunciado R$ 4,25 bilhdes em vendas de usinas sucroalcooleiras. Vendeu a sua a operagdo das lojas
OXXO no Brasil & FEMSA, e colocou sua operagdo de distribuicdo de combustiveis na Argentina a
venda, cujo valor de mercado estimado estd em US$ 1 — US$ 1,5 bilhdo. Simultaneamente, o
mercado passou a acompanhar as tratativas relacionadas a uma possivel injecdo de capital por
parte de seus controladores.

Em novembro de 2025 a Cosan realizou um follow-on de ~R$ 10,5 bilhdes — no qual contou com o
apoio da BTG Pactual Holding & Asset Management (“BTG”), Perfin e Aguassanta (Family office de
Rubens Ometto) - onde citou explicitamente que os recursos obtidos seriam utilizados para
fortalecer a estrutura de capital da prépria Holding e que ndo os utilizaria para capitalizar a Raizen.
Do outro lado, a Shell estaria trabalhando em conjunto com a Lazard para uma capitalizagdo que
ndo envolva a consolidagdo da JV em seu balanco.
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Contexto: Linha do Tempo (2/3)

| Linha do Tempo dos Acontecimentos recentes:

03 de fev, 2026 .— =

09 de fev, 2026 .— -

= Cosan anunciou que realizaria o resgate de titulos emitidos no exterior no valor de R$ 3 bilhdes, o
que iniciou um processo de sell-off dos titulos da Raizen, jd que o movimento limpava os titulos que
tinham cross-default com os Bonds da Raizen do balan¢o da Controladora.

Bond 2035 Raizen Fuels Finance S.A. (USL7909CAE77)

85% 77%
75% -
65%
55% 46% 45%
45% 37%
35%
\"'\(‘l/Q> \,»\’1?’ \'&/b \\X»b \"K{jJ \,\/\'1(9 \,\/\'ff’ \,\/\'13’ \'\’\,‘l/Q> \"’\'Lb \N’\p& \N’\p& \'\’\Wb \'\p’b \&b \q’\mb \q/\’\/b \q/\'I(«" \""\’{jJ \q/\'f? \q’\q,Q> \q/\"vb \q/\"vb \’1’\{‘& \ﬁ&b \,L\’Lb \q’\q,b
L N A N N A T A A PN GPN PN AP A s S

" Raizen tem seu rating pela Fitch rebaixado duas vezes no mesmo dia, e perde o grau de
investimento, além de ter seus ratings pela Moody’s e S&P Ratings também rebaixados.

= Raizen publica Fato Relevante comunicando a contratagdo do Rothschild & Co assessor financeiro,
Pinheiro Neto Advogados e Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP como assessores legais.

Agéncias Rating anterior Rating atualizado
. BBB- / Obs. Neg. (Global) B / Obs. Neg. (Global)
]
P (1 deringe ) AAA(bra) / Obs. Neg. (Local) BBB-(bra) / Obs. Neg. (Local)
. B / Obs. Neg. (Global) CCC (Global)
Fitch (22
e (22 cloine ez BBB-(bra) / Obs. Neg. (Local) CCC(bra) (Local)
BBB- / Negativa (Global) CCC+ / CW Negativo (Global)
S&P Global . .
brAA+ / Negativa (Local) brCCC+ / CW Negativo (Local)
Moody's Global Bal (Global) / Em revisdo Caal (Global) / Negativa
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Contexto: Linha do Tempo (3/3)

| Linha do Tempo dos Acontecimentos recentes:

12 de fev, 2026 @ =

13 de fev, 2026 @ -

23 de fev, 2026 @ -

25 de fev, 2026 @@

10 de mar, 2026 ‘— -
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Um Grupo de Bondholders formado por Pimco, BlackRock e T. Rowe Price, detentores da maior parte
dos bonds da Companhia, contratou a Moelis & Co como assessor financeiro, e o escritério White &
Case como assessor legal.

Raizen publicou os resultados do 3T26. A divida liquida atingiu R$ 55,3 bilhdes, para um EBITDA
ajustado de 10,4 bilhdes, o que conferiu uma alavancagem liquida de 5,30x.

Cosan e BTG apresentam proposta a Shell sobre Raizen, envolvendo (i) uma capitalizacdo de R$ 3
bilhdes, vindos de Shell (50%), Cosan (33%) e Rubens Ometto (17%), e mais R$ 300 milhdes via free
float, (ii) conversdo de ~25% da divida em equity, (iii) incorporacdo reversa, com cisdo das operagdes
de distribuicdo de combustiveis e EAB, (iv) aumento de capital na Raizen S.A. via fundos geridos pelo
BTG e (v) follow-on secunddrio da Raizen S.A. para dar saida aos credores.

Shell faz proposta para Raizen com cheque maior que Cosan, e sem cisdo, onde em um cendrio de
uma capitalizagdo de cerca de R$ 5 bilhdes, estaria disposta a colocar R$ 3,5 bilhdes, com o restante
vindo da Cosan e Rubens Ometto (o tamanho da capitalizagdo ndo estd totalmente definido).
Somente apds o aporte, a Raizen discutiria com os credores uma reestruturagdo da divida

Um Grupo de Bancos credores da Raizen formado por Santander Brasil, Itad Unibanco, Bradesco, BNP
Paribas, Banco do Brasil e Citibank contratou a FTI Consulting como assessor financeiro.

De forma conjunta, Bondholders e os Bancos nacionais, enviaram uma carta a Cosan solicitando
uma injecdo de capital de até R$ 25 bilhdes, afirmando que a solugdo proposta pela Cosan para a
Raizen é muito mais onerosa aos credores.

Raizen protocolou um pedido de Recuperagdo Extrajudicial, com o apoio de 47% dos R$ 65,14 bilhdes
de créditos sujeitos a reestruturagcdo, com praticamente apoio total dos Credores Bancdrios. O pedido

foi deferido em decisdo de 12.03.2026, que concedeu 90 dias para apresentagdo do Plano de
ﬁﬁllv‘\ﬁrﬂﬁﬁf\ E\I“‘P‘HIIIAIﬁIHI flﬁ‘lnl*‘l\lﬁ ~ ﬁk“ﬁnﬁﬂf\ flf\ ﬂllf\v’llm AQ V'ndlorla slmples
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JOURNEY
Contexto: Destaques Operacionais [l

| Evolugdo da Receita Operacional Liquida LTM (em bilhdes de reais) | Contexto das Operag¢oes

= A Raizen opera 890 Postos, e 24 unidades de produgdo de agucar, etanol e bioenergia, com

nn,n
2458 Jazg 2512 563 zm,7 a capacidade instalada de moagem de aproximadamente 73 milhdes de toneladas por safra (ja
80,0 I2BA 2336 ;.7 208 2294 . considerando as vendas anunciadas), incluindo uma planta de etanol de segunda geragdo

(“E2G”).

s 1
A = A Raizen apresentou desempenho negativo no 3T26. O principal vetor positivo foi a resiliéncia
150.0 do segmento de Distribuicdo BR; ainda assim, o resultado mais fraco em EAB, impactado por
i questdes operacionais e pela menor contribuicdo decorrente da venda/hibernagcdo de ativos,
100.0 somado ao elevado custo financeiro e a uma estrutura de capital pouco favordvel a criagdo de
valor, continuou pressionando a geragdo de caixa, apesar de ganhos pontuais de eficiéncia e
50,0

do corte de capex.

= Em EAB, a moagem caiu -23,2% no trimestre e -9,3% nos 9M26. Excluindo as usinas hibernadas,
as retragdes seriom de -16,5% no 3T26 e -4,2% nos 9M26. O ATR avangou 4,3% no 3T26, mas
recuou -1,2% no acumulado de 9M26. Com isso, houve menor produgdo, com aglcar -17,9% a/a
e etanol -19,3% a/a, reduzindo a diluigdo de custos. Do lado comercial, o volume de agucar
proprio cresceu 13,7% a/a, porém a precos menores (-12,2% a/a). No etanol préprio, observou-
se queda de volume (-13,1% a/a), compensada parcialmente por pregos mais altos (+8,7% a/a).

4l 1iZq 124 d124 4iza 1135 FapraL] 2125 a12h 1iEb 2136 L0

# Recaitn EAR B Recelia ©aRA B Recalio C ARG

Evolugdo do EBITDA LTM (em bilhGes de reais)

=L g G5 ; "_ fi,{ i i R O CPV caixa por agucar equivalente melhorou no trimestre (-5,1%), mas piorou no acumulado
Sl L ¥ 3 Ak 5 o da safra (+4,9% a/a), contribuindo para a queda de -34% no EBITDA ajustado de EAB.
25,0 0,0% = J& em Distribuicdo BR, os volumes cresceram 11,6% no 3T26 e 6,2% nos 9M26, com destaque

158

para diesel e ciclo Otto. A margem EBITDA ajustada avangou de R$ 159/m?3 para R$ 215/m3 no

00 153 ﬂ.ﬁ ¥ B s trimestre (+35% a/a) e de R$ 153/m3 para R$ 183/m3 nos 9M26 (+20% a/a), levando o EBITDA
15.0 ik I, 0% ajustado a subir 50,5% no trimestre e 27% nos 9M26. Esse avang¢o reflete melhora de mix e
o, - o maior capacidade de precificagdo, associado ao ambiente competitivo mais favordvel apds
iniciativas como Carbono Oculto e Pogo de Lobato, as quais vém reduzindo a presenga de

5,0 : -3, 0% agentes ilicitos no mercado. Além disso, a combinagdo entre quedas de pregos da Petrobras e
— expansdo de margens no setor sugere uma dinGmica distinta do periodo em que a Vibra

) 4T93 ITEA 3TIA  3TI4 \TIE 2195 3TEE  ATHE  1TIE 3TIE  STHE i atuava como limitadora de margens, ao repassar de forma mais imediata as redugdes de

precos nas refinarias, um fator que pode ajudar a explicar a melhora recente do setor como um
todo.
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JOURNEY
Contexto: Destaques Operacionais I s

| Evolugdo Free Cash Flow to Firm LTM (em bilhdes de reais) | Evolugdo da Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA Anual LTM)
250
: 5, 30%
EHE
20,0
2.8
150
10.0
; 157 M 135 [l 138
5,0
! - (3.6}
(5,0) (7.3) g (7:2) i Sl .
- o
(10.0) [zg) (38 [(43) (47) (53) (55) = {7,5)
’ (3.9)
(15,0) {5.5) (4,4)
[(1.6) i (6.1}
(20,0) e .
{25,0)
4723 1724 2T24 aT24 4724 1T25 2725 3T25 4T25 1T26 2T26 3126 4723 1724 2724 aTz4 1725 2725 IT25 AT25 1T26 2T26 IT26
s Caixa dos operogies AWK m Capex de manutengao Caopex expansdo B ERITDA mm Divida liquida ojustada —a[)|/ EBITDA
= Yendao de ofivos B Fisco Socodo FCFF

1

i = No 1T26 a gestdo decidiu por encerrar o uso do risco sacado na compra de combustiveis, prdtica comum do setor, temendo que essa divida pudesse ser caracterizada como passivel de
i incidéncia de IOF. O instrumento chegou a representar cerca de R$ 12 bilhdes em financiamento bancdrio. As linhas com os fornecedores foram substituidas por dividas de longo prazo, e
i a companhia passou a utilizar seu préprio caixa para pagar fornecedores a vista, alterando de forma estrutural o balango. Com isso, a relagdo Divida Liquida / EBITDA saltou de 3,94x no
E 4T25, para 4,70x no 1T26, que com o accrual dos juros, somados a uma performance flat das operag¢des, a Companhia finalizou o 3T26 com uma alavancagem liquida de 5,30x.
1
1
1
1
1

= Em meio a esse cendrio a Companhia reportou uma redu¢do de Capex, que deve ocorrer juntamente a entrada de caixa proveniente da venda de ativos, onde dos R$ 4,75 bilhdes
anunciados, R$ ~ 2,35 bilhdes entraram até o 3T26. A Companhia anunciou que espera receber o restante até o final da safra 25/26 (final de margo), e que os recursos serdo utilizados
exclusivamente para redu¢do de alavancagem.
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Contexto: Mercado de Agoes L=y

| Performance das A¢ées desde o IPO da Raizen (agosto de 2021) - A Raizen apresentou desvalorizacdo de 63% nos

ultimos 12 meses, significativamente superior
aos pares do segmento sucroenergético: Jalles
Machado (-35%) e Sdo Martinho (-25%) no
mesmo periodo. O diferencial de performance é
atribuido pelo mercado & estrutura de
alavancagem da Companhia, além dos fatores
setoriais compartilhados: (i) deterioracéo dos
precos internacionais de agucar e (i)
compressdo de margens no segmento de etanol
decorrente da trajetéria de queda nos precgos de
petroleo. Adicionalmente, o setor apresenta
caracteristicas de capital intensivo, com
pressdo estrutural nos custos operacionais e
elevada necessidade de investimentos, tanto
para renovagdo de canaviais em resposta aos
desafios climdticos quanto para financiamento
de capital de giro no contexto operacional
adverso.

e
A0 _\p""..-"'{l
P /™~ T
" - ZESia i sl
S e . g W oy

=80% desde o [PD

* Na comparagdo com pares do segmento de
distribuicdo de combustiveis, observa-se
descolamento significativo: Ultrapar e Vibra
registraram valorizagdes de 82% e 113%,
respectivamente, no periodo de 12 meses. A
divergéncia indica que o movimento de
desvalorizagdo estd correlacionado ao contexto

Estatisticas de mercado

Considerando cotag¢do atual e resultados LTM

EV/EBITDA EV/EBIT P/E P/B - o

Raizen 5.0x 148 8x NA NA seltotr'lcul syiro.energdetlc% ’sendo o T!esedmpenr;o
Jalles Machado 2,1x 1.832,5x 19,7x 0,1x rela IYO |~n eror .0 aizen exp I(?G ° Pea

~ . combinagdo de maior alavancagem financeira e
Sdo Martinho 4,3x 7,2Xx 2,2X 0,8x . 5 ~

) incertezas quanto a execug¢do do processo de
Vibra 10,4x 12,7x 17,1x 1,6x turnaround operacional.
Ultra 7,1x 10,9x 25,4x 1,5x

D4Sign 80e745a6-af34-45dd-bba8-f19616aa885a - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil 15
Fontes: Investing.com, Rl das Companhias



JOURNEY

Contexto: Destaques Financeiros adisory

Ano Safra Terminando em 31/03 Ano Safra Terminando em 31/03
21/22 22/23 23/24 24/25LTM 3726 21/22 22/23 23/24 24/25LTM 3726

Receita Liquida 196.292 245.832 220.454 255.269 232.247 Agdes em mercado (em milhdes) 8.698 10.321 10.324 10.332 10.339
EBITDA 14.385 16.739 17.132 13.669 2.360 Prego da agdes (RAIZ4) R$ 6,95 R$ 2,70 R$ 3,53 R$ 1,85 R$ 0,62
EBITDA Ajustado’ 10.704 15.286 14.608 10.820 10.109 Valor de Mercado 60.456 27.869 36.444 19.114 6.410
EBIT 2.895 6.632 5.403 1.468 403 Valor da Empresa 82.573 55.779 64.303 61.656 59.916
Resultado Financeiro (2.071) (4.823) (6.315) (7.463) (9.130)

Lucro Liquido (ex. Ndo Controladores) 3.489 2.441 521 (4.257) (22.360)

Earning per Share 0,4 0,2 0,1 (0,4) (2,2)

Sales per Share 22,6 23,8 21,4 24,7 22,5

Ano Safra Terminando em 31/03 Ano Safra Terminando em 31/03

21/22 22/23 23/24 24/25LTM 3726 21/22 22/23 23/24 24/25LTM 3726

Caixa e Equivalentes 10.602 10.185 16.503 23.482 17.989 EV/Receita 0,4x 0,2x 0,3x 0,2x 0,3x
Ativo Circulante (ex. Ativos mantidos para venda) 41.072 45,549 55.272 59.960 56.013 EV/EBITDA 7,7% 3,6Xx 4,4% 5,7x 5,9x
Imobilizado + Ativos Bioldgicos 18.351 22.979 28.676 35.617 30.212 EV/EBIT 28,5x 8,4x 11,9x 42,0x 148,8x
Ativos Totais 100.344 111.552 128.183 150.641 118.687

Passivo Circulante (ex. divida) 22.327 25.290 27.964 24.890 11.735 Prego / Lucro 17,6x 11,4x 70,0x NA NA
Endividamento Total (Liquido deDerivativos) 32.719 38.095 44.363 66.023 71.495 Prego / Receita 0,3x 0,1x 0,2x 0,1x 0,0x
Patrimonio Liquido 22.259 22.904 22.126 19.783 (1.132) Prego / PL 2,7x 1,2x 1,6x 1,0x NA
BVPS 2,6 2,2 2,1 1,9 (0,1)

Indicadores Financeiros Histérico de negociagdes LTM (RAIZ4)

Ano Safra Terminando em 31/03

175

21/22 22/23 23/24 24/25LTM 3726 Eiﬁ;i 150
Margem EBITDA Aj. 5,5% 6,2% 6,6% 4,2% 4,4% R$1,9 125
Margem EBIT 1,5% 2,7% 2,5% 0,6% 0,2% E&g 100
Margem Liquida 1,8% 1,0% 0,2% -1,7% -9,6% g&i ;5)
EBITDA Aj. / Resutlado Financeiro 5,2X 3,2x 2,3% 1,4x 1,1x Eég? 25
Divida Bruta / EBITDA Aj. 2,3x 2,3x 2,6x 4,8x 30,3x R$O:5 0
Divida Liquida / EBITDA Aj. 2.1x 1,8x 1,0% 3,0% 5.3x fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26
Div % Volume (em milh&es) e Preco (R$)
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Contexto: Comparaveis

Jalles Machado

Ano Safra Terminando em 31/03

23/24 24/25 LTM
Receita Bruta 1.910 2.338 2.315
Custos (1.358) (1.744) (1.842)
Lucro Bruto 552 594 473
SG&A (172) (175) (198)
Arrendamento (244) (230) (273)
EBIT 136 189 2
Depreciagdo 1.026 1.062 1.279
EBITDA 1.163 1.251 1.281
Lucro Liquido 85 (56) 47
Caixa 1.069 1.242 2.060
Endividamento 2.637 2.977 3.893
PL 2.075 7.138 7.958
Quantida de agdes (em milhares) 297.391 301.548 301.548
Preco 7,82 4,01 3,04
Equity Value 2.326.639.302 1.209.206.133 916.704.899
EPS 0,29 -0,19 0,15
BVPS 6,98 23,67 26,39
EV/EBITDA 4,0x 2,4x 2,1x
EV/EBIT 28,6x 15,6x 1.832,5x
P/E 27,3x (21,6x) 19,7x
P/B 1,1x 0,2x 0,1x
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Sdo Martinho

Ano Safra Terminando em 31/03

23/24 24/25 LTM
Receita Bruta 6.892 7.162 6.926
Custos (4.009) (4.160) (3.999)
Lucro Bruto 2.883 3.002 2.927
SG&A (599) (603) (630)
Arrendamento (676) (679) (672)
EBIT 1.608 1.720 1.625
Depreciagdo 1.141 1.185 1.109
EBITDA 2.749 2.906 2.734
Lucro Liquido 30 231 599
Caixa 3.222 3.163 3.386
Endividamento 6.537 8.089 9.173
PL 6.862 6.699 7.299
Quantida de agdes (em milhares) 346.368 333.430 331.955
Preco 28,88 20,19 17,96
Equity Value 10.003.107.840 6.731.951.700 5.961.911.800
EPS 7,94 8,71 8,23
BVPS 19,81 20,09 21,99
EV/EBITDA 4,8x 4,0x 4,3x
EV/EBIT 8,3x 6,8x 7,2x
P/E 3,6x 2,3x 2,2x
P/B 1,5x 1,0x 0,8x
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Contexto: Comparaveis

Ano Safra Terminando em 31/03

Ano Safra Terminando em 31/03

23/24 24/25 LTM 23/24 24/25 LTM

Receita Bruta 163.509 177.579 183.231 Receita Bruta 125.893 136.432 139.907
Custos (154.395) (169.109) (174.678) Custos (116.226) (126.665) (129.874)
Lucro Bruto 9.114 8.470 8.553 Lucro Bruto 9.667 9.767 10.033
SG&A (3.734) (4.075) (4.467) SG&A (4.316) (4.482) (4.597)
- N&o recorrentes (713) (1.186) (1.866)

EBIT 5.380 4.395 4.086 EBIT 4.637 4.099 3.570
Depreciagdo 559 653 910 Depreciagdo 1.763 1.726 1.929
EBITDA 5.939 5.048 4.996 EBITDA 6.400 5.826 5.499
Lucro Liquido 2.075 2.029 1.949 Lucro Liquido 1.896 1.078 1.106
Caixa 5.476 6.010 6.467 Caixa 6.607 5.994 6.849
Endividamento 16.127 26.556 25.217 Endividamento 12.958 13.556 17.770
PL 16.556 21.004 21.338 PL 14.376 15.890 18.667
Quantida de agdes (em milhares) 1.119.801 1.114.986 1.113.595 Quantida de agdes (em milhares) 1.095.469 1.102.130 1.089.584
Preco 20,12 15,65 29,92 Preco 25,69 16,05 25,8
Equity Value 22.530.396.261 17.449.534.891 33.318.750.971 Equity Value 28.142.598.610 17.689.186.500 28.111.267.200
EPS 1,85 1,82 1,75 EPS 1,73 0,98 1,01
BVPS 14,78 18,84 19,16 BVPS 13,12 14,42 17,13
EV/EBITDA 5,6x 7,5x 10,4x EV/EBITDA 5,4x 4,3x 7,1x
EV/EBIT 6,2x 8,6x 12,7x EV/EBIT 7,4x 6,2X 10,9x
P/E 10,9x 8,6x 17,1x P/E 14,8x 16,4x 25,4x
P/B 1,4x 0,8x 1,6x P/B 2,0x 1,1x 1,5x
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JOURNEY
capital

Fundada em 2014, a Journey
atua em trés segmentos:
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JOURNEY
advisory

Servicos de assessoria financeira, incluindo
Reestruturagdo de Dividas, Reestruturagdo
Judicial e Extrajudicial, Fusées e Aquisigées
(M&A), Valuation e Captagdo de Recursos.

JC Associados Consultoria & Assessoria Empresarial Ltda
CNPJ: 29.699.086/0001-74

JOURNEY

asset
Fundos de investimento, oportunidades no
mercado de capitais, FIDCs e Special Situations.

Journey Capital Administragdo de Recursos Ltda
CNPJ: 20.316.689/0001-75

JOURNEY
wealth

Gestdo personalizada de portfdlios e alocagdo
de ativos, onshore e offshore, para pessoas
fisicas e juridicas.

Journey Capital WM Ltda
CNPJ: 32.877.398/0001-35



JOURNEY
advisory

Servicos oferecidos pela Journey Capital Advisory

Reestruturacao

1 1
' Assessoria a Devedores: Oferecemos assessoria financeira em momentos de crise, apoiando empresas na renegociagdo de;
| passivos, recuperacdo judicial e extrajudicial, media¢des, arbitragens e conciliacdes. Apoiamos na construcdo de solucdes:
1

' sustentdveis, alinhadas aos interesses do cliente.

I
' Assessoria a Credores e Investidores: Atuamos ao lado de credores e investidores na formulagdo de estratégias para recuperagdo
i de créditos em processos judiciais ou extrajudiciais, com foco na monetiza¢cdo dos créditos, maximizando o valor recuperado.

Consultoria Financeira

ICorporqte Finance: Andlise compreensiva da estrutura de capital da empresa, identificando oportunidades de otimizagdo porol
'fozer frente a estratégia do cliente. Servigo essencial para empresas que estdo em fase de transi¢do de ciclo empresarial, seja com!
! i foco em crescimento ou mesmo por necessidade de adaptacdo da estrutura para enfrentar um ciclo de turbuléncia ou maturidade.

iCRO/CFO as a Service: Atuagdo como CRO/CFO sob demandad, com énfase na estruturagdo financeira, definicdo de indicadores ei
! suporte d tomada de decisdes relevantes. A Journey Capital contribui com clareza, refor¢o da governanga e planejamento de longo!
i prazo, atuando de forma préxima ao empresdrio. i

1

:Valuation' Realizamos laudos de avaliagdo econdémico-financeira para apoiar acionistas na tomada de decisbes estratégicas,
i | como reestruturagdes societdrias, entrada de sécios ou vendas parciais/totais do negocio.

FusOes e Aquisicoes (M&A)

.Sell side: Acompanhamos empreendedores na venda de seus negdcios do inicio ao fim da operagdo. Trabalhamos na |dent|f|cc|<;c|o‘
Ide compradores estratégicos, na estruturagdo da transagdo e na negociagdo das melhores condigdes, com foco em maximizar o]
i valor para o acionista.
I

iBuy-side: Assessoria na aquisicdo de empresas, com foco na identificagdo de oportunidades estratégicas e condugdo de
' negociagdes eficientes. Atuamos de forma proxima ao investidor, assegurando estruturagdo adequada, mitigagdo de riscos e
i alinhamento aos objetivos de longo prazo
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[‘] JOURNEY
SAVISOrY

Por que a Journey Advisory?

<R 0N
o= A
L] —_—

Equipe sénior com robusta
experiéncia em financas
corporativas, tendo ocupado
posi¢cdes de lideranca em
empresas em dificuldades e
em diversos bancos

Ampla rede de relacionamentos
no ecossistema de ativos
estressados no Brasil, incluindo
parcerias estabelecidas com os
principais escritorios de
advocacia do pais.

Ampla experiéncia em processos
de reestruturacdo de dividas,
recuperacodes judiciais e
extrajudiciais, investment
banking e mercados de capitais

de divida.
nacionais e internacionais.
=
(@ $9
s
== m—ry—
Independéncia, garantindo

Amplo conhecimento do
arcabouco juridico local e
internacional e da din@mica
de processos judiciais e
extra-judiciais.

Participagdo em muitos dos
maiores casos de
recuperacdes judiciais e extra-
judiciais do pais.

a auséncia de conflitos de
interesse.
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JOURNEY
advisory

Historico Recente da Journey Capital em Reestruturagoes
Judiciais, Extrajudiciais e Faléncias

R$ 50 B
€ SAMARCO

Assessoria ao Devedor

\ R$1,8B
RODOVIAS =~
"°TIETE \ Gestora do Proxy-Fund

anco R$1,0B

ruzeiro
o Sul Assessoria aos investidores

R$ 51 B

L)
u U N IG E L Assessoria ao Devedor

Luiz Fabiano Saragiotto foi contratado como Chief Restructuring Officer (CRO) da Samarco, reportando-se ao Conselho e
sendo responsdvel por toda a estratégia e negociagdes relativas ao processo de reestruturacdo e Recuperagdo Judicial da
companhia. A Journey Capital também foi contratada para integrar o time de assessores da empresa, concluindo com sucesso
a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em setembro de 2023.

Estruturou o primeiro proxy-fund no Brasil, com o objetivo de unir os debenturistas de RDVT11 (Rodovias do Tieté) e atuar
como credor lider no processo de RJ. O fundo, que reuniu 900 investidores, liderou as negociagdes com acionistas, credores,
agéncia reguladora e representantes governamentais. O plano foi aprovado com conversdo de divida em capital, com a
Journey assumindo posi¢do relevante no equity da companhia, que foi vendida com retornos atrativos em junho de 2025.

A Journey Capital foi contratada para assessorar os principais credores e coordendar o processo com representantes legais,
massa falida, FGC e o administrador judicial, buscando solugdes para otimizar a distribuicdo de caixa. Desde o inicio da sua
atuacdo, em 2018, contribuiu para pagamentos superiores a 30% do valor de face, contra 5-7% de preco de mercado antes de
seu envolvimento no processo.

A Journey Capital foi contratada para coordenar a implementacdo do Plano de Reestruturagdo Extrajudicial da empresa,
envolvendo 399 credores e a emissdo de seis novos titulos em quatro jurisdicées diferentes. A Journey apoiou a equipe de
gestdo, consultores juridicos e tributdrios e assessorou o conselho em todos os aspectos da reestruturacdo financeira e
corporativa.
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Advisory & Special Situations:
Portfolio de principais clientes
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Credenciais

Luiz Fabiano Saragiotto € Presidente do
Conselho da TMA Brasil e atuou como
Chief Restructuring Officer (CRO) da
Samarco Mineragdo S.A. de agosto de
2021 a fevereiro de 2024. Com 30 anos
de experiéncia no mercado de crédito
estruturado, Saragiotto trabalhou na
drea de Structured Credit Trading e
NPLs para a América Latina no
Deutsche Bank entre 2014 e 2017, e
passou 20 anos no Bank of America
Merrill Lynch, com foco em operagdes
high yield e reestruturacdo de dividas.
Possui graduag¢do em Administragdo de
Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie de Sdo Paulo.

Rogé Rosolini tem mais de 30 anos de
experiéncia em Investment Banking,
tendo trabalhado no JP Morgan,
Deutsche Bank e Banco Matrix em Sdo
Paulo. Foi Head de Renda Fixa, Moedas
e Commodities no Brasil e Diretor
Executivo do Barclays Brasil. No Bank
of America Merrill Lynch, a partir de
2011, co-geriu a divisdo FICC no Brasil
e atuou como Diretor Executivo de
Cambio e Derivativos e Head de
Estruturago da América Latina. E
graduado em Economia pela
Universidade de Sdo Paulo (USP) e
possui MBA pela University of San
Francisco.
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Pedro Bianchi, CFA, possui mais de 25
anos de experiéncia no mercado de
capitais, com destaque para sua
atuagdo no Bank of America Merrill
Lynch, onde foi responsdvel por originar
e estruturar operacdes de divida e
empréstimos externos totalizando USD
63 bilhdes. Anteriormente, foi da drea
de DCM no Itad BBA, liderando a drea
de renda fixa. E formado em economia
pela Universidade de S&o Paulo (USP) e
em Direito pela PUC-SP.
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Estudo de caso: Unigel

Resumo

A Unigel, um dos maiores players nacionais em fertilizantes nitrogenados e estirénicos, enfrentou forte deteriorag¢do financeira a partir de 2022, resultado
da elevagdo abrupta do prego do gds natural e compressdo de margens no setor petroquimico.

O descasamento entre geracdo de caixa e servigo da divida pressionou a liquidez e levou a companhia a suspender temporariaomente operacdes
industriais.

Para preservar continuidade operacional e reequilibrar a estrutura de capital, a empresa apresentou um plano de Recupera¢do Extrajudicial,
originalmente estruturado para um ambiente internacional, contemplando a entrega de novos bonds e agdes da holding controladora, que seriom
emitidas na bolsa de Luxemburgo.

Com bondholders detendo controle do quérum de aprovagdo de Plano de Recuperagdo Extrajudicial, Companhia e bondholders estruturaram um Plano
que diluia significativamente a recupera¢do dos debenturistas locais, fazendo com que os bondholders assumissem o controle da Companhia e
maximizassem seus recoveries em detrimento do recovery dos debenturistas locais.

A execug¢do doméstica do plano dependia da viabilizagdo de instrumentos equivalentes para credores em reais, que possuiaom restri¢oes regulatodrias e de
mandato para receber diretamente bonds estrangeiros.

Papel da Journey Advisory

A Journey Capital foi contratada apds a aprovag¢do do Plano de Recuperacgdo Extrajudicial para auxiliar na implementag¢do do Plano e estruturar uma
alternativa vidvel para debenturistas locais receberem titulos locais que mimetizassem a estrutura acordada com os bondholders;

O trabalho envolveu a estruturagdo de instrumentos domésticos equivalentes aos titulos internacionais (debéntures securitizadas lastreadas nos bonds e
BDRs para as agdes da HoldCo), algo que até entdo ndo era permitido na legislagdo local;

Atuamos diretamente na estruturag¢do da solugdo local, coordenando junto com os assessores juridicos, pareceres e pedidos de dispensa a CVM, bem
como interagdes com a B3, custodiantes, corretoras e credores, alinhando comunicag¢do, documentagdo, cdlculos e governancga;

Assessoramos também no processo de emissdo dos bonds e Notas Participativas no exterior

A operagdo foi bem-sucedida, com 99,7% de adesdo das debéntures sujeitas ao plano, viabilizando pleno fechamento da RE também para credores
domeésticos.

Trabalho Realizado

Andlise do plano aprovado e viabilizagdo técnica e operacional de estrutura de securitizagdo com titulos locais que mimetizavam a estrutura offshore
Assessoramento técnico nos pedidos de dispensa junto a CVM e na interlocugdo com a B3 para defini¢do, estruturacdo e entrega dos novos instrumentos
Alinhamento juridico-financeiro continuo com os assessores da Companhia e dos Credores envolvidos no caso

Engajamento ativo com a base de debenturistas (fundos e pessoas fisicas), explicando opgdes A/B/C/D, impactos econdmicos e operacionais
Coordenagdo ponta a ponta das trocas na B3/CETIP, incluindo coleta das debéntures antigas, entrega dos novos instrumentos e reconciliagdo de posicdes
Resultado: plano se tornou exeauivel no Brasil. com seauranca iuridica. aovernanca técnica e adesdo praticamente integral dos credores domésticos
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Principais Participantes: Unigel

Assessores Juridicos e Financeiros — Unigel e Acionistas Assessores Juridicos e Financeiros - Bondholders
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Estudo de caso: Samarco

Resumo

= A Samarco Mineracdo — uma joint venture entre Vale e BHP — teve 100% de suas operagoes interrompidas em 2015 apds o colapso da barragem do
Funddo. A empresa entrou com pedido de Recuperacdo Judicial (RJ) em abril de 2021.

= O objetivo era otimizar sua estrutura de capital, que acumulava R$ 50 bilhdes em passivos financeiros—cerca de metade desse valor era detido por
fundos internacionais de investimento distressed.

O Papel da Journey Advisory

= A Journey Advisory foi procurada por membros do conselho da Vale e BHP e pela gestdo da Samarco em junho de 2021.

= O foco era auxiliar no planejamento estratégico e coordenar todos os fluxos de trabalho relacionados ao processo de recuperagado judicial.

= Os clientes reconheceram que, apesar do envolvimento de mais de 8 escritdrios de advocacia e 4 assessores financeiros (representando a Samarco e seus
acionistas), era necessdria uma lideranga especializada para definir a estratégia, negociar e executar esse complexo processo de reestruturacdo com
multiplos stakeholders.

Trabalho Desenvolvido
= Desde sua contratagdo inicial em agosto de 2021, o sécio Luiz Fabiano Saragiotto assumiu o cargo de Chief Restructuring Officer (CRO) na Samarco. Ele
liderou tanto as equipes internas quanto externas na execugdo do processo de recuperagdo judicial:
= Engajamento com todos os stakeholders, incluindo acionistas, diferentes grupos de credores (de bancos internacionais a sindicatos de detentores de
titulos), além de assessores juridicos e financeiros, juizes, promotores publicos, administradores judiciais, peritos independentes, autoridades
governamentais, érgdos reguladores, sindicatos e avaliadores.
= Como CRO, foi responsdvel pelo desenho da estratégia de negociagdo e implementag¢do da RJ, reportando-se diretamente ao Conselho de
Administra¢cdo da empresa.
= O processo de recuperag¢do judicial foi concluido com sucesso com a aprovagdo do PRJ pelo juizo em setembro de 2023, apds garantir quase 100% de
aprovagdo dos credores em todas as classes, sem rejeicdes. A aprovagdo ocorreu apos um longo e intenso processo juridico, culminando em uma
concilia¢do liderada pelo desembargador do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG). Este foi o primeiro grande caso de RJ a testar a nova Lei de
Faléncias do Brasil (Lei 14.112/20), passando por media¢cdo antes de alcangar a conciliagdo.
= A reestrutura¢do da divida foi concluida com a emissdo de US$ 4 bilhdes em novos bonds da Samarco, marcando a maior emissdo de high-yield em
mercados emergentes. Durante o processo, esses bonds eram negociados a 40% do valor de face, sendo posteriormente negociados a aproximadamente
96%, com um retorno anual de ~9%. O caso foi amplamente reconhecido por grandes firmas de pesquisa e ganhou o prémio "Restructuring Deal of the
Year" das publica¢des Latin Lawyer e Latin Finance em 2024.
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Principais Participantes: Samarco
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Estudo de caso: Rodovias do Tieté

Emissdo de debéntures (2013):

= Quebra de covenants (2015) demonstrando fragilidade na estrutura de capital da Companhia.

= Apds multiplas negociagdes malsucedidas entre 18.000 detentores de debéntures e acionistas, a empresa entrou com pedido de Recuperacdo Judicial (RJ)
em novembro de 2019.

O FUNDO - RDVT JOURNEY
A Journey Capital criou um fundo dedicado para centralizar os detentores de debéntures e negociar com os acionistas:

= Aprovagoes da CVM permitiram que investidores de varejo contribuissem com suas debéntures, tornando o fundo um veiculo de ativo Unico.

= Aproximadamente 900 detentores de debéntures aderiram ao fundo.

®= Journey negociou com B3 para que as debéntures pudessem continuar sendo negociadas apds default.

® O Fundo Journey Capital tornou-se o maior credor da RDVT, liderando negocia¢gdes com outros credores, acionistas, o Governo do Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP (agéncia reguladora), juntamente com assessores juridicos e financeiros contratados pelos detentores de debéntures.

®= O fundo trocou sua posi¢cdo de debentures por equity na companhia e ja vendeu sua posi¢do. Encontra-se em processo de liquidagdo.

Plano de Recuperagdo: A Journey Capital obteve diversas isencdes especificas da CVM, com a qual manteve um didlogo :
Em 2021, os detentores de debéntures, aprovaram constante sobre eventos de crédito e seus impactos nos investidores de varejo. Uma dessas isengdes .
o Plano de Recuperag¢do apds negociacdoes com permitiu que investidores ndo qualificados acessassem produtos originalmente restritos a investidores -
os acionistas. qualificados, argumentando que eles jd haviam sofrido perdas significativas. .
»
Aprovag¢oes da CVM: Negocia¢bes com o Governo do Estado de Sdo Paulo e a ARTESP: :
A CVM aprovou todas as emissdoes planejadas * A Journey Capital, junto com executivos da empresa, negociou com sucesso a transferéncia da
para a implementagdo do Plano, concedendo concessdo do atual acionista para os detentores de debéntures.
isencdes regulatoérias devido a natureza uUnica da * Posteriormente, as obrigacdes financeiras da concessdo foram discutidas e reestruturadas junto &
solugdo: emissdo de FIP-1E, DPL e cotas DIP. ARTESP, érgdo regulador responsdvel pelos contratos de concessdo rodovidria.

Implementag¢do do Plano:
* O plano foi aprovado pela ARTESP em novembro de 2024 e foi implementado no 12 trimestre de 2025:

® QOs acionistas trasferiram o controle da RDVT para os detentores de debéntures (que receberam R$ 1 pelas agdes e mutuos que detinham).
® Toda a divida financeira foi capitalizada, fortalecendo a estrutura de capital da empresa.

® Detentores de debéntures que optaram pela conversdo em participacdo aciondria, agora controlam a RDVT por meio de um FIP-IE.

= Detentores de debéntures que ndo aderiram ao FIP-1E receberam debéntures participativas (DPLs).

® Parte dos debenturistas se comprometeu a prover um empréstimo DIP de R$ 150 milhdes para financiar os novos projetos da Companhia.
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Principais Participantes: Rodovias do Tieté

Assessores Juridicos Assessores Financeiros

 FELSBERE Assessor juridico do grupo de detentores

de debéntures. Assessor financeiro do grupo de

\\\\T Starboard debenturistas; contratado antes do
Primeiro escritério contratado pela = pedido de Recuperagdo Judicial.
GMVU NHOZ empresa para supervisionar o plano de
Recuperagdo Judicial (RJ). ] ]
Assessor  financeiro da  empresa;
. contratado antes do pedido de
Contratado pela empresa para liderar o LABACE

Recuperacdo Judicial e por um periodo

LRTRL RS  processo de RJ apds a entrada da .
depois.

Latache, substituindo Eduardo Munhoz.

Debenturistas
Contratado pela Latache para

PADIS-MATTAR representar a empresa no processo de JOURNEY MEGEVE

ADVOGADOS capital
aquisi¢do e no plano de RJ. INVESTMENTS

DA/ . / )()/ 70 ‘:7PENTA' GONO

Mercado de Capitais & Corporativo Administrador Judicial

Loso © ]
DERIZZO Deloitte.
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JOURNEY
Estudo de caso: Banco Cruzeiro do Sul e

Resumo

= O Banco Cruzeiro do Sul comegou a enfrentar dificuldades financeiras em 2010 e passou a ser monitorado de perto pelo Banco Central do Brasil.

* Em 2012, apds mudangas na regulamentagdo dos DPGEs, comegou a receber financiamento do FGC (Fundo Garantidor de Créditos) por meio da
securitizacdo de sua carteira de crédito consignado.

= Ainda em 2012, em meio a suspeitas de fraude na sua carteira de crédito, o banco sofreu interven¢do do Banco Central e foi colocado sob o Regime de
Administracdo Especial Tempordria (RAET), com o FGC assumindo sua gestdo.

= Poucos meses depois, o RAET foi convertido em liquidagdo e, em 2015, o banco foi oficialmente declarado falido.

O Papel da Journey Advisory

= A Journey Advisory foi procurada em 2018 por um grupo formado por Goldman Sachs Asset Management, DuPont Capital, Silver Point e Moneda, que
representava pouco mais de 50% dos créditos seniores de bondholders estrangeiros.

= O grupo buscava assisténcia na recuperagdo de seus créditos e melhor compreensdo da situagdo: a carteira de crédito consignado ainda gerava fluxo de
caixa, mas ndo havia distribuigdo para os credores.

= A Journey Advisory foi contratada como assessora financeira do consércio de debenturistas, facilitando as negociagdes com outros credores, o
Administrador Judicial, o FGC e representantes legais para desenvolver uma estratégia de monetiza¢cdo do crédito.

= O objetivo era fornecer uma perspectiva financeira para um problema que havia se tornado essencialmente juridico.

Trabalho Realizado
= Apos o engajamento inicial e diversas renovagdes consecutivas do contrato, a Journey Advisory realizou uma andlise detalhada do histérico do caso, dos
processos juridicos (centenas de a¢des em andamento) e das possiveis estratégias, incluindo:
= Otimizac¢cdo das agdes legais em andamento;
= Proposicdo de novas ac¢des judiciais e/ou administrativas (considerando riscos juridicos e custos de litigios);
= Alinhamento com os principais credores;
= Engajamento continuo com o Administrador Judicial;
= Negocia¢des com o FGC;
= Substituicdo de assessores juridicos representando os clientes no processo;
= Didlogo com a massa falida e seus assessores juridicos (identificando interesses convergentes e conflitantes);
* Engajamento com a CVM (por se tratar de uma companhia de capital aberto, com FIDCs sob regulamenta¢do da CVM).
* No momento da entrada da Journey Advisory no caso, os titulos do banco estavam sendo negociados a aproximadamente 5-7% do valor de face no
mercado secunddrio.

= Desde entdo, as distribuicdes em dinheiro atingiram aproximadamente 38% da posi¢do e novas estratégias de monetizagdo estdo sendo exploradas.
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JOURNEY

Principais Participantes: Banco Cruzeiro do Sul o

Assessores Juridicos Assessores Financeiros / Principais Credores

. JOURNEY . .
Galdino~Coelho - . capital Assessor financeiro do grupo de
Assessor Juridico da massa falida. ,
detentores de titulos.

Primeiro escritério contratado pelo Adquiriu  créditos no  mercado
PINHEIRONETO grypo de detentores de titulos, @gpactual secunddrio e tem buscado uma
clientes da Journey Capital. atuag¢do mais ativa no processo.
LEVY & SALOMAQ Atualmente representa os detentores Tk | © 7 Assessores juridicos do BTG Pactual.
Amwananns de titulos.
CESCON Assessor juridico de credores @\ Mcntor creccjjor c::a ;\/Iass?jq Fatllda ©
BARRIEU proativos e minoritdrios. fundo Garantidor  g@STOT ©  fundo urante —a

intervencdo do Banco Central.

Administrador Judicial

LASPRO
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JOURNEY

Proposta de Assessoria (1/2) 2avaon

Trabalho a ser desenvolvido pela Journey Capital:

= No dmbito do Processo de Reestruturacdo da Divida, realizar: (i) due diligence financeira, inclusive com relacdo aos ativos e passivos da Companhia; (ii) prestacdo de
assessoria financeira aos Investidores, incluindo, sem limitacdo, a estruturacdo, negociacdo e implementacdo da reestruturacdo; (iii) assessoria e atendimento
personalizado aos Investidores; (iv) coordenacdo da comunicag¢do, organizacdo e atuacdo da Companhia, seus Acionistas e demais Credores, incluindo suas respectivas

equipes de assessoria; (v) comunicagdo e negociagdo com os Agentes Fiducidrios das Debéntures; e (vi) demais assuntos necessdrias e apropriadas para a execugdo do
acima descrito.

> Mapeamento e andlises

i. Entendimento da situacdo atual: (i) Compreensdo do cendrio operacional atual da Raizen e de sua situagdio no processo de reestruturagdo financeira e
operacional; (ii) Mapeamento do endividamento da Raizen (iii) Avaliagcdo do relacionamento com os principais credores e demais stakeholders.

ii. Modelagem financeira e projecdes: (i) andlise critica das proje¢des operacionais e financeiras disponiveis da Raizen; e (ii) elaboragdo de cendrios
alternativos sobre as projecdes existentes, permitindo a andlise de diferentes cendrios.

iii. Potenciais termos alternativos para o Plano de Reestruturacdo: (i) Andlise de diferentes alternativas, desenvolvidas em coordenagdo com os
assessores juridicos dos Credores, a serem apresentadas e negociadas no &mbito da reestruturacdo; (ii) Andlise de cada possibilidade, incluindo:
diferentes cendrios de pagamento, aspectos financeiros e operacionais, recursos necessdrios e fontes de financiamento, impactos no processo de
reestruturagdo.

» Negociagdo do Plano de Reestruturagdo
i. Defini¢cdo da estratégia de negociag¢do e aprovagdo pelos Investidores Locais

ii. Interagdo com a Raizen, seus Acionistas, seus Credores e respectivos Assessores, e demais partes envolvidas no Processo de Reestruturagdo, incluindo
reunides de negociac¢do e troca de informagoes

iii. Negociag¢do dos termos e condi¢des do Plano de Reestruturagdo e apoio no processo de Recuperacdo Extrajudicial
>  Aprovagdo na Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) e Implementagéo do Plano Aprovado
i. Assessorar os Investidores Locais e seus assessores juridicos para participagdo eficaz na AGD
ii. Contato com outros credores relevantes para alinhamento e apoio na AGD
iii. Monitoramento preliminar do quérum de aprovagdo, identificando riscos de aprovacdo/rejei¢cdo e agdes para mitigd-los.

iv. Estruturagdo da solugdo final, interagdo ativa com prestadores de servicos da emissdo e com a B3 para implementa¢do do Plano e assessoriq,
juntamente com os assessores juridicos, na obtengdo de autorizagdes ou waivers da CVM (caso necessdrio).
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Proposta de Assessoria (2/2) M ey

Termos e Condigoes

1. Andlise dos documentos da Emissdo;

Andlise do cendrio juridico e/ou financeiro da Emissora diante do pedido de Recuperag¢do Extrajudicial da Emissora, assim como em caso de eventual
deferimento (“Pedido de RE”, e “RE”), bem como a identifica¢do de eventuais impactos do plano de RE sobre os direitos e condigdes da Emissdo.

Definigdo e implementag¢do de estratégia juridica e/ou financeiras junto aos Debenturistas e atuagdo através de medidas judiciais e/ou extrajudiciais
Escopo e Servigos cabiveis para defesa dos interesses dos Debenturistas no dmbito da RE;

Participagdo em assembleias de Debenturistas, realizagdo de calls da Emissdo, envio de relatério mensal ao Agente Fiducidrio, além de eventual
atendimento direto aos Debenturistas;

Andlise juridica e/ou financeira no dmbito do plano de RE, proposta e elaboragdo dos documentos necessdrios para excussdo e/ou reestruturagdo da
divida da Emissdo, caso aprovado em assembleia geral de Debenturistas.

Indeterminado, podendo ser rescindido com 30 dias de antecedéncia

Os Honordrios da presente Proposta serdo pagos exclusivamente pela Emissora (Raizen S.A), ndo cabendo nenhuma responsabilidade aos Debenturistas ou &
Pentdgono, mesmo na hipdtese de inadimplemento por parte da Emissora.

Conforme comunicado em Fato Relevante publicado em 13 de margo de 2026, a Journey Capital ja foi formalmente contratada pela Opea Securitizadora S.A.
(“Opea”), emissora das 5 (cinco) emissGes de CRA vinculadas d Raizen Energia S.A. Portanto, considerando que j&d estamos atuando em nome dos investidores
do mercado de capitais local, o custo marginal para representagdo das 6 (seis) emissées de debéntures torna-se substancialmente reduzido(conforme
detalhado abaixo). Os honordrios da contratagdo pela Opea serdo pagos exclusivamente pela Devedora, bem como todos os custos adicionais para atuagdo
no dmbito das emissdes de debéntures.

Para fins de clareza, os honordrios da respectiva emissdo de debéntures serdo cobrados da seguinte forma:

Honordrios - , . . . N . . . . . ~
1. Remunera¢do Mensal de pré-labore: R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por emissdo, devidos pela Emissora, dentro de 30 (trinta) dias contados da confirmagdo

da contratag¢do em sede assembleia geral de debenturistas (e subsequentemente a cada més), no valor fixo mensal de R$ 5.000,00 (cinco mil reais);
2. Remuneracdo Final: R$ 100.000,00 (cem mil reais) por emissdo, devidos 30 dias apds a implementagdo do plano de recuperagdo extrajudicial.

A Journey Capital declara estar ciente que a sua prestagdo de servigos estd relacionada a defesa dos direitos dos Debenturistas, sendo a Pentdgono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios representante destes apenas para fins de cumprimento da Resolugdo 17 da CVM. Neste sentido, toda e qualquer
despesa serd de responsabilidade integral da Emissora, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo cabendo a Pentdgono honrar com as despesas devidas e ndo
pagas, de modo que o Escritério declara ter conhecimento dos riscos desta assessoria, nada tendo a reclamar da Pentdgono.

P LA N T, P ROy WS |
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS
DEBENTURES EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ESCRITURA DA 42 (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO
PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA

RAIZEN SA., REALIZADA 08 DE ABRIL DE 2026, AS 10H.

Lista de presenca

Debenturistas que irdo exercer Autorrepresentacio na RE:

XP SINFONIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULT CREDITO PRIVADO RESP LIMITADA

55402464000116

ITAU FLEXPREV SINFONIA DISTRIBUIDORES FIF
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO -
RESPONSABILIDADE LIMITADA

54643280000185

ITAU FLEXPREV ACTIVE FIX FIF RF CRED PRIV - RESP
LIMITADA

30593140000181

ITAU HIGH YIELD PREV DISTRIBUIDORES BP FIF RF
CRED PRIV - RESPLIMITADA

42814813000165

ITAU SINFONIA MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESP
LIMITADA

42717986000165

ITAU FLEXPREV SINFONIA FIF MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO - RESPONSABILIDE LIMITADA

42699050000159

ITAU FLEXPREV HIGH YIELD FIF RF CRED PRIV - RESP
LIMITADA

29259723000191

BRASILPREV ITAU SINFONIA PREV FIF RENDA FIXA
CRED PRIV RESP LIMITADA

49633643000161

ITAU HIGH YIELD Il PREV DISTRIBUIDORES XP FIF
MULT CRED PRIV - RESP LIMITADA

42282188000158

ITAU FLEXPREV HIGH YIELD Il FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULT CRED PRIV - RESP
LIMITADA

42814944000142

Neste ato representados por sua gestora ITAU UNIBANCO ASSET MANAGEMENT
LTDA., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 40.430.971/0001-96, através de seu procurador

Bernardo Lopes de Oliveira CPF n° 090.264.146-84,
oliveira@itau-unibanco.com.br;

BANCO CITIBANK S/A 33479023000180
BANCO CITIBANK S/A 33479023000180
BANCO CITIBANK S/A 33479023000180

e-mail:bernardo.lopes-

Neste ato representado por seus procuradores: Bernardo Novaes Fernandes, CPF n°
054.292.837-03, e-mail: bernardo.novaes(@citi.com; e Alexandre Pereira Rodrigues de Sa
Castanheira, CPF n° 176.430.958-84, e-mail: alexandre.castanheira@citi.com;

slpraniba imraimafdcsr ams o b witrmeriin orin ab ehes o B

E

LTS L

4 F el s F0 R
? = e .

[Ty TS L i Py gy




ICATU TRIADE PREV FIFE FIF CLASSE DE INVESTIMENTO | 590913840001
MULTIMERCADO CRED PRIV - RESP LIMITADA 48

TRIADE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO | 5402611400013
MULTIMERCADO 0

CADENZA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO | 583540050001
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO | 00
RESPONSABILIDADE LIMITADA

ICATU CADENZA PREV FIFE FIF MULT CREDITO PRIVADO | 590398770001
- RESP LIMITADA 39

TRIADE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO | 583548570001
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO | 90
RESPONSABILIDADE LIMITADA

CADENZA HIGH YIELD IQ MASTER FUNDO DE | 494602360001
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO 08

Neste ato representados por sua gestora PARAMIS BR INVESTIMENTOS LTDA,
através de seus procuradores Alexandre Fernandes e Souza, CPF n°021.464.477-45, e-
mail: alexandre.fernandes@paramis.com.br; ¢ Danilo Ferreira Martins, CPF n°
054.726.051-21, e-mail: danilo.martins@paramis.com.br;

BB GESTAO DE
RECURSOS DTVM
S.A

BB TOP RENDA FIXA CREDITO
PRIVADO ALTO RENDIMENTO LONGO
PRAZO FIF RESPONSABILIDADE
LIMITADA

BB TOP RENDA FIXA DEBENTURES
INCENTIVADAS CDI I1II FIF EM
INFRAESTRUTURA
RESPONSABILIDADE LIMITADA

BB MASTER RENDA FIXA
DEBENTURES INCENTIVADAS FIF
INVESTIMENTO EM
INFRAESTRUTURA RESP LIMITADA
BB TOP CREDITO PRIVADO FUNDO DE | 601542100017
INVESTIMENTO  FINANCEIRO DE |2

RENDA FIXA LONGO PRAZO RESP
LIMITADA

Neste ato representados por sua gestora BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A.

CNPIJ n° 30.822.936/0001-69, através de seus procuradores Eliane Cristina dos Santos
Pereira, CPF n°® 261.364.598-92, e-mail: ecristina@bb.com.br;

184286550001
20

BB GESTAO DE
RECURSOS DTVM
S.A

615845020001
00

BB GESTAO DE
RECURSOS DTVM
S.A

611415360001
11

BB GESTAO DE
RECURSOS DTVM
S.A

alpranies rmrdmdcdrame o

PORTO SEGURO MASTER PREVIDENCIARIO FIF RENDA
FIXA CRED PRIV RESP LIMITADA

2088921700010
1

PORTO SEGURO MASTER FIF RENDA FIXA CREDITO
PRIVADO LONGO PRAZO RESPONSABILIDADE
LIMITADA

3537779600018
0
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PORTO PREV BVP FIF RENDA FIXA CREDITO PRIVADO | 5817498500015
FIFE RESPONSABILIDADE LIMITADA 1
Neste ato representados por sua gestora PORTO SEGURO INVESTIMENTOS LTDA.,

através de seu procurador Fernando Ando, CPF n° 273.207.438-17, e-malil:
fernando.ando@portoseguro.com.br;
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