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Publico

Mensagem da Administracao

Os resultados apresentados neste trimestre e ao longo do ano evidenciam que, do ponto de vista operacional,
conseguimos demonstrar importantes avancos, mesmo em um ambiente macroecondmico adverso, com impactos
negativos sobre a produtividade agricola e, mais recentemente, sobre os precos de acUcar e etanol.

Evoluimos de forma consistente na execucdo do Plano de Transformacao, cujo objetivo é garantir a sustentabilidade
da Companhia e reduzir o seu endividamento no longo prazo. Esse plano j& conta com entregas concretas em
eficiéncia, disciplina operacional e financeira.

Simplificamos a Companhia em diversos aspectos. Seguimos na jornada de implementacao de uma nova cultura e
reforcamos o foco no core business com destaque para os desinvestimentos ja anunciados, que representam
aproximadamente R$ 5 bilhdes em caixa, além da saida de determinadas operacdes que resultaram na melhoria do
portfélio de ativos.

Capturamos ganhos relevantes de eficiéncia por meio de uma gestao disciplinada de custos e despesas e da revisao
das estruturas corporativas e operacionais. Essas iniciativas ja se traduzem em uma melhoria de R$ 600 milhdes
nos resultados dos nove meses do ano safra 25'26, superando a premissa inicial do Plano para a safra, mesmo em
um cenario adverso para a produtividade agroindustrial. Reduzimos o nivel de investimentos em cerca de R$ 3
bilhdes para este ano safra, quando comparamos com o ano- safra anterior, em linha com o Plano de Investimentos
de 2025'26. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha R$ 17,3 bilhdes em caixa e aplicacbes, mais de 90%
com liquidez imediata.

Em decorréncia da deterioracado de crédito, como evidenciado pelo rebaixamento dos deus ratings corporativos
pelas principais agéncias nacionais e internacionais, a Companhia precisou aplicar determinados procedimentos
contabeis que resultaram em um impairment de R$ 11,1 bilhdes, decorrente exclusivamente de tal revisdo de
procedimentos contdbeis aplicaveis as premissas relevantes utilizadas nos testes de recuperabilidade de
determinados ativos - incluindo tributos diferidos e a recuperar, agio sobre rentabilidade futura e outros ativos nao
financeiros. Tais provisGes ndo possuem efeito caixa e poderdo ser futuramente revertidas a medida que as
circunstancias macroecondmicas da indUstria melhorem e a Companhia equacione sua estrutura de capital.

Diante desse contexto, a Companhia selecionou assessores financeiros e legais com o objetivo de conduzir uma
avaliacao de alternativas estruturais que mantenham a sua viabilidade e competitividade no longo prazo e interagir
com os investidores da Companhia. Esse processo estd sendo conduzido em conjunto com os acionistas
controladores, que se comprometeram em contribuir capital dentro de uma solucdo consensual, estruturante e de

maneira definitiva.

A Companhia continua operando no curso normal de seus negdécios e reforca o compromisso com a continuidade
regular das operacdes, e na manutencdo da relagdo com nossos parceiros de negdcios - clientes, revendedores e

fornecedores, ainda mais essenciais neste periodo.

Seguiremos trabalhando na execucdo do Plano de Transformacdo da Raizen, comprometidos com os avancos
estruturais necessarios para sustentar nossa estratégia de longo prazo e restabelecer uma trajetéria consistente

de criacao de valor da Companhia.
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Conforme divulgado na Nota 1.1"Incerteza significativa relacionada a continuidade operacional” das Demonstracdes Financeiras, foram constituidas
provisdo para nao realizacdo (sem efeito caixa) no montante de R$ 11,1 bilhées no trimestre. O reconhecimento dessas provisdes decorre do atual
contexto operacional e financeiro da Companhia, bem como da revisdo dos julgamentos aplicaveis as premissas relevantes consideradas nos testes
de recuperabilidade, em conformidade com as praticas contabeis vigentes. Referidas provisdes poderdo ser revertidas, total ou parcialmente, na
hipotese de cessacdo da incerteza significativa quanto a continuidade operacional.

3T 2526 3T 24’25 2T 25'26 9IM 2526  9IM 24°25

R$ MM (out-dez) (out-dez) Var. % (jul-set) Var. % (abr-dez) (abr-dez) Var. %
Receita liquida 60.391,7  66.872,4 -9,7% 59.910,6 0,8% 174.519,9  197.541,8  -11,7%
Lucro bruto 2.488,4 2.910,4 -14,5% 2.718,5 -8,5% 7.301,6 9.931,7 -26,5%
(Prejuizo) lucro liquido (15.645,0)  (2.570,6) >100%  (2.312,0) >100% (19.800,9) (1.663,2) >100%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 6.258,7 357,1 >100% (451,7) n/a 5.657,7 849,9 >100%
(+) Resultado financeiro liquido 2.327,0 2.390,6 -2,7% 2.717,8 -14,6% 7.225,5 5.558,2 30,0%
(+) Depreciacao e amortizacdo 2.652,2 2.380,0 11,4% 2.833,7 -6,4% 7.497,5 71431 5,0%
EBITDA (4.407,1) 2.557,1 n/a 2.787,8 n/a 579,8 11.888,0 -95,1%
EBITDA Ajustado 3.151,1 3.257,5 -3,3% 3.348,3 -5,9% 8.388,4 9.564,6 -12,3%
EAB 1.229,7 1.851,4 -33,6% 1.851,5 -33,6% 3.943,2 5.482,0 -28,1%
Distribuicdo de Combustiveis - Brasil 1.632,6 1.084,9 50,5% 1.360,3 20,0% 3.999,4 3.149,8 27,0%
Distribuicdo de Combustiveis - Argentina 586,5 637,4 -8,0% 4111 42,7% 1.307,3 1.824,4 -28,3%
Outros Segmentos e Eliminacdes (297,7) (316,2) -5,9% (274,6) 8,4% (861,5) (891,6) -3,4%
Investimentos 2 2.345,4 2.795,5 -16,1% 1.692,4 38,6% 5.742,2 7.402,7 -22,4%
Divida liquida 55.322,1 38.590,3 43,6%  53.437,6 3,5% = - -
EBITDA Ajustado UDM 10.364,5  12.7856  -189%  10.470,9  -1,0% - - -
Divida liquida/EBITDA Ajustado UDM ©) 5,3x 3,0x 2,3x 5,1x 0,2x - - -
Prazo médio ponderado do endividamento 7,6 6,5 1.1 7,7 -0,1 - - -

(1) EBITDA Ajustado exclui itens nao recorrentes, que nao sao ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13.
[2) Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes e/ou adicées ao investimento em coligadas. Detalhamento disponivel na pagina 16.
[3) EBITDA Ajustado UDM do 9M 25'26 foi ajustado por encargos de convénios com fornecedores (risco sacado) para o 3T e 4T da safra 2024'25, reconciliado na pagina 15.

Eficiencia Operacional - As iniciativas de simplificacdo da estrutura operacional e de captura de eficiéncia beneficiaram o resultado
consolidado dos 9M 25'26 em R$ 600 milhdes, sendo R$ 269 milhdes relacionados a ganhos de eficiéncia nas operacdes industriais
e agricolas do segmento EAB e R$ 331 milhdes a reducdo das despesas gerais e administrativas da Companhia, excluidas as
provisdes ndo recorrentes associadas ao processo de otimizacao das estruturas.

EBITDA Ajustado - No 3T 25'26, o resultado foi impactado, principalmente, pelo menor desempenho do segmento de EAB, refletindo
a reducdo dos volumes comercializados de etanol, os menores precos de aclcar e a diminuicdo dos ganhos [sem efeito caixa)
associados a contratos de energia. Esses impactos foram parcialmente compensados pelo melhor desempenho de volumes e
margens em Distribui¢do de Combustiveis Brasil, pela recuperacdo das margens em Distribuicdo de Combustiveis Argentina, apds a
conclusdo do projeto de modernizacao da refinaria, e pelos ganhos de eficiéncia em todos os segmentos, decorrentes da revisao da
estrutura organizacional e da disciplina na gestdo de despesas.

Prejuizo - No 3T 25'26, o resultado refletiu o impacto pontual [sem efeito caixa) no montante de R$ -11,1 bilhdes relacionado a
constituicdo de provisdo para nao realizacdo [sem efeito caixa) de determinados ativos, conforme detalhados na Nota Explicativa 1.1
das Demonstracdes Financeiras do periodo e no Anexo XllII deste relatério. Ao desconsiderar esses impactos ndo recorrentes, o
prejuizo do 3T 25°26 teria totalizado R$ 4,5 bilhdes, refletindo a menor contribuicdo do EBITDA, impactos ndo recorrentes (sem efeito
caixa) de baixa e alienac3o de ativos relacionados ao processo de simplificacdo de portfélio, e maiores niveis de depreciacdo.

Divida liquida - A variacdo em relacdo ao 2T 25'26 reflete a estratégia de substituicdo de instrumentos financeiros de capital de giro
por dividas de prazo mais longo [R$ 1,2 bilh&o), bem como o accrual de juros da divida. Na comparacdo com o 3T 2425, o aumento
do saldo de divida decorre, principalmente, da substituicao de R$ 10,9 bilhdes em linhas de capital de giro por instrumentos de divida,
com o objetivo de alongar o prazo médio do endividamento.

A posicdo de caixa e equivalentes de caixa encerrou o trimestre em R$ 17,3 bilhdes, dos quais mais de 90% correspondem a
disponibilidade imediata, alocados integralmente em instituicdes financeiras de primeira linha. Adicionalmente, a Companhia espera
receber aproximadamente R$ 1,5 bilhdo nos préximos meses, referentes a conclus&o de desinvestimentos ja anunciados, bem como
avancar na comercializacdo dos estoques de aclcar e etanol. Entretanto, o montante esperado de encargos financeiros futuros
associado ao cronograma de amortizacoes da divida mantém a estrutura de capital pressionada.
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A. Resultados por Segmentos

EAB - Etanol, Acucar e Bioenergia

3T 2526 3T 2425 9IM 2526 9M 24°25

Dados operacionais (out-dez) (out-dez) Var. % (abr-dez) (abr-dez) Var. %
Cana moida (milhoes ton) 10,6 13,8 -23,2% 70,3 77,5 -9,3%
Cana moida excl. MB e Santa Elisa (milhdes ton) ! 10,6 12,7 -16,5% 69,0 72,0 -4,2%
ATR (Acucares Totais Recuperaveis) (kg/ton) 142,7 136,8 4,3% 134,5 136,1 -1,2%
TCH cana prépria (ton/ha) 645 66,7 -3,3% 72,5 77,4 -6,3%
Produtividade agricola (ton de ATR/ha) 9,2 9.1 1,1% 9,7 10,5 -7,6%
Mix de producao (% actcar / etanol) L% x 56%  44% x 56% n/a 53% x 47%  50% x 50% n/a
Dados de producao

Actcar (000 ton) 671 817 -17,9% 4.821 5.075 -5,0%
Etanol ('000 m3) 503 623 -19,3% 2.556 3.113 -17,9%
Etanol de Segunda Geracao - E2G (‘000 m3) 39,2 18,5 >100% 104,9 497 >100%
Producao de acucar equivalente (‘000 ton) 1.542 1.855 -16,9% 9.126 10.189 -10,4%

[1) Com o objetivo de assegurar comparabilidade entre os periodos, os dados apresentados na tabela referentes ao 3T 24'25 e aos 9M 2425 nao consideram os volumes
processados pelas usinas MB e Santa Elisa, que foram hibernadas em novembro de 2024 e julho de 2025, respectivamente, em linha com o processo de otimizacao e
simplificacdo de portfélio da Companhia.

Destaques agroindustriais - A reducdo da moagem e a menor produtividade agricola na safra (IM 25'26] refletem condicdes
climaticas adversas que afetaram o desenvolvimento dos canaviais, notadamente: (i) as queimadas ocorridas na regido Centro-Sul
ao longo da safra anterior, que prejudicaram a brotacdo dos canaviais; (i) o padrdo erratico de chuvas, com volumes abaixo da média
histérica na Ultima entressafra e acima da média no inicio da safra corrente, deslocando a curva de maturacao da cana; e (i) a
ocorréncia de geadas no inicio deste ano-safra, que reduziram a disponibilidade de cana em aproximadamente 900 mil toneladas.
Adicionalmente, o volume de cana moida foi impactado pelo processo de otimizacdo do portfélio de usinas da Companhia, que
resultou na venda de 2,0 milhdes de toneladas de cana e na hibernacdo das usinas MB (inoperante nesta safra) e Santa Elisa
(hibernada em julho de 2025]). Para fins de comparabilidade, excluida a moagem das usinas hibernadas, os volumes processados de
cana nos IM 25'26 teriam totalizado 69,0 milhdes de toneladas, frente a 72,0 milhdes de toneladas na safra anterior (-4,2%). O mix
de producdo refletiu a qualidade da cana, que viabilizou a maximizacao da cristalizacdo e da producao de aclcar. A expanséo da
producao de E2G reflete o foco na estabilizacao operacional e evolucado das plantas Bonfim, Univalem e Barra.

Volumes e precos

Os "Precos Raizen” de aglcar e etanol deixaram de ser reportados a partir do 2T 25'26, em razdo da mudanca estratégica de atuacdo em revenda e trading, que passaram
a concentrar-se no perimetro do core business, reduzindo a exposicdo a riscos e a volatilidade dos resultados.

3T 25°26 3T 24°25 ) 9M 2526 9M 2425 )
(out-dez) (out-dez) Var. % (abr-dez) (abr-dez) Var. %
3 Volume préprio ('000 ton) 1.328 1.168 13,7% 3.828 4.037 -5,2%
Actcar
Preco préprio (R$/ton) 2.169 2.470 -12,2% 2.389 2.576 -7,3%
Etanol Volume préprio (‘000 m3) 778 895 -13,1% 2.091 2.540 -17,7%
Preco préprio (R$/m3) 11 3.007 2.767 8,7% 3.002 2.732 9,9%
. . Volume (Cogerac&o) (‘000 MWh) 364 443 -17,8% 1.656 1.909 -13,3%
Bioenergia
Preco (Cogeracao) (R$/MWh) 260 300 -13,3% 286 249 14,9%

(1) Composicdo do preco de etanol considera diferencial logistico, ndo sendo, necessariamente, comparavel ao preco ESALQ.

Acicar - Avanco das vendas no 3T 25'26, em linha com a estratégia de precificacdo para o ano-safra. Nos IM 25'26 a retracao do
volume préprio esta alinhada & menor producdo no periodo. O preco préoprio refletiu as fixacdes contratadas (hedges) e a queda dos
precos de mercado, que impactaram a parcela nao fixada de aclcar e que possui contrapartida na precificacdo dos contratos de
aquisicao de cana de terceiros.

Etanol - Redug¢do do volume, tanto no 3T 25'26 quanto nos 9M 2526, refletindo a menor producdo. O preco proprio neste ano-safra
apresentou expansdo, sustentada pela relacdo estoque-consumo, decorrente da reducdo da producdo no pais e do aumento da
demanda, apoiada pela competitividade do etanol frente a gasolina e pela adocdo do E30.

Bioenergia - Reducao do volume de cogeracao ao longo da safra em razao da menor disponibilidade de biomassa decorrente da
queda na moagem. O preco médio no M 2526 reflete a estratégia de protecdo adotada para a parcela de energia que ndo estava
fixada em contratos de leildo, compensando a maior exposicido ao mercado livre (ACL).
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Custo caixa em aclcar equivalente

3T 25'26 3T 24’25 9M 2526 9M 24°25
Var. % Var. %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez) :
CPV (Caixa) em aclcar equivalente (R$/ton) (1.279) (1.348) -5,1% (1.385) (1.320) 4,9%
CPV (Caixa) em acucar equivalente ex-Consecana (R$/ton) (1.335) (1.348) -1,0% (1.441) (1.320) 9,2%

CPV [Caixa) - Nos 9M 25'26, os custos unitdrios foram impactados, principalmente, pela menor diluicdo de custos fixos em funcao
da queda na moagem, bem como a pressao inflaciondria sobre insumos e servicos. Em contrapartida, os ganhos de eficiéncia
oriundos do processo de simplificacdo e otimizacdo da estrutura operacional, tanto nas operacdes industriais quanto agricolas,
totalizaram uma reducdo de R$ 269 milhdes na comparacdo com o mesmo periodo da safra 24'25, somando-se ao menor preco do
Consecana, que reduz o custo de aquisi¢cdo de matéria-prima de terceiros, e ao menor nimero de dias de safra neste ano.

Destaques dos resultados

R$ MM 3T 2526 3T 24°25 Var % 9M 2526 9IM 24°25 Var. %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)

Despesas com vendas (469,2) (592,9) -20,9% (1.523,5) (1.953,3) -22,0%
Despesas gerais e administrativas (339,3) (253,9) 33,6% (903,3) (877,3) 3,0%
Gerais e administrativas (296,9) (253,9) 16,9% (743,5) (877,3) -15,3%
Simplificacdo de estrutura (no recorrentes) (42,4) - n/a (159,8) - n/a
EBITDA Ajustado " 1.229,7 1.851,4 -33,6% 3.943,2 5.482,0 -28,1%
Investimentos 1.728,3 2.210,4 -21,8% 4.400,2 5.889,8 -25,3%
Recorrentes (manutencao e operacao) 1.432,4 1.368,4 4, 7% 3.398,0 3.390,7 0,2%
Expansao/Projetos 295,9 842,0 -64,9% 1.002,2 2.499,1 -59,9%

(1) EBITDA Ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sdo ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Despesas com vendas, gerais e administrativas - Em vendas, a reduc¢do observada em ambos os periodos decorreu,
principalmente, da reversdo e da menor constituicdo de provisdes para perdas de créditos esperadas, vinculadas sobretudo a
determinadas operacdes de revenda de a¢Ucar branco realizadas na safra anterior e ja desmobilizadas, além da reducado dos gastos
comerciais e logisticos. As despesas gerais e administrativas refletem os ganhos de eficiéncia decorrentes da simplificacao e
otimizacdo da estrutura organizacional [R$ -134 milhdes vs. IM 24'25), parcialmente compensados por maiores despesas juridicas.
A otimizacdo do portfdlio de usinas gerou despesas ndo recorrentes associadas a simplificacdo de estrutura (R$ 160 milhdes no
periodo), excluidas do EBITDA ajustado.

EBITDA Ajustado

3T 25'26 - Desempenho foi impactado pela (i) menor diluicdo de custos, em funcdo do volume de cana processada; (i) pela reducao
dos volumes vendidos de etanol e bioenergia; (i) pelo menor patamar de precos de aclcar e bioenergia; e (iv] reconhecimento de
ganhos de marcacdo a mercado de instrumentos financeiros (sem efeito caixa) no 3T 24'25 (base de comparacao).

9M 2526 - Resultado reflete dindmica similar a observada no trimestre, com os principais efeitos detalhados a seguir:

i. Reducdo dos volumes comercializados e dos precos praticados no periodo (R$ -793 milhdes vs. 9M 24°25);

ii. Variacdo negativa no resultado de energia elétrica, explicado pelo ganho pontual de marcacdo a mercado no 9M 24°25 (base
comparacao), decorrente do registo inicial de certos contratos de energia, comparado ao resultado negativo de marcacdo a
mercado da carteira neste ano (R$ -539 milhdes vs. IM 24’25);

iii. Press3do sobre os custos unitarios em funcao principalmente da menor produtividade e diluicdo de custos fixos [R$ -397 milhdes
vs. 9M 24°25); e

iv. Reconhecimento de créditos fiscais no 9M 24’25 (base de comparacao) relacionados a originacéo de cana destinada a producao
de aclcar para exportacdo [R$ -312 milhdes vs. IM 24°25).

Esses efeitos compensaram os ganhos de eficiéncia em custos e despesas, resultante do processo de simplificacao e otimizacdo da
estrutura (R$ 402 milhdes vs. M 24°25).

Investimentos - Queda alinhada ao Plano de Investimentos, preservando os investimentos recorrentes ligados ao plantio, tratos
culturais, manejo agricola e integridade dos ativos. Seguimos avan¢ando na construcdo dos dois projetos de E2G - Vale do Rosario
(80% concluida) e Gasa [52% concluida).
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Distribuicao de Combustiveis Brasil

Dados operacionais 3T 25'26 3T 24'25 Var % 2'T 25'26 Var % 9M 2526 9M 2425 Var %
(out-dez) (out-dez) (jul-set) (abr-dez) (abr-dez)

Volume de vendas ("000 m3) 7.603 6.815 11,6% 7.459 1,9% 21.797 20.526 6,2%
Ciclo Otto (gasolina + etanol) 3.271 3.095 5,7% 2.988 9,5% 9.143 8.989 1,7%
Diesel 3.880 3.285 18,1% 4.041 -4,0% 11.344 10.250 10,7%
Aviagao 357 361 -1,1% 336 6,3% 1.046 1.062 -1,5%
Outros 95 74 28,4% 94 1,1% 264 225 17,3%

Postos Shell (unidades) - - - - - 6.800 7.013 -3,0%

Destaques dos resultados 3T 25'26 3T 24'25 Var. % Z-T 25'26 Var. % 9M 2526 9M 24’25 Var %

(out-dez)  (out-dez) (jul-set) (abr-dez) (abr-dez)
Despesas com vendas (589,4) (742,6) -20,6% (572,2) 3,0% (1.796,9) (2.040,0) -11,9%
Despesas gerais e administrativas (153,8) (149,8) 2,7% (170,4) -9.7% (457,9) (516,4) -11,3%
EBITDA Ajustado ! 1.632,6 1.084,9 50,5% 1.360,3 20,0% 3.999.4 3.149.,8 27,0%
Margem EBITDA Ajustada (R$/m?)] 215 159 35.2% 182 18,1% 183 153 19.6%
Investimentos 312,6 280,4 11,5% 161,2 93,9% 667.5 672,8 -0.8%

(1) EBITDA Ajustado exclui itens n3o recorrentes, que nao sdo ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Desempenho operacional - Sélida expansdo dos volumes, refletindo: (i) melhora do ambiente de negdcios, impulsionada pelos
avancos no combate ao mercado irregular, promovendo maior equalizacido das condicdes entre os competidores da inddstria; (ii)
assertividade na gestdo de suprimentos; (ii) ampliacdo da Oferta Integrada Shell, com foco em rentabilidade e competitividade da
rede. No Diesel, o crescimento das vendas foi sustentado pelo varejo e pela ampliacao do atendimento B2B, aliando crescimento com
rentabilidade. No ciclo Otto, a gasolina manteve participacdo relevante no mix, beneficiada por uma paridade mais favoravel frente
ao etanol hidratado. Em Lubrificantes, seguimos ampliando a presenca de mercado, explorando novos canais e segmentos, com
evolucao consistente da rentabilidade.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

3T 2526 - A reducio é atribuida a: (i) disciplina na gestao comercial e logistica, com ganhos de eficiéncia operacional, diluicdo dos
custos fixos em terminais e fretes, e beneficios da desmobilizacio das operacdes de bunker [combustivel maritimo]; e (i) otimizacao
da estrutura. Esses efeitos compensaram as maiores despesas variaveis, associadas ao crescimento dos volumes vendidos, além da
concentracdo de maiores despesas juridicas e administrativas.

9M 2526 - Menor patamar refletiu os mesmos fatores observados no trimestre, com avancos na gestdo comercial e logistica e
ganhos de eficiéncia operacional, além dos ganhos de eficiéncia com a otimizacdo da estrutura. O atual patamar de despesas e de

volumes vendidos gerou R$ 21/m3 de eficiéncia na comparacio entre os periodos.

EBITDA Ajustado

3T 25'26 - Sélida performance dos volumes e das margens médias de comercializacdo, impulsionada pela assertividade na gestao
comercial, de suprimentos e logistica, além dos ganhos de eficiéncia operacional, com maior diluicdo de custos, e melhora do
ambiente de negdcios.

9M 2526 - Desempenho refletiu os mesmos fatores observados no trimestre, com melhora sequencial do ambiente de negécios em
conjunto com as iniciativas de gestio implementadas pela Companhia para captura de eficiéncia operacional, resultando na expansao
das margens médias de comercializacao e expansao dos volumes vendidos.

Investimentos

3T 2526 - Avanco refletiu o maior ritmo de renovacao e novos contratos da rede Shell, em linha com a estratégia de fortalecimento
da rede, conectando com parceiros com maior aderéncia a proposta de valor.

9M 2526 - Em linha com o mesmo periodo do ano anterior e com Plano de Investimentos, preservando a estratégia de expansdo da
rede Shell e da base de clientes, além de projetos selecionados de infraestrutura em bases e terminais.
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Distribuicao de Combustiveis Argentina

Dados operacionais 3T 2526 3T 24’25 Vor % 2'T 25'26 Var. % 9M 2526  9M 24°25 Var %
(out-dez) (out-dez) (jul-set) (abr-dez) (abr-dez)

Volume de vendas (‘000 m3) 1.806 1.729 4,5% 1.768 2,1% 5314 4.936 7,7%
Gasolina 587 609 -3,6% 566 3.7% 1.707 1.643 3,9%
Diesel 577 592 -2,5% 575 0.3% 1.732 1.721 0,6%
Outros 642 528 21,7% 627 2,4% 1.875 1.572 19,3%

Postos Shell (unidades) - - - - - 892 881 1,2%

(1) Os dados demonstrados na tabela refletem apenas a operacao Argentina, em funcao da diluicdo da participacdo no negécio do Paraguai.

Destaques dos resultados ! 3T 2526 3T 24'25 2T 25'26 9M 2526 9M 24’25

USD MM (out-dez] (out-dez) Var. % (jul-set) Var. % (abr-dez) (abr-dez) Var. %

Despesas com vendas (56,9) (71,3) -20,2% (56,4) 0,9% (173,0) (190,9) -9,4%

Despesas gerais e administrativas (14,7) (22,2) -33,8% (12,8) 14,8% (41,6) (60,2) -30,9%

EBITDA Ajustado 108,4 109,5 -1,0% 75.4 43,8% 238,2 330,8 -28,0%

EBITDA Ajustado excl. Paraguai 108,4 104,1 4,1% 75,4 43,8% 238,2 315,8 -24,6%

Margem EBITDA Ajustada (USD/m?3] 60 56 7.1% 43 39,5% 45 58 -22,4%

Margem EBITDA Ajustada excl. Paraguai

(USD/m3) 60 60 0,0% 43 39,5% 45 64 -29,7%

Investimentos 56,6 52,1 8,6% 41,2 37,6% 123,3 149,4 -17,5%

(1) Inclui resultados do Paraguai até 30/11/2024. A partir de 01/12/2024, os resultados do Paraguai deixaram de ser consolidados, passando a ser reconhecidos por
equivaléncia patrimonial.
[2) EBITDA Ajustado exclui itens n3o recorrentes, que nao sdo ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Desempenho operacional - Expansdo dos volumes vendidos sustentada pela gestdo eficaz de suprimentos e pela estratégia
comercial, sustentando o diferencial nos canais de varejo e B2B e mix de produto premium. Além disso, o projeto para aumento da
eficiéncia produtiva da refinaria foi concluido nesse trimestre, com retomada da producao de derivados de maior valor agregado e
rentabilidade.

Despesas com vendas, gerais e administrativas'

3T 25'26 - A reducdo é explicada pelos ganhos de eficiéncia na gestdao comercial e logistica e pela otimizacdo da estrutura
administrativa e operacional, que compensaram as despesas varidveis associadas ao maior volume de vendas e os efeitos
inflacionarios.

9M 2526 - O resultado reflete a mesma dinamica observada no trimestre, com ganhos de eficiéncia parcialmente compensados pelo
maior volume de vendas e pelos efeitos inflacionarios.

EBITDA Ajustado - excluindo Paraguai

3T 25'26 - Desempenho reflete o (i) crescimento dos volumes comercializados; (i) retomada das operacdes da refinaria em
dezembro, com recuperacdo da margem operacional; e [ii) captura de eficiéncia por meio do gerenciamento de gastos e otimizacdo
da estrutura organizacional. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela desvalorizacdo cambial do peso argentino e
volatilidade nos precos do petréleo cru (Brent); e (ii) menores beneficios cambiais na exportacdo de produtos em relacdo ao ano
anterior.

9M 25'26 - Reflete as menores margens médias de comercializacdo, pressionadas pela inflacdo, especialmente nos precos no varejo
e nos custos de matéria prima na refinaria, e volatilidade nos precos do Brent, além dois efeitos da desvalorizacdo cambial. Esses
impactos foram parcialmente compensados pela (i) expansdo dos volumes comercializados; [ii] gestdo eficaz da estratégia de
suprimento e comercializacdo; e (iii) ganhos de eficiéncia com reducdo nas despesas com vendas, gerais e administrativas.

Investimentos - No 3T 25'26, o aumento esteve associado aos dispéndios do projeto de maximizacao da eficiéncia da refinaria de
Buenos Aires, concluida em dezembro. Nos 9M 25'26, a reducdo ficou em linha com o Plano de Investimentos, priorizado os
dispéndios voltados a integridade dos ativos.

' Para fins de comparacdo, foram desconsideradas da analise as despesas com vendas, gerais e administrativas relacionadas a operacdo no Paraguai no montante de
USD 4,1 milhdes no 3T 24'25 e USD 16,7 milhdes no 9M 2425,
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Outros segmentos
3T 25'26 3T 24'25 9M 2526 9M 24°25
R$ MM Var. % Var. %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)
Outros segmentos (228,1) (196,0) 16,4% (519,2) (510,4) 1,7%
Despesas gerais e administrativas da Corporacao (94,0) (154,9) -39,3% (258,3) (341,0) -24,3%
Gerais e administrativas (94,0) (104,9) -10,4% (258,3) (291,0) -11,2%
Simplificacdo de estrutura (n&o recorrentes) = (50,0) n/a = (50,0) n/a
Unidade servicos financeiros, equivaléncias patrimoniais e 0 o
outros (134,1) (41,1) >100% (260,9) (169,4) 54,0%
Eliminacodes 1,9 (9,4) n/a (5,0) 1,9 n/a
EBITDA (226,2) (205,4) 10,1% (524,2) (508,5) 3,1%
EBITDA Ajustado 1" (297,7) (316,2) -5,9% (861,5) (891,6) -3,6%

(1) EBITDA Ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sdo ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Despesas gerais e administrativas - Reflete a captura de eficiéncia através da otimizacao na estrutura administrativa e gestao de
gastos (R$ -33 milhdes vs.9M 24°25).

EBITDA Ajustado - Resultado decorrente de: (i) maiores despesas com equivaléncia patrimonial; e (i) eliminacdes de resultados de
lucros ndo realizados entre segmentos, parcialmente compensadas pela reducdo na amortizacdo dos contratos de arrendamento
(IFRS 16) do negécio de Distribuicdo de Combustiveis.

B. Resultados consolidados

Resultado Financeiro

A partir do 1T 25'26, a apresentacdo do resultado financeiro nas Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras passou a seguir a mesma estrutura deste Relatério
de Resultados. Com isso, houve uma reclassificacdo entre linhas sem impacto no “Resultado financeiro liquido total”. Os periodos comparativos foram ajustados para
refletir o novo critério, permitindo melhor comparabilidade entre os periodos. Adicionalmente, os encargos relacionados as despesas com convénios de fornecedores
[risco sacado), anteriormente reconhecidas no custo de aquisicdo dos produtos, passaram a ser registradas no resultado financeiro, na linha “Outros encargos e variacbes

monetdrias”.
R$ MM 3T 25°26 3T 24'25 Var % 9M 2526 9M 24°25 Var %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)

Custo da divida bruta (2.780,6) (1.520,3) 82,9% (7.653,7) (3.946,1) 94,0%
Rendimento de aplicacdes financeiras 441,3 153,0 >100% 1.366,2 506,1 >100%
(=) Custo da divida liquida (2.339,3) (1.367,3) 71,1% (6.287,5) (3.440,0) 82,8%
Outros encargos e variacdes monetarias 329,8 (647,9) n/a 0,3 (1.059,8) n/a
Despesas bancérias, tarifas e outros (27,0) (49,3) -45,2% (91,9) (113,3) -18,9%
Resultado financeiro liquido (2.036,5) (2.064,5) -1,4% (6.379,1) (4.613,1) 38,3%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (290,5) (326,1) -10,9% (846,4) (945,1) -10,4%
Resultado financeiro liquido total (2.327,0) (2.390,6) -2,7% (7.225,5) (5.558,2) 30,0%

Custo da divida liquida - Crescimento reflete o maior saldo de divida liquida entre os periodos (R$ 55,3 bilhdes no 3T 25'26 vs. R$
38,6 bilhdes no 3T 24'25) e a elevacéo da taxa média do CDI de 11,0% para 14,9%. Os maiores rendimentos das aplicacdes financeiras
mitigaram parcialmente esses efeitos, em funcdo da maior posicdo de caixa e equivalentes de caixa, que totalizou R$ 17,3 bilhdes no
periodo (R$ 11,3 bilhdes vs. 3T 24'25).

Outros encargos e variacdes monetarias - Desempenho alinhado 4 (i) maior receita proveniente de correcdo monetaria sobre os
créditos tributarios (R$ 390 milhdes vs. 3T 24'25]; (i) reducdo do saldo das operacdes de adiantamento de clientes, que resultou em

menores despesas com juros (R$ 305 milhdes vs. 3T 24°25); e pelo [iii) efeito liquido das variacdes cambiais e derivativos (R$ 210
milhdes vs. 3T 24'25).

Despesas bancarias, tarifas e outros - Reflete a reducdo das despesas com impostos sobre transacdes financeiras no trimestre,
além de tarifas, comissdes e corretagens sobre operacdes financeiras.

Juros sobre arrendamentos - Reducao em linha com o processo de otimizacdo do portfélio de usinas, reduzindo a exposicao a
passivos de arrendamento, além de efeitos positivos relacionados a correcdo do indexador de contratos vigentes.
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Composicao do Endividamento

R$ MM 3T 25'26 3T 24'25 Var. % 2T 25'26 Var. %
Divida bruta 70.013,0 52.781,5 32,6% 68.611,7 2,0%
Derivativos de dividas e outros 2.616,4 (2.890,6) n/a 3.443,4 -24,0%
Caixa, equivalente de caixa (inclui TVM) (17.307,3) (11.300,6) 53,2% (18.617,5) -7,0%
Divida liquida 55.322,1 38.590,3 43,6% 53.437,6 3,5%
EBITDA Ajustado UDM 10.364,5 12.785,6 -18,9% 10.470,9 -1,0%
Divida liquida/EBITDA Ajustado UDM 5,3x 3,0x 2,3x 5,1x 0,2x
Prazo médio ponderado do endividamento (anos) 7,6 6,5 1.1 7,7 (0,1)

(1) Detalhamento na pagina 19 deste Relatdrio e nas Notas Explicativas 4.12, 5.1, 6.1 e 20.1 das Demonstracées Financeiras.

Divida liquida - A variacdo em relacdo ao 3T 24'25 decorreu, principalmente, da substituicao de linhas de capital de giro de curto
prazo - notadamente operacdes de convénios com fornecedores [risco sacado) e a ndo renovacdo de adiantamentos de clientes - por
instrumentos de divida de longo prazo com menor custo, além do aumento das despesas financeiras e ao consumo de capital de giro
associado aos estoques de acUcar e etanol. No ambito da gestao ativa e recorrente dos passivos financeiros, em outubro de 2025 a
Companhia alongou USD 300 milhdes com prazo de até 5 anos. O prazo médio da divida encerrou o trimestre em 7,6 anos.

A Companhia manteve posicao de liquidez similar ao trimestre anterior, com R$ 17,3 bilhdes em caixa e equivalentes de caixa, dos
quais mais de 90% correspondem a disponibilidade imediata, alocados integralmente em instituicdes financeiras de primeira linha.
Adicionalmente, a Raizen ainda deverd receber cerca de R$ 1,5 bilhdo nos proximos meses, referentes & conclusido de
desinvestimentos previamente anunciados.

Cronograma de amortizacdo da Divida Liquida ™

(R$ MM]

di vida: 20.706
RCF2 Bp Prazo médio da divida:
~7,6 anos

7.573

7.183

Disponibilidades 25'26 26’27 2728 28'29 2930 30731 3132 3233 3334 Pos
3T 25'26 3334

(1) O gréfico demonstra a amortizacdo do saldo devedor da divida, sem efeitos de marcacdo a mercado.
(2) Revolving Credit Facility no valor de USD 1 bilhdo e prazo até 2030 (PTAX de conversao de R$ 5,5024).
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Fluxo de Caixa

Desde o 1T 25'26, passamos a apresentar o Fluxo de Caixa a partir do EBITDA Ajustado, visando proporcionar uma analise mais aderente a geracdo operacional de caixa.
0 Fluxo de Caixa contabil, calculado a partir do LAIR, permanece disponivel na pagina 20 deste Relatério de Resultados e nas Demonstracées Financeiras.

3T 25'26 3T 24'25 9IM 2526 9M 24°25
R$ MM (out-dez)  (out-dez) Var. % (abr-dez)  (abr-dez) Var. %
EBITDA Ajustado 3.151,1 3.257,5 -3,3% 8.388,4 9.564,6 -12,3%
Efeitos ndo caixa (125,0) 53,7 n/a 143,6 129,2 1,1%
Capital de Giro 5.4 2.758,4 -99,8% (2.765,1) (4.456,5) -38,0%
Contas a receber 76,0 2.859,8 -97,3% 94,3 (140,1) n/a
Estoques 1.126,2 624,4 80,4% (1.343,5) (3.603,4) -62,7%
Fornecedores (1.196,8) (725,8) 64,9% (1.515,9) (713,0) >100%
Iniciativas Financeiras de Capital de Giro (1.202,5) (2.600,6) -53,8% (13.026,3) (8.777,7) 48,4%
Fornecedores - Convénio 71,8 (1.153,9) n/a (9.235,5) (3.394,9) >100%
Adiantamento de clientes (" (1.274,3)  (1.446,8) -11,9%  (3.7908)  (5.382,8) -29,6%
Outros Ativos e Passivos (1.223,7) (1.203,8) 1,7% (5.018,7) (4.138,4) 21,3%
Rendimentos de Aplicacdes 405,5 171,3 >100% 1.262,8 516,8 >100%
Pagamento de IR (140,1) (97,5) 43,7% (309,5) (339,6) -8,9%
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 870,7 2.339,0 -62,8% (11.324,8) (7.501,5) 51,0%
Investimentos (CAPEX) (2.174,6) (2.686,1) -19,0% (5.438,3) (7.120,6) -23,6%
Venda de ativos 2.138,4 92,4 >100% 3.087,7 316,1 >100%
Outros itens, liquidos 101,4 9,0 >100% 1471 (943,3) n/a
Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) 65,2 (2.584,7) n/a (2.203,5) (7.747,8) -71,6%
Captacao de divida com terceiros 10.599,3 3.356,1 >100% 29.154,8 19.342,4 50,7%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (11.211,7) (3.388,2) >100% (16.450,9) (7.560,3) >100%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (1.345,1) (632,0) >100% (4.243,4) (1.854,5) >100%
Outros (9,2) 2,3 n/a (8,2) 2,5 n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) (1.966,7) (661,8) >100% 8.452,3 9.930,1 -14,9%
Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas (FCLA) (1.030,8) (907,5) 13,6% (5.076,0) (5.319,2) -4,6%
Dividendos pagos (15,6) (1,8) >100% (17,2) (69,2) -751%
Var. cambial nos saldos de caixa e equivalentes de caixa 193,9 257,9 -24,8% 159,8 531,5 -69,9%
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (852,5) (651,4) 30,9% (4.933,4) (4.856,9) 1,6%

(1) Notas Explicativas 22.1 e 23.2 [linhas de “passivo financeiro com clientes” e “antecipacao de receitas futuras de etanol”) das Demonstracées Financeiras.

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) - Maior consumo nos 9M 25'26 reflete principalmente a movimentacao do capital de giro, com destaque
para:

i. Contas a receber: reflete a reducdo nos volumes comercializados de aclcar e etanol.

ii. Estoques: o menor consumo refletiu (i) o novo escopo de atuacdo nas operacdes de revenda e trading; (i) a otimizacdo da
estratégia de suprimentos de combustiveis; e (iii) o0 menor nivel de estoques de aclcar e etanol, em funcio da reducio no

volume de producao e do ritmo de vendas.

iii. Fornecedores: reflete o novo escopo de atuacdo nas operacdes de revenda e trading de derivados, parcialmente compensado
pelo movimento dos estoques.

No dmbito das Iniciativas Financeiras de Capital de Giro, destacam-se:

iv. Fornecedores - Convénio: reducdo em linha com estratégia de substituicao dessas operacées por alternativas de endividamento
mais competitivas e de prazo mais longo.

V. Adiantamento de clientes: movimentac&o refletiu a ndo renovacado de determinadas operacdes relacionadas a contratos de aclcar e
energia.
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Em funcao das iniciativas relevantes implementadas pela Companhia na gestao do capital de giro, em especial aquelas relacionadas
as iniciativas financeiras, apresentamos a seguir uma anélise gerencial do fluxo de caixa operacional [FCO), desconsiderando os
efeitos da reducdo das operacdes de Fornecedores - Convénios e de Adiantamento de clientes, na comparacao entre 9M 25'26 e 9M
24'25. Nessa base, observa-se uma evolucdo no FCO de aproximadamente R$ 400 milhes no ano, quando excluidos os movimentos
atipicos destas operacdes, evidenciando a melhora na gestdo recorrente de capital de giro operacional.

Analise gerencial do fluxo de caixa operacional - 9M 2526 vs. IM 24°25

(R$ MM)
8.388 m ------------ ) (2.765) |
9M 25°26
EBITDA Efeitos Capital de giro FCO Iniciativas FCO
Ajustado nao-caixa / ex-iniciativas | financeiras de
Var. de ativos financeiras | capital de giro
e passivos / de capital de
IR giro
""""""""" (3.832)
9M 24’25
EBITDA Efeitos Capital de giro FCO Iniciativas FCO
Ajustado nao-caixa / ex-iniciativas | financeiras de
Var. de ativos financeiras capital de giro
e passivos / de capital de
IR giro

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) - Reduc3o alinhada ao Plano de Investimentos da safra, com ritmo de dispéndios compativel
com a disciplina financeira e priorizacio de alocacio de capital. As prioridades de alocacdo concentram-se majoritariamente em: (i)
renovacdo e manutencdo dos canaviais; [ii) integridade dos ativos industriais; [iii] conclusdo das obras das plantas de E2G Vale do
Rosério e Gasa; (iv) conclusdo da modernizacido dos ativos da refinaria na Argentina; e (v finalizacdo dos projetos de geracdo
distribuida solar, dentro do escopo de desinvestimentos j& anunciados. A Companhia recebeu R$ 2,1 bilhdes no 3T 25'26 e R$ 3,1
bilhdes nos 9M 25'26 relacionados aos desinvestimentos, restando R$ 1,5 bilho a ser recebido ao longo dos proximos meses, apds
a conclusdo das operag¢des ja anunciadas.

Fluxo de Caixa de Financiamento [FCF] - Reflete o aumento na captacio liquida diante dos movimentos para de otimizacao de seu
perfil de obrigacdes e execucdo de refinanciamentos usuais da Companhia, incluindo a emissao de USD 750 milhdes em titulos de

divida de com prazo de 7 anos e debéntures no montante de R$ 850 milhdes para a substituicio de operacdes de capital de giro mais
curtas.

Fluxo de Caixa Livre para o Acionista (FCLA] - 3T 2526

(R$ MM)

3T 25°26

FCO Venda de ativos CAPEX

Despesa
financeira (juros]
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Segmentos de reporte

= EAB - Etanol, A¢ucar e Bioenergia: (i} producdo propria e comercializacdo de Aclcar e Etanol; (i) cogeracdo e
comercializacdo de energia elétrica; e [iii) revenda e operacdes de trading de Aclcar, Etanol e Energia.

= Distribuicdo de Combustiveis - Brasil: distribuicdo de combustiveis, producdo e venda de lubrificantes Shell.

= Distribuicdo de Combustiveis - Argentina: [i] refino e producdo de derivados, distribuicdo de combustiveis; [ii) producio e
venda de lubrificantes Shell; [(iii) lojas de conveniéncia Shell Select; e [(iv) consolidacdo dos resultados da operacdo no
Paraguai até novembro de 2024 e, como equivaléncia patrimonial, a partir de dezembro de 2024.

= Outros segmentos - (i) negdcios nao relacionados ao core business da Companhia — como lojas de conveniéncia e
proximidade, produtos e servicos financeiros, e outras operacdes portudrias — e (ii) resultados ndo alocados a segmentos
especificos, tais como despesas gerais e administrativas das areas corporativas, resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicdo social.
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C. Anexos
Anexo | - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Para melhor analise dos resultados recorrentes da Raizen, apresentamos abaixo a reconciliacdo do EBITDA Ajustado, que considera as
transacdes usuais dos negocios e exclui efeitos ndo recorrentes, proporcionando uma visdo mais precisa do desempenho.

Raizen Consolidado

R$ MM 3T 25°26 3T 24'25 Var % 9M 2526 9M 24°25 Var %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)

(Prejuizo) lucro liquido do periodo (15.645,0) (2.570,6) >100% (19.800,9) (1.663,2) >100%

Imposto sobre a renda e contribuicao social 6.258,7 357,1 >100% 5.657,7 849,9 >100%

Resultado financeiro, liquido 2.327,0 2.390,6 -2,7% 7.225,5 5.558,2 30,0%

Depreciacao e amortizacao 2.652,2 2.380,0 11,4% 7.497,5 7.143,1 5,0%

EBITDA (4.407,1) 2.557,1 n/a 579,8 11.888,0 -95,1%

IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 157,6 156,8 0,5% 491,9 478,3 2,8%

Efeitos do ativo bioldgico 384,5 219,8 74,9% 1.148,4 342,2 >100%

IFRS 16 - Arrendamento (964,1) (828,6) 16,4% (2.967,0) (2.826,1) 5,0%

Efeitos ndo recorrentes 7.980,2 1.018,0 >100% 9.135,3 (783,2) n/a

EBITDA Ajustado (reportado) 3.151,1 3.123,1 0,9% 8.388,4 9.099,2 -7,8%

Convénios - Distribuicdo Combustiveis Brasil - 134,4 n/a - 465,4 n/a

EBITDA Ajustado (novo) 3.151,1 3.257,5 -3,3% 8.388,4 9.564,6 -12,3%

EAB
R$ MM 3T 25°26 3T 24'25 Var % 9M 2526 9M 24°25 Var %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)

EBITDA (3.208,5) 1.389,6 n/a (612,0) 6.623,0 n/a
Efeitos do ativo bioldgico 384,5 219,8 74,9% 1.148,4 342,2 >100%
IFRS 16 - Arrendamentos (819,6) (667,8) 22,7% (2.556,7) (2.393,0) 6,8%
Efeitos nao recorrentes 4.873,3 909,8 >100% 5.963,5 909,8 >100%

EBITDA Ajustado 1.229,7 1.851,4 -33,6% 3.943,2 5.482,0 -28,1%

Efeitos ndo recorrentes:

= Despesas gerais e administrativas relacionadas a otimizacdo da estrutura operacional: R$ 42,4 milhdes no 3T 25°26 e R$ 159,8
milhdes nos IM 25°26;

= Resultado por reducdo de participac&o aciondria no Paraguai, contabilizado em “Outras despesas e receitas”: R$ -46,2 milhdes
no 3T 25°26 e IM 25°26;

= Resultado na baixa de agio e intangivel, contabilizado em “Outras despesas e receitas”, relacionados ao processo de simplificacdo
do portfélio: R$ 281,8 milhdes no 3T 2526 e IM 25°26;

= Resultado de desvalorizacdo e alienacdo de ativos, contabilizado em “Outras despesas e receitas”, relacionados ao processo de
simplificacdo do portfdlio: R$ 736,3 milhdes no 3T 25°26 e 1.780,7 milhdes nos IM 25°26;

= Provisdo para perda por desvalorizacdo de determinados ativos [impairment), devido a realizac3o de resultado na venda dos ativos
e expectativa de n3o realizacdo, contabilizado em “Outras despesas e receitas”: R$ 3.685,6 milhdes no 3T 2526 e R$ 3.623,2
milhdes nos IM 25°26;

= Créditos fiscais extemporaneos de PIS e COFINS relacionado a originacdo de cana destinada a producdo de aglcar para
exportacdo, reconhecido em “Outras despesas e receitas”: R$ -22,2 milhdes no 3T 2526 e R$ -234,2 milhdes nos IM 25°26;

= Instrumentos financeiros de divida vinculados a operacdes comerciais de aclcar e etanol. Efeito reconhecido em margem (n3o
caixa): R$ 87,1 milhdes no 3T 25'26 e R$ 348,4 milhdes nos 9IM 25'26;

= Ganho sobre compra vantajosa da cogeracao Santa Candida, reconhecido em “Outras despesas e receitas”: R$ -58,4 milhdes nos
9IM 25°26;

= Resultado de ativos de destinados a venda, relacionados ao processo de simplificacdo do portfélio: R$ 108,5 milhdes no 3T 25°26
e 9IM 25°26.
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Distribuicao de Combustiveis - Brasil

3T 2526 3T 2425 9IM 2526 9M 24°25
R$ MM Var. % Var. %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)

EBITDA (1.365,7) 813,9 n/a 680,1 4.061,4 -83,3%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 151,3 143,6 5,4% 472,3 431,3 9,5%
Efeitos ndo recorrentes 2.847,0 (7,0) n/a 2.847,0 (1.808,2) n/a

EBITDA Ajustado (reportado) 1.632,6 950,5 71,8% 3.999.4 2.684,4 49,0%
Convénios - Distribuicdo de Combustiveis Brasil - 134,4 n/a - 465,4 n/a

EBITDA Ajustado (novo) 1.632,6 1.084,9 50,5% 3.999.4 3.149,8 27,0%

Efeitos ndo recorrentes:

= Constituicdo de provisdo para perda por desvalorizacdo de determinados ativos, devido a expectativa de nao realizacdo,
contabilizado em “Outras despesas e receitas”: R$ 2.847,0 milhdes no 3T 25'26 e 9M 25'26;

= Créditos fiscais extemporaneos de PIS e COFINS, reconhecido em “Outras despesas e receitas”: R$ -1.808,2 milhdes nos IM
24'25;

= Desmobilizacdo de determinadas operacdes de trading de derivados, reconhecido em “Despesa com vendas”: R$ 40,0 milhdes no
3T 24'25 e IM 24°25;

= Ganho pela diluicdo de participacdo na Raizen Paraguay S.A, reconhecido em “Outras despesas e receitas”: R$ -47,0 milhdes no
3T 24'25 e 9IM 24'25.

Distribuicao de Combustiveis - Argentina

RS MM 3T 2526 3T 24'25 Var o 9M 2526 9M 24°25 Var o
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)

EBITDA 393,4 559,0 -29,6% 1.036,0 1.712,3 -39,5%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 6,3 13,2 -52,3% 19,6 46,9 -58,2%
Efeitos nao recorrentes 186,8 65,2 >100% 251,7 65,2 >100%

EBITDA Ajustado 586,5 6374 -8,0% 1.307,3 1.824,4 -28,3%

Efeitos ndo recorrentes:

= Parada programada para aumento da eficiéncia da refinaria na Argentina: R$ 186,8 milhdes no 3T 2526 e R$ 251,7 milhdes nos 9M
25'26.

= Despesas ndo recorrentes relativas a revisao e reducdo da estrutura organizacional e administrativa na Argentina, reconhecido em
“Despesas gerais e administrativas”: 3T 24'25 e IM 2425 R$ 65,2 milhdes (equivalente a USD 11 milhdes).

Outros Segmentos

3T 25'26 3T 24'25 9M 2526 9IM 24°25
R$ MM (out-dez) (out-dez) Var. % (abr-dez) (abr-dez) Var. %
EBITDA (226,2) (205,4) 10,1% (524,2) (508,5) 3,1%
IFRS 16 - Arrendamentos de Distribuicdo de Combustiveis BR ") (31,7) (43,1) -26,5% (104,8) (141,8) -26,1%
IFRS 16 - Arrendamentos de Distribuicdo de Combustiveis ARG V! (112,8) (117,7) -4,2% (305,5) (291,3) 4,9%
Outros Efeitos 73,0 50,0 46,0% 73,0 50,0 46,0%
EBITDA Ajustado (297,7) (316,2) -5,9% (861,5) (891,6) -3,4%

Efeitos ndo recorrentes:

= Resultado na baixa de 4gio e intangivel, ndo relacionados ao core business da Companhia, contabilizado em “Outras despesas e
receitas”: R$ 73,0 milhdes no 3T 25'26 e 9M 25'26;

= Despesas ndo recorrentes relativas a simplificacdo da estrutura Corporativa e administrativas/operacionais em EAB e Distribuicdo
de Combustiveis Brasil, reconhecido em “Despesas gerais e administrativas”: R$ 50,0 milhdes no 3T 24'25 e 9M 24'25.
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Anexo Il - Impactos dos desinvestimentos no Fluxo de Caixa

Para melhor anédlise e compreensdo dos impactos decorrentes das vendas de ativos, no dmbito do processo de simplificacdo do
portfélio da Companhia, no fluxo de caixa, apresentamos abaixo: (i) os efeitos ja realizados, conforme divulgacdes anteriores; e [ii) as
melhores estimativas dos impactos esperados, que poderao variar conforme ajustes e datas de conclusao das transacoes.

Montante recebido

Montante a receber (estimado)

202425 9M 2526 ) - _ .
R$ MM (abr-mar) (abr-dez) Apos conclusao das transacoes ja anunciadas
Impacto no Fluxo de Caixa de Investimento (FCI)
412 3.088 1.400 - 1.500

pelas vendas dos ativos

Anexo Ill - Reconciliacoes do EBITDA, ajustado pela operacao de Convénios (Risco Sacado)

Resultados Consolidados Raizen

1T 24'25 2T 24'25 3T 24'25 4T 24'25 2024'25
RS MM (abr-jun) (jul-set) (out-dez) (abr-mar)
EBITDA Ajustado (reportado) 2.313,5 3.662,6 3.123,1 1.720,9 10.820,1
Convénios - Distribuicao Combustiveis Brasil 153,4 177,6 134,4 255,2 720,6
EBITDA Ajustado (novo) 2.466,9 3.840,2 3.257,5 1.976,1 11.540,7
Distribuicao de Combustiveis Brasil
R$ MM 1T Zlf 25 Z-T 24°25 3T 24'25 4T 24°25 2024'25
(abr-jun) (jul-set) (out-dez) (abr-mar)
EBITDA Ajustado (reportado) 820,9 913,0 950,5 820,6 3.505,0
Margem EBITDA ajustada (reportado] R$/m? 122 130 139 127 130
Convénios - Distribuicdo Combustiveis Brasil 153,4 177,6 134,4 255,2 720,6
EBITDA Ajustado (novo) 974,3 1.090,6 1.084,9 1.075,8 4.225,6
Margem EBITDA ajustada (novo] R$/m?3 145 156 159 166 157
Anexo IV - Estoques de Acucar e Etanol
Estoques 3T 25°26 3T 24'25 Var. % 2T 2526 Var. %
) Volume (000 ton) 1.377 1.527 -9,8% 2.125 -35,2%
Actcar o
R$, milhdes 2.424 3.125 -22,6% 3.931 -38,3%
Etanol Volume (‘000 m3) 747 1.188 -37,1% 1.072 -30,3%
ano
R$, milhdes 2.444 3.496 -30,1% 3.134 -22,0%
Anexo V - Hedges de Aclcar
Operacodes de hedge de Acucar 202526 2026'27
Volume fixado (%) 98% 60%
Preco médio (¢BRL/Lb) @ 114 111
Preco médio (¢BRL/ton) @ 2.508 2.442
[1) Volumes e precos referentes aos hedges de cana prépria, em USD e convertidos para BRL, em 31 de dezembro de 2025.
[2) Inclui prémio de polarizacao.
Pagina | 15

Publico



Anexo VI - Detalhamento dos Investimentos

RESULTADOS
3T 2025°26

ra igen

R$ MM 3T 25'26 3T 24'25 Var % 9M 2526 9M 24°25 Var. %
(out-dez) (out-dez) : (abr-dez) (abr-dez) :
Raizen Consolidado 2.345,4 2.795,5 -16,1% 5.742,2 7.402,7 -22,4%
Recorrente 1.876,2 1.662,5 12,9% 4.276,8 4.243,8 0,8%
Expansao 469,2 1.133,0 -58,6% 1.465,4 3.158,9 -53,6%
EAB 1.728,3 2.210,4 -21,8% 4.400,2 5.889,8 -25,3%
Recorrente - Manutencao e operacional 1.432,4 1.368,4 4, 7% 3.398,0 3.390,7 0,2%
Produtividade agricola (plantio e trato cultural) 786,2 836,7 -6,0% 2.258,6 2.421,1 -6,7%
Manutencao de entressafra 177,8 104,5 70,1% 233,1 132,2 76,3%
Agroindustrial, seguranca, saide e meio ambiente 468,4 427,2 9,6% 906,3 837,4 8,2%
Expansao/Projetos 295,9 842,0 -64,9% 1.002,2 2.4991 -59,9%
E2G 208,4 435,4 -52,1% 644,0 1.458,7 -55,9%
Energia elétrica 41,4 272,6 -84,8% 211,5 652,7 -67,6%
Outros projetos (irrigacdo, armazenagem, outros) 46,1 134,0 -65,6% 146,7 387,7 -62,2%
Distribuicao de combustiveis BR 312,6 280,4 11,5% 667,5 672,8 -0,8%
Recorrente 292,6 216,1 35,4% 589,2 547,6 7,6%
Expansao 20,0 64,3 -68,9% 78,3 125,2 -37,5%
Distribuicao de combustiveis ARG 304,5 302,3 0,7% 671,4 833,4 -19,4%
Recorrente 151,2 75,6 100,0% 286,5 298,8 -4,1%
Expansao 153,3 226,7 -32,6% 384,9 534,6 -28,0%
Outros Segmentos - 2,4 n/a 3,1 6,7 -53,7%
Anexo VII - Iniciativas Financeiras de Capital de Giro
o . . Var. Movimentacao
R$ MM 3T 25°26 3T 24'25 R$ MM 2T 25'26 R$ MM Caina (11'
Fornecedores - Convénios 12 7.950,1 (7.612,9) 265,4 71,8 71,8
Adiantamentos de clientes ¥ 5.242,9 8.808,1 (3.565,2) 6.294,1 (1.051,2) (1.274,3)
Iniciativas Financeiras de Capital de Giro 5.580,1 16.758,2 (11.178,1) 6.559,5 (979,4) (1.202,5)
Estoques de produtos acabados “! (10.551,1) (14.986,0) 4.434,9 (12.282,7) 1.731,6 1.126,2

(1) Reflete o impacto no Fluxo de Caixa Operacional (‘FCO”) na pagina 10 deste relatério.

[2) Nota Explicativa 18 das Demonstracdes Financeiras.

(3) Notas Explicativas 22.1 e 23.2 (linhas de "passivo financeiro com clientes” e "antecipacdo de receitas futuras de etanol”) das Demonstracdes Financeiras.

[4) Nota Explicativa 8.1 das Demonstracdes Financeiras (considera apenas estoques de produtos acabados).
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Anexo VIIl - Demonstracoes dos Resultados Consolidados e Segmentados

3T 259 Distribuicao de Outros Raizen
EAB Combustiveis Consolidado 3T 24'25 Var %

R$ MM Brasil  Argentina O™ 379596
Receita operacional liquida 14.938,6 41.912,2 5.957,9 (2.417,0) 60.391,7 66.872,4 -9,7%
Custo dos produtos vendidos (14.983,4)  (39.866,7)  (5.470,3) 2.417,1 (57.903,.3)  (63.962,0) -9,5%
Lucro bruto (44,8) 2.045,5 487,6 0,1 2.488,4 2.910,4 -14,5%
Despesas com vendas (469,2) (589,4) (307,1) 1,9 (1.363,8) (1.751,2) -221%
Despesas gerais e administrativas (339,3) (153,8) (79,2) (94,0) (666,3) (689,2) -3,3%

Gerais e administrativas (296,9) (153,8) (79,2) (94,0 (623,9) (639,2) -2,4%

Simplificacdo de estrutura (n&o recorrentes) (42,4) - - - (42,4) (50,0) -15,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (4.596,8) (2.823,4) 26,2 (80,6) (7.474,6) (253,4) >100%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1,9 9,9 (54,8) (43,0) (39,5) 8,9%
Depreciacao e amortizacao 2.241,5 153,5 256,0 1,2 2.652,2 2.380,0 11,4%
EBITDA (3.208,5)  (1.365,7) 393,4 (226,2) (4.407,1) 2.557,1 n/a
Resultado financeiro, liquido " - - - - (2.327,0) (2.390,6) -2,7%
IR/CSLL (corrente e diferido) ' R R - - (6.258,7) (357,1) >100%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - - (15.645,0) (2.570,6) >100%
[1) O resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.

9M 2526 Distribui(,:z?o -de Outros Raizen

EAB Combustiveis . 9IM 24°25 Var %

R$ MM Brasil Argentina Segmentos Consolidado
Receita operacional liquida 43.667,0 119.029,6 17.748,2 (5.924,9) 174.519,9 197.541,8 -11,7%
Custo dos produtos vendidos (42.948,6)  (113.803,8)  (16.383,9) 5.918,0 (167.218,3)  (187.610,1) -10,9%
Lucro bruto 718,4 5.225,8 1.364,3 (6,9) 7.301,6 9.931,7 -26,5%
Despesas com vendas (1.523,5) (1.796,9) (953,1) 6,2 (4.267,3) (5.053,1) -15,6%
Despesas gerais e administrativas (903,3) (457,9) (229,2) (258,3) (1.848,7) (2.069,6) -10,7%

Gerais e administrativas (743,5) (457,9) (229,2) (258,3) (1.688,9) (2.019,6) -16,4%

Simplificacdo de estrutura (n&o recorrentes) (159,8) - - - (159,8) (50,0) >100%
Outras receitas (despesas) operacionais (5.236,9) (2.765,8) 132,9 (67,0) (7.936,9) 2.105,2 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial - 9,2 26,1 (201,7) (166,4) (169,3) -1,7%
Depreciacao e amortizacao 6.333,3 4657 695,0 3,5 7.497,5 7.143,1 5,0%
EBITDA (612,0) 680,1 1.036,0 (524,2) 579.8 11.888,0 -95,1%
Resultado financeiro, liquido " - - - - (7.225,5) (5.558,2) 30,0%
IR/CSLL [corrente e diferido) - R - - (5.657,7) (849,9) >100%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - - (19.800,9) (1.663,2) >100%
[1) O resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sao alocados nos segmentos operacionais.
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a. EAB
R$ MM 3T 2526 3T 2425 Var. % 9IM 2526 9M 24°25 Var. %
(out-dez) (out-dez) (abr-dez) (abr-dez)
Receita operacional liquida 14.938,6 18.800,1 -20,5% 43.667,0 51.677,7 -15,5%
Custo dos produtos vendidos (14.983,4) (18.285,1) -18,1% (42.948,6) (48.651,5) -11,7%
Lucro bruto (44,8) 515,0 718,4 3.026,2 -76,3%
Despesas com vendas (469,2) (592,9) -20,9% (1.523,5) (1.953,3) -22,0%
Despesas gerais e administrativas (339,3) (253,9) 33,6% (903,3) (877,3) 3,0%
Outras receitas (despesas) operacionais (4.596,8) (221,8) >100% (5.236,9) 4395 n/a
Depreciacao e amortizacao 2.241,5 1.943,2 15,4% 6.333,3 5.987,9 5,8%
EBITDA (3.208,5) 1.389,6 (612,0) 6.623,0 n/a
EBITDA Ajustado 1.229,7 1.851,4 -33,6% 3.943,2 5.482,0 -28,1%
b. Distribuicao de Combustiveis - Brasil
R$ MM 3T 25'26 3T 24'25 Var % Z-T 2526 Var. % 9M 25°26 9M 24°25 Var %
(out-dez)  (out-dez) (jul-set) (abr-dez) (abr-dez)

Receita operacional liquida 41.912,2 41.778,4 0,3% 39.939,1 4,9% 119.029,6 127.291,1 -6,5%
Custo dos produtos vendidos (39.866,7)  (40.169,8) -0,8% (38.208,3) 4,3% (113.803,8)  (122.614,4) -7,2%
Lucro bruto 2.045,5 1.608,6 27,2% 1.730,8 18,2% 5.225,8 4.676,7 11,7%
Margem bruta (R$/m?3) 269 236 14,0% 232 15,9% 240 228 5,3%
Despesas com vendas (589,4) (742,6) -20,6% (572,2) 3,0% (1.796,9) (2.040,0) -11,9%
Despesas gerais e administrativas (153,8) (149,8) 2,7% (170,4) -9.7% (457,9) (516,4) -11,3%
Outras receitas (despesas) operacionais (2.823,4) (86,0) >100% 35,9 n/a (2.765,8) 1.446,2 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,9 (1,5) n/a 4,0 -52,5% 9,2 (1,5) n/a
Depreciacao e amortizacao 153,5 185,2 -17,1% 151,6 1,3% 4657 4964 -6,2%
EBITDA (1.365,7) 813,92 n/a 1.179,7 n/a 680,1 4.061,4 -83,3%
EBITDA Ajustado " 1.632,6 1.084,9 50,5% 1.360,3 20,0% 3.999.,4 3.149,8 27,0%
Margem EBITDA ajustada [R$/m?3) 215 159 35,2% 182 18,1% 183 153 19,6%

(1) O EBITDA Ajustado do 3T 24'25 apresentado na tabela acima desconsidera as despesas de Convénios com fornecedores que impactaram os custos até o encerramento
do ano-safra 2024'25. Quadro com as reconciliacdes trimestrais dos ajustes dessas despesas pode ser consultado na pagina 15.

c. Distribuicao de Combustiveis - Argentina

USD MM 3T 2526 3T 24'25 Var % Z.T 25'26 Var % 9M 2526 9IM 24°25 Var %
(out-dez)  (out-dez) (jul-set) (abr-dez) (abr-dez)

Receita operacional liquida 1.103,6 1.281,3 -13,9% 1.050,5 5,1% 3.223,6 3.894,2 -17,2%
Custo dos produtos vendidos (1.013,6) (1.145,5) -11,5% (970,8) 4,4% (2.976,2) (3.489,3) -14,7%
Lucro bruto 90,0 135,8 -33,7% 79,7 12,9% 247 .4 4049 -38,9%
Margem bruta (USD/m?3) 50 69 -27,5% 45 11,1% 47 71 -33,8%
Despesas com vendas (56,9) (71,3) -20,2% (56,4) 0,9% (173,0) (190,9) -9,4%
Despesas gerais e administrativas (14,7) (22,2) -33,8% (12,8) 14,8% (41,6) (60,2) -30,9%
Outras receitas (despesas) operacionais 4,9 10,0 -51,0% 7,5 -34,7% 23,9 38,2 -37,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8 0,8 >100% 3,0 -40,0% 4,7 0,8 >100%
Depreciacao e amortizacao 47,5 42,9 10,7% 411 15,6% 126,5 118,1 7.1%

EBITDA 72,6 96,0 -24,6% 62,1 16,9% 187,9 310,9 -39,6%
EBITDA Ajustado 108,4 109,5 -1,0% 75,4 43,8% 238,2 330,8 -28,0%
Margem EBITDA ajustada (USD/m?3] 60 56 7,1% 43 39,5% 45 58 -22,4%
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RS MM 372526 3T 2425 Var % ZT 25'26 Var 9 IM2526 9M2425
(out-dez)  (out-dez) (jul-set) (abr-dez)  (abr-dez)

Receita operacional liquida 5.957,9 7.475,8 -20,3% 5.723,5 41% 17.748,2  21.542,8 -17,6%
Custo dos produtos vendidos (5.470,3)  (6.682,7) -18,1%  (5.288,5) 3,4%  (16.383,9) (19.3053)  -15,1%
Lucro bruto 487,6 793,1 -38,5% 435,0 12,1% 1.364,3 2.237,5 -39,0%
Margem bruta (R$/m?) 270 402 -32,8% 246 9,8% 257 394 -34,8%
Despesas com vendas (307,1) (417,0) -26,4% (307,2) 0,0% (953,1) (1.061,2) -10,2%
Despesas gerais e administrativas (79,2) (130,7) -39,4% (69,8) 13,5% (229,2) (334,9) -31,6%
Outras receitas (despesas) operacionais 26,2 58,3 -55,1% 41,2 -36,4% 132,9 210,7 -36,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 9,9 4,9 >100% 16,7 -40,7% 26,1 4.9 >100%
Depreciacao e amortizacao 256,0 250,4 2,2% 2240 14,3% 695,0 655,3 6,1%
EBITDA 393,4 559,0 -29,6% 339,9 15,7% 1.036,0 1.712,3 -39,5%
EBITDA Ajustado 586,5 6374 -8,0% 4111 42,7% 1.307,3 1.824,4 -28,3%
Margem EBITDA ajustada (R$/m?) 325 323 0,6% 233 39,5% 246 321 -23,4%
(1) Taxa média de cambio utilizada para conversao dos resultados da Argentina de délar americano para real: 3T 25'26 - R$ 5,40; 3T 24'25 - 5,84; 9M 25'26 - 5,50; 9M 24'25

-5,53.

Anexo X - Detalhamento da Divida Liquida

R$ MM 3T 2526 3T 24'25 Var. % 2T 25'26 Var. %
Moeda estrangeira 50.867,2 35.220,7 44,6% 49.252,3 3,3%
Pré-pagamento de exportacées 12.657,9 11.549,7 9,6% 12.255,7 3,3%
Senior Notes 2027 917,2 1.850,5 -50,4% 879,8 4,3%
Senior Notes 2032 4.118,2 . n/a 3.945,9 4,6%
Senior Notes 2037 5.530,8 . n/a 5.293,2 4,5%
Green Notes Due 2034 5.505,9 6.206,3 -11,3% 5.273,2 4,6%
Green Notes Due 2035 5.441,5 5.830,3 -6,7% 5.227,7 4,1%
Green Notes Due 2054 7.030,7 3.164,9 >100% 6.680,3 5,2%
Adiantamento de contrato de cambio 3.608,3 1.032,6 >100% 3.796,3 -5,0%
Loan Term Agreement 3.267,8 3.272,6 -0,1% 3.138,3 4%
Notas de crédito a exportacdo (NCE) 478,5 1.082,5 -55,8% 550,4 -13,1%
Outros 2.310,4 1.231,3 87,6% 22115 4,5%
Moeda local 19.145,8 17.560,8 9,0% 19.359,4 -1,1%
CRA 6.666,7 6.516,8 2,3% 6.526,5 2,1%
Debéntures 6.212,8 5.021,3 23,7% 6.129,8 1,4%
CPR-F 3.994,0 3.696,3 8,1% 4.435,2 -9,9%
NCE 1.645,6 1.634,4 0,7% 1.663,8 -1,1%
BNDES 531,2 175,3 >100% 526,8 0,8%
Crédito Rural 269,3 531,7 -49,4% 2595 3,8%
Outros (173,8) (15,0) >100% (182,2) -4,6%
Divida bruta total 70.013,0 52.781,5 32,6% 68.611,7 2,0%
Curto prazo 8.216,5 11.422,7 -28,1% 7.437,4 10,5%
Longo prazo 61.796,5 41.358,9 49 4% 61.174,3 1,0%
(-) Caixa, equivalente de caixa (inclui TVM) (17.307,3) (11.300,6) 53,2% (18.617,5) -7,0%
(-) Derivativos de dividas e outros 2.616,4 (2.890,6) n/a 3.443,4 -24,0%
Divida liquida 1 55.322,1 38.590,3 43,6% 53.437,6 3,5%

(1) Detalhamento nas Notas Explicativas 4.12, 5.1, 6.1 e 20.1 das Demonstracées Financeiras.
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Anexo XI - Demonstracao do fluxo de caixa

R$ MM 3T 25°26 3T 24°25 Var. % 9M 2526 9M 24°25 Var %
(out-dez) (out-dez) : (abr-dez)  (abr-dez) )
LAIR (9.386,3)  (2.2135)  >100% [(14.143,2)  (813,3) >100%
Depreciacao e amortizacao 2.652,2 2.380,0 11,4% 7.497,5 7.143,1 5,0%
Amortizacao de ativos de contratos com clientes 157,6 156,8 0,5% 491,9 478,3 2,8%
Perda liquida decorrente de mudancas no valor justo
L . ) ) L 384,5 219,8 74,9% 1.148,4 342,2 >100%
amortizacao da mais ou menos valia dos ativos biolégicos
Juros, variacées monetarias e cambiais, liquidos 2.826,9 3.450,2 -18,1% 3.319,5 7.468,1 -55,6%
Perda (ganho) nao realizada em operacées com derivativos (324,0) (529,5) -38,8% 4.210,0 (413,8) n/a
Ganho (perda) de capital (46,2) - n/a (46,2) - n/a
Créditos de PIS e COFINS sobre combustiveis, liquidos - - n/a - (1.819,0) n/a
Outros 7.412,8 (1.142,8) n/a 8.562,7 (1.210,3) n/a
Total de efeitos nao caixa no LAIR 13.063,8 45345 >100% 25.183,8 11.988,6 >100%
Contas a receber de clientes 114,3 2.879,8 -96,0% 173,0 (120,1) n/a
Adiantamentos de clientes (1.211,9) (1.446,8) -16,2% (3.546,8) (5.382,8) -34,1%
Estoques 7911 746,5 6,0% (874,9) (3.297,4) -73,5%
Caixa restrito, liquido 244.8 1.093,4 -77,6% 261,4 (139,0) n/a
Fornecedores e adiantamento a fornecedores (484,5) (1.540,3) -68,5% (1.400,8) (1.985,0) -29,4%
Fornecedores - convénio 71,8 (1.264,9) n/a (9.235,5) (3.505,6) >100%
Instrumentos financeiros derivativos (338,0) (537,3) -37,1% (485,5) 143,1 n/a
Impostos e contribuicées, liquidos (228,0) (368,6) -38,1% (1.374,7) (1.311,4) 4,8%
Outros (861,2) 1.469,3 n/a (2.386,6) 362,1 n/a
Variacao total de ativos e passivos (1.901,6) 1.031,1 n/a (18.870,4)  (15.236,1) 23,9%
IR CS pagos (140,1) (97,4) 43,8% (309,5) (339,6) -8,9%
Fluxo de Caixa Operacional 1.635,8 3.254,7 -49,7% (8.139,4) (4.400,4) 85,0%
CAPEX (2.174,6) (2.686,1) -19,0% (5.438,3) (7.120,6) -23,6%
Venda de ativos 2.138,4 92,4 >100% 3.087,7 316,1 >100%
Outros 101,4 9,0 >100% 1471 (943,3) n/a
Fluxo de Caixa de Investimento 65,2 (2.584,7) n/a (2.203,5) (7.747,8) -71,6%
Captacao de divida com terceiros 10.599,3 3.356,1 >100% 29.154,8 19.342,4 50,7%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (11.211,7) (3.388,2) >100% (16.450,9) (7.560,3) >100%
Amortizacao de juros de divida com terceiros (765,0) (632,0) 21,0% (2.719,2) (1.854,5) 46,6%
Instrumentos financeiros derivativos (580,1) - n/a (1.524,2) - n/a
Pagamento de dividendos e JCP (15,6) (1,8) >100% (17,2) (69,2) -75,1%
Pagamento de arrendamentos (765,7) (915,8) -16,4% (3.186,0) (3.101,2) 2,7%
Outros (9,2) 2,3 n/a (8,2) 2,5 n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (2.748,0) (1.579,4) 74,0% 5.249,1 6.759,6 -22,3%
Movimentacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.047,0) (909,3) 15,1% (5.093,8) (5.388,5) -5,5%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 17.640,5 10.614,2 66,2% 21.721,4 14.819,8 46,6%
Efeito da variacao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 193,9 257,9 -24,8% 159,8 531,5 -69,9%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 16.787,4 9.962,8 68,5% 16.787,4 9.962,8 68,5%
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Anexo XII - Balanco patrimonial

R$ MM 3T 25'26 2T 25'26 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa (Inclui titulos e valores mobiliarios) 17.307,3 18.617,5 -7,0%
Instrumentos financeiros derivativos 7.390,6 7.764,6 -4,8%
Contas a receber de clientes 7.698,1 8.176,0 -5,8%
Estoques 13.023,7 14.670,3 -11,2%
Imposto sobre a renda e contribuicao social a recuperar 1.555,9 1.343,7 15,8%
Imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos - 4.928,0 n/a
Impostos a recuperar 13.093,2 15.378,7 -14,9%
Partes relacionadas 1.840,1 1.716,2 7,2%
Ativos bioldgicos 1.562,9 1.582,0 -1,2%
Investimentos 1.959,7 1.934,1 1,3%
Imobilizado 31.775,1 34.712,7 -8,5%
Intangivel 3.520,1 5.630,8 -37,5%
Outros créditos 18.697,6 16.338,8 14,4%

Total do ativo 119.424,3 132.793,4 -10,1%
Empréstimos e financiamentos 70.013,0 68.611,7 2,0%
Instrumentos financeiros derivativos 8.535,3 9.746,3 -12,4%
Fornecedores 9.626,1 11.254,1 -14,5%
Ordenados e salarios a pagar 969,6 1.108,3 -12,5%
Imposto sobre a renda e contribuicao social a pagar 29,6 67,0 -55,8%
Tributos a pagar 836,5 764,8 9,4%
Dividendos a pagar 53 16,3 -67,5%
Partes relacionadas 4.842,8 5.171,6 -6,4%
Outras obrigacoes 25.698,6 21.634,7 18,8%

Total do passivo 120.556,8 118.374,8 1,8%

Patrimdnio liquido (1.132,5) 14.418,6 n/a

Total do passivo e patrimdnio liquido 119.424,3 132.793,4 -10,1%
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Anexo XIII - Incerteza significativa relacionada a continuidade operacional

Durante o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo de R$ 19,8 bilhdes e patriménio
liquido negativo de R$ 1,1 bilhdo. Esses indicadores refletem principalmente [i] a provisdo por reducdo ao valor recuperéavel de
determinados ativos no montante adicional de R$ 11,1, [ii) o consumo de caixa livre no perfodo corrente e [iii) o aumento significativo
dos indices de alavancagem financeira (Nota 4.12), conforme evidenciado nas demonstracdes dos fluxos de caixa apresentadas nestas
informacdes contabeis intermediarias.

Em eventos subsequentes ao fechamento das informacées contabeis intermediarias, a Companhia comunicou ao mercado que (i)
seus acionistas controladores seguem avaliando, de forma prioritaria, alternativas para a reducdo da alavancagem e o
equacionamento da estrutura de capital da Companhia, ndo havendo, até o momento, decisdo ou compromisso vinculante firmado
relacionado a eventuais estruturas (comunicado em 6 de fevereiro de 2026); e, (ii] ocorreu o rebaixamento dos ratings corporativos
da Raizen pelas principais agéncias nacionais e internacionais (Nota 4.12), o que resultado em deterioracdo da percepcdo de crédito
da Companhia (comunicado em 9 de fevereiro de 2026).

Os eventos e circunstancias descritos acima indicam a existéncia de incerteza significativa quanto a continuidade operacional da
Companbhia, considerando que sua estrutura de capital permanece pressionada pelo atual nivel do endividamento e pelos respectivos
encargos financeiros.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia revisitou os julgamentos aplicaveis as premissas relevantes utilizadas
nos testes de recuperabilidade de determinados ativos - incluindo tributos diferidos e a recuperar, dgio sobre rentabilidade futura e
outros ativos n3o financeiros - tendo reconhecido perda adicional de R$ 11,1 bilhdes no resultado do periodo corrente, conforme
descrito nas Notas 10,14,15,16,21 e 31. Tais provisdes poderdo ser parcialmente revertidas a medida que a incerteza significativa
relacionada com a continuidade operacional ndo estiver mais presente.

Desde novembro de 2024, a Companhia vem implementando um conjunto de iniciativas de reestruturacdo [(“Plano de
Transformacdo”], voltadas a simplificac3o, a eficiéncia operacional e & otimizacdo da estrutura de capital. Houve avancos estruturais
na simplificacdo da organizacao, reforco do foco no core business, evolucdo na implementacdo uma nova cultura organizacional e
venda de ativos com a saida de operacdes que melhoraram o perfil do novo portfélio. Em paralelo, foram capturados ganhos pela
otimizacdo das estruturas operacionais e corporativas e da reducdo significativa do nivel de investimentos, cujos efeitos ja se refletem
nos resultados.

Os resultados apresentados neste trimestre e ao longo do ano evidenciam que, do ponto de vista operacional, a Companhia conseguiu
entregar avancos dentro dos fatores sob seu controle, mesmo em um ambiente macroeconémico adverso, com impactos negativos
sobre a produtividade agricola e, mais recentemente, sobre os precos de acgUcar e etanol. Entretanto, a Companhia entende que, no
contexto atual em que se encontrainserida, a execucdo operacional, por si s6, ja ndo é suficiente para mitigar o desequilibrio existente
da estrutura de capital.

Diante desse cenario, a Companhia informou ao mercado, que selecionou assessores financeiros e legais para apoiar na avaliacao
de alternativas econdmico-financeiras preliminares e de carater exploratério (comunicados em 6 e 9 de fevereiro de 2026). Esse
processo estd sendo conduzido dentro das melhores praticas de governanca, com ética e, principalmente, com absoluta
transparéncia, de forma totalmente segregada da gestdo cotidiana das atividades operacionais da Companbhia.

A Companhia continuara avaliando alternativas voltadas ao fortalecimento de sua posicdo de liquidez. Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo consolidado de Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios era de R$ 17,3 bilhdes, dos quais mais de 90%
correspondem a disponibilidade imediata, alocados integralmente em instituicées financeiras de primeira linha. A Raizen reforca o
seu compromisso com a continuidade regular de suas atividades, reconhecendo como essenciais as relacdes com seus clientes,
fornecedores e parceiros de negdcios para conducdo de suas operacdes.

A avaliacdo da Administracdo sobre a continuidade considerou eventos e circunstancias conhecidos até 12 de fevereiro de 2026, data
de aprovacdo das informacdes contabeis intermediarias. As informacdes contédbeis intermediarias foram preparadas com base na
premissa de continuidade operacional, conforme previsto no CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, que
pressupde que a Companhia continuara operando no futuro previsivel e serd capaz de realizar seus ativos e liquidar seus passivos
no curso normal de suas operacdes.

Detalhamento das provisdes adicionais por reducdo ao valor recuperavel de determinados ativos (sem efeito caixa)

Balanco Patrimonial (R$ MM) Nota Explicativa Raizen Consolidado
Tributos a recuperar 10 (2.847,1)
Imobilizado 15 (2.031,1)
Intangivel 16 (1.493,4)
Imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos 21 (4.767,8)

Resultado de provisao para nao realizacao por testes de recuperabilidade 21e31 (11.139,4)

Pagina | 22

Publico



