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Relatério sobre arevisédo de informacdes trimestrais

Aos
Administradores e Acionistas da
Raizen S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Raizen S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagfes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de junho de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstragfes do resultado e do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboracdo das informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragao Intermediéria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacédo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisédo de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagfes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria

Concluséao sobre as informac6es intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagfes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagfes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetudo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstra¢gbes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes
contébeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

mbé

runo M. Moretti
Contador CRC SP-321238/0



RAIZEN S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de junho e 31 de marco de 2025

Em milhares de Reais - R$

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Caixa restrito
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Ativos biologicos

Imposto sobre a renda e contribuigdo social a

recuperar
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Partes relacionadas
Ativos de contratos com clientes
Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobilidrios
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Adiantamentos a fornecedores
Ativos de contratos com clientes
Imposto sobre a renda e contribuigao
social a recuperar
Imposto sobre a renda e contribuicao
social diferidos
Depdsitos judiciais
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota _30.06.2025 _31.03.2025 _30.06.2025 _31.03.2025
5 1.553.842 6.886.721 14.596.280 21.721.393
6 - - 572.356 409.441
6 84.680 163.037 392.721 612.372
4 201.637 182.542  8.430.745 6.228.810
7 2.304.858 2.343.066 8.832.063 8.015.818
8 2.744.182 2.265.015 11.619.593 10.971.436
17 36.743 25.651 775.459 633.941
9 - - 2.847.966 3.514.712

21 230.779 141.634 712.068 549.434
10 4.072.214 3.481.436  6.137.477 5.589.190
266.265 297.343 12.834 5.307
11 989.850 928.304  1.299.690 1.609.184
13 494.744 512.594 612.281 636.314
30.679 127.355 395.252 623.026
13.010.473 17.354.698 _57.236.785 61.120.378
12 - - 684.263 -
13.010.473 17.354.698 _57.921.048 61.120.378
7 70.289 120.886 288.116 335.538
6 365.229 355.658 568.996 738.633
4 176.248 547.282 3.509.889 3.854.313
10 5.112.457 5.121.198  8.783.359 8.735.284
11 535.990 496.943 797.271 801.054
17 - - 316.437 247.833
13 1.813.020 1.838.012 2.242.377 2.239.881
21 381.381 381.381 506.520 506.520
21 1.255.087 1.058.735  3.963.530 3.975.910
24 58.638 57.908 879.300 899.102
4.078 4.850 558.052 547.871
9.772.417 9.982.853 _22.413.847 22.881.939
14 25.640.966 26.920.310  2.002.165 2.033.654
15 1.750.177 1.763.662 38.413.612 39.131.619
16 2.736.750 2.605.796  6.249.644 6.190.578
19 95.023 112.933 _ 8.725.395 9.641.510
39.995.333 41.385.554 _77.804.663 79.879.300
53.005.806 58.740.252 135.725.711 _140.999.678

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de junho e 31 de marco de 2025

Em milhares de Reais - R$

Passivo

Circulante
Fornecedores
Fornecedores - Convénios
Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Ordenados e salarios a pagar
Imposto sobre a renda e contribuicdo

social a pagar

Tributos a pagar
Adiantamentos de clientes
Dividendos e juros sobre capital prdprio a pagar
Outras obrigagOes

Total do passivo circulante

Passivos relacionados a ativos ndo circulantes
mantidos para venda

Nao circulante
Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a pagar

Adiantamentos de clientes

Provisdo para demandas judiciais
Imposto sobre a renda e contribuigao
social diferidos

Outras obrigagdes
Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social

AcOes em tesouraria
Reservas de capital

Ajustes de avaliagao patrimonial
Prejuizo acumulado

Atribuido aos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
17 1.309.464 1.576.630 10.294.654  12.244.549
18 1.012.659 7.131.202  1.735.705 9.597.400
19 42.266 44624  2.090.660 2.411.427
20 2.825.683 1422331  7.253.822 4.772.603
11 9.027.288 9.560.886  1.416.577 1.815.563
4 840.971 286799  8.915.951 6.003.474

80.913 79.081  1.207.777 1.075.607

21 - - 63.368 140.570
50.955 61.531 493,009 722.186

22 212.473 320.653  2.841.955 3.684.267
26 23 23 16.343 16.343
23 681.298 1.018.640 __ 3.293.489 3.453.533
16.083.993  21.502.400 39.623.310  45.937.522

12 - - 267.448 -
16.083.993  21.502.400 39.890.758  45.937.522

19 33.842 48.086  7.297.455 8.034.471
20 8.126.162 7.010.005 55.806.901  53.197.768
11 10.711.049 11237794  3.989.688 4.032.800
4 610.280 207.777  3.237.144 2.535.159
- - 223.698 221.012

22 - - 3.601.864 3.977.165
24 436.748 405.154  1.500.072 1.533.431
21 - - 1.106.629 1.102.462
23 763.166 740.506  __ 2.241.175 2.251.950
20.681.247  19.649.322 79.004.626  76.886.218
36.765.240  41.151.722 118.895.384 122.823.740

26

6.859.670 6.859.670  6.859.670 6.859.670
(102.806) (102.806)  (102.806) (102.806)
7.381.992 7.430.413  7.381.992 7.430.413
3.947.951 3.401.253  3.947.951 3.401.253
(1.846.241) - _(1.846.241) -
16.240.566  17.588.530 16.240.566  17.588.530

- - 589.761 587.408

16.240.566  _ 17.588.530 _16.830.327 _ 18.175.938
53.005.806  58.740.252 135.725.711 140.999.678

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes dos resultados

Periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

Em milhares de Reais - R$

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos

prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas
Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

(Prejuizo) lucro antes do resultado financeiro e do
imposto sobre a renda e da contribuigao social

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
VariagGes cambiais, liquidas
Efeito liquido dos derivativos

(Prejuizo) lucro antes do imposto sobre a renda

e da contribuigdo social

Imposto sobre a renda e contribuicdo social

Corrente
Diferido

(Preijuizo) lucro liquido do periodo

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

(Prejuizo) lucro por agdo ordinaria ("ON") e

preferencial ("PN")
Basico
Diluido

Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Nota Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
29 31.411.664 32.348.537 54.217.561 57.759.456
30 (30.307.960) (31.225.483) (52.122.850) (55.110.578)
1.103.704 1.123.054 2.094.711 2.648.878
30 (487.622) (483.824) (1.415.305) (1.429.278)
30 (126.511) (157.344) (652.769) (731.106)
31 19.927 (110.182) 221.205 2.337.004
14 (1.899.278) 1.114.471 (60.311) (39.195)
(2.493.484) 363.121 _(1.907.180) 137.425
(1.389.780) 1.486.175 187.531 2.786.303
32
(713.952) (393.709) (2.189.975) (1.095.867)
540.832 45.889 927.079 261.238
737.326 (1.241.474)  1.398.942 (1.848.944)
(1.191.279) 1.101.068 _(2.316.788) 1.201.521
(627.073) (488.226) _(2.180.742) (1.482.052)
(2.016.853) 997.949  (1.993.211) 1.304.251
21
2.082 (156.121) (148.505) (833.108)
168.530 208.626 297.830 594.803
170.612 52.505 149.325 (238.305)
(1.846.241) 1.050.454 _(1.843.886) 1.065.946
(1.846.241) 1.050.454 (1.846.241) 1.050.454
- - 2.355 15.492
(1.846.241) 1.050.454 _ (1.843.886) 1.065.946
27 (0.17865) 0,10173
27

(0,17865) 0,10147

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Periodo de trés meses findos em 30 de junho e 2024
Em milhares de Reais - R$

Controladora

Abril a

Abril a

Junho/2025 Junho/2024

Abril a

Consolidado

Abril a

Junho/2025 Junho/2024

Lucro liquido (preiuizo) do periodo (1.846.241) 1.050.454 (1.843.886) 1.065.946
Itens que sao ou podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados . )
abrangentes 899.560 (520.742)
Resultado com instrumentos financeiros designados como
hedge accounting (104.235) (4.866) 898.444 (451.200)
Tributos diferidos sobre hedge 35.440 1.654  (305.471) 153.408
Efeito de conversdo de moeda estrangeira (284.067) 549,582 (46.275) 343.100
Total de outros resultados abrangentes do periodo 546.698 25.628 546.698 45.308
Resultado abrangente do periodo (1.299.543) 1.076.082 _(1.297.188) 1.111.254
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (1.299.543) 1.076.082 (1.299.543) 1.076.082
Acionistas nao controladores - - 2.355 35.172
(1.299.543) 1.076.082 (1.297.188) 1.111.254

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
Periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

Em milhares de Reais - R$

Em 31 de margo de 2025

Resultado abrangente do periodo
Prejuizo do periodo

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Equivaléncia patrimonial reflexa do patrimdnio liquido das investidas

(Nota 14)

Perda com instrumentos financeiros designados como Aedge
accounting, liquida

Efeito de conversdo de moeda estrangeira
Total do resultado abrangente do periodo
DistribuigOes aos acionistas, liquidas
Aumentos de capital (Notas 26)
Dividendos pagos antecipadamente
Transagdo com pagamento baseado em agdes (Nota 28)
Constituigdo de reserva de capital (Notas 26)

Total das distribuicGes aos acionistas, liquidas

Em 30 de junho de 2025

Capital . Transag6es Reservasde  Ajustes de L. Participagao Total do

. Agbes em com . avaliagdo Prejuizo dos acionistas  patrimédnio

social  tesouraria acionistas capital patrimonial acumulado Total nao liquido
6.859.670 (102.806) 164.481 7.265.932 3.401.253 - 17.588.530 587.408 18.175.938
- - - - - (1.846.241) (1.846.241) 2.355 (1.843.886)

- - - - 899.560 - 899.560 - 899.560

- - - - (68.795) - (68.795) - (68.795)

- - - - (284.067) - (284.067) - (284.067)

- - - - 546.698 (1.846.241) (1.299.543) 2.355 (1.297.188)

- - - - - - - 956 956

- - - - - - - (958) (958)

- - 15.579 - - - 15.579 - 15.579

- - - (64.000) - - (64.000) - (64.000)

- - 15.579 (64.000) - - (48.421) (2) (48.423)
6.859.670 (102.806) 180.060 7.201.932 3.947.951 (1.846.241) 16.240.566 589.761 16.830.327

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
Periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de Reais - R$

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital Reservas de lucros
N . Participacdo
Capital " Transag0es pegervasde Ajustes de Incentivos " Lucros dos acionistas Total do
X Agdes em com . avaliagdo . Retencao ndo patriménio
social tesouraria  acionistas capital patrimonial Legal fiscais de lucros acumulados Total  controladores liquido
Em 31 de margo de 2024 6.859.670  (148.575) 135.857 10.227.070 3.006.397 197.097 602.254 499.635 - 21.379.405 746.159  22.125.564
Resultado abrangente do periodo
Lucro do periodo - - - - - - - - 1.050.454 1.050.454 15.492 1.065.946
Equivaléncia patrimonial reflexa do patrimonio
liquido das investidas (Nota 14) - - - - (520.742) - - - - (520.742) - (520.742)
Perda com instrumentos financeiros
designados como hedge accounting, liquida - - - - (3.212) - - - - (3.212) - (3.212)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - - - 549.582 - - - - 549.582 19.680 569.262
Total do resultado abrangente do periodo - - - - 25.628 - - - 1.050.454 1.076.082 35.172 1.111.254
DistribuigOes aos acionistas, liquidas
Ti a to baseado em agbes
r?ﬁ}i,igafg?m pagamento o - - 17.877 - - - - - - 17.877 - 17.877
Outros - - - - - - - - - - (259) (259)
Total das distribuicGes aos acionistas, liquidas - - 17.877 - - - - - - 17.877 (259) 17.618
Em 30 de junho de 2024 6.859.670  (148.575) 153.734 10.227.070 3.032.025 197.097 602.254 499.635 1.050.454  22.473.364 781.072 23.254.436

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

Periodo de trés meses findos em 30 de junho e 2024
Em milhares de Reais - R$

da

Controladora Consolid

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto sobre a renda e contribuigdo social (2.016.853) 997.949 (1.993.211) 1.304.251
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 30) 122.877 119.648 2.011.595 1.924.894
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Notas 13 e 29) 116.373 131.509 147.429 169.171
Peﬁ@ée;gr;eg(tﬁ de mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de realizagao R B 405.711 01.735
Ganho por compra vantajosa (Nota 31 e 35) - - (58.391) (236.501)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14) 1.899.278 (1.114.471) 60.311 39.195
Perda (ganho) apurada nas baixas do ativo imobilizado (Nota 31) (21) (138) 4,909 30.410
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos (495.297) 1.628.941 (473.684) 2.950.137
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros passivos (Notas 11, 20 e 32) (100.728) (29.378) 170.803 (395.558)
Perda (ganho) com instrumentos financeiros derivativos, liquida 1.150.094 (1.113.276) 2.524.212 (996.461)
Resultado de operagdes com créditos de descarbonizagio (CBIO) 70.973 136.275 84.164 167.975
Créditos de PIS e COFINS sobre combustiveis, liquidos - - - (1.819.019)
Reconhecimento de (créditos) débitos fiscais extemporaneos, liquido 61 (1.167) (12.071) (303.375)
Mudanca no valor justo dos estoques - Hedge de valor justo (Nota 8) 22.218 (11.344) 22.218 (11.344)
Outros 32.768 79.587 22.858 28.282
Variagdo dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 111.244 (64.568) (766.776) (1.589.264)
Estoques (501.371) (478.590) (48.006) (4.448.806)
Compra de CBIO (86.672) (75.468) (86.672) (75.468)
Adiantamentos a fornecedores (11.091) (42.744) (500.670) (1.191.158)
Caixa restrito 77.256 (50.885) 217.146 (206.220)
Pagamentos de ativos de contratos com clientes (115.702) (114.926) (161.642) (156.279)
Instrumentos financeiros derivativos (41.779) 329.824 54.810 357.995
Partes relacionadas 19.010 325.983 (163.824) 76.249
Fornecedores (263.522) (1.565.477) (1.373.813) 1.473.698
Fornecedores - Convénios (6.118.543) (4.132.486) (7.838.374) (3.522.131)
Adiantamentos de clientes (108.180) (131.266) (1.036.464) (1.016.698)
Tributos a recuperar e a pagar, liquidos (316.049) (243.685) (667.490) (494.947)
Ordenados e saldrios a pagar 1.832 33.376 155.989 260.359
Outros, liquidos (350.901) (233.228) (579.835) (153.149)
Pagamento de imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido - - (98.821) (106.770)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (6.902.725) (5.620.005) (9.977.589) (7.848.797)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagbes em titulos e valores mobilidrios, liquidas de resgates - - 9.082 (51.270)
AdigOes ao investimento (Nota 14) - (75.000) (361) (100.617)
Pagamentos na aquisicdo de negécios, liquidos de caixa adquirido (Nota 35) - (6.158) - (212.189)
AdigBes aos ativos bioldgicos (Notas 9 e 36) - - (449.255) (475.834)
Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel (63.615) (99.821) (1.140.161) (1.628.178)
Caixa recebido na venda de investimento liquido - - 44.659 -
Caixa recebido na alienagdo de ativo imobilizado 49 746 20.392 81.012
Mtuos concedidos a coligadas - - (2.000) (4.650)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (63.566) (180.233) (1.517.644) (2.391.726)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Periodo de trés meses findos em 30 de junho e 2024

Em milhares de Reais - R$

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos de terceiros, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de terceiros
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos de terceiros
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de terceiros (Nota 19)

Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de terceiros (Nota 19)
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de partes relacionadas (Nota 11)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de partes relacionadas (Nota 11)

Pagamentos de dividendos e JCP (Nota 26)

Integralizagdo de capital por acionistas ndo controladores
Gestdo de recursos financeiros ("GRF") de partes relacionadas, liquidos
Pagamentos de juros sobre GRF de partes relacionadas, liquidos
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota 5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo (Nota 5)

Continuagdo

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
3.305.754 1.047.900 8.669.531 7.055.262
(537.321) - (2.395.000) (1.451.836)
(127.988) (51.132) (512.724) (411.241)
(15.395) (33.380) (1.061.747) (1.106.272)
(2.119) (4.338) (146.156) (143.753)
(1.420) - (78.684) (64.116)
(196) - (10.831) (8.331)

- - (958) -

- - 956 -

(877.435) 5.530.935 - (89)
(116.115) (102.635) - -
1.627.765 6.387.350 4.464.387 3.869.624
5.647 49.125 (94.267) 279.173
(5.332.879) 636.237 (7.125.113) (6.091.726)
6.886.721 414.046 21.721.393 14.819.906
1.553.842 1.050.283 14.596.280 8.728.180

Informagdes suplementares ao fluxo de caixa estdo demonstradas na Nota 36.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 30 de junho e 2024

Em milhares de Reais - R$

Receitas

Vendas brutas de produtos e servigos, incluindo resultado com instrumentos

financeiros (Nota 29)

Devolug@es e cancelamentos de vendas, descontos comerciais e outros (Nota 29)

Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Notas 13 e 29)
Reversdo (constituigdo) de provisdo para perdas de créditos esperadas, liquida

Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquido de

realizagdo (Notas 9 e 30)

Mudanga no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo (Nota 8)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Reversdo (constituigdo) de provisdo de perda por desvalorizagdo de ativo

imobilizado, liquida (Notas 15 e 31)

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo (Nota 30)

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14)
Receitas financeiras (Nota 32)

Ganho com variagdes cambiais
Ganho em operag0es com derivativos
Outros valores recebidos em transferéncia

Valor adicionado a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS")

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais e no exterior

Tributos fiscais diferidos (Nota 21)
Estaduais
Municipais

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
32.327.684 33.417.313 58.893.697 61.637.433
(344.061) (327.480) (724.772) (619.451)
(116.373) (131.509) (147.429) (169.171)
(5.188) 834 (10.763) (111.322)

- - (405.711) (91.735)

(22.218) 11.344 (22.218) 11.344
9.454 (120.722) 91.579 2.431.376
31.849.298 32.849.780 57.674.383 63.088.474

(30.285.879)
(339.442)

531

(31.236.744)
(358.193)

396

(49.704.518)
(996.782)

17.754

(53.142.702)
(1.157.903)

9.489

(30.624.790)

(31.594.541)

(50.683.546)

(54.291.116)

1.224.508 1.255.239 6.990.837 8.797.358
(122.877) (119.648) (2.011.595) (1.924.894)
1.101.631 1.135.591 4.979.242 6.872.464

(1.899.278) 1.114.471 (60.311) (39.195)

540.832 45.889 927.079 261.238
737.326 - 1.398.942 -

- 1.101.068 - 1.201.521

10.079 10.061 38.348 26.825
(611.041) 2.271.489 2.304.058 1.450.389
490.590 3.407.080 7.283.300 8.322.853
96.255 114.670 777.283 811.340
23.151 23.021 124.686 109.487
5.139 5.046 29.793 28.507
124.545 142.737 931.762 949.334
60.009 339.270 3.185.686 3.202.857
(168.530) (208.626) (297.830) (594.803)
414.476 447.072 786.366 743.980
1.100 990 14.439 10.728
307.055 578.706 3.688.661 3.362.762

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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RAIZEN S.A.

Demonstracoes do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 30 de junho e 2024
Em milhares de Reais - R$

Continuagdo
Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Remuneragao de capital de terceiros

Despesas financeiras (Nota 32) 713.952 393.709 2.189.975 1.095.867
Perda com variagdes cambiais - 1.241.474 - 1.848.944
Perda em operagdes com derivativos 1.191.279 - 2.316.788 -

1.905.231 1.635.183 4.506.763 2.944.811

Remuneragdo de capital proprio

Lucros retidos (prejuizos) do periodo (1.846.241) 1.050.454 (1.846.241) 1.050.454
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 2.355 15.492
(1.846.241) 1.050.454 (1.843.886) 1.065.946

Valor adicionado distribuido 490.590 3.407.080 7.283.300 8.322.853

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contdbeis intermediarias.
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1.1
(a)

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Contexto Operacional

A RAIZEN S.A. (“Companhia” ou “Raizen”), é uma Companhia de capital aberto na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), listada no segmento “Nivel 2 de Governanca Corporativa”, sob o
simbolo “RAIZ4”. A Raizen é uma sociedade anonima de prazo indeterminado, constituida
segundo as leis do Brasil, com sede e foro na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n° 222,
Bloco 2, sala 321, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), Brasil. A Companhia é
indiretamente controlada em conjunto pela Shell PLC ("Shell”) e Cosan S.A. (“*Cosan”).

A Companhia tem como atividades preponderantes: (i) distribuicao e venda de combustiveis
fdsseis e renovaveis; (ii) producao e venda de lubrificantes automotivos e industriais; (iii) refino
de petroleo; (iv) desenvolvimento de tecnologia em escala global, relativas a producdo de
acUcar, etanol e novas fontes de energia; (v) producao, trading e comércio de etanol, agucar
e bioenergia; (vi) desenvolvimento de projetos de geracao de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis; e, (vii) participacao societaria em outras sociedades.

O plantio de cana-de-agucar (principal fonte de matéria-prima para a producdo de etanol,
acucar e bioenergia), requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagao e o periodo de
colheita inicia-se, geralmente, entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral,
entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a produgdo de
etanol, aclcar e bioenergia nos parques de bioenergia da Companhia.

A comercializagao da producao ocorre durante todo o ano e esta sujeita a tendéncias sazonais
baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-aglcar em sua regidao de atuagao, bem como
condicbes de demanda nos mercados-alvo, gerando certas flutuacOes nos estoques e no
suprimento desta matéria-prima por impacto de condigles climaticas adversas.

Em funcao de seu ciclo de producao, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de abril
e termina em 31 de margo de cada ano.

Principais transagoes ocorridas no periodo findo em 30 de junho de 2025

Venda da Usina Leme

Em 12 de maio de 2025, a controlada direta RESA assinou, com a Ferrari Agroindistria S.A e
a Agromen Sementes Agricolas Ltda., a venda da Usina de Leme (“Usina”), no segmento de
Etanol, Aglcar e Bionergia ("EAB"), pelo valor aproximado de R$ 425.000, sujeito a eventuais
variagdes usuais para negodcios desta natureza, com recebimento a vista no fechamento da
operacao (“"Operagao”).

Esta operacdo esta alinhada com a estratégia da Companhia de reciclagem do portfélio de
ativos, reducao do endividamento e captura de eficiéncia agroindustrial.

A conclusdo da venda esta sujeita a aprovagao pelo CADE, bem como ao cumprimento das
demais condigdes precedentes estabelecidas no contrato. Os efeitos desta operacao estdo
descritos na Nota 12.
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1.2

2.1

(a)

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Liquidez

Em 30 de junho de 2025, a controladora Raizen apresentou capital circulante liquido negativo
de R$ 3.073.520 (negativo de R$ 4.147.702 em 31 de marco de 2025). Parte relevante do
passivo circulante decorre de saldo a pagar a controlada Raizen Energia S.A. ("RESA”) e suas
controladas, relacionado aos contratos de gestdo de recursos financeiros e de Pré-pagamentos
de exportacao ("PPE”) (Nota 11), no montante de R$ 7.912.935 (R$ 8.490.821 em 31 de margo
de 2025), renegociaveis quanto ao prazo de vencimento, se necessario.

De forma subsequente as informagOes contabeis intermediarias de 30 de junho de 2025, o
saldo dos contratos de gestdo de recursos financeiros com a controlada RESA sera cindido
como parte da operacao mencionada na Nota 37.3.

A Raizen gerencia de forma integrada os fluxos de caixa operacionais, de investimentos e de
financiamentos no nivel consolidado.

Apresentacdo das informacdes contabeis intermediarias e principais
politicas contabeis

Base de preparacao

As informagOes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo intermediaria € com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e estao apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM"), aplicaveis a elaboragao das
Informagoes Trimestrais — ITR.

Estas informacOes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacao
e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracao das demonstracoes
financeiras anuais de 31 de margo de 2025 e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstracOes, exceto pela adogdo da orientacdo técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizacao (CBIO), conforme
demonstrado abaixo:

Adocgao da Orientacao Técnica OCPC 10

A partir de 19 de abril de 2025, a Companhia passou a adotar, de forma prospectiva, a
Orientacdo Contabil OCPC 10 — Créditos de Carbono, Permissdoes de Emissao e Créditos de
Descarbonizagdo (CBIOs), que estabeleceu critérios para o reconhecimento, mensuragao e
divulgagao desses instrumentos com base em seus modelos de negdcios. A Companhia atua
sob dois modelos de negdcio, sendo:

Originadora no segmento de EAB: Os CBIOs sao reconhecidos no momento da
escrituracao como estoques, mensurados inicialmente ao valor justo, com base no prego médio
de mercado do dia anterior, liquido das despesas de venda. A contrapartida é registrada como
receita de subvencao governamental, conforme o CPC 07 (R1), apresentada na rubrica
“Receita Operacional Liquida”. Os estoques sao mensurados de forma subsequente pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. A baixa ocorre no momento da venda dos
créditos; e
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2.2

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Usuaria final no segmento de distribuicao de combustiveis: Os CBIOs adquiridos para
cumprimento das metas regulatdrias sao registrados como ativo intangivel, ao custo de
aquisicao, e baixados no momento da aposentadoria dos créditos. A Companhia reconhece
provisdo para aposentadoria de CBIOs, registrada na rubrica de “Outras obrigagdes” e “Custo
dos produtos vendidos e dos servicos prestados”. A provisao é mensurada mensalmente, com
base nas metas divulgadas pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
("ANP"), considerando o custo médio dos CBIOs ja registrados no ativo intangivel e os valores
estimados de aquisicao dos CBIOs ainda nao adquiridos.

Na Demonstracao dos fluxos de caixa as aquisicoes e vendas de CBIOs sao classificadas como
atividade operacional.

A adocao foi realizada de forma prospectiva, sem efeitos retroativos nos saldos patrimoniais
ou resultados anteriores a 1° de abril de 2025.

As informacOes das notas explicativas que ndo sofreram alteracdes significativas em
comparagao a 31 de marco de 2025 nao foram repetidas integralmente nestas informagoes
contabeis intermediarias. Determinadas informacgdes selecionadas foram incluidas para
apresentar os principais eventos e transagdes ocorridas, demonstrando as mudancas na
posicao financeira e desempenho das operacdes da Companhia desde a publicagdao das
demonstragoes financeiras anuais de 31 de margo de 2025.

As informacdes contabeis intermedidrias evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
e, somente elas, as quais estdao consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua
gestao.

A emissao destas informacdes contdbeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracao em 13 de agosto de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informacdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em Real ("R$"”), que é a moeda
funcional da Companhia. A moeda funcional das controladas que atuam em ambiente
econdmico internacional é o dolar norte-americano (“US$”), exceto pela ex-controlada Raizen
Paraguay S.A. ("Raizen Paraguai”), que tem como moeda funcional o guarani ("GS") e que
deixou de ser consolidada pela Raizen a partir de 1° de dezembro de 2024. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As informagOes contdbeis de cada controlada incluida na consolidacao da Companhia, e
aquelas utilizadas como base para avaliacdo de investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sao preparadas com base na moeda funcional de cada sociedade. Para as
controladas localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos foram convertidos para R$ pela
taxa de cambio do fechamento do periodo e os resultados foram apurados pela taxa média
mensal durante o periodo. Os efeitos de conversdo estao registrados no patrimoénio liquido
dessas controladas.
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2.3

2.4

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas informacdes contabeis intermediarias, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, despesas, ganhos e perdas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e nao sofreram alteragdes
relevantes na preparacao destas informacdes contabeis intermediarias em relacao as
demonstracoes financeiras anuais de 31 de margo de 2025.

Base de consolidagao

As informagOes contabeis intermediarias incluem as informagoes financeiras da Raizen e das
suas controladas. As controladas diretas e indiretas estdo listadas a seguir:

30.06.2025 31.03.2025
Direta Indireta Direta Indireta
Distribuicdo de combustiveis - Brasil
Blueway Trading Importagdo e Exportagdo S.A. ("Blueway”) 100% - 100% -
Neolubes Industria de Lubrificantes Ltda. ("Neolubes”) - 100% - 100%
Raizen Servigos e Participagdes S.A. ("Raizen Servigos e Participagdes”) 100% - 100% -
Petroleo Sabba S.A. (“Sabba”) 80% - 80% -
Raizen Mime Combustiveis S.A. (“Raizen Mime") 76% - 76% -
Centroeste Distribuigdo de Derivados de Petroéleo S.A. (“Centroeste 89% - 89% -
Sabor Raiz Alimentagdo S.A. 69% - 69% -
Raizen Trading DMCC 100% - 100% -
Distribuicdo de combustiveis - Argentina
Raizen Argentina S.A. 100% - 100% -
Raizen Energina S.A. 95% 5% 95% 5%
Deheza S.A. - 100% - 100%
Estacion Lima S.A. - 100% - 100%
EAB
Raizen Energia S.A. ("RESA") 100% - 100% -
Benalcool Aclicar e Alcool Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Araraquara Ltda. (2) - 100% - 100%
Bioenergia Barra Ltda. (“Bio Barra”) - 100% - 100%
Bioenergia Caarap¢ Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Costa Pinto Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Gasa S.A. - 100% - 100%
Bioenergia Jatai Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Maracai Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Rafard Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Serra Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Taruma Ltda. . 100% - 100%
Bioenergia Univalem Ltda. - 100% - 100%
Raizen Asia PT Ltd. - 100% - 100%
Raizen Biomassa S.A. - 82% - 82%
Raizen Biotecnologia S.A. - 100% - 100%
Raizen Caarapé Acticar e Alcool Ltda. - 100% - 100%
Raizen Fuels Finance S.A. (“Raizen Fuels”) - 100% - 100%
Raizen GD Ltda. - 100% - 100%
Raizen International Universal Corp. - 100% - 100%
Raizen North América, Inc. - 100% - 100%
Raizen Trading Colombia S.A.S. - 100% - 100%
Raizen Trading LLP (“Raizen Trading”) - 100% - 100%
Raizen Trading Netherlands BV - 100% - 100%
Raizen Trading S.A. . 100% - 100%
Ethos Ergon Global Holdings PTE Ltd. - 100% - 100%
Ethos Sustainable Solutions PTE Ltd. - 100% - 100%
Raizen-Geo Biogas S.A. ("Biogas”) - 92% - 92%
Raizen-Geo Biogas Barra Ltda. - 100% - 100%
Raizen-Geo Biogds Univalem Ltda. - 100% - 100%
Raizen Comercializadora de Gas Ltda. - 100% - 100%
RWXE Participagdes S.A. - 100% - 100%
RZ Agricola Caarap6 Ltda. - 100% - 100%
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Continuagao

30.06.2025 31.03.2025
Direta Indireta Direta Indireta
EAB
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. (“Raizen Power”) - 100% - 100%
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda. - 100% - 100%
Raizen GD Next Participagdes S.A. (“Raizen GD") - 100% - 100%
Raizen Energia Rio S.A. - 100% - 100%
Raizen Servigos de O&M Ltda. - 100% - 100%
Bio Raizen Energia S.A. - 100% - 100%
Bio Raizen LocagGes de Maquinas e Equipamentos Industriais Ltda. - 100% - 100%
Bio Raizen Consultoria em Engenharia Elétrica Ltda. - 100% - 100%
CGB Santos Energia Ltda. - 100% - 100%
Raizen Microgeragdo Solar Ltda. - 100% - 100%
CGS Pianco Ltda. - 100% - 100%
Raizen Gera Desenvolvedora S.A. - 51% - 51%
Raizen Centro-Sul S.A. - 100% - 100%
Raizen Centro-Sul Paulista S.A. - 100% - 100%
Raizen Centro-Sul Comercializadora S.A. - 100% - 100%
Geragdo Bioeletricidade Santa Candida I S.A. (“Santa Céndida 1”) (1) - 100% - 100%
Geragdo Bioeletricidade Santa Candida II S.A. (“Santa Candida II”) (1) - 100% - 100%
Raizen Comercializadora de Energia Ltda. - 100% - 100%
Bioenergia Gasa Holding S.A. ("Bio Gasa Holding") - 53% - 53%
Dunamis Projetos de Energia Fotovoltaica SPE S.A. ("Dunamis") - 1% - 1%
UFV Brasilia DF GD Ltda. - 100% - 100%
RGD Solar Desenvolvimento Ltda. - 100% - 100%
CGB Alagoas Energia S.A. - 60% - 60%
RGD Biogas Cachoeiro de Itapemirim Ltda. - 100% - 100%
RGD Biogas Desenvolvimento Ltda. - 100% - 100%
CGS Alagoas Energia Ltda. - 55% - 55%
CGH Cachoeira da Fabrica Ltda. - 100% - 100%
RGD Bioenergia S.A. - 67% - 67%
RGD Servigos de O&M Ltda. - 100% - 100%
UFV Aurora 1 - 100% - 100%
UFV Aurora 2 - 100% - 100%
UFV Aurora 3 - 100% - 100%
UFV Aurora 4 - 100% - 100%
UFV Aurora 5 - 100% - 100%
UFV Aurora 6 - 100% - 100%
UFV Santa Adélia SP GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Senador EIéi RN GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Sdo Mateus ES GD Ltda. (anteriormente denominada UFV S&o Luis
do Curu 2 CE GD Ltda. ( - 100% ; 100%
UFV Ibiapina CE GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Sdo Gongalo CE GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Arcoverde PE GD Ltda. - 100% - 100%
Raizen E2G Solution S.A. - 100% - 100%
UFV Passira PE GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Cabeceiras GO GD Ltda. (anteriormente denominada UFV Buriti dos R 100% ) 100%
Lopes Pl GD Ltda.
UFV Marataizes ES GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Sdo Manoel SP GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Guararapes SP GD Ltda. - 100% - 100%
UFV Dom Marcolino RN GD Ltda (anteriormente denominada UFV - 100% - 100%
Candiba BA GD Ltda.
UFV Paudalho PE GD Ltda. - 100% - 100%
GOSOLAR UFV I SPE S.A - 67% - 67%
GOSOLAR UFV IV SPE S.A. - 67% - 67%
HP2 SOLAR SPE S.A. - 67% - 67%
RCL3X FIAGRO - Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada ("FIAGRO") - 22% - 22%
Outros segmentos

Payly Holding Ltda. 100% - 100% -
Payly Instituigdo de Pagamento S.A. - 100% - 100%

(1) Adquirida pela controlada indireta Bio Barra em 31 de maio de 2024 (Nota 35).
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3.1

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Os investimentos em controladas sao integralmente consolidados a partir da data da aquisicao
do controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir.
As informac0es contabeis das controladas sdo elaboradas na mesma data-base de divulgacado
da Raizen. As politicas contabeis sdo utilizadas de forma consistentes e, quando necessario,
ajustes sdo efetuados para alinhar as politicas contabeis com as adotadas pela Companhia. Os
saldos e transagOes oriundas das operagdes entre as companhias consolidadas tais como
receitas, despesas e resultados nao realizados sao totalmente eliminados.

Informagoes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com os
relatdrios internos fornecidos para os principais tomadores de decisdes operacionais. Os
principais tomadores de decisdes operacionais, responsaveis pela tomada das decisoes
estratégicas, alocacdo de recursos e pela avaliacgdo de desempenho dos segmentos
operacionais, sao o Presidente da Companhia e o Conselho de Administragao.

Conforme mencionado na Nota 3.1. das demonstragdes financeiras anuais de 31 de margo de
2025, a Companhia reavaliou os segmentos operacionais em busca de uma maior eficiéncia
operacional e para revisao do portfélio de ativos, com o objetivo de acelerar o processo de
simplificacdo e otimizagao. Dessa forma, a Companhia reapresentou as informagdes por
segmento anteriormente reportadas para o periodo de trés meses findo em 30 de junho de
2024.

Os segmentos operacionais da Companhia sao:

Distribuicao de combustiveis: Refere-se, principalmente, as atividades de negociacdo e
comercializacdao de combustiveis fosseis e renovaveis e lubrificantes, através de uma rede
franqueada de postos de servigos sob a marca Shell em todo territorio nacional e na América
Latina, operando na Argentina e no Paraguai. A Raizen Paraguai deixou de ser consolidada
pela Companhia a partir de 1° de dezembro de 2024.

EAB: Refere-se as atividades de negdcios de: (a) producao, comercializagdo, originagao e
trading de etanol e aglcar; (b) produgao e comercializacao de bioenergia; (c) revenda e trading
de energia elétrica e (d) producdo e comercializacao de outros produtos renovaveis (energia
solar e biogas). Tais atividades foram agregadas em um Unico segmento, uma vez que seus
produtos e servicos sdao provenientes de fontes renovaveis, utilizam tecnologias similares e
apresentam sinergia em seu processo de producao e distribuicdo. A combinacao destas
atividades resulta no portfélio de energia limpa e descarbonizacado oferecidos pela Companhia.

Outros segmentos: Refere-se a: (i) negdcios ndo relacionados ao core business da
Companhia, tais como: lojas de conveniéncia e de proximidade, produtos e servicos financeiros
e outras operacoes portuarias; €, (ii) resultados ndo alocados a segmentos especificos, tais
como despesas gerais e administrativas das areas corporativas, resultado financeiro, imposto
sobre a renda e contribuicdo social, dado que ndo sdo considerados partes de um segmento
operacional.

Resultado operacional por segmento

O desempenho dos segmentos é avaliado com base no resultado operacional e essas
informagdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Durante o periodo de trés meses
findos em 30 de junho de 2025 e 2024, o resultado operacional por segmento esta descrito
abaixo:
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Abril a Junho/2025

Segmentos reportaveis

Distribuicdo de combustiveis

Outros Total Eliminagoes
Brasil Argentina Total EAB segmentos segmentado (1) Consolidado

Receita operacional liquida 37.178.338 6.066.797 43.245.135 12.263.167 2.893 55.511.195 (1.293.634) 54.217.561
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (35.728.830) (5.625.082) (41.353.912) (12.051.794) (670) (53.406.376) 1.283.526 (52.122.850)
Lucro bruto 1.449.508 441.715 1.891.223 211.373 2.223 2.104.819 (10.108) 2.094.711
Despesas com vendas (635.325) (338.795) (974.120) (443.417) (2) (1.417.539) 2.234 (1.415.305)
Despesas gerais e administrativas (133.739) (80.179) (213.918) (346.291) (92.560) (652.769) - (652.769)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21.690 65.515 87.205 134.114 (102) 221.217 (12) 221.205
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.296 (484) 2.812 - (63.123) (60.311) - (60.311)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto

sobre a renda e da contribuigﬁo social 705.430 87.772 793.202 (444.221) (153.564) 195.417 (7.886) 187.531
Resultado financeiro - - - - (2.180.742) (2.180.742) - (2.180.742)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social - - - - 149.325 149.325 - 149.325
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 705.430 87.772 793.202 (444.221) (2.184.981) (1.836.000) (7.886) (1.843.886)
Outras informagoes selecionadas:
Depreciagdao e amortizagdo (160.600) (215.086) (375.686) (1.634.684) (1.225) (2.011.595) - (2.011.595)
Amortizacao de ativos de contratos com clientes (140.473) (6.956) (147.429) - - (147.429) - (147.429)
Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos

biolégicos, liquida de realizacao - - - (405.711) - (405.711) - (405.711)
Adigbes aos ativos bioldgicos (base caixa) - - - 449.255 - 449.255 - 449.255
Aquisicao de ativos imobilizado e intangivel (base caixa) 86.469 134.670 221.139 916.692 2.330 1.140.161 - 1.140.161

(D) As eliminagdes correspondem a operagoes intersegmentos e determinados resultados corporativos, quando aplicavel.
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuigdo social

Resultado financeiro
Imposto sobre a renda e contribuigdo social

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Outras informagdes selecionadas:
Depreciagdo e amortizagdo
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes
Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos
bioldgicos, liquida de realizagdo
AdigGes aos ativos bioldgicos (base caixa)
Aquisigdo de ativos imobilizado e intangivel (base caixa)

As eliminagGes correspondem a operagdes intersegmentos e determinados resultados corporativos, quando aplicavel.

Abril a Junho/2024 (Reapresentado)

Segmentos reportaveis

Distribuigdo de combustiveis

Argentina e Outros
Brasil Paraguai (2) Total EAB segmentos  Total segmentado Eliminag@es (1) Consolidado
41.036.963 6.683.769 47.720.732 11.132.574 1.170 58.854.476 (1.095.020) 57.759.456
(39.544.752) (5.946.660) (45.491.412) (10.707.956) (454) (56.199.822) 1.089.244 (55.110.578)
1.492.211 737.109 2.229.320 424.618 716 2.654.654 (5.776) 2.648.878
(623.186) (299.513) (922.699) (506.615) (773) (1.430.087) 809 (1.429.278)
(198.642) (96.811) (295.453) (342.429) (93.224) (731.106) - (731.106)
1.642.775 72.431 1.715.206 605.902 - 2.321.108 15.896 2.337.004
- - - (6.867) (32.328) (39.195) - (39.195)
2.313.158 413.216 2.726.374 174.609 (125.609) 2.775.374 10.929 2.786.303
- - - - (1.482.052) (1.482.052) - (1.482.052)
- - - - (238.305) (238.305) - (238.305)
2.313.158 413.216 2.726.374 174.609 (1.845.966) 1.055.017 10.929 1.065.946
(155.913) (196.915) (352.828) (1.570.910) (1.156) (1.924.894) - (1.924.894)
(152.923) (16.248) (169.171) - - (169.171) - (169.171)
- - - (91.735) - (91.735) - (91.735)
- - - 475.834 - 475.834 - 475.834
114.317 144.980 259.297 1.366.619 2.262 1.628.178 - 1.628.178

Inclui resultado consolidado da Raizen Paraguai referente ao periodo de 1° abril a 30 de junho de 2024.
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

A Companhia acompanha a receita operacional liquida consolidada nos mercados interno e
externo e por produto, como demonstrada abaixo:

Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024
Mercado interno 40.135.974 38.592.053
Mercado externo 15.375.221 20.262.423
EliminagOes (1.293.634) (1.095.020)
Receita operacional liquida 54.217.561 57.759.456
Segmentos reportaveis
Distribuigdo de combustiveis — Brasil
Diesel 19.844.742 24.121.279
Gasolina 12.469.182 11.844.256
Etanol 2.663.942 2.690.337
Combustivel de aviagdo 1.384.869 1.486.555
Oleo combustivel 21.794 238.588
Lubrificantes 775.190 630.435
Outros 18.619 25.513
37.178.338 41.036.963
Distribuicdo de combustiveis — Argentina
Diesel 2.323.873 2.217.287
Gasolina 2.129.596 1.820.522
Combustivel de aviagdo 341.873 395.172
Oleo combustivel 503.875 663.973
Lubrificantes 255.563 249.391
Outros 512.017 324.157
6.066.797 5.670.502
Distribuigdo de combustiveis — Paraguai (1)
Diesel - 753.543
Gasolina - 257.216
Etanol - 2.508
- 1.013.267
EAB
Etanol 3.499.274 3.512.629
Aglcar 5.995.477 6.458.111
Energia 2.325.741 812.751
Outros 442.675 349.083
12.263.167 11.132.574
Outros segmentos 2.893 1.170
Eliminagdes (1.293.634) (1.095.020)
Total 54.217.561 57.759.456

O periodo comparativo inclui receitas da Raizen Paraguai referente ao periodo de 1° abril a 30 de junho de 2024.
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Geograficamente, as receitas operacionais liquidas consolidadas sdo apresentadas a seguir:

Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024

Brasil 40.135.974 38.592.053
Argentina 7.045.391 6.187.036
Paraguai 616.121 1.713.803
América Latina, exceto Brasil, Argentina e Paraguai 336.555 820.474
América do Norte 1.507.805 3.520.799
Asia 2.597.981 3.737.502
Europa 3.116.152 3.676.303
Outros 155.216 606.506

55.511.195 58.854.476
Eliminagoes (1.293.634) (1.095.020)
Total 54.217.561 57.759.456

Nenhum cliente ou grupo especifico representou 10% ou mais da receita operacional liquida
consolidada nos periodos reportados.

Ativos operacionais por segmento

Os ativos do segmento Distribuicdo de combustiveis sdo alocados geograficamente,
compreendendo Brasil, Argentina e Paraguai, enquanto os ativos da RESA e suas controladas
sao utilizados igualmente para a producao de etanol e agicar no mercado doméstico.
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Ativos nao circulantes mantidos para a venda
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo alocado por segmento

Outros ativos circulante e nao circulante
Total do ativo

Total do passivo

Total dos ativos (passivos) liquidos

30.06.2025

Segmentos reportaveis

Distribuicao de combustiveis

Brasil Argentina Total EAB Outros Consolidado
- - - 684.263 - 684.263
254.449 498.501 752,950 - 1.249.215 2.002.165
3.110.948 7.055.430 10.166.378 28.247.182 52 38.413.612
2.886.622 553.196 3.439.818 2.717.994 91.832 6.249.644
358.675 528.679 887.354 7.838.041 - 8.725.395
6.610.694 8.635.806 15.246.500 39.487.480 1.341.099 56.075.079
- - - - 79.650.632 79.650.632
6.610.694 8.635.806 15.246.500 39.487.480 80.991.731 135.725.711
- - - - (118.895.384) (118.895.384)
6.610.694 8.635.806 15.246.500 39.487.480 (37.903.653) 16.830.327
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

31.03.2025
Segmentos reportaveis
Distribuicdo de combustiveis

Brasil Argentina Paraguai Total EAB Qutros Consolidado

Investimentos 251.153 - 515.507 766.660 - 1.266.994 2.033.654
Imobilizado 3.123.221 7.414.072 - 10.537.293 28.594.271 55 39.131.619
Intangivel 2.755.325 594.473 - 3.349.798 2.750.060 90.720 6.190.578
Direito de uso 398.987 575.734 - 974.721 8.666.789 - 9.641.510
Total do ativo alocado por segmento 6.528.686 8.584.279 515.507 15.628.472 40.011.120 1.357.769 56.997.361
Outros ativos circulante e ndo circulante - - - - - 84.002.317 84.002.317
Total do ativo 6.528.686 8.584.279 515.507 15.628.472 40.011.120 85.360.086  140.999.678
Total do passivo - - - - - (122.823.740) (122.823.740)
Total dos ativos (passivos) liquidos 6.528.686 8.584.279 515.507 15.628.472 40.011.120  (37.463.654) 18.175.938
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4.1

4.2

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Instrumentos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos de suas operagdes as quais
sao equalizadas e administradas por meio de determinados instrumentos financeiros: (i) Risco
de mercado (preco de commodities, taxas de cambio, juros e inflacao); (ii) Risco de crédito;
e, (iii) Risco de liquidez.

Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital da Companhia no nivel consolidado.

Estrutura do gerenciamento de risco

Em 30 de junho e 31 de marco de 2025, os valores justos relacionados as transagoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecao estao apresentados

a sequir:

Risco de prego
Derivativos de mercadorias

Contratos futuros

Risco de taxa de cambio
Derivativo de taxa de cdmbio
Contratos futuros
Termo de cambio

Swap de cambio

Risco de taxa de juros
Swap de juros
Swap de inflagdo e outros

Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Total

Controladora

Consolidado

Nocional Valor justo Nocional Valor justo

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
544.133 956.699 (40.503) (62.385) 10.100.087 31.652.752 2.021.870 1.493.359
544.133 956.699 (40.503) (62.385) 10.100.087 31.652.752 2.021.870 1.493.359
(10.478) (118.002) 69 (1.142) (366.444) (56.216) (1.878) (929)
415.831 (5.878.879) (132.446) (141.954) 12.581.146 (9.502.653) (588.037) (620.027)
(15.536.442) (9.954.104) (479.182) 493.172  (33.923.307) (28.759.051) (1.289.269) 698.460
(15.131.089)  (15.950.985) (611.559) 350.076  (21.708.605)  (38.317.920) (1.879.184) 77.504
(1.500.000) (1.500.000) (7.194) (52.443) (9.665.653) (9.665.653) 281.912 8.819
(3.710.828) (414.110) (7.022.481) (2.871.776) (637.059) (35.192)
(5.210.828) (1.500.000) (421.304) (52.443) (16.688.134)  (12.537.429) (355.147) (26.373)
(1.073.366) 235.248 (212.461) 1.544.490

201.637 182.542 8.430.745 6.228.810

176.248 547.282 3.509.889 3.854.313

377.885 729.824 11.940.634 10.083.123

(840.971) (286.799) (8.915.951) (6.003.474)

(610.280) (207.777) (3.237.144) (2.535.159)

(1.451.251) (494.576) (12.153.095) (8.538.633)

(1.073.366) 235.248 (212.461) 1.544.490
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4.3

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Risco de preco (Consolidado)

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui contratadas as operagoes descritas a seguir:

Risco de preco: derivativos de ¢

dities em aberto em 30 de junho de 2025

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido ICE Sugar#11 jul/25 a fev/27 17.710.021 38.582.963 4.539.301
Futuro Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 jul/25 a set/25 55.400 152.462 10.004
Futuro Vendido oTC Sugar#11 set/25 a fev/27 1.114.097 2.430.992 204.134
Opgio Vendido ICE Sugar#11 ago/25 a fev/27 296.686 625.590 (28.034)
Subtotal de futuro de aglicar vendido 19.176.204 41.792.007 4.725.405
Futuro Comprado ICE Sugar#11 jul/25 a fev/27 (17.441.378) ¢ (36.334.822) (3.618.062)
Futuro Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 jul/25 a set/25 (50.200) (135.739) (6.275)
Futuro Comprado oTC Sugar#11 abr/26 (36.200) t (43.801) (2.252)
Opgio Comprado ICE Sugar#11 ago/25 a fev/27 (296.686) t (569.787) 45.945
Subtotal de futuro de aglicar comprado (17.824.464) (37.084.149) (3.580.644)
Physical fixed Vendido ICE Sugar#11 jul/25 a jan/31 15.644.261 ¢ 18.987.712 411.040
Physical fixed Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 jul/25 a out/25 121918 ¢ 299.680 40.691
Subtotal de physical fixed de aglcar vendido 15.766.179 19.287.392 451.731
Physical fixed Comprado ICE Sugar#11 jul/25 a dez/28 (7.599.726) ¢ (16.643.086) (557.740)
Physical fixed Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 jul/25 a fev/28 (440.485) t (1.024.840) (21.958)
Subtotal de physical fixed de aglcar comprado (8.040.211) (17.667.926) (579.698)
Subtotal de futuro de aglcar vendido, liquido 9.077.708 6.327.324 1.016.794
Futuro Vendido B3 Etanol jul/25 a mar/26 42.540 m3 115.215 (5)
Futuro Vendido NYMEX Etanol jul/25 a mar/26 262.407 m3 794.235 33.452
Futuro Vendido ICE Etanol jul/25 a dez/25 97.000 m3 391.974 19.979
Futuro Vendido oTC Etanol jul/25 a dez/25 1.507 ms3 30.011 (2.987)
Subtotal de futuro de etanol vendido 403.454 1.331.435 50.439
Futuro Comprado B3 Etanol jul/25 a mar/26 (161.430) ms3 (442.424) 8
Futuro Comprado NYMEX Etanol jul/25 a mar/26 (439.761) m3 (1.143.669) (24.819)
Futuro Comprado ICE Etanol jul/25 a mar/26 (109.800) ms3 (449.739) (28.702)
Futuro Comprado oTC Etanol set/25 a dez/25 (64) m3 (26.881) 741
Opgao Comprado B3 Etanol dez/25 (3.000) m3 (8.850) 102
Subtotal de futuro de etanol comprado (714.055) (2.071.563) (52.670)
Physical fixed Vendido CHGOETHNL Etanol jul/25 a dez/26 368.799 m3 1.096.129 32.923
Physical fixed Comprado CHGOETHNL Etanol jul/25 a set/26 (423.297) m3 (1.194.742) (6.409)
Subtotal de physical fixed de etanol comprado, liquido (54.498) (98.613) 26.514
Subtotal de futuro de etanol comprado, liquido (365.099) (838.741) 24.283
Futuro Vendido NYMEX Gasolina jul/25 283.497 m3 862.718 13.637
Subtotal de futuro de gasolina vendido 283.497 862.718 13.637
Futuro Comprado NYMEX Gasolina jul/25 (239.931) ms3 (736.733) (17.780)
Subtotal de futuro de gasolina comprado (239.931) (736.733) (17.780)
Subtotal de futuro de gasolina vendido, liquido 43.566 125.985 (4.143)
Futuro Vendido NYMEX Heating oil jul/25 a mai/26 1.050.147 m3 2.347.053 (90.205)
Futuro Vendido ICE Heating oil jul/25 a dez/25 340.580 m3 252.427 9.522
Futuro Vendido oTC Heating oil jul/25 a set/25 50.702 ms3 21.688 541
Futuro Vendido CME Heating oil jul/25 a ago/25 47.700 m3 109.651 749
Opgao Vendido NYMEX Heating oil jul/25 30.051 m3 100.467 (680)
Subtotal de futuro de Heating o vendido 1.519.180 2.831.286 (80.073)
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Continuagdo

Comprado / Nocional Nocional Valor justo

Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Comprado NYMEX Heating oil jul/25 a mai/26 (940.165) m3 (1.933.373) 44.259
Futuro Comprado ICE Heating oil jul/25 a dez/25 (369.241) m3 (330.245) (2.002)
Futuro Comprado OoTC Heating oil jul/25 a ago/25 (45.171) m3 (18.152) 1
Futuro Comprado CME Heating oil jul/25 a ago/25 (59.625) m3 (136.701) (843)
Opgio Comprado CME Heating oil - m3 - -
Opgdo Comprado NYMEX Heating oil jul/25 a set/25 (60.102) m3 (189.718) 7.654
Opgao Comprado ICE Heating oil - m3 - -
Subtotal de futuro de Heating of comprado (1.474.304) (2.608.189) 49.489
Futuro Vendido ICE Heating oil jul/25 a nov/25 80.800 t 305.546 12.846
Futuro Comprado ICE Heating oil jul/25 a dez/25 (83.400) t (337.635) (37.744)
Subtotal de futuro de Heating oil comprado, liquido (2.600) (32.089) (24.898)
Physical fixed Vendido NYMEX Heating oil jul/25 a dez/25 4.300 m3 11.297 (106.798)
Physical fixed Comprado NYMEX Heating oil jul/25 a abr/26 (971.598) m3 (2.756.622) 98.853
Subtotal de physical fixed de Heating oil comprado, liquido (967.298) (2.745.325) (7.945)
Subtotal de futuro de Heating oil comprado, liquido (925.022) (2.554.317) (63.427)
Physical fixed Vendido CCEE/OTC Energia jul/25 a dez/49 60.376.935 mwh 15.135.613 (1.598.363)
Physical fixed Comprado CCEE/OTC Energia jul/25 a dez/34 (45.396.880) mwh (8.095.777) 2.646.726
Subtotal de physical fixed de energia vendido, liquido 14.980.055 7.039.836 1.048.363
Exposigdo liquida dos derivativos de commodities em 30 de junho de 2025 10.100.087 2.021.870
Exposigdo liquida dos derivativos de commodities em 31 de margo de 2025 31.652.752 1.493.359

Risco de taxa de cambio (Consolidado)

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui contratadas as operagoes descritas a seguir:

Risco de taxa de cambio: derivativos de cambio em aberto em 30 de junho de 2025

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (US$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido B3 Ddlar comercial jul/25 a ago/25 534.560 2.917.147 17.246
Futuro Comprado B3 Dolar comercial jul/25 a ago/25 (601.710)  (3.283.591) (19.124)
Subtotal de futuro, (67.150) (366.444) (1.878)
Termo Vendido OTC NDF jul/25 a mar/34 6.679.985 36.453.348 341.066
Termo Comprado OTC NDF jul/25 ajul/30 (4.374.522) (23.872.202) (929.103)
Subtotal de termo, 2.305.463 12.581.146 (588.037)
Swap de cambio Vendido OTC Swap de cambio jan/27 150.000 818.565 (49.167)
Swap de cambio Comprado otC Swap de cdmbio  0ut/25 a fev/37 (6.366.362) (34.741.872)  (1.240.102)
Subtotal de swap, liquido (2) (6.216.362) (33.923.307)  (1.289.269)
Exposigdo liquida dos derivativos de cdmbio em 30 de junho de 2025 (3.978.049) (21.708.605) (1.879.184)
Exposigdo liquida dos derivativos de cdmbio em 31 de margo de 2025 (6.673.039) (38.317.920) 77.504

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, as NDFs contratadas para protecdo de determinados empréstimos e
financiamentos apresentam valor justo negativo de R$ 891.228 e positivo de R$ 127.950, respectivamente.
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Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de Aedge (hedge de valor justo), tendo como
objeto de hedge determinados empréstimos e financiamentos (Nota 20).

Em 30 de junho de 2025, o resumo da exposicdo cambial liquida do balanco patrimonial
consolidado da Companhia, considerando a paridade de todas as moedas estrangeiras para
US$, esta apresentado abaixo:

30.06.2025

US$ (em

R$ milhares)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 5.090.865 932.888
TVM (Nota 6) 572.356 104.883
Caixa restrito (Nota 6) 302.388 55.412
Contas a receber de clientes (Nota 7) 3.706.815 679.265
Adiantamentos a fornecedores (Nota 17) 169.357 31.034
Partes relacionadas (Nota 11) (2.419.600) (443.386)
Fornecedores (Nota 17) (4.163.174) (762.891)
Fornecedores - Convénios (Nota 18) (202.588) (37.124)
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) (46.209.776) (8.467.827)
Passivo de arrendamento (Nota 19) (629.493) (115.353)
Adiantamento de clientes (Nota 22) (5.847.527) (1.071.545)
Outras obrigacdes (Nota 23) (754.942) (138.341)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.4) 3.978.049
Exposicdo cambial liquida (5.254.936)
Derivativos liquidados no més subsequente ao fechamento (1) 167.656
Exposicdo cambial liquida, ajustada em 30 de junho de 2025 (2) / (3) (5.087.280)
Exposicdo cambial liquida, ajustada em 31 de margo de 2025 (3) (2.176.815)

Vencimentos no 19 dia util do més subsequente, cuja liquidacdo deu-se pela taxa referencial do délar norte-americano, calculada
pelo Banco Central do Brasil, do Ultimo dia do més do fechamento, cotada em R$ 5,4571 (R$ 5,7422 em 31 de marco de 2025).

A exposigao cambial liquida ajustada serd, substancialmente, compensada futuramente com receitas altamente provaveis de
exportacdo de produtos e/ou custos de importagdes de produtos. Os derivativos contratados para a protecdo desses itens ainda
nao reconhecidos em balango sdo designados em relagles de hedge accounting.

Saldo contabil de ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras na data do balango, exceto pelo nocional dos
instrumentos financeiros derivativos de taxa de cambio.

Efeitos do hedge accounting (Consolidado)

A Raizen designa formalmente suas operacoes sujeitas a hedge accounting com objetivo de
protecao de fluxos de caixa. As principais operagdes da Companhia que sao objetos de hedge
accounting sao: (i) receitas de agucar e de etanol, conforme aplicavel; (ii) custos de importacao
de derivados de petroleo; (iii) evolugao de folha de pagamento por reajuste anual aos niveis
da inflacdo; e, (iv) dividas em moedas estrangeiras e moedas locais.
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Estimativa de realizacao

Os impactos reconhecidos no patrimonio liquido da Companhia e a estimativa de realizacao no

resultado estao demonstrados a seguir:

Periodos de realizagdo

Ajustes ge

Instrumentos Acima de paat‘rli:l:z?;
financeiros Mercado Risco 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028 contribuidos (1) 30.06.2025 31.03.2025
Futuro OTC/ ICE Sugari#1l e #5 776.280 116.353 2.580.141 3.472.774 2.821.295
Futuro B3/ NYMEX /OTC  Etanol 4.123 - 446.098 450.221 449.948
Futuro NYMEX / OTC Heating oil 1.379 (3.226) (1.847) (14.823)
Opgdo ICE Sugar#11 - - - - 90.028 90.028 90.028
Termo oTC Cambio 236.224 91.865 53.567 137.804 (381.935) 137.525 (156.313)
Swap oTC Inflagdo 31.488 (15.719) - - 15.769 22.393
Dividas oTC Cambio (421.766) (288.603) - - 1.070.489 360.120 413.618
627.728 (99.330) 53.567 137.804 3.804.821 4.524,590 3.626.146
(-) Tributos diferidos (213.428) 33.772 (18.213) (46.853) (1.293.639) (1.538.361) (1.232.890)
Efeito no patriménio liquido 414.300 (65.558) 35.354 90.951 2.511.182 2.986.229 2.393.256

Outros resultados abrangentes contribuidos pela reorganizacdo societaria da RESA e pela combinagdo de negdcio
da Raizen Centro-Sul, no montante de R$ 2.366.247 e R$ 144.935, respectivamente, ocorridos durante o exercicio

social findado em 31 de margo de 2022.

Hedge de fluxo de caixa

Saldo no inicio do periodo

Movimentagdo ocorrida no periodo:
Designagao como hedge accounting
Valor justo de futuros de commodities
Valor justo de futuros de cambio
Valor justo de swap de inflagao
Dividas
Total de designagao
Realizagdo e baixa de resultados de commodities e cambio
Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Outras despesas operacionais, liquidas
Total de realizagdo e baixa

Total das movimentagGes ocorridas no periodo antes dos tributos diferidos
Efeito de tributos diferidos

Total das movimentacgdes ocorridas no periodo, liquida dos tributos diferidos

Saldo no final do periodo

30.06.2025 _ 30.06.2024
2.393.256 2.438.628
843.494 498.259
(9.813) (894.308)
(1.376) 12.088
163.442 -
995.747 (383.961)
(75.386) (101.257)
(14.403) 34.018
(7.514) -
(97.303) (67.239)
898.444 (451.200)

592.973

(297.792)

— (305,471) 153408

2.986.229

2.140.836

Para os periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, ndo houve
reclassificagdes para o resultado financeiro referente a parcelas inefetivas das estruturas

designadas como hedge de fluxo de caixa.
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Hedge de valor justo de estoques

A controladora Raizen designa a valor justo o estoque de derivados de petréleo com derivativos
atrelados. O principal objetivo de gerenciamento de risco é fazer com que o estoque seja
reconhecido a preco flutuante, tal como sera a receita de venda da Raizen quando vender os
produtos aos seus clientes. O hedge accounting tem por objetivo minimizar qualquer tipo de
descasamento do resultado do periodo, fazendo com que tanto os derivativos quanto o estoque
fiqguem marcados a valor justo, com a oscilagao da marcagao sendo reconhecida na rubrica
“Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados”, cujo impacto negativo no periodo de
trés meses findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 22.218 (positivo de R$ 11.344 em 30 de
junho de 2024). Em 30 de junho de 2025, o saldo de avaliacao ao valor justo dos estoques
esta acrescido em R$ 15.497 (acrescido em R$ 37.715 em 31 de margo de 2025).

Risco de taxa de juros e inflacao (Consolidado)

No quadro abaixo demonstramos as posicoes dos instrumentos financeiros derivativos
utilizados para cobertura de risco de taxa de juros e inflacdo:

Risco de taxa de juros e inflagdo: Derivativos de juros e inflagdo em aberto em 30 de junho de 2025

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (US$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Swap de juros (1) Comprado oTC Swap de juros Mar/26 a Set/39 (1.771.207) (9.665.653) 281.912
Subtotal de Swap de juros comprado (1.771.207) (9.665.653) 281.912
Swap de inflagdo Vendido oTC Swap de inflagdo e outros Jan/30 a Fev/34 1.145.000 6.248.380 163.339
Swap de inflagdo Comprado QoTC Swap de inflagdo e outros Ago/25 a Fev/34 (2.431.852) (13.270.861) (800.398)
Subtotal de Swap de inflagdo comprado, liquido (1.286.852) (7.022.481) (637.059)
Exposigdo liquida dos derivativos de juros e inflagdo em 30 de junho de 2025 (3.058.059) (16.688.134) (355.147)
Exposigdo liquida dos derivativos de juros e inflagdo em 31 de margo de 2025 (2.183.385) (12.537.429) (26.373)

Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge (hedge de valor justo), tendo como
objeto de hedge determinados empréstimos e financiamentos (Nota 20).
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Sumario dos efeitos do sedge no resultado consolidado do periodo, excluindo marcacao a mercado de acordos

comerciais e estoque

Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado
excluindo efeitos Abril a
Informacdes do resultado consolidado Exposicio Hedge Cambio Commodities Juros Total de hedge  Junho/2025
Receita operacional liquida Resultado operacional Fluxo de caixa e valor (71.347) 135.499 - 64.152 54.153.409 54.217.561
Custos dos produtos vendidos e dos Fluxo de caixa e valor
servigos prestados Resultado operacional justo 9.155 (82.076) - (72.921) (52.049.929) (52.122.850)
Lucro (prejuizo) bruto (62.192) 53.423 - (8.769) 2.103.480 2.094.711
Despesas com vendas, gerais e
administrativas - - - - - - (2.068.074)  (2.068.074)
Outras receitas operacionais, |iquidas Resultado operacional Fluxo de caixa 7.514 - - 7.514 213.691 221.205
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - (60.311) (60.311)
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e do IRPJ e CSLL (54.678) - 53.423 - - (1.255) - 188.786 187.531
Resultado financeiro
Juros e variagoes cambiais sobre
empréstimos e financiamentos
Despesas financeiras e inflacio Valor justo 49.214 - (183.116) (133.902) (2.056.073) (2.189.975)
Receitas financeiras - - - - - - 927.079 927.079
Variagdes cambiais sobre .
Variagbes cambiais empréstimos e financiamentos  Fluxo de caixa - - - - 1.398.942 1.398.942
Juros e variagdes cambiais sobre  Fluxo de caixa e valor
Efeito liquido dos derivativos empréstimos e financiamentos  justo (2.028.900) (328.291) 40.403  (2.316.788) - (2.316.788)
(1.979.686) (328.291) (142.713) (2.450.690) 269.948 (2.180.742)
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (2.034.364) (274.868) (142.713)  (2.451.945) 458.734 (1.993.211)

32




RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado
Informacdes do resultado excluindo efeitos Abril a
consolidado Exposicdo Hedge Cambio Commodities Juros Total de hedge  Junho/2024
Receita operacional liquida Resultado operacional Fluxo de caixa e valor 117.376 1.252 - 118.628 57.640.828 57.759.456
Custos dos produtos vendidos e dos Fluxo de caixa e valor
servigos prestados Resultado operacional justo (34.018) (523.803) - (557.821) (54.552.757) (55.110.578)
Lucro (prejuizo) bruto 83.358 (522.551) - (439.193) 3.088.071 2.648.878
Despesas com vendas, gerais e
administrativas - - - - - - (2.160.384) (2.160.384)
Outras receitas operacionais, liquidas Resultado operacional Fluxo de caixa - - - - 2.337.004 2.337.004
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - (39.195) (39.195)
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e do IRPJ e CSLL 83.358 (522.551) - (439.193) 3.225.496 2.786.303
Resultado financeiro
Juros e variagdes cambiais sobre
empréstimos e financiamentos
Despesas financeiras e inflacdo Valor justo 99.588 - 308.050 407.638 (1.503.505) (1.095.867)
Receitas financeiras - - - - - - 261.238 261.238
Variagdes cambiais sobre .
Variagdes cambiais em%réstimos e financiamentos Fluxo de caixa 163.442 - - 163.442 (2.012.386) (1.848.944)
Juros e variagdes cambiais sobre Fl de cai [
Efeito liquido dos derivativos empréatimos 6 fnancamentos g 96 caa e valor 1.111.661 6.554 83.306 1.201.521 - 1.201.521
1.374.691 6.554 391.356 1.772.601 (3.254.653) (1.482.052)
1.458.049 (515.997) 391.356 1.333.408 (29.157) 1.304.251
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A desagregacao dos efeitos de hedge de commaodities no resultado operacional consolidado,
durante os periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, esta demonstrada
abaixo:

Abril a Junho/2025

Petrodleo e seus Total de

Aglicar Etanol derivados  commodities

Receita operacional liquida 134.957 542 - 135.499

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados (53.147) 71.546 (100.475) (82.076)

(Preiuizo) lucro bruto 81.810 72.088 (100.475) 53.423
(Prejuizo) lucro antes do resultado financeiro e do IRP]

e da CSLL 81.810 72.088 (100.475) 53.423

Abril a Junho/2024

Petréleo e seus Total de

Aclcar Etanol derivados commodities

Receita operacional liquida 7.196 (5.944) - 1.252

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados (435.305) (82.558) (5.940) (523.803)

Prejuizo bruto (428.109) (88.502) (5.940) (522.551)

Prejuizo antes do resultado financeiro e do IRPJ
e da CSLL (428.109) (88.502) (5.940) (522.551)

Risco de crédito (Consolidado)

Parte substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é feita para um seleto grupo
de contrapartes altamente qualificadas.

O risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitacdo de clientes, analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposicdo por cliente, inclusive, quando aplicavel,
exigéncia de carta de crédito de bancos de primeira linha e captacdo de garantias reais sobre
créditos concedidos. A Administracdo considera que o risco de crédito esta substancialmente
coberto pela provisdo para perdas de créditos esperadas.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificacOes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administracgdo da Companhia. A
utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite
de crédito durante o periodo, e a Administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes em montante significativamente superior ao valor ja
provisionado.

A Companhia opera derivativos de mercadorias nos mercados futuros e de opgdes das bolsas
de mercadorias de Nova Iorque — ICE US e NYMEX, Chicago — CBOT e CME e de Londres —
LIFFE, assim como no mercado de balcao com contrapartes selecionadas.

A Companhia opera derivativos de taxas de cambio e de commodities em contratos de balcao
registrados na B3, principalmente, com os principais bancos nacionais e internacionais
considerados pelas classificadoras internacionais de rating como “Grau de investimento”.
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Margens em garantia (Caixa restrito, Nota 6) — As operagdes de derivativos em bolsas de
mercadorias (ICE US, NYMEX, LIFFE e B3) requerem margem em garantia. A margem total
consolidada depositada em 30 de junho de 2025 é de R$ 390.846 (R$ 610.525 em 31 de
marco de 2025), sendo R$ 88.458 (R$ 88.392 em 31 de marco de 2025) em aplicagdes
financeiras vinculadas, e R$ 302.388 (R$ 522.133 em 31 de margo de 2025) em margem de
operagOes de derivativos.

As operacoes de derivativos da Companhia em balcdo (Over the Counter (“OTC")) nao
requerem margem em garantia.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa é mitigado através da distribuicdo
conservadora dos fundos, das aplicacdes financeiras e saldos bancarios que compdem a
referida rubrica. A distribuicdo segue critérios rigidos de alocacdo e exposicao as contrapartes,
gue sao os principais bancos nacionais e internacionais considerados, na sua maioria, como
“Grau de investimento” pelas agéncias internacionais de rating.

Risco de liquidez (Consolidado)

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacOes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
ou com outro ativo financeiro. A abordagem sobre este risco consiste em uma administracao
prudencial que garanta liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Companhia.

Como parte do processo de gerenciamento de liquidez, a Administracao prepara planos de
negdcios e monitora sua execucao, discutindo riscos positivos e negativos de fluxo de caixa e
avaliando a disponibilidade de recursos financeiros para suportar suas operagoes,
investimentos e necessidades de refinanciamento.

A tabela a seguir demonstra os principais passivos financeiros contratados, considerando os
fluxos de caixa contratuais ndo descontados, onde aplicavel, por faixas de vencimentos:

Acimade5

Até 1 ano De 1 a 2 anos De 3 a5 anos anos 30.06.2025 31.03.2025

Empréstimos e financiamentos 7.822.160 8.415.194 24.021.526 59.654.490 99.913.370 92.805.090

Fornecedores (Nota 17) 10.294.654 - - - 10.294.654 12.244.549

Fornecedores - Convénios (Nota 18) 1.735.705 - - - 1.735.705 9.597.400
Passivo de arrendamento de terceiros e de partes

relacionadas (Nota 19) 3.445.743 2.999.518 5.251.710 3.273.536 14.970.507 16.122.175

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2) 8.915.951 1.207.419 264.231 1.765.494 12.153.095 8.538.633

Partes relacionadas (1) 1.212.815 256.680 946.248 3.399.647 5.815.390 6.244.271

Outras obrigacdes (2) 3.146.325 973.461 1.032.329 354.136 5.506.251 5.775.447

36.573.353 13.852.272 31.516.044 68.447.303 150.388.972 151.327.565

Exceto passivo de arrendamento com partes relacionadas.

Exceto determinados passivos ndo monetarios compostos, substancialmente, provisdo para patriménio liquido negativo de
investidas e diferimento de certas receitas.
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Valor justo (Consolidado)

Os procedimentos de mensuracao e reconhecimento de valor justo dos ativos e passivos
financeiros continuam os mesmos divulgados nas demonstragdes financeiras anuais de 31 de

margo de 2025 (Nota 4.11).

As categorias dos principais instrumentos financeiros consolidados sao assim apresentadas:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Aplicagdes financeiras (Nota 5)

TVM (Nota 6)

Caixa restrito (Nota 6)

Contas a receber de clientes (Nota 7)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2)
Partes relacionadas (Nota 11)

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 20) (2)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2)
Fornecedores (Nota 17)

Fornecedores - Convénios (Nota 18)

Partes relacionadas (Nota 11)

Outras obrigagdes

Total dos passivos financeiros

30.06.2025 (1)

31.03.2025 (1)

Valor justo por

Valor justo por

Custo meio de Custo meio de

amortizado resultado Total amortizado resultado Total

5.249.750 - 5.249.750 8.238.960 8.238.960

- 9.346.530 9.346.530 - 13.482.433 13.482.433

1.141.352 - 1.141.352 1.148.074 - 1.148.074

304.263 88.458 392,721 523.980 88.392 612.372

9.120.179 - 9.120.179 8.351.356 - 8.351.356

- 11.940.634 11.940.634 - 10.083.123 10.083.123

2.096.961 - 2.096.961 2.410.238 2.410.238

17.912.505 21.375.622 39.288.127 20.672.608 23.653.948 44.326.556
(63.060.723) - (63.060.723) (57.970.371) - (57.970.371)
- (12.153.095) (12.153.095) - (8.538.633) (8.538.633)
(10.294.654) - (10.294.654) (12.244.549) - (12.244.549)
(1.735.705) - (1.735.705) (9.597.400) (9.597.400)
(5.406.265) - (5.406.265) (5.848.363) (5.848.363)
(5.172.202) - (5.172.202) (5.368.167) (5.368.167)
(85.669.549) (12.153.095) (97.822.644) (91.028.850) (8.538.633) (99.567.483)

Nao inclui informag0Oes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor contabil
seja uma aproximagdo razoavel do valor justo.

A Companhia designa determinadas dividas (Nota 20) como item de protecdo em relagbes de hedge de valor justo. O saldo de
valor justo do risco protegido vinculados aos empréstimos e financiamentos totalizou em 30 de junho de 2025, efeito negativo
de R$ 1.522.968 (R$ 1.693.771 em 31 de margo de 2025).

Hierarquia de valor justo

Em 30 de junho de 2025 e 2024, as hierarquias usadas nas técnicas de avaliagdo dos
instrumentos financeiros consolidados da Companhia, estao descritas abaixo:

Instrumentos financeiros avaliados a valor justo

Ativos financeiros
Aplicages financeiras (Nota 5)
Caixa restrito (Nota 6)

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2)

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 20) (1)

Passivos financeiros derivativos (Nota 4.2)

Total dos passivos financeiros

Total em 30 de junho de 2025

Total em 31 de margo de 2025
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Nivel 1 Nivel 2 Total

- 9.346.530 9.346.530

- 88.458 88.458
5.843.563 6.097.071 11.940.634
5.843.563 15.532.059 21.375.622
- (1.522.968) (1.522.968)
(4.869.814) (7.283.281) (12.153.095)
(4.869.814) (8.806.249) (13.676.063)
973.749 6.725.810 7.699.559
423.035 12.998.509 13.421.544
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Refere-se a passivos financeiros designados como item protegido em hedge de valor justo.

Durante os periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, ndao houve
transferéncias entre os referidos niveis para determinagao do valor justo dos instrumentos
financeiros.

Analise de sensibilidade (Consolidado)

A Raizen adotou para a andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, e dois
(possivel e remoto) que podem apresentar efeitos adversos no valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia. O cenario provavel foi definido a partir das curvas de mercado
futuro de commodities (acucar, etanol e diesel (heating oil)), de délar norte-americano e outras
moedas em 30 de junho de 2025, sendo que os valores apresentados correspondem ao valor
justo dos derivativos nas datas mencionadas. Os cenarios adversos possiveis e remotos foram
definidos considerando impactos de 25% e 50% sobre as curvas de mercado futuro de
commodiities, dolar norte-americano e outras moedas, que foram calculados com base no
cenario provavel.

Quadros de sensibilidade

Variacao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Impactos no resultado consolidado (1)

Cenario Cenario

Cenario possivel Saldo de remoto Saldo do
Fatores de risco provavel +25% valor justo +50% valor justo
Risco de prego
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Alta do prego do aglicar 1.016.794 (1.128.236) (111.442) (2.256.472) (1.239.678)
Compromissos de compra e venda Baixa do preco etanol 24.283 (132.718) (108.435) (265.436) (241.153)
Compromissos de compra e venda Alta do preco da gasolina (4.143) (32.532) (36.675) (65.064) (69.207)
Compromissos de compra e venda Baixa no prego do Heating oil (63.427) (621.503) (684.930) (1.243.006) (1.306.433)
Compromissos de compra e venda Alta do preco de energia 1.048.363 (362.947) 685.416 (725.894) 322.469
2.021.870 (2.277.936) (256.066) (4.555.872) (2.534.002)
Risco de taxa de cdmbio
Contratos Futuros:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cadmbio US$/R$ (1.878) 14.711 12.833 29.422 27.544
Contratos a Termo e Trava:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cadmbio US$/R$ (122.954) 115.068 (7.886) 230.136 107.182
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cadmbio €/US$ (463.660) (1.701.139) (2.164.799) (3.402.278) (3.865.938)
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cambio €/R$ (1.423) (62.169) (63.592) (124.338) (125.761)
Swaps de cadmbio:
Compromissos de compra e venda Baixa na taxa de cadmbio US$/R$ (1.289.269) (9.040.494) (10.329.763) (18.080.988) (19.370.257)
(1.879.184) (10.674.023) (12.553.207) (21.348.046) (23.227.230)
Risco de taxa de juros
Swap de juros:
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de juros 281.912 986.385 1.268.297 1.972.770 2.254.682
Swap de inflagdo e outros.
Compromissos de compra e venda Baixa nas taxas de inflacio (637.059) (13.214) (650.273) (26.428) (663.487)
(355.147) 973.171 618.024 1.946.342 1.591.195
Total (212.461) (11.978.788) (12.191.249) (23.957.576) (24.170.037)

Resultado projetado para ocorrer em até 12 meses a partir de 30 de junho de 2025.
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Em 30 de junho de 2025, as curvas de mercado futuro de commodities e cambio, utilizadas na
referida analise de sensibilidade, estao descritas abaixo:

Derivativo _ _Fatores de risco

Futuro Alta do preco do aclcar
Futuro Baixa do preco do etanol
Futuro Alta do preco da gasolina
Futuro Baixa no preco de Heating oil
Futuro Alta do preco da energia
Futuro Baixa na taxa de cambio
Termo Alta na taxa de cambio
Termo Alta na taxa de cambio
Termo Baixa na taxa de cambio
Swap Baixa na taxa de cambio
Swap Baixa na taxa de juros (CDI)
Swap Baixa na taxa de inflacao (IPCA)

Exposicao cambial, liquida

Cenarios
Indicadores _Posicao Provavel Possivel Remoto
R¢$/tonelada  Vendido 1.727 2.158 2.590
R$/m3 Comprado 2.687 2.016 1.344
R$/m3 Vendido 2.987 3.734 4.480
R$/ms3 Comprado 1.988 1.491 994
R$/mwh Vendido 247 309 370
US$/R$ Comprado 6.14 4,60 3,07
US$/R$ Vendido 6,14 7.67 9,20
€/US$ Vendido 1,15 1,43 1,72
€/R$ Comprado 6.54 4,91 3.27
US$/R$ Comprado 5,46 4,09 2,73
% ao ano Comprado 14,90 11,17 7,45
% ao ano Comprado 11,47 8,60 5,74

O cenario provavel considera a posicao de balanco em 30 de junho de 2025. Os efeitos dos
cenarios possivel e remoto que seriam langados no resultado consolidado como ganho (perda)
de variagao cambial estao descritos abaixo:

Exposicdao cambial liquida

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
TVM (Nota 6)

Caixa restrito (Nota 6.2)

Contas a receber de clientes (Nota 7)
Adiantamentos a fornecedores (Nota 17)
Partes relacionadas (Nota 11)
Fornecedores (Nota 17)

Fornecedores — Convénios (Nota 18)
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Passivo de arrendamento (Nota 19)
Adiantamento de clientes (Nota 22)

Outras obrigagdes (Nota 23)

Impacto no resultado no periodo

Cenarios

Saldo de Possivel Remoto Possivel Remoto
balango + 25% + 50% - 25% - 50%
5.090.865 1.272.716 2.545.433 (1.272.716) (2.545.433)
572.356 143.089 286.178 (143.089) (286.178)
302.388 75.597 151.194 (75.597) (151.194)
3.706.815 926.704 1.853.408 (926.704) (1.853.408)
169.357 42.339 84.679 (42.339) (84.679)
(2.419.600) (604.900) (1.209.800) 604.900 1.209.800
(4.163.174) (1.040.794) (2.081.587) 1.040.794 2.081.587
(202.588) (50.647) (101.294) 50.647 101.294
(46.209.776) (11.552.444) (23.104.888) 11.552.444 23.104.888
(629.493) (157.373) (314.747) 157.373 314.747
(5.847.527) (1.461.882) (2.923.764) 1.461.882 2.923.764
(754.942) (188.736) (377.471) 188.736 377.471
(12.596.331) (25.192.659) 12.596.331 25.192.659

Em 30 de junho de 2025, aplicamos as seguintes taxas na referida analise de sensibilidade:

Provavel, saldo de balango
Cenario possivel +25%
Cenario remoto +50%
Cenario possivel -25%
Cenério remoto -50%

R$/US$
5,46
6,82
8,18
4,09
2,73

38



(c)

4.12

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Sensibilidade nas taxas de juros

Em 30 de junho de 2025, o cenario provavel considera a taxa média ponderada anual de juros
pos-fixados dos empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, as aplicacdes financeiras e
TVM, consideram taxas pds-fixadas baseadas no CDI e IPCA acumulado dos ultimos 12 meses,
onde aplicavel. Nestes casos, foram realizadas simulacdes com aumento e reducdo de 25% e
50% nas referidas taxas. Os resultados consolidados da sensibilidade de taxa de juros estao
apresentados a seguir:

Cenarios

Possivel Remoto Possivel Remoto

Provavel + 25% + 50% - 25% -50%

Aplicages financeiras 1.142.390 285.598 571.195 (285.598) (571.195)
Fundo de investimentos (TVM) 25.887 6.472 12.945 (6.472) (12.945)
Aplicacdes financeiras vinculadas (caixa restrito) 10.996 2.749 5.497 (2.749) (5.497)
Empréstimos e financiamentos pés-fixados (2.595.445) (648.861) (1.297.723) 648.861 1.297.723
Impacto adicional no resultado consolidado do periodo (1.416.172) (354.042) (708.086) 354.042 708.086

Em 30 de junho de 2025, aplicamos as seguintes taxas e pressupostos na referida analise de
sensibilidade:

Cenarios

Possivel Remoto Possivel Remoto

Taxas Anuais Provavel + 25% + 50% - 25% - 50%

100,70% do CDI acumulado 12,23% 15,29% 18,35% 9,17% 6,12%

100% do CDI acumulado + 0,5% 12,70% 15,88% 19,05% 9,53% 6,35%
Taxa de juros anuais pds-fixadas ponderadas dos

empréstimos e financiamentos 10,87% 13,59% 16,31% 8,15% 5,44%

Gestao de capital (Consolidado)

O objetivo da Companhia ao administrar sua estrutura de capital é o de assegurar a
continuidade de suas operacgoes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um
perfil de crédito saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

A Raizen, possui relacao com as principais agéncias de rating locais e internacionais, conforme
demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook Data
Fitch Nacional AAA (bra) Estavel Junho/2025
Global BBB Negativa Junho/2025
Moody's Nacional AAA.Br Estavel Fevereiro/2025
Global Baa3 Estavel Junho/2025
Standard & Poor's Nacional brAAA Estavel Janeiro/2025
Global BBB Negativa Janeiro/2025
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Os indices de alavancagem financeira consolidado em 30 de junho de 2025 e 2024 foram

calculados da seguinte forma:

Capital de terceiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
(-) TVM (Nota 6)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas a financiamentos (Nota 6)
(-) Swaps de taxas de cambio e de juros e outros derivativos (Nota 4)

Capital proprio
Patrimdnio liquido
Atribuido aos acionistas da Controladora
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do capital proprio e de terceiros

indice de alavancagem financeira

Caixa e equivalentes de caixa

Composicao

Remuneragao média
ponderada consolidada

63.060.723 57.970.371
(14.596.280) (21.721.393)
(1.141.352) (1.148.074)
(1.875) (1.847)
1.898.585 (835.229)
49.219.801 34.263.828
16.240.566 17.588.530
589.761 587.408
16.830.327 18.175.938
66.050.128 52.439.766
74,52% 65,34%
Controladora Consolidado

Indexador 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
Recursps em instituigdes financeiras, 357.271 738.367 5.249.750 8.238.960
em caixa e outros
Aplicag0es financeiras
AplicagBes financeiras em CDB, coI 101,2% 100,1% 282.270 6.148354  5.264.714  13.476.683
compromissadas e outros (1)
Fundo de investimentos (2) CDI 99,9% - 914.301 - 4.081.816 -
Time deposit (3) Pré-fixada - 4,8% - - - 5.750
Total das aplicagdes financeiras 1.196.571 6.148.354 9.346.530 13.482.433
Total de caixa e equivalentes de 1.553.842 6.886.721 14.596.280 21.721.393
No Pais (moeda nacional) 1.226.284 6.232.813 9.505.415 13.663.854
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 327.558 653.908 5.090.865 8.057.539
1.553.842 6.886.721 14.596.280 21.721.393

Representadas, substancialmente, por aplicagdes financeiras de renda fixa realizadas junto a instituigdes financeiras de primeira

linha, com rendimentos e liquidez diarios.

Refere-se a aplicacdo em fundo de investimento em renda fixa administrado por instituicdo financeira de primeira linha, gerido

por quota, a critério unicamente da Companhia, com rendimentos e liquidez diarios.

AplicagGes financeiras realizadas no exterior, através de depdsito bancério junto a bancos com “Grau de investimento”, com

liquidez diaria e taxa pré-fixada.
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Titulos e valores mobiliarios ("TVM"”) e Caixa restrito

TVM
Composicao
Remuneragao média

ponderada consolidada Controladora Consolidado
Indexador 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
BOPREAL — Série 3 (1) Pré-fixado 3% 3% - - 572.356 609.514
Fundo de investimentos (2)  CDI + 0,5% ao ano 100 % 100 % - - 203.767 182.903
CDB (3) CDI 100 % 100 % 365.229 355.658 365.229 355.657
365.229 355.658 1.141.352 1.148.074
No Pais (moeda nacional) 365.229 355.658 568.996 538.560
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 572.356 609.514
365.229 355.658 1.141.352 1.148.074
Circulante - - 572.356 409.441
N&o circulante 365.229 355.658 568.996 738.633

Corresponde a série 3 dos titulos emitidos pelo Banco Central da Argentina, denominados “ObrigacGes para Reconstrucdo de
uma Argentina Livre - BOPREAL”, remunerados em média até 5% ao ano, acrescido de variagdo cambial, com vencimento entre
2025 e 2026 e pagamentos de juros semestrais, conforme o caso.

Corresponde as cotas adquiridas do Fundo FIAGRO, constituido sob a forma de condominio fechado, ndo exclusivo, regulado pela
CVM. O fundo possui remuneragdo anual baseada no CDI, acrescido de juros anuais de aproximadamente 0,5%, e prazo de
vencimento indeterminado. A carteira do fundo é composta por cotas de fundos de investimento (“FIF”). Este investimento tem
como objetivo fomentar o setor de crédito agricola.

Corresponde a aplicagdo em CDB, resgatavel em parcela Gnica em setembro de 2026.

Caixa restrito

Composicao
Remuneragao média .

ponderada Controladora Consolidado
Indexador 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
Apficagties financeiras vinculadas a cor 100,2% 100,6% - - 1.875 1.847

Aplicages financeiras vinculadas a
P operactes com derivativos (Nota 4.8) (1) o) 100,2% 100,6% 7.546 31.728 88.458 88.392
D Thager o Speragbes com 77.134 131309  302.388 522.133
84.680 163.037 392.721 612.372
No pais (moeda nacional) 7.546 31.727 90.333 90.239
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 77.134 131.310 302.388 522.133
84.680 163.037 392.721 612.372

Aplicac0es financeiras em CDB, realizadas junto a bancos de primeira linha, que sao utilizadas como garantias dadas em operagoes

de instrumentos financeiros derivativos.

A margem em operacOes com derivativos refere-se a recursos mantidos em contas correntes junto as corretoras para a cobertura
de margens estabelecidas pela bolsa de mercadorias na qual os contratos sdo firmados e, até a sua liquidagdo, sdo reconhecidas

na rubrica “Outras obrigages”.
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7. Contas a receber

7.1 Composicao

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

No Pais (moeda nacional) 2.480.153 2.453.721 5.689.651 5.103.696

No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 2.743 40.606 3.706.815 3.466.720

Outras (1) 53.406 125.592 254.557 314.062

2.536.302 2.619.919 9.651.023 8.884.478

Provisdo para perdas de crédito esperadas (161.155) (155.967) (530.844) (533.122)

2.375.147 2.463.952 9.120.179 8.351.356

Circulante (2.304.858) (2.343.066) (8.832.063) (8.015.818)

N&o circulante 70.289 120.886 288.116 335.538
1) Outras contas a receber referem-se, substancialmente, a parcelamentos de débitos vencidos e vendas de imdveis, bem como

financiamentos com o objetivo principal de implementacdo ou modernizacdo dos postos de vendas de combustiveis, mediante
garantias reais, fiancas e avais. Os encargos financeiros e os prazos de amortizacdo sdo pactuados em contratos e estabelecidos
com base na analise econdmico-financeira de cada negociagdo.

A Companhia ndo tem titulos cedidos como garantia. A exposicao maxima ao risco de crédito
na data do balango € o valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes.

A analise do vencimento das contas a receber de clientes, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

A vencer 1.779.134 2.173.139 8.202.727 7.753.401
Vencidas:

Até 30 dias 258.768 33.617 435.445 176.278

De 31 a 90 dias 89.187 39.420 125.387 86.322

De 91 a 180 dias 51.566 28.338 74.052 56.056

Acima de 180 dias 357.647 345.405 813.412 812.421

Total de vencidas 757.168 446.780 1.448.296 1.131.077

2.536.302 2.619.919 9.651.023 8.884.478
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Provisao para perdas de créditos esperadas

A movimentagao da provisao para perdas de créditos esperadas para o periodo de trés meses
findo em 30 de junho de 2025 e 2024, é assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Saldo no inicio do periodo (155.967) (126.240) (533.122) (190.966)
Perdas de crédito esperadas (17.595) (6.158) (69.641) (123.938)
Reversoes e baixas (1) 12.407 6.992 58.878 12.616
Efeito de conversdao de moeda estrangeira - - 13.041 (3.752)
Saldo no final do periodo (161.155) (125.406) (530.844) (306.040)

As reversOes das perdas de créditos esperadas correspondem, substancialmente, a recebimentos dos titulos, baixas efetivas de

créditos e demais fatores de recuperagdo.

Estoques

Composicao

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

Produtos acabados:
Diesel (8.2) 1.237.986 1.005.135 2.312.079 3.298.148
Gasolina (8.2) 1.141.367 947.823 2.067.062 2.059.854
Combustivel para aviagdo 155.897 136.123 224.448 205.288
Demais derivados de petrdleo (1) 13.581 26.741 749.923 781.576
Etanol 179.516 146.118 2.141.002 1.480.489
Aclicar - - 1.850.541 924.130
Petroleo (crude oil) - - 569.357 656.123
Produtos em processo - - 673.332 637.093
Almoxarifado e outros (2) 15.835 3.075 1.031.849 928.735
2.744.182 2.265.015 11.619.593 10.971.436

Refere-se, substancialmente, aos estoques de dleo combustivel, lubrificantes e asfalto.

Em 30 de junho de 2025 existiam 658.727 CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido, no montante de R$ 39.709

no Consolidado. Conforme adogdo do OCPC 10, descrito na Nota 2.1.
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8.2 Mudanca no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, os referidos estoques da Raizen incluem avaliagdo a
valor justo (Nota 4.5), determinada pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, como

demonstrado abaixo:

Controladora

Valor de custo Valor justo Resultado (1)
Abril a Abril a
30.06.2025  31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 jypho/2025 Junho/2024

Produtos acabados:
Diese! 1.235.572 992.639 1.237.986 1.005.135 (10.082) 11.941
Gasolina 1.128.284 922.604 1.141.367 947.823 (12.136) (597)
2.363.856 1.915.243 2.379.353 1.952.958 (22.218) 11.344
Consolidado
Valor de custo Valor justo Resultado (1)
Abril a Abril a
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 jypho/2025 Junho/2024

Produtos acabados:
Diese! 2.309.665 3.285.652 2.312.079 3.298.148 (10.082) 11.941
Gasolina 2.053.979 2.034.635 2.067.062 2.059.854 (12.136) (597)
4.363.644 5.320.287 4.379.141 5.358.002 (22.218) 11.344

(1) Reconhecido na rubrica “Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados”.

8.3 Provisao para perdas de estoques

Em 30 de junho de 2025, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de
realizacdao, de baixa rotatividade e/ou obsoletos, no montante de R$ 315 e R$ 148.290 (R$
452 e R$ 75.605 em 31 de marco de 2025), Controladora e Consolidado, respectivamente. A
movimentacdo das referidas perdas para o periodo de trés meses findo em 30 de junho de

2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Saldo no inicio do periodo (452) (287) (75.605) (193.078)

Perdas estimadas - (155) (102.555) (25.552)

Reversdes e baixas (1) 137 72 28.481 156.238
Transferéncia para ativos ndo circulante mantidos para

venda - B 550 )

Efeito de conversdao de moeda estrangeira e outros - - 839 726

Saldo no final do periodo (315) (370) (148.290) (61.666)

(1) As reversdes de perdas estimadas referem-se, substancialmente,
consumidos.
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Ativos biologicos (Consolidado)

Movimentacao

Durante os periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a movimentacao
dos ativos bioldgicos, encontra-se detalhada a seguir:

Abril a Abril a

Junho/2025 Junho/2024

Saldo no inicio do periodo 3.514.712 4.185.031
AdigGes de tratos da cana-de-agucar 464.162 488.393
Absorgdo dos custos de cana-de-aglcar colhida (650.589) (681.641)
Mudangca no valor justo, liquida de realizagdo (Nota 30) (405.711) (91.735)
Transferéncia para ativos ndo circulante mantidos para venda (Nota 12) (74.608) -
Saldo no final do periodo 2.847.966 3.900.048

Premissas

As principais premissas utilizadas na determinacao do valor justo, determinado pelo nivel 3 da
hierarquia de valor justo, foram:

30.06.2025 31.03.2025

Area estimada de colheita por hectares 622.193 618.095
Quantidade de Agucar Total Recuperavel ("ATR") por hectare 10,11 10,63
Prego do Kg de ATR médio projetado (R$/Kg) 1,23 1,27
Taxa real de desconto anual 8,75% 8,75%

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia revisou as
premissas utilizadas para o calculo do ativo bioldgico, sendo as principais: (i) aumento de area
estimada; (ii) reducdo das Toneladas de Cana por Hectare ("TCH") média da cana-de-agucar
colhida; (iii) reducdo do preco do Kg de ATR médio projetado; e, (iv) diminuicao da qualidade
da matéria-prima.

Analise de sensibilidade

A Companhia avaliou o impacto consolidado sobre o valor justo dos ativos bioldgicos, em 30
de junho de 2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou
para menos de 5% das seguintes premissas: (i) a quantidade de ATR por hectare; (ii) o preco
do Kg de ATR médio projetado; e, (iii) a taxa real de desconto anual. Os resultados
consolidados da sensibilidade dos ativos bioldgicos estao apresentados a seguir:

Saldo de Quantidade Preco do Kg Taxa real de Saldo de Impactos no

Cenarios balango de ATR de ATR desconto valor justo resultado
Aumento de 5% 2.847.966 344.284 252.095 (17.376) 3.426.969 579.003
Redugdo de 5% 2.847.966 (344.284) (252.095) 17.560 2.269.147 (578.819)
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Em 30 de junho de 2025, os valores unitarios utilizados na referida andlise de sensibilidade
estdo descritos abaixo:

Cenarios
Premissas Indicadores +5% -5%
Quantidade de ATR Kg/hectare 10,62 9,60
Preco do Kg de ATR R$/Kg 1,29 1,17
Taxa real de desconto % ao ano 9,19 % 8,31 %

9.4 Outras informacoes

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agUcar estdo expostas as variagoes
decorrentes das mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras forcas
naturais.

Historicamente, as condicdes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas.

10. Tributos a recuperar

10.1 Composicao

Controladora Consolidado
30.06.2025 _31.03.2025 _30.06.2025 _31.03.2025

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“"ICMS") 1.061.811 1.083.760 2.490.167 2.502.811
Programa de Integragao Social (“"PIS”) e Contribuicdo para o

Financiamento da Seguridade Social ("COFINS”) 8.139.535 7.535.386 12.038.562 11.490.341
Imposto sobre o Valor Aaregado (“IVA") - - 143.475 87.383
Outros 3.226 3.389 297.262 292.713
Perda estimada com realizagao de impostos (19.901) (19.901) (48.630) (48.774)

9.184.671 8.602.634 _14.920.836 14.324.474

Circulante (4.072.214) _ (3.481.436) (6.137.477) _ (5.589.190)
N&o circulante 5.112.457 5.121.198 _ 8.783.359 8.735.284
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11. Partes relacionadas

11.1 Composicao

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
Ativo
Classificacao do ativo por moeda:
No Pais (moeda nacional) 1.337.719 1.202.792 1.680.274 1.714.554
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 188.121 222.455 416.687 695.684
1.525.840 1.425.247 2.096.961 2.410.238
Operacoes financeiras (b)
Nordeste Logistica I S.A. 8.598 8.272 8.598 8.272
Latitude Logistica Portudria S.A. - - 7.811 7.514
Navegantes Logistica Portudria S.A. 39.232 37.743 39.232 37.742
Rio Power ParticipagGes S.A. - - 2.736 2.634
Tupinamba Energia e Publicidade S.A. - - 2.040 -
47.830 46.015 60.417 56.162
Operacoes comerciais, administrativas (c)
Grupo Rumo 228.462 231.579 297.862 310.895
Grupo Agricopel 316 3.530 113.937 115.699
Raizen Energia S.A. e suas controladas 165.660 136.121 - -
Grupo Shell 93.759 86.681 197.693 224.388
Raizen Paraguay S.A. 9.816 7.911 219.036 459.436
Centroeste Distribuicio de Derivados de Petrdleo S.A. 94.466 81.267 - -
Raizen Argentina S.A. 43.254 85.127 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 103.249 110.802 - -
Petréleo Sabba S.A. 219.638 142.849 - -
Outros 73.580 80.668 213.375 248.707
1.032.200 966.535 1.041.903 1.359.125
Operagoes contratuais (framework agreement) (d)
Shell Brazil Holding B.V. 313.360 362.128 313.523 362.253
Shell Brasil Petrdleo Ltda. 119.746 38.000 119.746 38.000
Cosan S.A. 11.720 11.585 552.228 585.690
Outros - - 9.144 9.008
444.826 411.713 994.641 994.951
Acoes preferenciais e outros (e)
Raizen Mime Combustiveis S.A. 984 984 - -
984 984 - -
Total do ativo 1.525.840 1.425.247 2.096.961 2.410.238
Circulante (989.850) (928.304) (1.299.690) (1.609.184)
Nao circulante 535.990 496.943 797.271 801.054
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Passivo
Classificacao do passivo por moeda:
No Pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4)

Gestdo de recursos financeiros (a)
Raizen Energia S.A. e suas controladas

Operacoes financeiras (b)
Raizen Fuels Finance S.A.
Outros

Operagoes comerciais e administrativas (c)
Grupo Shell
Raizen Energia S.A. e suas controladas
Petrdleo Sabba S.A.
Grupo Rumo
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Raizen Argentina S.A.
Blueway Trading Importacdo e Exportagdo S.A.
Outros

Operagoes contratuais (framework agreement) (d)
Shell Brazil Holding B.V.
Shell Brasil Petrdleo Ltda.
Cosan S.A.
Outros

Agoes preferenciais e outros (e)
Shell Brazil Holding B.V.
Posto MIME S.A.

Passivo de arrendamento (Nota19) (f)
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Aguassanta Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.

Aguassanta Agricola S.A.

Jatoba Propriedades Agricolas Ltda.

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Proud Participagdes S.A.

Terrainvest Propriedades Agricolas S.A.
Vale da Ponte Alta S.A.

Bioinvestiments Negdcios e Participagdes S.A.
Palermo Agricola S.A.

Agrobio Investimento e Participagdes S.A.
Seringueira Propriedades Agricolas Ltda.
Outros

Total do passivo
Circulante

N&o circulante

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
9.119.817 9.751.531 2.569.978 2.650.169
10.618.520 11.047.149 2.836.287 3.198.194
19.738.337 20.798.680 5.406.265 5.848.363
7.728.961 8.448.815 - -
7.728.961 8.448.815 - -
8.161.212 8.601.556 - -
- - 50 50
8.161.212 8.601.556 50 50
2.447.562 2.439.995 2.954.627 3.341.124
129.288 162.774 - -
185.041 194.088 - -
4.677 905 47.451 17.450
43.819 65.839 - -
14.745 16.987 - -
294.132 174.649 - -
33.281 7.815 45.717 47.303
3.152.545 3.063.052 3.047.795 3.405.877
449.928 442.205 449.928 442.205
4.341 4.307 4.341 4.307

- - 507.297 535.945

320 320 523 1.768
454.589 446.832 962.089 984.225
208.102 205.231 208.102 205.231

- - 228.014 220.731

208.102 205.231 436.116 425.962

- - 93.952 149.809

- - 67.500 72.158

- - 77.408 84.299

- - 47.644 55.589

- - 60.299 64.804

- - 18.203 45.459

- - 31.089 35.560

- - 54.422 59.519

- - 60.194 64.792

- - 38.140 41.797

- - 55.500 58.632

- - 151.467 93.740

- - 43.278 49.116

32.928 33.194 161.119 156.975
32.928 33.194 960.215 1.032.249
19.738.337 20.798.680 5.406.265 5.848.363
(9.027.288) (9.560.886) (1.416.577) (1.815.563)
10.711.049 11.237.794 3.989.688 4.032.800
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GRF

Os montantes registrados no passivo da controladora, no montante de R$ 7.728.961 (R$
8.448.815 em 31 de marco de 2025) referem-se a recursos recebidos para execucao de
atividades de GRF. A Companbhia registrou, no periodo de trés meses findo em 30 de junho de
2025 e 2024, despesas financeiras, no montante de R$ 273.696 e R$ 137.728,
respectivamente, em fungao desta administracdo, nos termos do contrato vigente.

As remunerag0es e as despesas relacionadas ao contrato de gestao de recursos sao calculadas
mediante a aplicagao de juros reais determinados pela taxa de mercado CDI sobre os saldos
mensais em aberto ao final do periodo, com vencimentos acordados entre as partes, que nao
excedem 12 meses.

Operacoes financeiras

O quadro abaixo apresenta, em 30 de junho e 31 de marco de 2025, as informagdes dos
mutuos concedidos as coligadas:

Consolidado

Valor concedido atualizado

R$
Data do

Coligadas Indexador contrato 30.06.2025 31.03.2025 Vencimento
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 17/07/2023 17.288 16.631 Até 3 anos
Nordeste Logistica I S.A. CDI + 2,5% a.a. 28/09/2023 8.598 8.272 Até 4 anos
Latitude Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 27/05/2024 3.136 3.016 Até1 ano
Latitude Logistica Portudria S.A. CDI + 2,5% a.a. 04/07/2024 4.675 4.498 Até 2 anos
Navegantes Logistica Portudria S.A. CDI + 2,5% a.a. 30/07/2024 14.784 14.222 Até 3 anos
Rio Power Participagdes S.A. CDI + 2,5% a.a. 07/01/2025 2.736 2.634 Até 3 anos
Tupinamba Energia e Publicidade S.A. CDI + 2,5% a.a. 02/02/2025 2.040 - Atélano
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 20/02/2025 7.160 6.889 Até 1 ano

60.417 56.162
Circulante (12.336) (14.403)
Nao circulante 48.081 41.759

Em 30 de junho e 31 de marco de 2025, o montante registrado no passivo da controladora
Raizen refere-se, principalmente, a contratos de PPEs devidos a controlada indireta Raizen
Fuels, conforme demonstrado abaixo:

Taxa média efetiva

Valor principal em

Contrato Moeda moeda estrangeira Vencimento 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
PPE us$ 350.000 05/03/2034 6,98% 6,98% 1.880.001 2.027.970
PPE uss$ 639.623 05/03/2034 6,98% 6,98% 3.552.327 3.754.565
PPE us$ 488.599 04/03/2054 7,48% 7,48% 2.728.884 2.819.021

8.161.212 8.601.556
Circulante (183.974) (42.006)
N&o circulante 7.977.238 8.559.550
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Valor justo

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, o valor contabil e o valor justo dos PPEs, determinados
pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, estdo demonstrados abaixo:

Controladora

Saldo de valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 30)

Abril a Abril a

Modalidade 30.06.2025 31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024
PPE (88.510) 72.386 160.896 17.619
(88.510) 72.386 160.896 17.619

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, o valor contabil das referidas dividas, incluindo o saldo de valor justo do risco protegido,
é de R$ 5.432.328 e R$ 5.782.535, respectivamente.

Operacoes comerciais, administrativas e outros

Os montantes registrados no ativo referem-se a operagdoes comerciais de venda de produtos,
tais como: gasolina, diesel, combustivel de aviacao, etanol, aclicar e outros materiais, assim
como adiantamentos para aquisicao de cana-de-aclcar e operacoes de elevacao portuaria
(movimentacao fisica do acicar desde os armazéns até os navios no porto, para exportacao).

Os montantes registrados no passivo referem-se a operagdes comerciais de compra de
produtos e prestacdo de servicos tais como: etanol, diesel, gasolina, fretes rodoviarios e
ferroviarios, armazenagem, agucar, cana-de-acUcar, adiantamentos de clientes para
exportacdo de agUcar e concessao de licencas do uso da marca Shell.

Operacoes contratuais (framework agreement)

Os montantes registrados no ativo e passivo se referem, substancialmente, a saldos
recobraveis (dos) ou restituiveis (aos) acionistas da Raizen por estarem relacionados ao
periodo anterior a formacdo da Raizen no ano de 2011.

Acoes preferenciais e outros

O saldo apresentado no ativo da controladora em 30 de junho e 31 de marco de 2025, refere-
se a créditos de agdes preferenciais a receber da controlada Raizen Mime relacionados ao
ganho auferido em determinados desinvestimentos realizados.

O saldo apresentado no passivo consolidado decorre, substancialmente, de créditos fiscais a
reembolsar a Shell, quando efetivamente aproveitados pela Raizen, determinados pelos saldos
de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social de periodos anteriores a formacao
da Raizen no ano de 2011.

O montante devido ao Posto Mime, refere-se ao capital a ser integralizado em moeda corrente
nacional pela controlada direta Raizen Servicos e Participacdes, no montante de R$ 173.646,
com vencimento em até 5 anos a contar da data da AGE realizada em 1° de outubro de 2024,
sob o qual incide atualizacdo monetaria indexada ao CDI. Durante o periodo de trés meses
findo em 30 de junho de 2025, os juros reconhecidos como despesa financeira foram de R$
7.282.

50



)

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

intermediarias.

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Passivo de arrendamento

Em 30 de junho de 2025 e 2024, a movimentagdo do passivo de arrendamento esta

demonstrada abaixo:

Saldo no inicio do periodo

AdicOes

Baixas

Pagamentos de principal e juros
Juros

Remensuracoes

Transferéncias

Saldo no final do periodo

Circulante

N&o circulante

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
33.194 33.116 1.032.249 1.344.478
- - 22.748 -

- - (24.902) -
(1.616) - (89.515) (72.447)
1.350 1.364 27.049 31.576

- 1.242 (7.414) (24.999)

- (24) - (20.736)
32.928 35.698 960.215 1.257.872
(1.039) (2.647) (234.205) (311.204)
31.889 33.051 726.010 946.668
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11.2 Transacgoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
Venda de produtos
Grupo Shell (7) 282.693 392.346 371.410 786.008
Grupo Rumo (4) 558.835 549.448 639.678 625.734
Grupo Agricopel (5) 33.279 16.349 418.836 346.053
Raizen Energia S.A. e suas controladas 428.261 525.962 - -
Raizen Paraguay S.A. - - 578.766 -
Petréleo Sabba S.A. 904.130 1.404.361 - -
Centroeste Distribuigdo de Derivados de Petréleo S.A. 806.022 719.302 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 661.072 660.537 - -
Outros 3.260 5.619 11.212 54.137
3.677.552 4.273.924 2.019.902 1.811.932
Compra de mercadorias e servigos
Raizen Energia S.A. e suas controladas (6) (989.145) (751.004) - -
Grupo Shell (7) (56.860) (51.886) (784.267) (1.894.204)
Grupo Rumo (4) (62.020) (54.360) (143.896) (135.698)
Grupo Agricopel (5) (8) (5.822) (642) (18.017)
Logum Logistica S.A. (18.906) (15.988) (40.670) (15.988)
Centroeste Distribuigdo de Derivados de Petréleo S.A. (21.248) (196.728) - -
Blueway Trading Importac&o e Exportacdo S.A. (6) (1.860.887) (2.548.831) - -
Petréleo Sabbé S.A. (6) (312.994) (361.513) - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. (146.804) (113.301) - -
Outros (3.598) (21.498) (47.192) (78.596)
(3.472.470) (4.120.931) (1.016.667) (2.142.503)
Receita (despesas) financeiras, liquidas (1)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 167.175 (1.095.999) - -
Grupo Shell (7) (105.423) (36.827) (108.699) (47.136)
Grupo Radar - - (5.363) (12.176)
Outros (264) (1.975) (13.427) (16.054)
61.488 (1.134.801) (127.489) (75.366)
Receitas de servigos e outros, liquidos (2)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 2.462 892 - -
Petréleo Sabba S.A. 1.185 7.310 - -
Raizen Argentina S.A. 3.051 4.627 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 276 3.813 - -
Grupo Rumo - - 9.184 8.605
Comgés - Companhia de Gas de S3o Paulo - - 3.833 3.084
Grupo Agricopel 648 948 22.599 22.654
Raizen Paraguay S.A. 1.729 2.637 1.729 -
Outros 3.141 3.758 14.855 15.292
12.492 23.985 52.200 49.635
Despesas de servigos, liquidas (3)
Raizen Energia S.A. e suas controladas (39.591) (51.573) - -
Shell Brands International AG (26.822) (8.700) (27.059) (45.490)
Outros (1.522) (2.850) (1.522) (4.513)
(67.935) (63.123) (28.581) (50.003)
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Correspondem, principalmente a: (i) juros e variacdo cambial dos PPEs, captados juntos a controlada indireta Raizen
Fuels; (ii) resultados auferidos no ambito do contrato de gestdo de recursos financeiros entre as sociedades; (jii)
juros sobre contas a pagar a Shell pelo licenciamento de uso da marca; (iv) juros sobre mutuos concedidos a
coligadas; e, (v) demais variagbes cambiais e juros.

Referem-se a: (i) cobranga de gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais.

Referem-se a: (i) gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais com a RESA
e (ii) gastos com suporte técnico, manutencao de processo de faturamento e cobranca, comissdes na venda de
combustivel de aviacao e secondees junto a Shell.

O termo Grupo Rumo refere-se as operagOes ferroviarias e portudrias representadas pelas sociedades Rumo S.A.,
Logispot Armazéns Gerais S.A., Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Oeste S.A., Rumo Malha Paulista S.A., Rumo
Malha Norte S.A., Rumo Malha Central S.A., Portofer Transporte Ferroviario Ltda., ALL Armazéns Gerais Ltda.,
Terminal Sdo Simdo S.A., América Latina Logistica Intermodal S.A. e Brado Logistica S.A.

O termo Grupo Agricopel refere-se, principalmente, as operagGes de comércio de combustiveis representadas,
principalmente, pelas sociedades Agricopel Comércio de Derivados de Petrdleo Ltda. Posto Agricopel Ltda.,
Agricopel Diesel Parana Ltda. e Bluadm Administradora de Bens Ltda., cujo relacionamento se da por meio da FIX
Investimentos Ltda., que € o acionista ndo controlador da Raizen Mime.

As transacdes de compra da Companhia estdo representadas substancialmente, por aquelas originadas de
importagdes de etanol e derivados no mercado externo pela controlada Blueway.

O termo Grupo Shell refere-se, principalmente, as operacdoes comerciais pelas sociedades Shell Aviation Limited,
Shell Overseas Investments B.V., Shell Trading Rotterdam, Shell Companhia Argentina, Shell Trading US Company,
Pilipinas Shell Petroleum Corporation e concessao de licencas do uso da marca Shell pela sociedade Shell Brands
International AG (“Shell Brands").

Garantias

Considerando que a Raizen opera uma tesouraria corporativa centralizada, a Companhia é
garantidora de determinadas dividas de suas controladas.

Diretores e membros do Conselho de Administracao

A remuneragao fixa e variavel das pessoas chave da Raizen e suas controladas, incluindo
diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo, registrada no resultado dos
periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, esta demonstrada abaixo:

Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024

Remuneragdo regular (27.677) (26.047)
Bonus e outras remuneragdes variaveis (11.955) (13.671)
Pagamento baseado em agdes (Nota 28) (420) (5.602)
Total da remuneragao (40.052) (45.320)

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais de
suas controladas RESA. O pessoal-chave da Administracdo também € composto por
empregados das controladas e os custos sao transferidos a Companhia através da emissao de
nota de débito.
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Ativos e passivos mantidos para venda
Politica contabil

A Companhia classifica um ativo ndo circulante como mantido para venda, assim como os
passivos diretamente associados a esses ativos (“passivos mantidos para venda”), quando se
espera que sua recuperacao ocorra, principalmente, por meio de transacao de venda, e nao
pelo uso continuo. Esses ativos sao mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e
o valor justo liquido das despesas de venda. As despesas de venda correspondem as despesas
incrementais diretamente atribuiveis a transacao, excluindo-se os encargos financeiros e os
tributos sobre o lucro.

Os critérios para a classificacdo de ativos nao circulantes mantidos para venda sao atendidos
quando a venda é altamente provavel e o ativo, ou o grupo de ativos, esta disponivel para
venda imediata em suas condigOes atuais, sujeito apenas aos termos habituais e costumeiros
aplicaveis a venda desses ativos. O nivel hierarquico apropriado da gestdo da Companhia esta
comprometido com o plano de venda, tendo sido iniciado um programa firme para localizar
um comprador e concluir a transagdo dentro de um prazo de até um ano a partir da data da
classificacao.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sao
mais amortizados ou depreciados.

Composicao
Controladora Consolidado
30.06.2025 _ 31.03.2025 _ 30.06.2025 _ 31.03.2025
Ativos mantidos para venda (a) e (b) - - 684.263 -
Passivos mantidos para venda (a) - R (267.448) _
- - 416.815 -

Em 30 de junho de 2025, a rubrica de "ativos e passivos mantidos para venda" estava
representada, substancialmente, pelos ativos e passivos da Usina de Leme, conforme
mencionado na Nota 1.1. A composicao esta demonstrada abaixo:

Ativos mantidos para venda

Contas a receber de clientes 56.433
Estoques (1) 56.378
Adiantamentos a fornecedores 15.675
Ativos bioldgicos (Nota 9) 74.608
Tributos a recuperar 17.207
Depdsitos judiciais 171
Imobilizado 289.962
Direito de uso (Nota 19) 132.819
Intangivel (Nota 16) 266
Outros créditos 3.456
Total dos ativos mantidos para venda 646.975

Passivos mantidos para venda

Fornecedores (77.479)
Passivo de arrendamento (Nota 19) (163.392)
Ordenados e salarios a pagar (16.178)
Provisdo para demandas judiciais (Nota 24) (9.304)
Outras obrigagOes (1.095)
Total dos passivos mantidos para venda (267.448)
Total dos ativos e passivos mantidos para venda, liquido 379.527
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(1) Contempla o montante de R$ 550, referente a provisao para perda de estoques.

(b) Em 30 de junho de 2025, os demais saldos que compdem os ativos nao circulantes mantidos
para venda, no montante de R$ 37.288, referem-se a plantas de energia solar que ja estao
concluidas e atendem as condicdes disponiveis para venda. Em 31 de margo de 2025 os saldos
que compdem os ativos nao circulantes mantidos para venda, no montante de R$ 68.911,
estavam classificados na rubrica de “outros créditos”.

13. Ativos de contratos com clientes

13.1 Movimentacao

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Saldo no inicio do periodo 2.350.606 2.351.317 2.876.195 3.157.993
Adigdes 73.531 130.013 150.507 165.431
Amortizacdo (Nota 29) (116.373) (131.509) (147.429) (169.171)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - (24.615) 33.774
Saldo no final do periodo 2.307.764 2.349.821 2.854.658 3.188.027
Circulante (494.744) (495.367) (612.281) (643.653)
Nao circulante 1.813.020 1.854.454 2.242.377 2.544.374
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Investimentos

Composicao

Controladora

Investimentos

Equivaléncia patrimonial

Abril a Abril a
Percentual de
Pais Negdcio participacio 30.06.2025 31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024
Valor contabil da participacdo
Controladas
Raizen Argentina e controladas Argentina Comércio e refino de combustiveis 100,00% 4.911.846 5.215.378 (45.364) 497.376
Raizen Energia S.A. Brasil Produgéo de aglicar e renovaveis 100,00% 14.141.877 15.122.095  (1.815.778) (794.013)
Payly Holding Ltda. Brasil Meios de pagamento 100,00% - - (1.237) (3.971)
Petréleo Sabbé S.A. Brasil Comércio de combustiveis 80,00% 1.640.720 1.632.439 8.281 7.939
Raizen Mime Combustiveis S.A. Brasil Comércio de combustiveis 76,00% 448.142 424.011 24.131 10.014
Blueway Trading Importac&o e Exportagdo S.A. Brasil Importacdo e exportacio 100,00% 2.522.848 2.520.453 2.395 1.382.753
Centroeste Distribuic&o Brasil Comércio de combustiveis 89,00% 303.188 269.913 33.275 59.997
Sabor Raiz Alimentac&o S.A. Brasil Alimentac3o 69,35% 201 205 4) (5)
Raizen Trading DMCC Emirados Arabes Unidos Trading 100,00% - - (23.801) -
Raizen Servigos e Participagdes Brasil Servigos e participagdes 100,00% 26.435 30.421 (3.986) -
23.995.257 25.214.915 (1.822.088) 1.160.090
Controladas em conjunto
Grupo Nés Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade 50,00% - - (52.038) (26.142)
Raizen Paraguay S.A. Paraguai Comércio de combustiveis 42,48% 164.410 169.055 3.452 7.657
164.410 169.055 (48.586) (18.485)
Coligadas
Navegantes Logistica Portudria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 3.507 5.689 (2.182) (1.925)
Nordeste Logistica I S.A. Brasil Exploraggo portudria 33,33% 6.438 6.287 151 35
Nordeste Logistica II S.A. Brasil Explorago portuéria 33,33% 18.660 18.893 (233) 379
Nordeste Logistica III S.A. Brasil Exploracdo portuéria 33,33% 18.199 18.290 (91) 418
26.804 49.159 (2.355) (1.093)
24.206.471 25.433.129 (1.873.029) 1.140.512
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Continuacdao
Controladora

Investimentos Equivaléncia patrimonial
Abril a Abril a
Percentual de

Pais Negécio participacio 30.06.2025 31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024

Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas e controlada em conjunto
Raizen Argentina e controladas (1) Argentina Comércio e refino de combustiveis - 243.808 267.614 (16.299) (17.543)
Raizen Paraguay S.A. (1) Paraguai Comércio de combustiveis - 32.709 36.911 (3.938) (4.554)
Raizen Mime Combustiveis S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 621 624 3) (4)
Centroeste Distribuigdo Brasil Comércio de combustiveis - 46.036 47.467 (2.169) -
Payly (1) Brasil Meios de pagamento - - - - (100)
Grupo Nés Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - 445.713 449.553 (3.840) (3.840)
768.887 802.169 (26.249) (26.041)

Agio sobre investimentos

Raizen Argentina e controladas (1) Argentina Comércio e refino de combustiveis - 290.660 301.903 - -
Raizen Paraguay S.A. (1) Paraguai Comércio de combustiveis - 301.380 309.541 - -
Payly Brasil Meios de pagamento - 73.568 73.568 - -
665.608 685.012 - -
Total dos investimentos 25.640.966 26.920.310 (1.899.278) 1.114.471

Em 30 de junho de 2025 referidas mais valias e agios apresentam-se deduzidas por efeito de tributos diferidos passivos, no montante de R$ 183.943 (R$ 209.108 em 31 de marco de 2025). Durante
o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, o impacto dos referidos tributos sobre as realizagdes das mais valias totalizou R$ 7.618 (R$ 8.854 em 30 de junho de 2024) e foram reconhecidos
no resultado do periodo na linha de “Imposto sobre a renda e contribuigdo social diferidos”.
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Valor contdbil da participagdo

Controladas em conjunto

Grupo Nos

Raizen Paraguay S.A.
Posto Mime S.A.

CGB Caruaru Energia Ltda.
J.F Energia S.A.

Rio Power ParticipagGes S.A.

Coligadas
Termap S.A.
Latitude Logistica Portuaria S.A.
Navegantes Logistica Portuaria S.A.
Nordeste Logistica I S.A.
Nordeste Logistica II S.A.
Nordeste Logistica III S.A.

Tupinamba (1)

Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Logum Logistica S.A.
Uniduto Logistica S.A.

Gera SolugGes e Tecnologia S.A.

Consolidado

Investimentos

Equivaléncia patrimonial

Percentual de

Abril a Abril a

Pais Negécio participacao 30.06.2025  31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024
Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade 50,00% - - (52.038) (26.142)
Paraguai Comércio de combustiveis 42,48% 164.410 169.055 3.453 -
Brasil Comércio de combustiveis 50,00% 142.590 139.294 3.296 -
Brasil Energia 50,00% 3.169 3.034 135 444
Brasil Energia 50,00% 4.173 4.006 167 297
Brasil Energia 57,89% 12.057 11.284 412 (275)
326.399 326.673 (44.575) (25.676)

Argentina  Terminal maritimo 3,50% 376 376 - -
Brasil Exploragdo portuaria 50,00% 392 2.276 (1.914) (1.253)
Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 3.507 5.689 (2.182) (1.925)
Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 6.438 6.287 151 35
Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.660 18.893 (233) 379
Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.199 18.290 (91) 418
Brasil Energia 40,00% - - - (1.740)
Brasil Pesquisa e desenvolvimento 20,84% 240.671 239.609 8.304 7.728
Brasil Logistica 30,00% 339.905 349.949 (10.202) (11.468)
Brasil Logistica 46,48% 52.725 54.309 (1.584) (1.780)
Brasil Energia 30,00% 19.012 19.012 - (73)
699.885 714.690 (7.751) (9.679)

1.026.284 1.041.363 (52.326) (35.355)
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Consolidado
Investimentos Equivaléncia patrimonial
Abril a Abril a
Percentual de

Pais Negocio participacio 30.06.2025  31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024

Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas em conjunto e coligadas
Grupo Nés Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - 445.713 449.553 (3.840) (3.840)
Raizen Paraguay S.A. Paraguai  Comércio de combustiveis - 32.709 36.911 (3.938) -
CGB Caruaru Energia Ltda. Brasil Energia - 5.405 5.455 (50) -
Gera SolugBes e Tecnologia S.A. Brasil Energia - 2.892 2.891 - -
J.F Energia S.A. Brasil Energia - 5.324 5.373 (49) -
Rio Power Participagées S.A. Brasil Energia - 12.977 13.086 (108) -
505.020 513.269 (7.985) (3.840)

Agio sobre investimento

Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica - 5.676 5.676 - -
Raizen Paraguay S.A. Paraguai  Comércio de combustiveis - 301.380 309.541 - -
Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 111.859 111.859 - -
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e desenvolvimento - 51.946 51.946 - -
470.861 479.022 - -
Total dos investimentos 2.002.165 2.033.654 (60.311) (39.195)
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Movimentacao

Saldo no inicio do periodo

Adicdes
Agio gerado em combinaco de negécios (1)
Resultado da equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio liquido das
investidas (Nota 14.3)
Dividendos

Provisdo para patriménio liquido negativo de investidas
(Nota 23)

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros
Saldo no final do periodo

Reclassificado para a rubrica “Intangivel”, no consolidado.

Efeitos reflexos de investidas

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
26.920.310 28.763.488 2.033.654 1.317.517
- 75.000 361 94.117

- 1.448 - -
(1.899.278) 1.114.471 (60.311) (39.195)
899.560 (520.742) - -

- - (7.527) (7.602)

243.888 - 56.165 -
(523.514) 559.080 (20.177) (637)
25.640.966 29.992.745 2.002.165 1.364.200

Refere-se, substancialmente, a resultados de instrumentos financeiros designados como hedge
accounting, liquido de tributos diferidos, efeitos de conversao de moeda estrangeira e de
reavaliacao atuarial reconhecidos no resultado abrangente e efeitos de transagdes de capital
das controladas da Raizen com participagao de acionistas ndo controladores, quando ocorridas.

Informacgoes selecionadas do Grupo Nés

O quadro a seguir resume as informagOes financeiras do Grupo Nds com base em suas
demonstracdes financeiras, ajustadas pelo registro de ajustes a valor justo na data de
formacao da joint venture e pelas diferencas de politicas contabeis, quando aplicavel. O quadro
também concilia a informacgao financeira resumida ao valor contabil da participacdo da Raizen

na joint venture.
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30.06.2025 31.03.2025
Ativo circulante 668.672 690.308
Ativo ndo circulante 1.104.594 1.122.576
Total do ativo 1.773.266 1.812.884
Passivo circulante (599.377) (586.486)
Passivo ndo circulante (1.282.268) (1.231.144)
Total do passivo (1.881.645) (1.817.630)
Patriménio liquido consolidado (108.379) (4.746)
Atribuido aos acionistas ndo controladores 3.974 (3.529)
Atribuido aos acionistas controladores em conjunto (104.405) (8.275)
Participagdo da Raizen 50,00% 50,00 %
Participagdo no patrimdnio liquido (52.203) (4.138)
Mais valias e reavaliagdo a valor justo 532.762 532.762
Amortizagdo acumulada de mais valias (87.049) (83.209)
Mais valias e reavaliagdo, liquidas 445.713 449.553
Valor contébil da participagdo 393.510 445.415

30.06.2025 31.03.2025
Receita operacional liquida 489.030 1.632.998
Prejuizo do periodo consolidado (103.631) (376.154)
Atribuido aos acionistas ndo controladores (445) (2.873)
Atribuido aos acionistas controladores em conjunto (104.076) (379.027)
Participacdo da Raizen 50,00% 50,00 %
Resultado da equivaléncia patrimonial (52.038) (189.514)

Informacoes selecionadas de coligadas e outras controladas em conjunto

O quadro a seguir descreve as informagoes financeiras das principais coligadas e outras
controladas em conjunto da Companhia:
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30.06.2025 Abril a Junho/2025
Receita

Patrimonio operacional Lucro liquido /

Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)

Raizen Paraguay S.A. (1) 1.237.342 (850.308) (387.034) 985.511 8.830
Posto Mime S.A. 494.252 (209.068) (285.184) 400.981 6.592
Latitude Logistica Portuaria S.A. (1) 157.353 (152.706) (4.647) 3.689 (3.767)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. (1) 193.606 (183.083) (10.523) 332 (7.572)
Nordeste Logistica I S.A. (1) 75.090 (55.775) (19.315) 4.563 851
Nordeste Logistica II S.A. (1) 62.427 (6.445) (55.982) 2,221 112
Nordeste Logistica III S.A. (1) 65.624 (11.017) (54.607) 2.888 375
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 1.464.484 (309.633) (1.154.851) 112.693 39.846
Logum Logistica S.A. (1) 3.726.636 (2.593.619) (1.133.017) 106.696 (34.007)
Uniduto Logistica S.A. (1) 113.451 (13) (113.438) - (3.408)
Iogen Energy Corporation (2) 1.430 (371.192) 369.762 - (527)
CGB Caruaru Energia Ltda. (1) 13.234 (6.896) (6.338) - 270
J.F Energia S.A. (1) 8.607 (261) (8.346) 671 334
Rio Power Participagdes S.A. (1) 31.653 (10.826) (20.827) - 712
Gera Solugoes e Tecnologia S.A. 69.185 (5.812) (63.373) - -
31.03.2025 Abril a Junho/2024

Receita

Patrimonio operacional Lucro liquido /

Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)

Raizen Paraguay S.A. (1) 1.342.766 (944.803) (397.963) 3.258.553 82.726
Posto Mime S.A. 494.411 (215.823) (278.588) 643.683 8.546
Latitude Logistica Portuaria S.A. (1) 157.353 (152.802) (4.551) 566 (7.470)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. (1) 189.424 (172.356) (17.068) 68 (26.508)
Nordeste Logistica I S.A. (1) 74.168 (55.305) (18.863) 114 (915)
Nordeste Logistica II S.A. (1) 66.273 (9.588) (56.685) 650 4.989
Nordeste Logistica III S.A. (1) 71.945 (17.071) (54.874) 900 1.800
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 1.457.939 (308.184) (1.149.755) 407.803 178.551
Logum Logistica S.A. (1) 3.654.419 (2.487.922) (1.166.497) 452.830 (126.007)
Uniduto Logistica S.A. (1) 116.862 (18) (116.844) - (12.694)
Togen Energy Corporation (2) 1.357 (369.390) 368.033 - 78
CGB Caruaru Energia Ltda. (1) 12.914 (6.846) (6.068) - 390
J.F Energia S.A. (1) 9.430 (1.418) (8.012) 2.320 2.184
Rio Power Participagdes S.A. (1) 33.641 (14.149) (19.492) 49.960 (1.392)
Gera SolugGes e Tecnologia S.A. 69.185 (5.812) (63.373) - 1.607

(1) O exercicio social destas investidas encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

(2) Sociedade de controle compartilhado, na qual a controlada RESA participa em 50% das agGes ordinarias, cujo exercicio social

encerra-se em 31 de agosto de cada ano. A RESA ndo constituiu provisdo para patrimoénio liquido negativo, uma vez que esta ndo
possui responsabilidade sobre obrigages legais ou construtivas (ndo formalizada) de realizar pagamentos por conta dessa
sociedade.
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Imobilizado

Movimentagao — Controladora

Em 31 de marco de 2025
Custo ou avaliagao acumulados
Depreciagdo acumulada

Adicoes

Baixas

Reversdo de perda estimada, liquida (Nota 31)
Transferéncias (1)

Depreciagdo

Em 30 de junho de 2025
Custo ou avaliagdao acumulados
Depreciagdo acumulada

30.06.2025

Movelis,

Maquinas, utensilios e Obras em

Edificios e equipamentos e equipamentos de
Terrenos  penfeitorias instalacoes Veiculos informatica andamento Total
354.413 420.778 507.261 136.890 8.372 335.948 1.763.662
354.413 532.367 1.374.548 247.040 51.040 335.948 2.895.356
- (111.589) (867.287) (110.150) (42.668) - (1.131.694)
220 - - - - 15.350 15.570
- - (28) - - - (28)
- - 531 - - - 531
1.299 15.585 16.044 381 1.395 (33.429) 1.275
- (5.244) (20.314) (3.885) (1.390) - (30.833)
355.932 431.119 503.494 133.386 8.377 317.869 1.750.177
355.932 547.952 1.391.034 247.337 52.411 317.869 2.912.535
- (116.833) (887.540) (113.951) (44.034) - (1.162.358)
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30.06.2024

Maquinas, Mdveis, utensilios Obras em

Edificiose equipamentos e e equipamentos

Terrenos benfeitorias instalacbes Veiculos de informatica andamento Total
Em 31 de margo de 2024 356.810 387.447 466.142 62.573 11.943 418.314 1.703.229
Custo ou avaliagdo acumulados 356.810 482.900 1.283.890 159.216 50.223 418.314 2.751.353
Depreciagdo acumulada - (95.453) (817.748) (96.643) (38.280) - (1.048.124)
AdicGes - - - - - 35.543 35.543
Baixas - 3) (601) - 4) - (608)
Reversdo de perda estimada, liquida (Nota 31) - - 396 - - - 396
Transferéncias (1) - 14.672 45.899 89.818 1.594 (153.372) (1.389)
Depreciagio - (4.028) (17.875) (2.698) (1.879) - (26.480)
Em 30 de junho de 2024 356.810 398.088 493.961 149.693 11.654 300.485 1.710.691
Custo ou avaliagdo acumulados 356.810 496.911 1.328.026 249.034 51.687 300.485 2.782.953
Depreciagdo acumulada - (98.823) (834.065) (99.341) (40.033) - (1.072.262)
(1) Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo de software,

para a rubrica “Intangivel”.
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15.2 Movimentacao — Consolidado

30.06.2025

Terrenos e 3 } Moveis, Pecas e

iedad Maquinas, Veiculos, utensilios e componentes de

proprieda e_s Edificios e Juip to. barcacdes e Juip to Obras em . substituicdo
rurais  penfeitorias e instalagdes aeronaves de informatica andamento Plantio de cana frequente Outros Total
Em 31 de margo de 2025 1.454.227 4.253.385 14.942.174 396.093 373.236 11.476.758 4.461.023 1.499.146 275.577 39.131.619
Custo ou avaliagdo acumulados 1.454.227 5.704.140 25.584.240 755.435 726.571 11.476.758 12.605.702 2.440.747 344.138 61.091.958
Depreciagio acumulada - (1.450.755) (10.642.066) (359.342) (353.335) - (8.144.679) (941.601) (68.561) (21.960.339)
Combinagdo de negdcios (Nota 35) - 2.294 107.461 - - - - - - 109.755
Adigbes 220 42.188 23.370 - 3.183 696.327 270.142 151.040 - 1.186.470
Baixas - (104) (18.957) (1.986) (208) (4.046) - - - (25.301)
Reversdo de perda estimada, liquida (Nota 31) - 3.745 13.947 - (115) - - - 177 17.754
Transferéncias (1) (415) 150.610 212,143 4.506 8.069 (548.209) (80.900) (32.010) (8.071) (294.277)

Efei = .

eito de conversdo de moeda estrangeira e (37.362) (26.511) (175.008) (853) (6.924) (107.200) - 1)) (15.616) (369.565)
Depreciacéo - (62.558) (446.378) (15.833) (17.709) - (299.591) (499.033) (1.741) (1.342.843)
Em 30 de junho de 2025 1.416.670 4.363.049 14.658.662 381.927 359.532 11.513.630 4.350.674 1.119.142 250.326 38.413.612
Custo ou avaliagdo acumulados 1.416.670 5.825.413 25.387.096 737.550 721.898 11.513.630 12.794.944 2.559.777 301.844 61.258.822
Depreciagido acumulada - (1.462.364) (10.728.434) (355.623) (362.366) - (8.444.270) (1.440.635) (51.518) (22.845.210)
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30.06.2024

Ter_renos e Maquinas, Veiculos, utelrsl:;:;eslsé compone::::sd:

propriedades Edificios e Juip to barcagdes e uip to: Obras em substituicio
rurais  penfeitorias e instalagdes aeronaves de informatica andamento Plantio de cana frequente Outros Total
Em 31 de margo de 2024 1.365.457 3.428.415 11.437.494 288.290 171.381 10.475.198 4.081.608 1.393.764 219.045 32.860.652
Custo ou avaliagdo acumulados 1.365.457 4.609.869 20.412.943 684.623 467.756 10.475.198 11.453.053 2.335.365 275.046 52.079.310
Depreciagdo acumulada - (1.181.454) (8.975.449) (396.333) (296.375) - (7.371.445) (941.601) (56.001) (19.218.658)
Combinagdo de negdcios - 8.181 52.205 33 147.491 - - - 18.053 225.963
AdicBes - 24.517 56.751 - 558 1.134.990 340.721 111.214 - 1.668.751
Baixas - (10.557) (16.179) 12.235 “4) (4.108) (92.808) - - (111.421)
Reversdo de perda estimada, liquida (Nota 31) - 2.763 6.707 - (15) - - - 34 9.489
Transferéncias (1) - 181.461 478.548 131.173 16.067 (871.078) - - 4.934 (58.895)
Efeito de convers3o de moeda estrangeira e outros 74.347 58.393 200.053 1.505 8.950 289.369 - - 30.459 663.076
Depreciagdo - (53.459) (394.424) (14.818) (17.913) - (264.734) (521.818) (1.038) (1.268.204)
Em 30 de junho de 2024 1.439.804 3.639.714 11.821.155 418.418 326.515 11.024.371 4.064.787 983.160 271.487 33.989.411
Custo ou avaliagdo acumulados 1.439.804 4.939.191 21.587.008 819.393 646.335 11.024.371 11.700.966 2.446.579 330.360 54.934.007
Depreciacdo acumulada - (1.299.477) (9.765.853) (400.975) (319.820) - (7.636.179) (1.463.419) (58.873) (20.944.596)

Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo de software, rubrica
“Intangivel” no montante de R$ 7.417 (R$ 32.667 em 30 de junho de 2024), e transferéncias para a rubrica “Ativos ndo circulante mantidos para venda”, no montante de R$ 286.860 (R$ 26.228 em
30 de junho de 2024).
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16. Intangivel

16.1 Movimentacao — Controladora

30.06.2025

i Licenca de
Agio software Marcas CBIO (2) Total
Em 31 de margo de 2025 439.585 468.852 1.697.359 - 2.605.796
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 957.055 2.927.136 - 4.323.776
Amortizagdo acumulada - (488.203) (1.229.777) - (1.717.980)
AdigBes - 11.020 - 48.360 59.380
Transferéncias (1) - (1.275) - 148.091 146.816
Amortizagdo - (28.950) (46.292) - (75.242)
Em 30 de junho de 2025 439.585 449.647 1.651.067 196.451 2.736.750
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 966.801 2.927.136 196.451 4.529.973
Amortizagdo acumulada - (517.154) (1.276.069) - (1.793.223)
30.06.2024

i Licenca de
Agio software Marcas CBIO (2) Total
Em 31 de margo de 2024 439.585 434.038 1.818.653 - 2.692.276
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 831.520 2.863.788 - 4.134.893
Amortizagdo acumulada - (397.482) (1.045.135) - (1.442.617)
AdigBes - 17.534 - - 17.534
Transferéncias (1) - 1.389 - - 1.389
Amortizagdo - (21.099) (44.721) - (65.820)
Em 30 de junho de 2024 439.585 431.862 1.773.932 - 2.645.379
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 850.443 2.863.788 - 4.153.816
Amortizagdo acumulada - (418.581) (1.089.856) - (1.508.437)

(1) Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado” no montante de R$ 1.275 (R$ 1.389 em 30 de junho de 2024), e
transferéncias dos créditos de descarbonizacdo da rubrica "Outros créditos", no montante de R$ 148.091.
(2) Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia 2.920.529 CBIOs adquiridos para cumprimento da meta estabelecida pela ANP,

pelo valor total de R$ 196.451.
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16.2 Movimentacao — Consolidado

30.06.2025
Relacoes Contratos de

) Licenca de contratuais Autorizacdo fornecimento i
Agio software Marcas  comclientes de operacdes de cana_ Tecnologia CBIO (2) Outros Total
Em 31 de margo de 2025 3.092.920 891.594 1.733.805 326.462 111.768 32.481 1.548 - - 6.190.578
Custo ou avaliagao acumulados 3.519.595 1.993.289 2.975.273 557.357 124,711 181.516 185.136 - 21.796 9.558.673
Amortizacdo acumulada (426.675) (1.101.695) (1.241.468) (230.895) (12.943) (149.035) (183.588) - (21.796) (3.368.095)
Combinagéo de negécios (Nota 33) (13.595) - - - - - - - - (13.595)
Adicoes - 20.189 - - - - - 48.360 - 68.549
Transferéncias (1) - 7.151 - - - - - 149.223 - 156.374

Efeito de conversdo de moeda

estrangeira e outros (16.821) (2.129) - (7.688) - (2.422) - - - (29.060)
Amortizacdo - (60.087) (47.212) (10.606) (1.031) (2.718) (1.548) - - (123.202)
Em 30 de junho de 2025 3.062.504 856.718 1.686.593 308.168 110.737 27.341 - 197.583 - 6.249.644
Custo ou avaliagao acumulados 3.489.179 2.014.301 2.975.273 539.161 124.711 179.094 185.138 197.583 21.796 9.726.236
Amortizagdo acumulada (426.675) (1.157.583) (1.288.680) (230.993) (13.974) (151.753) (185.138) - (21.796) (3.476.592)
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30.06.2024
Relagoes Contratos de

) Licenca de contratuais Autorizagdo fornecimento .
Agio software Marcas  com clientes de operagoes decana  Yecnologia CBIO (2) Outros Total
Em 31 de margo de 2024 3.429.065 761.427 1.888.681 264.253 115.819 39.790 20.138 - 5.878 6.525.051
Custo ou avaliagdo acumulados 3.860.445 1.659.026 2.961.980 427.573 124.711 181.516 185.136 - 27.676 9.428.063
Amortizagdo acumulada (431.380) (897.599) (1.073.299) (163.320) (8.892) (141.726) (164.998) - (21.798) (2.903.012)
Combinagdo de negdcios 26.788 329 - - - - - - - 27.117
Adigbes - 29.816 - - - - - - - 29.816
Transferéncias (1) - 32.667 - - - - - - - 32.667

Efeito de conversdo de moeda

estrangeira e outros 60.058 3.459 2.523 23.192 - - - - 854 90.086
Amortizagdo - (46.036) (47.788) (7.882) (1.030) (2.421) (4.648) - (5) (109.810)
Em 30 de junho de 2024 3.515.911 781.662 1.843.416 279.563 114.789 37.369 15.490 - 6.727 6.594.927
Custo ou avaliagdo acumulados 3.947.291 1.731.583 2.966.410 468.269 124.711 181.516 185.136 - 28.530 9.633.446
Amortizagdo acumulada (431.380) (949.921) (1.122.994) (188.706) (9.922) (144.147) (169.646) - (21.803) (3.038.519)

1) Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado” no montante de R$ 7.417 (R$ 32.667 em 30 de junho de 2024), transferéncias dos créditos de descarbonizagdo da rubrica "Outros créditos", no
montante de R$ 149.223 e transferéncias para a rubrica “Ativos ndo circulante mantidos para venda”, no montante de R$ 266.

2) Em 30 de junho de 2025, a Raizen possuia 2.951.604 CBIOs adquiridos para cumprimento da meta estabelecida pela ANP, pelo valor total de R$ 197.583.
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Fornecedores e adiantamentos a fornecedores

Fornecedores
Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
Petréleo e derivados de petrdleo (1) 154.841 72.064 2.217.154 3.814.160
Etanol (1) 928.066 1.201.574 1.915.397 2.310.605
Materiais, servicos e outros (2) 226.557 302.992 4.201.746 5.193.641
Cana-de-agucar (3) - - 1.960.357 926.143
1.309.464 1.576.630 10.294.654 12.244.549
No Pais (moeda nacional) 1.268.600 1.572.445 6.131.480 4.900.676
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 40.864 4.185 4.163.174 7.343.873
1.309.464 1.576.630 10.294.654 12.244.549

Os saldos a pagar juntos aos fornecedores de petroleo, derivados de petréleo e etanol referem-se a compras a prazo feitas pela
Raizen.

Os saldos a pagar junto aos fornecedores de materiais e servigos correspondente a aquisicdes de maquinas e equipamentos para
os parques de bioenergia, bases de distribuigdo e postos revendedores prdprios, bem como servigos contratados.

O periodo de safra da cana-de-aglcar, a qual normalmente, ocorre entre abril e dezembro de cada ano, geralmente possui impacto
direto sobre o saldo junto a fornecedores de cana-de-aglicar e respectivos servicos de corte, carregamento e transporte.

Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

Cana-de-agucar (1) - - 697.023 501.688
Derivados de petrdleo e outros (2) 36.743 25.651 394.873 380.086

36.743 25.651 1.091.896 881.774
No Pais (moeda nacional) 36.743 25.651 922,539 796.242
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 169.357 85.532

36.743 25.651 1.091.896 881.774
Circulante (36.743) (25.651) (775.459) (633.941)
Ndo circulante - - 316.437 247.833

Referem-se a adiantamentos realizados a fornecedores de cana-de-aglcar que sdo corrigidos mensalmente conforme as condigdes
e indices pactuados nos contratos de forma especifica.

Inclui adiantamentos realizados a fornecedores nacionais e internacionais de derivados de petréleo, no montante de R$ 27.709
(R$ 20.801 em 31 de margo de 2025).
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18. Fornecedores - Convénios

18.1 Composicao

Em 30 de junho e 31 de marco de 2025, de forma a refletir adequadamente a esséncia de sua
transagao mercantil, as operagdes de Convénios, dos quais os fornecedores ja receberam
pagamentos, estdao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

Fornecedores - Convénios

Petrdleo e derivados de petrdleo - 5.649.592 202.588 6.665.885
Etanol e agucar 989.203 1.446.071 1.287.331 2.101.387
Materiais, servicos e outros 23.456 35.539 245,786 830.128
1.012.659 7.131.202 1.735.705 9.597.400

No Pais (moeda nacional) 1.012.659 7.131.202 1.533.117 8.332.288
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 202.588 1.265.112
1.012.659 7.131.202 1.735.705 9.597.400

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, os Convénios possuem caracteristicas contratuais
semelhantes.

O prazo médio de pagamento, em dias, dos fornecedores que aderiram as operagles de
Convénios e Fornecedores comparaveis, esta apresentado a seguir:

30.06.2025

Controladora Consolidado

Convénios Forngceqores Convénios Forngce(_iores

comparaveis (1) comparaveis (1)

Petréleo e derivados de petroleo (2) - - 61 6
Etanol e agicar 101 100 100 100
Materiais, servigos e outros 90 90 89 91
31.03.2025

Controladora Consolidado

Combnios _ pomeoetorss  comvenios  peecetores

Petrdleo e derivados de petroleo (2) 90 21 89 21
Etanol e agucar 107 91 102 94
Materiais, servigos e outros 90 88 89 90
(1) Fornecedores comparaveis devido as caracteristicas semelhantes dos contratos de fornecimento e que sdo elegiveis, mas ndo

aderiram aos acordos de Convénios, considerando caracteristicas especificas de condicdes de pagamento no mercado brasileiro;

2) Devido a alta concentragdo de fornecedores de petréleo e derivados no mercado brasileiro, as aquisicdes destes produtos no
mercado internacional ndo sdo comparaveis, uma vez que as compras sao realizadas majoritariamente a vista.

Nao houve transagdes sem impacto no caixa referentes aos saldos registrados no passivo e
relacionados as operagdes de Convénios.
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19. Arrendamentos

19.1 Direito de uso

(a) Movimentacao - Controladora
30.06.2025
Maquinas e
Imoveis Veiculos equipamentos Total
Em 31 de margo de 2025 89.878 23.052 3 112.933
Custo ou avaliagdo acumulados 391.767 44.119 583 436.469
Amortizacdo acumulada (301.889) (21.067) (580) (323.536)
Baixas (2.291) - - (2.291)
Remensuragdes (1) 391 792 - 1.183
Amortizacdo (13.338) (3.462) (2) (16.802)
Em 30 de junho de 2025 74.640 20.382 1 95.023
Custo ou avaliagdo acumulados 386.004 44.911 583 431.498
Amortizagdo acumulada (311.364) (24.529) (582) (336.475)
30.06.2024
Maquinas e
Iméveis Veiculos equipamentos Total
Em 31 de margo de 2024 169.228 21.828 33 191.089
Custo ou avaliagdo acumulados 388.502 32.981 584 422.067
Amortizagdo acumulada (219.274) (11.153) (551) (230.978)
Adigbes 6.224 - - 6.224
Remensuragdes (1) 1.617 1.174 1) 2.790
Amortizagdo (25.433) (1.908) () (27.348)
Em 30 de junho de 2024 151.636 21.094 25 172.755
Custo ou avaliagdo acumulados 396.343 34.155 583 431.081
Amortizagdo acumulada (244.707) (13.061) (558) (258.326)
(1) Atualizagdo dos indices de inflagio composto, geralmente, pelo IPCA, Indice Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”) ou Indice

Nacional de Pregos ao Consumidor ("INPC”), aplicavel anualmente.
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(b) Movimentacao — Consolidado

30.06.2025
Veiculos e Maquinase _ Parque
Terras Iméveis aeronaves equipamentos  industrial Total
Em 31 de marco de 2025 7.132.183 968.346 995.714 462.893 82.374 9.641.510
Custo ou avaliagdao acumulados 16.670.813 2.110.241 2.218.913 1.135.984 127.928 22.263.879
Amortizacdo acumulada (9.538.630) (1.141.895) (1.223.199) (673.091) (45.554) (12.622.369)
Adicoes 173.724 31.130 56.855 - - 261.709
Baixas (42.089) (20.444) (17.057) (11.577) - (91.167)
Remensuragoes (1) (97.965) 1.201 858 (4.177) - (100.083)
Transferéncia para ativos nao circulante
mantidos para venda (Nota 12) (114.691) - - (18.128) - (132.819)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros (7.679) (7.954) (19.820) (27) - (35.481)
Amortizagdo (584.300) (92.428) (101.248) (36.976) (3.323) (818.274)
Em 30 de junho de 2025 6.459.183 879.851 915.302 392.008 79.051 8.725.395
Custo ou avaliagdao acumulados 16.341.643 2.078.962 2.192.810 1.085.555 127.927 21.826.897
Amortizacdo acumulada (9.882.460)  (1.199.111) (1.277.508) (693.547) (48.876) (13.101.502)
30.06.2024
i Veiculos e Maquinas e Parque
Terras Iméveis aeronaves equipamentos industrial Total
Em 31 de margo de 2024 7.801.146 1.006.541 779.041 591.871 88.243 10.266.842
Custo ou avaliagdo acumulados 15.581.400 1.690.336 1.537.112 1.105.269 123.787 20.037.904
Amortizagdo acumulada (7.780.254) (683.795) (758.071) (513.398) (35.544) (9.771.062)
AdicBes 306.866 144.552 57.466 132 - 509.016
Combinagdo de negécios - - 45 - - 45
Baixas (36.481) - - - - (36.481)
Remensuragdes (1) (57.008) 5.881 21.526 60 - (29.541)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e
outros 15.988 10.046 10.901 138 - 37.073
Amortizagdo (692.144) (110.791) (94.091) (52.437) (2.957) (952.420)
Em 30 de junho de 2024 7.338.367 1.056.229 774.888 539.764 85.286 9.794.534
Custo ou avaliagdo acumulados 15.774.343 1.872.229 1.674.772 1.105.779 123.787 20.550.910
Amortizagdo acumulada (8.435.976) (816.000) (899.884) (566.015) (38.501) (10.756.376)
(1) Atualizagdo do indice de correcdo composto, substancialmente, pela variacdo do preco da CONSECANA (Conselho dos Produtores

de Cana de Agucar, Aglcar e Etanol do Estado de S3o Paulo) aplicado nos contatos de arrendamento e parceria agricola da RESA
e de suas controladas e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA, IGP-M ou INPC, aplicavel anualmente.
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Passivo de arrendamento

A movimentacdo do passivo de arrendamento, durante os periodos findos em 30 de junho de

2025 e 2024, estd demonstrada abaixo:

Saldo no inicio do periodo

Combinacdo de negdcio (Nota 35)

AdicGes

Baixas

Pagamentos de principal e juros

Juros

Remensuragdes (1)

Amortizagdes por adiantamentos e outros

Transferéncias para passivo ndo circulante mantidos para venda (Nota 12)
Transferéncias

Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Saldo no final do periodo

No Pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4)

Circulante

Nao circulante

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
92.710 177.523 10.445.898 11.564.936

- - - 63

- 6.224 238.961 509.016
(2.755) - (105.678) (50.028)
(17.514) (37.718)  (1.207.903) (1.250.025)
2.484 4.524 294.232 298.823
1.183 1.548 (92.669) (4.542)

- - 15.813 41.907

- - (163.392) -

- 24 - 20.736

- - (37.147) 32.916

76.108 152.125 9.388.115 11.163.802
76.108 152.125 8.758.622 10.886.870

- - 629.493 276.932

76.108 152.125 9.388.115 11.163.802
(42.266) (85.101) (2.090.660) (3.081.001)
33.842 67.024 7.297.455 8.082.801

Atualizagdo do indice de corregdo composto, substancialmente, pela variacdo do preco da CONSECANA aplicado nos contatos de
arrendamento e parceria agricola da RESA e de suas controladas e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA,

IGP-M ou INPC, aplicavel anualmente.

A taxa incremental anual média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de
arrendamento em 30 de junho de 2025 foi de 12,1% (12,9% em 31 de margo de 2025).

Em 30 de junho de 2025, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento de terceiros
(Nota 19.2) e de partes relacionadas (Nota 11), esta descrito abaixo:
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Consolidado

Valor

Venci : Valor fi

encimento alor futuro
1 a 12 meses 2.324.865 3.445.743
13 a 24 meses 1.970.481 2.999.518
25 a 36 meses 1.652.012 2.310.436
37 a 48 meses 1.255.481 1.721.344
49 a 60 meses 888.038 1.219.930
61 a 72 meses 616.331 854.978
73 a 84 meses 407.235 584.449
85 a 96 meses 297.384 431.942
97 a 120 meses 406.585 591.000
A partir de 121 meses 529.918 811.167
Valor bruto 10.348.330 14.970.507
Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (910.525) (1.318.220)

Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com base na aliquota
tedrica de 9,25%, aplicavel no Brasil. Esta divulgagdo visa atender ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP N© 02/2019 e representa
apenas uma estimativa. Portanto, n&do constitui efetivamente os créditos que poderdo ser tomados pela Raizen e suas controladas
situadas no Brasil no futuro. E possivel que, quando tal fato ocorrer, os referidos créditos poderdo ser materialmente diferentes
em virtude de eventuais diferencas entre a aliquota tedrica e a efetiva, bem como possiveis alteracGes na legislacdo tributaria
brasileira.
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Empréstimos e financiamentos

Composicao

Classificagdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais
Denominadas em moedas estrangeiras (Nota 4.4)

Modalidade das dividas (2):
Adiantamentos de Contratos de Cambio ("ACC")
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
("BNDES")
BNDES
BNDES
BNDES
Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F")
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio ("CRA")
CRA
CRA
Debéntures
Debéntures
Green Notes Due 2034
Green Notes Due 2035
Green Notes Due 2037
Green Notes Due 2054
Nota de Crédito a Exportagdo ("NCE")
NCE
PPE
PPE
Senior Notes Due 2027
Term Loan Agreement
Capital de giro e outros

Despesas com colocagdo de titulos a apropriar (3)
Total dos empréstimos e financiamentos

Circulante

Néo circulante

Vencimento Taxa média anual efetiva de
final Indexador juros (1) Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
2.594.832 2.537.441 17.553.450 14.625.728
8.384.312 5.920.563 46.209.776 44.070.975
10.979.144 8.458.004 63.763.226 58.696.703
Jun/29 US$ + Pré-fixado 5,50 % 5,59 % 2.875.027 659.139 3.842.009 1.238.676
Jan/37 TR 3,62 % - - - 125.534 -
Jan/37 SELIC 16,46 % - - - 54.069 -
Jan/37 Pré-fixado 6,95 % 4,15 % - - 218.803 38.474
Dez/38 IPCA 9,86 % 10,03 % - - 128.742 131.816
Jun/30 CDI 16,33 % 16,32 % - - 3.223.352 1.047.146
Jul/29 CDI 14,90 % 14,15 % - - 241.666 233.901
Out/33 Pré-fixado 12,29 % 12,29 % - - 511.595 490.402
Ago/37 IPCA 11,09 % 11,26 % - - 5.878.313 5.655.016
Jun/31 CDI 15,85 % 15,10 % 1.052.455 1.085.621 1.052.455 1.085.621
Set/39 IPCA 11,03 % 11,21 % 1.542.377 1.451.820 4.177.014 3.990.356
Mar/34 US$ + Pré-fixado 6,45 % 6,45 % - - 5.481.030 5.840.306
Jan/35 US$ + Pré-fixado 5,70 % 5,70 % - - 5.413.105 5.561.035
Fev/37 US$ + Pré-fixado 6,70 % 6,70 % - - 5.490.435 5.672.304
Mar/54 US$ + Pré-fixado 6,95 % 6,95 % - - 6.972.819 7.212.394
Fev/30 US$ + SOFR 5,59 % 5,59 % - - 556.898 577.877
Jul/30 CDI 17,07 % 16,25 % - - 1.640.920 1.651.865
Abr/30 US$ + SOFR 6,12 % 6,17 % 3.407.247 3.066.126 6.801.400 6.573.635
Mar/30 US$ + Pré-fixado 4,01 % 4,18 % 2.102.038 2.195.298 5.537.323 6.231.292
Jan/27 US$ + Pré-fixado 5,30 % 5,30 % - - 914.522 949.253
Jul/36 Euribor + Pré-fixado 3,53 % 3,53 % - - 3.271.706 3.127.654
Nov/46 US$ + Pré-fixado e outros 9,44 % 7,14 % - - 2.229.516 1.387.680
10.979.144 8.458.004 63.763.226 58.696.703
(27.299) (25.668) (702.503) (726.332)
10.951.845 8.432.336 63.060.723 57.970.371
(2.825.683) (1.422.331) (7.253.822) (4.772.603)
8.126.162 7.010.005 55.806.901 53.197.768
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(1) A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida, principalmente, por indexadores tais como SOFR (Secured
Overnight Financing Rate), Euribor (European Interbank Offered Rate), IPCA ou CDI, conforme o caso. Em 30 de junho e 31 de
marco de 2025, os percentuais ponderados dos principais indexadores, considerados na determinacdo da taxa de juros efetiva,
foram os seguintes:

Indexadores (% ao ano) 30.06.2025 31.03.2025
SOFR 4,26 % 4,90 %
Euribor 2,49 % 2,49 %
IPCA (Ultimos 12 meses) 5,35 % 5,48 %
CDI (Ultimos 12 meses) 12,14 % 11,28 %
(2) Os empréstimos e financiamentos sdo, em geral, garantidos por notas promissdrias da Raizen. Em alguns casos contam ainda

com garantias reais como: (i) ativo imobilizado; e/ou, (ii) alienagado fiduciaria dos bens financiados (Finame).

3) Referem-se, substancialmente, aos gastos incorridos pela Companhia e suas controladas com emissdes dos Green Notes, Senior
Notes, CRA e Debéntures, apropriados no resultado financeiro ao longo das vigéncias contratuais.

20.2 Calendarizacao dos vencimentos

Em 30 de junho de 2025, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas dos gastos com
captacao de recursos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimento: Controladora Consolidado
2027 2.095.792 7.236.767
2028 523.953 5.142.771
2029 1.052.621 6.528.260
2030 1.901.021 5.997.567
2031 1.047.952 2.353.111
2032 - 865.331
2033 - 664.141
2034 - 6.477.014
2035 873.898 6.501.766
2036 - 620.554
Apos 2036 630.925 13.419.619

8.126.162 55.806.901

20.3 Captacoes

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, os valores captados de empréstimos e
financiamentos totalizaram R$ 8.689.365 (R$ 7.059.578 em 30 de junho de 2024), como
demonstrado abaixo:
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Consolidado

. Vencimento
Equivalente

Montante em US$ mil, (pagos e/ou a

Modalidade das dividas Empresa Data em R$ onde aplicavel pagar)
ACC Raizen S.A. Abr a Jun/25 2.286.165 411.000 Jun/26 a Jun/29
ACC RESA Jun/25 415.425 75.000 Jun/26
BNDES RESA Jun/25 358.937 - Jan/37
CPR-F RESA Abr a Jun/25 2.193.000 - Jun/27 a Jun/30
PPE Raizen S.A. Abr/25 1.022.276 180.000 Abr/30
PPE Raizen Argentina Abr a Jun/25 207.722 36.659 Dez/25
PPE RESA Abr/25 258.755 44.000 Abr/30
Capital de giro e outros Raizen Argentina  Abr a Jun/25 1.947.085 342.347 Mai a Jul/25

8.689.365

Sobre as captacdes ocorridas no periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, foram
incorridos gastos no montante de R$ 19.834 (R$ 4.316 em 30 de junho de 2024).

20.4 Pagamentos

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, os valores liquidados de empréstimos e
financiamentos totalizaram R$ 2.907.724 (1.863.077 em 30 de junho de 2024), como
demonstrado abaixo:

Consolidado

Montante em P
< Equivalente em
R$ (principale g4 mil, onde

Modalidade das dividas Empresa Data juros) aplicavel
BNDES RESA e suas controladas Abr a Jun/25 7.489 -
CPR-F RESA Mai/25 70.906 -
CRA RESA Abr a Jun/25 87.017 -
Debéntures RESA Jun/25 6.496 -
Debéntures Raizen S.A. Jun/25 71.345 -
NCE RESA Jun/25 73.339 -
PPE Raizen S.A. Abr a Jun/25 593.964 91.667
PPE RESA Mai a Jun/25 67.729 -
PPE Raizen Argentina Abr a Jun/25 753.200 131.128
Capital de giro e outros Raizen Argentina e outros Abr a Jun/25 1.176.239 213.426
2.907.724

20.5 Revolving Credit Facility

Em 30 de junho de 2025, as linhas de créditos rotativos contratadas pela Companhia e nao
utilizadas até o término destas informacgdes contabeis intermediarias, estdo descritas abaixo:

Beneficiaria Instituigdo Valor em US$ Vencimento
Raizen Fuels Sindicato de bancos 300.000 Mar/2027
Raizen Fuels Sindicato de bancos 700.000 Dez/2026

1.000.000
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Valor justo

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, o valor contabil e o valor justo dos empréstimos e
financiamentos, determinados pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, estdo demonstrados
abaixo:

Controladora

Saldo de valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 32)

Abril a Abril a

Modalidade 30.06.2025 31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024
ACC (11.647) (714) 10.933 -
CRA - - - (1.220)
Debéntures (52.529) (102.274) (49.745) -
PPE (74.554) (95.910) (21.356) 12.979
(138.730) (198.898) (60.168) 11.759

Em 30 de junho de e 31 de margo de 2025, o valor contabil das referidas dividas, incluindo o saldo de valor justo do risco
protegido, é de R$ 6.725.037 e R$ 5.423.684, respectivamente.

Consolidado

Saldo de valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 32)

Abril a Abril a

Modalidade 30.06.2025 31.03.2025 Junho/2025 Junho/2024
ACC (13.557) (714) 12.843 (6.049)
CPR-F - - - 910
Crédito Rural - - - 3.330
CRA (579.739) (724.584) (144.845) 229.293
Debéntures (339.075) (427.090) (88.015) 78.758
Green Notes Due 2034 e 2035 (273.344) (175.150) 98.194 17.619
NCE - - - (1.963)
PPE (94.511) (122.659) (28.148) 27.995
Senior Notes Due 2027 e 2037 (238.945) (260.830) (21.885) 45.665
Term Loan Agreement 16.203 17.256 1.053 -
(1.522.968) (1.693.771) (170.803) 395.558

Em 30 de junho de 2025 e 31 de margo de 2025, o valor contabil das referidas dividas, incluindo o saldo de valor justo do risco
protegido, é de R$ 38.984.697 e R$ 37.453.239, respectivamente.

Demais empréstimos e financiamentos ndao possuem valor cotado e o seu valor justo se
aproxima, substancialmente, do seu valor contabil, em funcdo da exposicao as taxas de juros
variaveis e a variacdo irrelevante do risco de crédito da Raizen.

Clausulas restritivas (' covenants”™)

A Companhia e suas controladas, no ambito dos seus contratos de empréstimos e
financiamentos, ndo estao sujeitas ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitas
apenas a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, tais como “negative pledge’, as quais estao sendo atendidas de acordo com
as exigéncias contratuais. Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, todas as clausulas restritivas
referentes aos empréstimos, financiamentos e debéntures estao adimplentes pela Companhia.
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21. Imposto sobre a renda e contribuicao social

21.1 Reconciliacao da receita (despesa) de imposto sobre a renda (“"IRPJ") da
contribuicao social (“"CSLL")

Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto sobre a renda e da
contribuigdo social (2.016.853) 997.949 (1.993.211) 1.304.251

Imposto sobre a renda e contribuigdo social a taxa nominal (34%) 685.730 (339.303) 677.692 (443.445)

Ajustes para calculo da taxa efetiva:
N&o incidéncia do IRP] e CSLL sobre atualizagdo pela Selic dos

indébitos tributarios 120.291 2.894 137.559 175.574
Tributos diferidos ndo reconhecidos (1) - - (569.444) (244.928)
Variagdo cambial sobre ativos e passivos no exterior - - (47.616) 128.520
Aliquotas diferenciadas de empresas no exterior - - (7.691) 536
Resultado de empresa no exterior - - (51.403) 143.788
Diferenca de aliquota entre lucro presumido e lucro real - - (2.939) (2.587)
Equivaléncia patrimonial (645.755) 378.920 (20.506) (13.326)
Outros 10.345 9.994 33.673 17.563

Receita (despesa) de IRPJ e CSLL 170.611 52.505 149.325 (238.305)
Taxa efetiva 8,5% 5,3 % 7,5% 18,3 %
1) Refere-se principalmente aos prejuizos fiscais e as diferencas temporarias das controladas diretas e indiretas, que nas condigoes

atuais ndo retinem os requisitos para o reconhecimento do ativo de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos, em razdo
da falta de previsibilidade de geragdo futura de lucros tributarios.

21.2 Composicao — IRP] e CSLL corrente

(a) Saldo a recuperar

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

IRP] 487.219 399.557 891.184 851.710
CSLL 124.941 123.458 202.930 200.929
Créditos fiscais de entidades no Pais 612.160 523.015 1.094.114 1.052.639
Créditos fiscais de entidades no exterior - - 124.474 3.315

612.160 523.015 1.218.588 1.055.954
Ativo circulante (230.779) (141.634)  (712.068) (549.434)
Ativo nao circulante 381.381 381.381 506.520 506.520
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(b) Saldo a pagar (circulante)

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

IRP] - - 25.358 22.992
CSLL - - 12.048 10.017
Débitos fiscais de entidades no Pais - - 37.406 33.009
Débitos fiscais de entidades no exterior - - 25.962 107.561

- - 63.368 140.570
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21.3 Composicao — IRP] e CSLL diferido

Ativo (passivo)

Prejuizos fiscais
Base negativa de contribuigdo social
Diferengas temporarias:
Remuneragdo e beneficios a funcionarios
Passivo de arrendamento e direito de uso
Indébitos tributarios - Selic
Pagamento baseado em agGes
Provisdes para demandas judiciais
Variagdes cambiais
Resultado ndo realizado com derivativos
Provisdes e outras diferengas temporarias

Total ativos fiscais diferidos

Agio fiscal amortizado

Ativos bioldgicos

Ressarcimento de ICMS

Valor justo dos estoques

Custo de empréstimos capitalizados

Atualizacdo monetaria de ativo imobilizado de entidade no exterior
Efeito sobre mudancas nas taxas de depreciagdo do ativo
imobilizado

Resultado ndo realizado com derivativos

Valor justo dos passivos financeiros

Ganho por compra vantajosa

Valor justo na formagdo de joint venture

Mais valia de ativos liquidos em combinagGes de negdcios
Relagdes contratuais com clientes

Ativos imobilizados, estoques e outros

Total passivos fiscais diferidos

Total de tributos diferidos

Tributos diferidos — Ativo, liquido
Tributos diferidos — Passivo, liquido

Total de tributos diferidos

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

Base IRP] 25% CSLL 9% Total Total Base IRP] 25% CSLL 9% Total Total
3.014.704 753.676 - 753.676 684.982 12.708.840 3.177.210 - 3.177.210 3.019.948
3.021.300 - 271.917 271.917 247.188 11.829.900 - 1.064.691 1.064.691 1.026.339
72.935 18.234 6.564 24.798 21.767 510.253 127.563 45.923 173.486 137.695
14.476 3.619 1.303 4.922 4.570 2.665.621 666.405 239.906 906.311 934.955
99.026 24.757 8.912 33.669 32.944 413.500 103.375 37.215 140.590 138.752
173.841 43.460 15.646 59.106 53.808 173.841 43.460 15.646 59.106 53.808
85.753 21.438 7.718 29.156 28.567 2.230.212 557.553 200.719 758.272 756.776
918.238 229.560 82.641 312.201 625.312 1.317.453 329.363 118.571 447.934 1.073.732
1.154.097 288.524 103.869 392.393 - 102.435 25.609 9.219 34.828 -
851.809 212.952 76.663 289.615 333.515 3.094.276 773.569 278.485 1.052.054 1.139.110
1.596.220 575.233 2,171.453 2.032.653 5.804.107 2.010.375 7.814.482 8.281.115

(940.094) (235.024) (84.608) (319.632) (319.632) (2.556.035) (639.009) (230.043) (869.052) (867.461)
- - - - - (982.694) (245.674) (88.442) (334.116) (472.059)
(143.838) (35.960) (12.945) (48.905) (60.992) (199.624) (49.906) (17.966) (67.872) (83.825)
(15.497) (3.874) (1.395) (5.269) (12.823) (15.497) (3.874) (1.395) (5.269) (12.823)
- - - - - (881.568) (220.392) (79.341) (299.733) (284.804)

- - - - - (418.256) (104.564) (37.643) (142.207) (71.483)
(420.465) (105.116) (37.842) (142.958) (141.346) (3.254.615) (813.654) (292.915) (1.106.569) (1.089.367)
- - - - (54.981) - - - - (411.839)
(227.240) (56.810) (20.452) (77.262) (43.014) (1.522.968) (380.742) (137.067) (517.809) (575.882)
(49.206) (12.301) (4.429) (16.730) (16.730) (1.063.553) (265.888) (95.720) (361.608) (313.945)
(445.712) (111.428) (40.114) (151.542) (152.848) (445.712) (111.428) (40.114) (151.542) (152.848)
(122.968) (30.742) (11.067) (41.809) (41.847) (1.546.665) (386.666) (139.200) (525.866) (543.631)
(126.841) (31.710) (11.416) (43.126) (44.222) (128.091) (32.023) (11.528) (43.551) (44.681)
(203.332) (50.833) (18.300) (69.133) (85.483) (1.565.841) (391.460) (140.926) (532.386) (483.019)
(673.798) (242.568) (916.366) (973.918) (3.645.280) (1.312.300) (4.957.580) (5.407.667)

922.422 332.665 1.255.087 1.058.735 2.158.827 698.075 2.856.902 2.873.448

1.255.087 1.058.735 3.963.530 3.975.910

- - (1.106.629) (1.102.462)

1.058.735 2.873.448

1.255.087
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21.4 Movimentacao liquida dos tributos diferidos — ativo (passivo)
Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
Saldo no inicio do periodo 1.058.735 536.449 2.873.438 2.201.998
Combinacdo de negdcios (Nota 35) - - 37.316 -
Crédito no resultado 168.530 208.626 297.830 594.803
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes 35.440 1.654 (305.471) 153.408
Utilizacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social para pagamento de débitos fiscais - (1.284) - (6.775)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (7.618) (7.547) (46.212) (131.170)
Saldo no final do periodo 1.255.087 737.898 2.856.901 2.812.264
21.5 Ativos fiscais diferidos nao constituidos
Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos para
as seguintes controladas, pois nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para que a Raizen possa utilizar seus beneficios. Os saldos nao constituidos estdao
demonstrados abaixo:
Consolidado
30.06.2025 31.03.2025
Base de Base de
prejuizo fiscal e Tributo diferido prejuizo fiscal e Tributo diferido
diferencgas nao diferencgas nao
temporarias reconhecido temporarias reconhecido
Raizen Energia S.A. (9.848.570) 3.348.514 (8.219.981) 2.794.794
Raizen Centro-Sul Paulista S.A. (2.829.444) 962.011 (2.829.444) 962.011
Raizen Centro-Sul S.A. (2.094.121) 712.001 (2.094.121) 712.001
Raizen Biomassa S.A. (464.979) 158.093 (451.277) 153.434
Raizen-Geo Biogas S.A. (133.476) 45.382 (127.273) 43.273
Payly Instituicio de Pagamento S.A. (126.087) 42.870 (124.832) 42.443
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda. (118.364) 40.244 (99.176) 33.720
Dunamis SPE S.A. (49.028) 16.670 (39.404) 13.397
Raizen Servicos e Participages S.A. (21.135) 7.186 (13.852) 4.710
Sabor Raiz Alimentacdo S.A. (12.339) 4,195 (12.334) 4.194
(15.697.543) 5.337.166 (14.011.694) 4.763.977
21.6 Posicoes fiscais incertas

Sob a ¢dtica do disposto nesta decisao e considerando as politicas contabeis da Companhia,
bem como IFRIC 23/ICPC 22 e o Oficio-Circular n® 1/2024/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro
de 2023, a Companhia avaliou seus processos judiciais transitados em julgado e nao identificou
impacto relevante nas informagOes contabeis intermediarias para o periodo findo em 30 de
junho e 31 de margo de 2025.
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22. Adiantamentos de clientes

22.1 Composicao

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, a Companhia possui recebimentos antecipados pela
venda futura de seus principais produtos a clientes nacionais e no exterior:

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

No Pais (moeda nacional) 212.473 320.653 596.292 814.392
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 5.847.527 6.847.040
212.473 320.653 6.443.819 7.661.432

Circulante (212.473) (320.653) (2.841.955) (3.684.267)
Nao circulante - - 3.601.864 3.977.165

No exterior, ha antecipacdes de receitas futuras vinculadas a contratos de longo prazo, sendo
o principal montante, no valor de US$ 632.286 mil, equivalentes a R$ 3.450.450, relacionado
a contratos de etanol de primeira e segunda geragao, com conclusao prevista até 2034.

Os encargos relacionados aos adiantamentos de clientes estao reconhecidos no Resultado
Financeiro (Nota 32).

23. Outras obrigacoes

23.1 Composicao

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

Passivo para cobertura de margem (1) 97.941 194.006 1.236.755 1.338.364
Passivo financeiro com clientes (2) - - 1.151.726 1.211.770
Bonificacdes a pagar para clientes (3) 392.081 429.657 539.687 550.941
Contas e despesas a pagar (4) 198.744 520.374 1.000.949 1.209.792
Contas a pagar pelo direito de uso na marca “Senna” 61.005 59.269 61.005 59.269
Passivo financeiro - FIAGRO (5) - - 324.405 313.115
Incentivos a pagar a funcionarios 43.353 41.854 231.537 252.684
Provis3o para aposentadoria de CBIOs (6) 185.854 101.210 221.612 122.873
Provisdo para patriménio liquido negativo de investidas

(Nota 14) 243.888 183.065 56.165 4.013
Receitas diferidas 219.952 228.363 298.968 325.972
Outros 1.646 1.348 411.855 316.690

1.444.464 1.759.146 5.534.664 5.705.483
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Continuagao

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

No Pais (moeda nacional) 1.444.464 1.759.146 4.779.722 4.780.185
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 754.942 925.298

1.444.464 1.759.146 5.534.664 5.705.483

Circulante (681.298) (1.018.640) (3.293.489) (3.453.533)

Nao circulante 763.166 740.506 2.241.175 2.251.950

Refere-se a recursos aportados por determinadas corretoras para cobertura de margem em operagdes com derivativos.

Refere-se, principalmente, a antecipacdo de contratos de venda de energia, firmados com comercializadores nacionais, a serem
executados em até 7 anos, cujos contratos em aberto em 30 de junho de 2025 serdo atualizados por uma taxa média anual de
8,61%. Os custos decorrentes dessas antecipagdes sdo reconhecidos como despesas financeiras ao longo da vigéncia contratual.
Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, os juros relacionados ao referido passivo financeiro totalizaram
R$ 30.197.

BonificagOes concedidas a clientes da Raizen que estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos, em especial
ao consumo de volumes previstos em contratos de fornecimento de combustiveis para revendedores.

Refere-se, substancialmente, a obrigagbes com terceiros na aquisicdo de servigos tais como consultorias, fretes secundarios,
despesas comerciais e administrativas que sdo pagas, geralmente, em 90 dias em média.

Referem-se a obrigacOes a pagar decorrentes da participacdo da Companhia como cotista subordinado no FIAGRO, conforme
descrito na Nota 6.

A meta compulsdria de aposentadoria de CBIOs estabelecida pela ANP para o periodo de janeiro a dezembro de 2025 é de 5.861
e 7.122, controladora e consolidado, respectivamente. Em 30 de junho de 2025, o0 montante provisionado corresponde a 2.760 e
3.353 CBIOs, controladora e consolidado, respectivamente.

Demandas judiciais e depdsitos judiciais
Composicao das demandas judiciais consideradas como perda provavel

No processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que as acionistas Shell e
Cosan deverao reembolsar a Raizen e suas controladas o montante das demandas judiciais
com data base anterior a de sua formacao. Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, os saldos
das referidas demandas a serem reembolsadas e as demandas nao reembolsaveis, estao
descritos abaixo:

85



RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Tributarias
Civeis
Trabalhistas
Ambientais

Demandas judiciais ndo reembolsaveis
Demandas judiciais reembolsaveis

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
284.109 254.999 408.963 420.730
99.831 96.117 365.225 362.753
29.723 30.586 645.496 666.087
23.085 23.452 80.388 83.861
436.748 405.154 1.500.072 1.533.431
85.749 84.018 967.959 988.014
350.999 321.136 532.113 545.417
436.748 405.154 1.500.072 1.533.431

Ainda no processo de formacao da Raizen no ano de 2011, foi acordado que a Companhia e
suas controladas deverdo restituir as acionistas Shell e Cosan, o montante dos depdsitos
judiciais realizados com data base antes da formacao da Raizen. Em 30 de junho e 31 de
marco de 2025, os saldos dos depdsitos restituiveis e dos depdsitos nao restituiveis, estao

descritos abaixo:

Tributarias
Civeis
Trabalhistas

Depdsitos judiciais proprios
Depdsitos judiciais restituiveis

Controladora

Consolidado

30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025
45.774 44.978 735.732 751.926
8.540 8.393 45.258 39.917
4.324 4.537 98.310 107.259
58.638 57.908 879.300 899.102
43.775 43.151 561.338 551.194
14.863 14.757 317.962 347.908
58.638 57.908 879.300 899.102
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24.2 Movimentacao

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total

Em 31 de marco de 2025 254.999 96.117 30.586 23.452 405.154
N3o reembolsaveis 17.520 43.132 21.378 1.988 84.018
Reembolsaveis 237.479 52.985 9.208 21.464 321.136
Provisionado no periodo (1) 83.755 3.660 1.774 4 89.193
Baixas e reversdes (1) (55.338) (2.194) (2.159) - (59.691)
Pagamentos (1.786) (371) (2.207) (404) (4.768)
Atua“zagao moneta’ria 2.479 2.619 1.729 33 6.860
Em 30 de junho de 2025 284.109 99.831 29.723 23.085 436.748
N3o reembolsaveis 20.083 42.370 21.319 1.977 85.749
Reembolsaveis (2) 264.026 57.461 8.404 21.108 350.999

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total

Em 31 de marco de 2025 420.730 362.753 666.087 83.861 1.533.431
N30 reembolsaveis 97.365 238.980 608.812 42.857 988.014
Reembolsaveis 323.365 123.773 57.275 41.004 545.417
Provisionado no periodo (1) 89.290 8.774 74.869 767 173.700
Baixas e reversdes (1) (100.339) (14.735) (61.926) (3.652) (180.652)
Pagamentos (5.010) (2.461) (68.590) (802) (76.863)
5.375 13.441 45.701 1.956 66.473

AtualizagGes monetarias e cambiais
Transferéncia de passivo ndo circulante

mantido para venda (655) - (7.856) (793) (9.304)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira (428) (2.547) (2.789) (949) (6.713)
Em 30 de junho de 2025 408.963 365.225 645.496 80.388 1.500.072
N30 reembolsaveis 94.411 237.125 595.143 41.280 967.959
Reembolséveis (2) 314.552 128.100 50.353 39.108 532.113
(1) As provises e reversdes de demandas judiciais ndo reembolsaveis sdo reconhecidas no resultado operacional do periodo, exceto
pelas reversdes de atualizagdo monetaria, reconhecidas no “Resultado financeiro”.
2) As movimentagOes das demandas judiciais reembolsdveis ndo tém e nunca terdo efeitos no resultado, em fungdo do direito de

reembolso pelas acionistas Shell e Cosan a Companbhia.
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Demandas judiciais tributarias de perda provavel

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

ICMS 82.698 80.405 111.335 107.754
IPI 55.499 97.682 98.002 178.975
PIS e COFINS 9.898 20.543 13.404 24.293
IRP] e CSLL 118.705 38.750 125.212 44.885
Outros 17.309 17.619 61.010 64.823

284.109 254.999 408.963 420.730
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 20.083 17.520 94.411 97.365
Demandas judiciais reembolséveis 264.026 237.479 314.552 323.365

284.109 254.999 408.963 420.730

Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda provavel

A Raizen é parte em agles civeis referentes a indenizacdo por danos materiais e morais,
disputas contratuais, discussoes imobilidrias e de recuperacao de créditos, dentre outros.

A Raizen é ainda parte em agOes trabalhistas movidas por ex-empregados e empregados de
prestadores de servigos que questionam, entre outros, 0 pagamento de horas extras, adicional
noturno, periculosidade e insalubridade, reintegracao de emprego, devolucdao de descontos
efetuados em folha de pagamento tais como, contribuicao confederativa e imposto sindical.

As principais demandas ambientais estao relacionadas a trabalhos de remediagao ambiental a
serem realizados em postos de abastecimento, bases de distribuicao e aeroportos.
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24.5 Demandas judiciais consideradas como perda possivel e, por consequéncia,
sem provisao para demandas judiciais

(a) Demandas judiciais tributarias de perda possivel

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025  30.06.2025 31.03.2025

ICMS 2.362.850 2.276.498 8.623.241 8.544.620
IRPJ e CSLL 1.645.797 1.700.267  3.482.292 3.978.824
PIS e COFINS 7.940.244 8.004.168  11.913.666 11.905.023
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS") - - 250.131 244.990
Imposto sobre Servicos (“ISS") 358.538 352.838 358.538 352.838
Compensagoes com crédito de IPI — IN n°® 67/1998 - - 148.610 148.158
Medida Provisdria n°® 470/2009 — parcelamento de débitos - - 268.222 265.253
IPI 117.057 62.375 288.311 232.527
Outros 465.934 486.677 2.202.229 2.192.094

12.890.420 12.882.823 _ 27.535.240 27.864.327

Demandas judiciais ndo reembolsaveis 8.633.900 8.673.605 20.061.625 20.465.938
Demandas judiciais reembolsaveis 4.256.520 4.209.218 7.473.615 7.398.389

12.890.420 12.882.823  27.535.240 27.864.327

(b) Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda possivel

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025

Civeis 756.015 728.945 1.943.487 2.013.515
Trabalhistas 28.260 19.500 410.034 383.266
Ambientais 14.506 12.109 314.387 236.555

798.781 760.554 2.667.908 2.633.336
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 132.575 113.656 1.304.399 1.313.307
Demandas judiciais reembolsaveis 666.206 646.898 1.363.509 1.320.029

798.781 760.554 2.667.908 2.633.336

25. Compromissos (Consolidado)

Conforme mencionado na nota 23 das demonstragdes financeiras anuais de 31 de margo de
2025, a Companhia e suas controladas possuem compromissos de compras de combustiveis e
insumos petroliferos, compras de cana-de-agucar, combustiveis e equipamentos industriais,
energia elétrica e vapor, contratos de arrendamento e de parcerias agricolas, servicos de
armazenagem, transporte e elevacao de agucar. Durante o periodo de trés meses findo em 30
de junho de 2025, ndao ocorreram mudancas significativas relacionadas aos referidos
COMpPromissos.
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Patrimonio liquido
Capital social e reservas de capital
Composicao

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado
da Companhia é de R$ 6.859.670 e esta representado como segue:

30 de junho e 31 de margo de 2025

Ordinarias % Preferenciais % Total %

Shell 4.496.786.292 50,00% 60.810.825 447%  4.557.597.117 44,02%

. 4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47%  4.557.597.117 44,02%

Agdes em tesouraria - - 18.263.674 1,34% 18.263.674 0,18%

Free fioat e outros - - 1.219.051.576 89,72%  1.219.051.576 11,78%
Total de agGes (escriturais e sem valor

nominal) 8.993.572.584 100,00%  1.358.936.900 100,00%  10.352.509.484 100,00%

Aumentos de capital por acionistas nao controladores

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, a controlada indireta RGD
Bioenergia S.A. recebeu aporte de capital de seus acionistas nao controladores, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 956, de acordo com sua participacdo acionaria.

Reservas de capital

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, o acionista ndo controlador
da controlada indireta Raizen Biomassa, exerceu a opcao de venda de 4.965.760 acoes, as
quais serao adquiridas pela controlada RESA mediante pagamento integral a ser realizado no
prazo de até 12 meses a contar da data do aviso. O montante relativo a essa transagao sera
de R$ 64.000, cujo passivo encontra-se reconhecido na rubrica de "Outras obrigagoes".

Movimentacao dos dividendos e JCP

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 e 2024, ndo houve dividendos e/ou JCP
distribuidos e/ou pagos pela Companhia. No referido periodo, houve distribuicao e pagamento
de dividendos aos acionistas nao-controladores, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Abril a Junho/2025 Abril a Junho/2024

Dividendos Jcp Total Dividendos Jcp Total

Saldo no inicio do periodo 16.324 19 16.343 154.158 19 154.177
Dividendos do periodo 958 - 958
Pagamentos (958) - (958)

Saldo no final do pen’odo 16.324 19 16.343 154.158 19 154.177
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26.2 Ajustes de avaliacao patrimonial

(a) Movimentacao dos ajustes de avaliacao patrimonial

31.03.2025 Resultado _ 30.06.2025

Ganho atuarial em plano de beneficios definidos, liquido 21 - 21
Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge 2.393.256 592,973 2.986.229
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no (45.741) - (45.741)
Efeito de conversdao de moeda estrangeira 1.053.755 (46.275) 1.007.480

3.401.291 546.698 3.947.989
Atribuido aos acionistas controladores 3.401.253 546.698 3.947.951
Atribuido aos acionistas ndo controladores 38 - 38

31.03.2024 Resultado _ 30.06.2024

Ganho (perda) atuarial em plano de beneficios definidos, liquido (7.562) - (7.562)
Resultado com instrumentos financeiros desianados como hedge accounting 2.438.628 (297.792) 2.140.836
Resultado com Aedge de investimento liquido em entidade no exterior (45.741) - (45.741)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 579.821 343.100 922.921

2.965.146 45.308 3.010.454
Atribuido aos acionistas controladores 3.006.397 25.628 3.032.025
Atribuido aos acionistas ndo controladores (41.251) 19.680 (21.571)

26.3 AcoOes em tesouraria

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024, ndao houve
movimentagao das agdes em tesouraria.

Em 30 de junho e 31 de marco de 2025, o custo médio unitario das acdes mantidas em
tesouraria é de R$ 5,63.

Em 30 de junho e 31 de margo de 2025, o valor de mercado unitario das acdes da Companhia
é de R$ 1,65 e R$ 1,85, respectivamente.

N3o ha programas de recompra de agoes proprias da Companhia vigentes em 30 de junho de
2025.
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Lucro (prejuizo) por acao

Determinacgao do lucro (prejuizo) por acao

Basico
Abril a Abril a
Junho /2025 Junha /2024
Numerador
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (1.846.241) 1.050.454

Denominador

Média ponderada do niimero de agBes em circulagdo (em milhares) 10.334.246 10.326.115
(Prejuizo) lucro basico por acdo (R$ por acdio ON e PN) (0,17865) 0,10173
Diluido

" A';"'Za Abril a
Junho/2025 5, 1h0/2024
(1)
Numerador
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (1.846.241) 1.050.454

Denominador
Média ponderada do nimero de agBes em circulagdo (em milhares) 10.334.246 10.352.035

(Prejuizo) lucro diluido por acdo (R$ por acdo ON e PN) (0,17865) 0,10147

Em fungdo do prejuizo apresentado no periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, instrumentos potencialmente
conversiveis ndo foram considerados na média ponderada do nimero de agbes em circulagdo para determinagdo do prejuizo
diluido por agdo pois teriam efeito antidiluidor no referido periodo.

Pagamento baseado em agoes

A Companhia oferece plano de agles restritas condicionadas a (i) ndo-interrupgao do vinculo
entre 0 executivo e a Companhia (prazo de vesting); e, (ii) atingimento de condigdes de
performance.

Nas demonstracOes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2025 (Nota 26), foram
divulgados as caracteristicas e os critérios de mensuracdao de cada plano oferecido pela
Companhia, os quais nao sofreram alteracdes durante o periodo de trés meses findo em 30
de junho de 2025.

O quadro abaixo apresenta as informagdes dos planos pactuados representados pelas
quantidades de acdes e o seu corresponde valor justo na data de outorga:
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Abril a Junho/2025
Em quantidade de ag6es

Prazo
previsto Valor justo na data de
Programas Lotes (em anos) 31.03.2025 Adicdes 30.06.2025 outorga (R$ por acio)
Performance share unit - PSU
Incentivo IPO 3 1 166.471 - 166.471 8,17
Incentivo IPO 4 2 1.299.362 46.334 1.345.696 8,28
Incentivo IPO 5 3 1.245.668 44.420 1.290.088 8,59
Incentivo IPO 4 2 349.239 - 349.239 8,28
Incentivo IPO 5 3 334.807 - 334.807 8,59
Incentivo IPO 4 1 83.347 27.782 111.129 3,20
Incentivo IPO 5 2 50.008 16.669 66.677 3,23
VLP 2021/2022 1 1 2.559.645 182.905 2.742.550 4,56
VLP 2022/2023 1 2 3.830.820 387.736 4.218.556 5,29
VLP 2023/2024 1 3 2.388.025 615.204 3.003.229 3,23
Restricted share unit - RSU
VLP 2019/2020 1 1 8.381.722 267.278 8.649.000 4,40
VLP 2019/2020 1 1 988.112 329.371 1.317.483 2,98
VLP 2021/2022 1 1 3.485.079 224.381 3.709.460 4,29
VLP 2021/2022 1 1 65.060 21.686 86.746 2,98
VLP 2022/2023 1 2 6.047.815 705.752 6.753.567 4,40
VLP 2023/2024 1 3 3.442.751 1.009.912 4.452.663 2,98
Hiring 2022/2023 2 1 364.228 51.870 416.098 4,40
Hiring 2022/2023 3 2 393.004 55.968 448.972 4,40
Recognition 2023/2024 1 3 70.500 23.499 93.999 2,98
35.545.663 4.010.767 39.556.430
Abril a Junho/2024
Em quantidade de ag6es
Pr.a 0 Valor justo na
previsto data de outorga
Programas Lotes (em anos) 31.03.2024 Adicoes 30.06.2024 (R$ por acio)
Performance share unit — ("PSU")
Incentivo IPO 2 1 277.478 - 277.478 7,95
Incentivo IPO 3 1 1.269.749 116.362 1.386.111 8,17
Incentivo IPO 4 2 950.123 87.070 1.037.193 8,28
Incentivo IPO 5 3 910.861 83.472 994.333 8,59
VLP 2020/2021 1 1 967.461 120.108 1.087.569 8,19
VLP 2021/2022 1 2 1.459.772 236.369 1.696.141 4,62
VLP 2022/2023 1 3 1.642.636 545.547 2.188.183 5,29
Restricted share unit - RSU
VLP 2018/2019 1 1 5.247.531 273.570 5.521.101 4,4
VLP 2019/2020 1 2 6.617.404 439.871 7.057.275 4,4
VLP 2020/2021 1 1 1.318.209 163.653 1.481.862 7,34
VLP 2021/2022 1 2 2.112.853 342.117 2.454.970 4,29
VLP 2022/2023 1 3 2.593.273 861.269 3.454.542 4,4
Hiring 2022/2023 1 1 411.006 136.501 547.507 4,4
Hiring 2022/2023 2 2 156.179 51.870 208.049 4,4
Hiring 2022/2023 3 3 69.445 23.064 92.509 4,4
26.003.980 3.480.843 29.484.823

Durante os periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, ndo houve
cancelamento de agdes.

As despesas de remuneracdo baseada em acoes, incluidas no resultado consolidado no periodo

de trés meses findo em 30 de junho de 2025, foi de R$ 15.579 (R$ 17.877 em 30 de junho de
2024).
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Receita operacional liquida

Desagregacao da receita

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Mercado interno 32.016.536 32.749.924 39.917.854 39.645.699
Mercado externo 311.148 667.389 18.935.371 21.947.468
Resultado com instrumentos financeiros - - 40.472 44.266
Receita operacional bruta 32.327.684 33.417.313 58.893.697 61.637.433
DevolugBes e cancelamentos (139.650) (147.612) (199.627) (188.470)
Impostos incidentes sobre vendas (455.586) (609.787) (3.803.935) (3.089.355)
Descontos comerciais e outros (204.411) (179.868) (525.145) (430.981)
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes (Nota 13) (116.373) (131.509) (147.429) (169.171)
31.411.664 32.348.537 54.217.561 57.759.456

Receita operacional liquida

Custos e despesas por natureza

Reconciliacao dos custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sao demonstrados no resultado por funcao. A reconciliagao do resultado
da Companhia por natureza para os periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e

2024 esta detalhada como segue:

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024
Combustiveis para revendas, matéria-prima,

custos de coletas e transferéncias (30.307.960) (31.225.483) (48.757.077) (52.405.734)
Fretes secundarios (123.560) (142.247) (229.548) (266.810)
Depreciacdo e amortizacdo (122.877) (119.648) (2.011.595) (1.924.894)
Despesas com pessoal (180.627) (192.119) (929.571) (970.678)
Corte, carregamento e transporte - - (353.271) (310.728)

Mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos,
liquida de realizacio (Nota 9) - - (405.711) (91.735)
M3o-de-obra contratada (14.219) (18.113) (127.838) (115.038)
Outros (172.850) (169.041) (1.376.313) (1.185.345)
(30.922.093) (31.866.651)  (54.190.924) (57.270.962)

94



30.2

31.

1)

e

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Classificacao dos custos e despesas por natureza

Controladora

Consolidado

Abril a
Junho/2025

Abril a

Junho/2024

Abril a
Junho/2025

Abril a
Junho/2024

Custo dos produtos vendidos e dos servigos

prestados (30.307.960)

(31.225.483)

(52.122.850)

(55.110.578)

Despesas com vendas (487.622) (483.824) (1.415.305) (1.429.278)
Despesas gerais e administrativas (126.511) (157.344) (652.769) (731.106)
(30.922.093) (31.866.651)  (54.190.924) (57.270.962)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos,
liquido (1) (61) 1.167 12.071 2.122.394
Resultado de operacdes com CBIO 6.445 (136.275) 6.056 (167.975)
Ganho por compra vantajosa (2) - - 58.391 236.501
Ganho (perda) apurada nas baixas do ativo imobilizado 21 138 (4.909) (30.410)
Receitas de aluguéis e arrendamentos 8.879 8.444 5.866 6.614
Receita de merchandising - - 6.369 4.772
Receita na venda de sucatas e residuos - - 11.159 8.500
Receita de royalties 1.033 1.262 8.401 4,952
Receita de meios de pagamento 3.577 4.600 5.800 5.316
Receita de produtos de conveniéncias - - 25.717 15.208

Reversao (constituicao) de perda estimada em

imobilizado, liquida (Nota 15) 531 396 17.754 9.489
Outras (despesas) receitas, liquidas (498) 10.086 68.530 121.643
19.927 (110.182) 221.205 2.337.004

Inclui recuperacdo de créditos fiscais relacionados, principalmente, PIS, COFINS e ICMS decorrentes das atividades ordinarias da

Companhia e de suas controladas.

Refere-se a aquisicdo da empresa Santa Candida II (Nota 35).
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32. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Custo bruto dos empréstimos e financiamentos

Juros e variagdes monetarias (312.033) (196.304) (1.160.981) (775.742)
Juros sobre GRF a pagar (Nota 11) (273.696) (137.728) - -
VariagBes cambiais, liquidas 770.318 (1.299.232) 1.902.962 (2.400.688)
Efeito liquido dos derivativos de fluxo financeiros (1.143.024) 1.115.873 (2.635.685) 1.706.559
Valor justo de instrumentos financeiros passivos (Notas 11 e 20) 100.728 29.378 (170.803) 395.558
Amortizagdo de gastos com captagdo e outros (1.413) (3.118) (21.526) (15.205)
(859.120) (491.131) (2.086.033) (1.089.518)
Rendimentos de aplicagdes financeiras, TVM e caixa restrito 156.689 10.327 461.519 191.263
Custo liquido dos empréstimos e financiamentos (702.431) (480.804) (1.624.514) (898.255)
Outros encargos e variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Arrendamentos (3.308) (5.889) (277.195) (315.736)
Encargos sobre passivos com clientes - - (30.197) -
Encargos sobre adiantamentos de clientes - (3.968) (120.029) (253.120)
Encargos sobre licenciamentos de marcas (51.638) (50.347) (53.272) (51.927)
Variacdes cambiais, liquidas e efeito dos derivativos, liquidos de
ﬂuios comerciais . 4 (81.248) 42.953 (183.038) 49.503
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (22.703) (6.603) (93.429) (34.505)
Custos de empréstimos capitalizados em ativos qualificaveis - B 65.418 84.582
Juros sobre demandas e depdsitos judiciais (2.019) (1.511) (19.921) (15.223)
Encargos sobre convénios (128.135) - (152.703) -
Atualizagdo de créditos fiscais (1) 351.662 6.789 390.950 9.000
Outros 14.986 11.638 (43.619) (31.963)
77.597 (6.938) (517.035) (559.389)
Despesas bancarias, tarifas e outros (2.239) (484) (39.193) (24.408)
(627.073) (488.226) (2.180.742) (1.482.052)
1) A Companhia reconheceu, durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, corregdo monetaria (SELIC) sobre os

créditos tributarios decorrentes de pedidos de restituigdo (“PER") constituidos acima de 360 dias, no montante de R$ 382.505.

Em 30 de junho de 2025 e 2024, o resultado financeiro esta classificado da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
_Junho/2025 _Junho/2024 _Junho/2025 _Junha/2024

Despesas financeiras (713.952) (393.709) (2.189.975)  (1.095.867)
Receitas financeiras 540.832 45.889 927.079 261.238
VariacSes cambiais, liquida 737.326  (1.241.474) 1.398.942  (1.848.944)
Efeito liquido dos derivativos (1.191.279) 1.101.068 _(2.316.788) 1.201.521

(627.073) (488.226) (2.180.742)  (1.482.052)
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Plano de suplementacao de aposentadoria
Fundo de pensao

Contribuicao variavel

A Companhia patrocina o Plano de Aposentadoria Raiz, administrado pela FuturaMais —
Entidade de Previdéncia Complementar (“FuturaMais”), anteriormente denominada RaizPrev —
Entidade de Previdéncia Privada, que é uma entidade fechada de previdéncia complementar
sem fins lucrativos.

A FuturaMais é dotada com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tendo como
objeto a administracdao e execucao de planos de beneficios de natureza previdenciaria,
conforme definido nos Regulamentos dos Planos de Beneficios.

A Companhia possui obrigacOes legais e contratuais que poderdao gerar a necessidade de
realizar contribuicdes extraordinarias adicionais, caso o plano apresente resultado deficitario.
Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, o montante de contribuicdo
reconhecido como despesa foi de R$ 6.884 (R$ 8.648 em 30 de junho de 2024).

Plano de pensdo e saude das controladas Raizen Argentina e Neolubes

A Raizen Argentina concedeu planos de pensao aos empregados ndo sindicalizados com
beneficio definidko e ndo financiado. Esse plano estd ativo, mas fechado para novos
participantes, desde o fim de 2014. A cobertura de saude dos funcionarios aposentados é um
beneficio herdado e congelado, e seu custo é compartilhado de forma igualitaria entre a
empresa e os ex-funcionarios.

Adicionalmente, a controlada indireta Neolubes possui obrigacdes legais de acordo com os
artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656, publicada em 3 de junho de 1998, onde os funcionarios que
contribuem com a mensalidade do plano médico oferecido pela entidade tém a opgdo de
manter a inscricdo no plano apds a rescisao do contrato de trabalho sem justa causa, nas
mesmas condigdes de cobertura que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde
que assuma o seu pagamento integral.

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdao nos resultados com base
em metodologia que leva em consideracdo metas previamente definidas aos funcionarios. A
Companhia reconhece uma provisdo quando estd contratualmente obrigada ou quando ha
uma pratica passada que tenha criado uma obrigacdo nao formalizada.

Seguros

Conforme mencionado na nota 32 das demonstragdes financeiras anuais de 31 de marco de
2025, a Companhia e suas controladas possuem um programa de seguros e gerenciamento
de risco que proporciona cobertura e protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e sua
operagao. Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, ndo ocorreram
mudancas significativas relacionadas as referidas coberturas de seguros.
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Combinacao de negodcios

Aquisicao das empresas Santa Candida I e Santa Candida II pela controlada
indireta Bio Barra

Em 31 de maio de 2024, a controlada indireta Bio Barra concluiu a aquisicao das empresas
Santa Candida I e Santa Candida II, pelo valor de R$ 251.171, em contrapartida a aquisicao
de 99,99% das acOes representativas do capital social destas empresas.

A aquisicdo das Empresas, tém como estratégia definida pela Administracdo da Raizen,
substancialmente, o crescimento da matriz energética através da geragdo de bioeletricidade
pelo aproveitamento da biomassa da cana-de-aclicar, ampliando suas atividades neste
segmento.

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, a controlada indireta Bio
Barra concluiu os procedimentos de alocacao do preco de compra pela aquisicao da Santa
Candida I, cujo impacto reconhecido no balanco desse periodo, na rubrica “Intangivel”, foi de
R$ 13.595, perfazendo o valor total de agio de R$ 11.745.

No mesmo periodo, a Bio Barra concluiu também os procedimentos de alocacdo do preco de
compra pela aquisicdo da Santa Candida II, cujo impacto positivo reconhecido no resultado
deste periodo, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, foi de R$ 58.391,
totalizando um ganho por compra vantajosa de R$ 294.892.

As movimentacdes do agio e compra vantajosa gerados na referida aquisicao, durante o
periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, estdo demonstradas a seguir:

Rubricas (1) Santa CandidaI  Santa Candida IT Valor
Caixa e equivalentes de caixa 18 1.169 1.187
TVM 2.075 9.290 11.365
Contas a receber de clientes - 5.739 5.739
Instrumentos financeiros derivativos - 245.505 245.505
Impostos sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 115 51 166
Tributos a recuperar - 128 128
Direito de uso (Nota 19) 15 30 45
Imobilizado (Nota 15) - 225.963 225.963
Intangivel (Nota 16) - 329 329
Impostos sobre a renda e contribuicdo social a pagar (30) (8.028) (8.058)
Tributos a pagar (101) (9.188) (9.289)
Dividendos e JCP a pagar - (6.679) (6.679)
Passivo de arrendamento (Nota 19) (21) (42) (63)
Adiantamentos de clientes - (4.154) (4.154)
Provisdo para demandas judiciais (1.413) - (1.413)
Outros, liquidos 228 880 1.108
Ativos liquidos da Santa Candida I e Santa Candida II 886 460.993 461.879
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Continuagdo

Rubricas (1) Santa CandidaI  Santa Candida IT Valor
Valor da contraprestagdo paga 26.226 224.492 250.718
Agio (compra vantajosa) preliminar gerado em combinacdio
de negbcios 25.340 (236.501)
Movimentacdo do agio e do ganho por compra vantajosa:
Ajuste de prego favoravel & vendedora (2) 137 316 453
Mais valia do ativo imobilizado (Nota 15) (20.806) (88.949) (109.755)
Tributos diferidos sobre mais valias (Nota 21) 7.074 30.242 37.316
Total da movimentagdo do agio e do ganho por compra
vantajosa (Notas 15 e 31) (13.595) (58.391) (71.986)
Agio (ganho por compra vantajosa) final apurado 11.745 (294.892)

Ativos adquiridos

Técnicas de avaliacdo

Os ativos e passivos identificados na data de aquisicdo, acima apresentados, incluem os efeitos de harmonizagao das praticas
contabeis da Raizen, principalmente, relacionados aos instrumentos financeiros derivativos, onde a Companhia tem como pratica
reconhecer resultados pela marcagdo a mercado dos seus contratos de energia e os ativos imobilizados referentes a Santa Candida
I que foram ajustados pelo seu valor recuperavel liquido.

Ajustes de pregos registrados no periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, conforme condigGes previamente
estipuladas no contrato.

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos principais ativos adquiridos
foram as seguintes:

Imobilizado

Técnica de comparagao de mercado: o modelo de avaliagdo considera os precos de

mercado cotados para itens semelhantes, quando disponivel.
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36.
36.1

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Informacoes suplementares aos fluxos de caixa

Conciliacao da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

(\\ FC FII)

(Ativos) / Passivos
Saldo em 31 de margo de 2025

Transag6es com impacto no FCF:
Captacoes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Pagamentos de principal e juros sobre passivo de arrendamento
Gestao de recursos financeiros e outros

Outros movimentos que nao afetam o FCF:
Juros, variagoes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros
Adicao, baixa e remensuragao

Saldo em 30 de junho de 2025

Controladora

Passivo de Empréstimos e Partes Dividendos e JCP
___arrendamento __ financiamentos _yejacionadas(1) _ a pagar Total
92.710 8.432.336 17.288.796 23 25.813.865
- 3.305.754 - - 3.305.754
- (537.321) - - (537.321)
- (127.988) - - (127.988)
(17.514) - (1.616) - (19.130)
- - (993.550) - (993.550)
(17.514) 2.640.445 (995.166) - 1.627.765
2.484 (181.104) (1.531) - (180.151)
- 60.168 (160.896) - (100.728)
(1.572) - - - (1.572)
912 (120.936) (162.427) - (282.451)
76.108 10.951.845 16.131.203 23 27.159.179
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(Ativos) / Passivos
Saldo em 31 de margo de 2024

Transagdes com impacto no FCF:
Captagdes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos
Juros pagos
Pagamentos de passivo de arrendamento
Gestdo de recursos financeiros e outros

Outros movimentos que nao afetam o FCF:
Juros, variagGes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros (Nota 32)
Adigdo, baixa e remensuragdo
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Saldo em 30 de junho de 2024

Controladora

Passivode Empréstimos e Partes Dividendos e
arrendamento financiamentos relacionadas (1) JCP a pagar Total
177.523 4.211.531 8.065.461 103.511 12.558.026
- 1.047.900 - - 1.047.900
- (51.132) - - (51.132)
(37.718) - - - (37.718)
- - 5.428.300 - 5.428.300
(37.718) 996.768 5.428.300 - 6.387.350
4.524 521.161 935.831 - 1.461.516
- (11.759) (17.619) - (29.378)
7.796 - 1.218 - 9.014
- - 2.316 - 2.316
12.320 509.402 921.746 - 1.443.468
152.125 5.717.701 14.415.507 103.511 20.388.844
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RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de margo de 2025

Transagoes com impacto no FCF:

Captagoes de empréstimos e financiamentos,
liquidas dos gastos

Pagamentos de principal
Pagamentos de juros

Pagamentos de principal e juros sobre passivo de
arrendamento

Integralizagdo de capital por acionistas nao
controladores

Pagamentos de dividendos e JCP (Nota 26)

Outros movimentos que nao afetam o FCF:

Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos

Mudanca no valor justo de instrumentos
financeiros (Nota 32)

Transferéncia para passivo nao circulante mantido
Adigdo, baixa, remensuracgdo e outros

Efeito de conversdo de moedas estrangeiras e
outros

Saldo em 30 de junho de 2025

Consolidado
Passivo de R
Aplicagdes arrendamento Partes Patrimonio
financeiras . . - liquido de
vinculadas a Passivo de Empréstimos e de partes relacionadas Dividendos e acionistas nio
financiamentos  arrendamento financiamentos relacionadas (1)  ICPa pagar controladores Total
(1.847) 10.445.898 57.970.371 1.032.249 426.012 16.343 587.408 70.476.434
- - 8.669.531 - - - - 8.669.531
- - (2.395.000) - - - - (2.395.000)
- - (512.724) - - - - (512.724)
- (1.207.903) - (89.515) - - - (1.297.418)
- - - - - - 956 956
. - - - - - (958) (958)
- (1.207.903) 5.761.807 (89.515) - - (2) 4.464.387
(28) 294.232 705.574 27.049 10.154 - - 1.036.981
- - 170.803 - - - - 170.803
- (163.392) - - - - - (163.392)
- 56.427 - (9.568) - - - 46.859
- (37.147) (1.547.832) - - - 2.355 (1.582.624)
(28) 150.120 (671.455) 17.481 10.154 - 2.355 (491.373)
(1.875) 9.388.115 63.060.723 960.215 436.166 16.343 589.761 74.449.448
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1

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de margo de 2024

Transagdes com impacto no FCF:
CaptagGes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal
Juros pagos
Pagamentos de passivo de arrendamento
Gestdo de recursos financeiros e outros

Outros movimentos que nao afetam o FCF:
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanca no valor justo de instrumentos financeiros (Nota 32)
Adigdo, baixa e remensuragao
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros

Saldo em 30 de junho de 2024

Consolidado
Aplicagoes Passivo de
financeiras arrendamento de
vinculadas a Passivo de Empréstimos e partes Partes Dividendos e
financiamentos arrendamento financiamentos relacionadas relacionadas (1) JCP a pagar Total
(1.750) 11.564.936 35.599.821 1.344.478 195.642 129.904 48.833.031
- 7.055.262 - - - 7.055.262
- (1.451.836) - - - (1.451.836)
- (411.241) - - - (411.241)
- (1.250.025) - (72.447) - - (1.322.472)
- - - (89) - (89)
- (1.250.025) 5.192.185 (72.447) (89) - 3.869.624
(22) 298.823 1.956.940 31.576 (1.763) - 2.285.554
- - (395.558) - - - (395.558)
- 517.089 - (45.735) - - 471.354
- 32.979 1.376.154 - 2.315 - 1.411.448
(22) 848.891 2.937.536 (14.159) 552 - 3.772.798
(1.772) 11.163.802 43.729.542 1.257.872 196.105 129.904 56.475.453

Compostas, principalmente, pelos saldos de gestao de recursos e operagdes financeiras. Vide Nota 11.
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36.2

37.
37.1

37.2

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Transacoes de investimentos que nao envolvem caixa

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2025 Junho/2024 Junho/2025 Junho/2024

Contraprestacdo a pagar pela compra das empresas Santa
Candida I e Santa Candida II - - - (43.500)

Depreciagdo de ativos da area agricola capitalizados como

ativo biolégico ) - (14.907) (12.559)

Depreciagdo de ativos da area agricola capitalizados como
ativo imobilizado h - (38.164) (33.141)
Juros capitalizados em ativo imobilizado (Nota 32) - - (65.418) (84.582)
Direito de uso 1.108 (9.014) 97.841 (480.112)
Outros 2.405 2.191 1.753 2.070
3.513 (6.823) (18.895) (651.824)

Eventos subsequentes
Venda de cana-de aclcar - Usina Santa Elisa

Em 15 de julho de 2025, a Companhia celebrou contratos, com a Usina Alta Mogiana S.A. -
Acucar e Alcool, Usina Bazan S.A., Usina Batatais S.A. - Aglcar e Alcool, Usina Bela Vista S.A.,
Sao Martinho S.A., Pitangueiras Aclcar e Alcool Ltda. e Viralcool — Agucar e Alcool Ltda., para
a venda de 3,6 milhdes de toneladas de cana-de-acUcar, incluindo cana propria e a cessao de
contratos com fornecedores, pelo valor aproximado de R$ 1.045.000, sujeito a eventuais
variagdes usuais para negodcios desta natureza, com recebimento a vista no fechamento da
operagao (“Operagao”).

A Operacao esta alinhada com a estratégia da Companhia de reciclagem do portfélio de ativos,
reducdo do endividamento e captura de eficiéncia agroindustrial.

A conclusao da Operacao esta sujeita a aprovacao pelo CADE e ao cumprimento das demais
condigOes precedentes estabelecidas nos contratos.

Venda dos ativos de Geracgao Distribuida (“"GD")

Em 24 de julho de 2025, a Companhia celebrou contratos, com a Thopen Energia S.A.
("Thopen”) e a Gera Holding Desenvolvedora S.A. ("Grupo Gera”), para a venda de 55 usinas
de geracao distribuida, majoritariamente operacionais, com capacidade instalada total de até
142 megawatt-pico ("MWp"), pelo valor agregado aproximado de R$ 600.000, sujeito a
eventuais variacoes usuais para negdocios desta natureza, com vencimento até o fechamento
da operacao, com conclus3o prevista até marco de 2026.

Esta operacdo marca a alienagao de parcela relevante dos projetos de geracado distribuida da
Companhia e o encerramento da joint venture com o Grupo Gera, alinhada a estratégia de
desenvolver e monetizar ativos de GD e solugdes associadas.

A conclusdao da Operacdo esta sujeita a aprovacao do CADE e ao cumprimento das demais
condigOes precedentes estabelecidas nos contratos.
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37.3

37.4

RAIZEN S.A.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgoes contabeis intermediarias

em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Cisdo Parcial da Raizen S.A. para a Raizen Energia S.A.

Em 31 de julho de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a cisao parcial da
Raizen S.A., com a consequente transferéncia de determinados bens, direitos e obrigacdes que
compuseram o acervo patrimonial transferido a Raizen Energia S.A. ("RESA"), com efeitos a
partir de 10 de agosto de 2025.

A operagdo teve por objetivo a reorganizagao societaria das operagdes do Grupo Raizen e nao
resultou em alteracao do capital social ou emissao de novas acdes, tanto para a Raizen S.A.
quanto para a RESA. O acervo liquido cindido foi neutro.

Como resultado da cisao, todos os direitos e obrigagdes vinculados ao acervo cindido foram
transferidos a RESA, que os sucederd integralmente, sem qualquer descontinuidade
operacional ou contabil.

Captacoes de empréstimos e financiamentos de longo prazo

A Companhia e suas controladas efetuaram novas captacoes de empréstimos e financiamentos
de longo prazo, no montante de R$ 6.179.965, com vencimento médio de 6 anos, como
detalhadas a seguir:

Equivalente em

Data do Montante em US$ mil, onde
Empresa Contrato crédito R$ aplicavel Vencimento
RSA Debéntures Jul/25 850.000 - Jul/28
Raizen Fuels Senior Notes Due 2032 Jul/25 4.058.775 750.000 Jul/32
RESA Crédito Rural Jul/25 250.000 - Jul/28
RESA CPR-F Jul/25 750.000 - Jul/30
RSA PPE Ago/25 271.190 50.000 Ago/29
6.179.965
* * *
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