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FATO RELEVANTE

Aumento de Capital Privado, Instituicao do Programa de Units, Programa de ADSs
e Emissao de Debéntures RSA

A Raizen S.A. (B3: RAIZ55) (“"Raizen” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 157, § 49, da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), na Resolugdo CVM n© 44, de 23 de agosto de 2021
("Resolugao CVM 44"), e no artigo 33, inciso XXXI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 80"), comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu Conselho de Administracdo, em reuniao
realizada em 6 de novembro de 2026 (“RCA"), aprovou, por unanimidade e sem ressalvas, no contexto da
implementacao do Plano de Recuperacao Extrajudicial da Companhia e de determinadas de suas afiliadas, datado
de 5 de junho de 2026, homologado nos autos do processo n® 4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a
32 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de S3ao Paulo (“Plano”),
e em consonancia com as matérias aprovadas pelos acionistas nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Especial
realizadas em 30 de outubro de 2026 (“Assembleias”), as seguintes matérias.

1. Aumento do Capital Social e Principais Termos

Foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo
59, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, no montante de, no minimo, R$ 3.500.000.000,00 (trés bilndes e
quinhentos milhdes de reais) e, no maximo, R$ 39.796.365.804,50 (trinta e nove bilhdes, setecentos e noventa e
seis milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta centavos), mediante a emissao
de acdes, para subscricdo privada, de, no minimo, 14.000.000.000 (catorze bilhdes) e, no maximo, 159.185.463.218
(cento e cinquenta e nove bilhdes, cento e oitenta e cinco milhdes, quatrocentas e sessenta e trés mil, duzentas e
dezoito) novas acgoes ordinarias, novas agles preferenciais classe A (estas exclusivamente para formacdo das Units)
e novas agles preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“A¢des”), admitida a
homologagao parcial, nos termos dos artigos 170 e 171 da Lei das S.A. e da Clausula 5.2 do Plano (“Aumento de
Capital”).

O Aumento de Capital constitui, nos termos da Clausula 5.2 do Plano, condicao suspensiva para a eficacia do Plano
e etapa central da reestruturacdo da Companhia.

O preco de emissdo sera de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por Agdo, independentemente de sua espécie ou
classe, e, consequentemente, de R$ 0,50 (cinquenta centavos) por Unit, fixado nos termos do artigo 170, § 19, da
Lei das S.A. e da Clausula 5.2.3 do Plano. O Aumento de Capital serd subscrito e integralizado (i) em moeda
corrente nacional, pela Shell Brazil Holding B.V. ou por qualquer de suas afiliadas (incluindo, sem limitacao, a Shell
Brasil Petroleo Ltda.) (“Shell”), até o limite de R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), e,
caso adira ao Aumento de Capital, pela Aguassanta Participacdes S.A. (“Aguassanta” e, em conjunto com a Shell,
“Acionistas Contribuintes”), até o limite de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais); (ii) mediante
capitalizagdao de créditos sujeitos ao Plano, com a subscricdo de Units, nos termos da Clausula 3.2.3 do Plano; e
(iii) em moeda corrente nacional, pelos demais acionistas que exercerem o direito de preferéncia. Os recursos
aportados em moeda corrente nacional serao destinados da seguinte forma (i) caso a Aguassanta adira ao Aumento
de Capital, entdo até o montante de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), ao capital de giro da Companhia;
e (ii) o valor que exceder R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), na proporcao de 70% (setenta por cento)
ao pagamento e/ou a amortizagdo de endividamento financeiro da Companhia e/ou de suas controladas, de forma
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proporcional a divida alocada, observados os termos do Plano e dos respectivos instrumentos de divida, e 30%
(trinta por cento) ao capital de giro da Companhia; e (ii) caso a Aguassanta nao adira ao Aumento de Capital, entdo
até o montante de R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes de reais), ao capital de giro da
Companhia; e (ii) o valor que exceder R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes de reais), na
proporcdo de 70% (setenta por cento) ao pagamento e/ou a amortizacdo de endividamento financeiro da
Companhia e/ou de suas controladas, de forma proporcional a divida alocada, observados os termos do Plano e
dos respectivos instrumentos de divida, e 30% (trinta por cento) ao capital de giro da Companbhia.

Serd assegurado a todos os acionistas direito de preferéncia em cada uma das 3 (trés) emissdes (agoes ordinarias,
acoes preferenciais classe B e Units), na proporgao de suas participagdes no capital social, considerando os negdcios
realizados até o final do pregao da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") de 6 de novembro de 2026 (“Data de
Corte™), a ser exercido entre 9 de novembro de 2026 e 8 de dezembro de 2026, inclusive (“Prazo de Exercicio do
Direito de Preferéncia”). As acOes adquiridas a partir de 9 de novembro de 2026 (inclusive) serdo negociadas ex-
direito de subscricao.

Sera admitida a homologagdo parcial do Aumento de Capital, desde que subscritas, no minimo, 14.000.000.000
(catorze bilhdes) de Acdes, quantidade equivalente a subscricao a ser realizada pela Shell ("Quantidade Minima de
Acdes"), e verificado que a Shell tenha subscrito e passe a deter, isoladamente, na data da homologacdo, a maioria
das ag0es preferenciais classe B emitidas no ambito do Aumento de Capital (“Condigdo Homologagdo”).

Nos termos do artigo 33, inciso XXXI, da Resolucao CVM 80, as informac0es detalhadas sobre o Aumento de Capital
constam do Anexo I a este Fato Relevante, que constitui o Aviso aos Acionistas da Companhia. Mais informagoes
poderdao ser obtidas no Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@raizen.com.

2. Programa de Certificados de Depdsito de Agoes da Companhia (" Units")

Na mesma reunido, o Conselho de Administracdo aprovou a instituicdo do programa de Units da Companhia, cada
uma representativa de 1 (uma) acao ordinaria e 1 (uma) acdo preferencial classe A (“Programa de Units"), bem
como a contratagao do BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM para atuar como instituicdo depositaria das
acoes e emissora dos certificados de depdsito de agbes representativos das Units.

Para os acionistas que atualmente sao detentores de agdes preferenciais classe A, negociadas atualmente sob o
cddigo B3 “RAIZ55”, e de acdes ordinarias, serdo estabelecidos periodos para pedidos de conversdo de agoes
ordindrias em acoes preferenciais classe A e/ou de acdes preferenciais classe A em acdes ordinarias, nos termos
do Artigo 52 do Estatuto Social, com o objetivo principal de formagao das Units. Desta forma, a Companhia abrira
um primeiro periodo para pedidos de conversdo de acoes a ser divulgado oportunamente por meio de Aviso aos
Acionistas, que sera iniciado e encerrado antes da homologacdo do Aumento de Capital, sem prejuizo do
estabelecimento de futuros periodos de conversdo. A instituicdo do Programa de Units permanecerd sujeita a
condicdo resolutiva consistente na ndo ocorréncia da homologacdo do Aumento de Capital (“Condicao Resolutiva”),
perdendo automaticamente sua eficacia caso a Condigdo Resolutiva venha a se verificar.

3. Demais Deliberacoes Aprovadas

Na RCA, o Conselho de Administracdo aprovou também, além de outras matérias, (i) a instituicdo de programa de
American Depositary Receipts de Nivel I, por meio do qual as Units poderdo ser representadas por American
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Depositary Shares (“"ADSs"” e “Programa de ADSs"), com a submissdo do Formulario F-6 (Form F-6) a U.S. Securities
and Exchange Commission e a contratacao do Citibank N.A. como banco depositario, também sujeito a Condicao
Resolutiva; e (ii) a 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejussoria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico, nos termos da Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, a serem integralizadas por determinados

credores sujeitos ao Plano.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados sobre os desdobramentos das matérias
objeto deste Fato Relevante, nos termos da Resolucdo CVM 44 e da legislagao aplicavel.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2026.

Lorival Nogueira Luz Jr.
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
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ANEXO I — AVISO AOS ACIONISTAS

INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ANEXO E DA RESOLUGCAO CVM N° 80, DE 29 DE MARCO DE
2022

Comunicagdo sobre aumento de capital deliberado pelo conselho de administragcdo

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se o
aumento sera realizado mediante: (i) conversao de debéntures ou outros titulos de divida em acoes;
(ii) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscricao; (iii) capitalizacdo de lucros ou
reservas; ou (iv) subscricdo de novas agoes:

O aumento sera realizado mediante subscricdo de novas acoes, no valor de, no minimo, R$ 3.500.000.000,00 (trés
bilhdes e quinhentos milhGes de reais) e, no maximo, R$ 39.796.365.804,50 (trinta e nove bilhdes, setecentos e
noventa e seis milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta centavos). Em
decorréncia, o capital social passara de R$ 6.859.669.990,00 (seis bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes,
seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e noventa reais), dividido em 7.759.651.340 (sete bilhdes, setecentos
e cinquenta e nove milhdes, seiscentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta) acOes ordinarias e
2.592.858.144 (dois bilhdes, quinhentos e noventa e dois milhdes, oitocentas e cinquenta e oito mil, cento e quarenta
e quatro) acdes preferenciais classe A, para: (i) no minimo, R$ 10.359.669.990,00 (dez bilhdes, trezentos e cinquenta
e nove milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e noventa reais), dividido em 14.759.651.340 (catorze
bilhdes, setecentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, trezentos e quarenta) agoes
ordinarias, 2.592.858.144 (dois bilhdes, quinhentos e noventa e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, cento
e quarenta e quatro) acdes preferenciais classe A e 7.000.000.000 (sete bilhdes) de acdes preferenciais classe B; e
(ii) no maximo, R$ 46.656.035.794,50 (quarenta e seis bilhOes, seiscentos e cinquenta e seis milhGes, trinta e cinco
mil, setecentos e noventa e quatro reais e cinquenta centavos), dividido em 90.852.382.949 (noventa bilhdes,
oitocentos e cinquenta e dois milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, novecentos e quarenta e nove) acoes ordinarias,
69.790.327.273 (sessenta e nove bilhdes, setecentos e noventa milhdes, trezentos e vinte e sete mil, duzentos e
setenta e trés) acbes preferenciais classe A e 8.895.262.480 (oito bilhdes, oitocentos e noventa e cinco milhGes,
duzentas e sessenta e duas mil, quatrocentas e oitenta) acOes preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

O Aumento de Capital sera subscrito e integralizado da seguinte forma:

(I) Aportes em dinheiro pelos Acionistas Contribuintes. Mediante aporte em moeda corrente
nacional, a ser integralizado por (i) Shell, até o limite de R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos
milhGes de reais); e (ii) caso adira ao Aumento de Capital, Aguassanta, até o limite de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), atuando cada um dos Acionistas Contribuintes de forma individual,
independente e desvinculada;

(II) Subscrigao pela Shell. No ambito do aporte de que trata o item (I) acima, a Shell subscrevera
até 7.000.000.000 (sete bilhdes) de novas agbes ordinarias e até 7.000.000.000 (sete bilhdes) de novas
acoes preferenciais classe B de emissao da Companhia, ao preco de emissao previsto no item 4(v) abaixo,
a serem integralizadas em moeda corrente nacional;
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(III) Capitalizacdo de créditos sujeitos ao Plano. Mediante a subscricao de novas agoes ordinarias
e novas acoes preferenciais classe A, agrupadas sob a forma de Units, com a integralizacdo realizada pela
capitalizacao de parte dos créditos sujeitos ao Plano detidos por determinados credores, por operagao de
novagao e substituicdo integral dos respectivos créditos, nos termos dos artigos 283 e 356 do Cddigo Civil
e da Clausula 3.2.3 do Plano. A integralizagdo mediante capitalizagdo dos créditos sujeitos ao Plano sera
realizada sem ingresso de recursos financeiros na Companhia, por meio da extingdo, novacao e substituicao
dos respectivos créditos por participacdo societaria na Companhia, nos termos do Plano. Os créditos
utilizados para integralizagdo das AgGes serao considerados liquidos, certos e exigiveis para todos os fins e
efeitos legais e societarios, observados os termos do Plano. Cada Unit emitida no ambito da capitalizacdo
de créditos sera emitida pelo valor de R$ 0,50 (cinquenta centavos) e tera como valores mobilidrios
subjacentes 1 (uma) acdo ordindria e 1 (uma) acdo preferencial classe A de emissdo da Companhia. Com
relagdo aos créditos originalmente denominados em ddlares norte-americanos ou em euros, as agoes
subjacentes poderdo ser representadas por ADSs emitidas no ambito do Programa de ADSs, elegiveis para
negociacao por meio da 7he Depository Trust Company ("DTC");

(IV) Exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas. Mediante aporte em moeda
corrente nacional, pelos demais acionistas da Companhia que exercerem o respectivo direito de preferéncia
para a subscrigdo de novas agoes ordinarias, novas acoes preferenciais classe B e/ou Units, nos termos do
artigo 171 da Lei das S.A.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas:

O Aumento de Capital constitui medida essencial a implementagdo do Plano, sendo condicdo suspensiva para a sua
eficacia e viabilizando a recomposicao da estrutura de capital da Companhia, o reforco de sua liquidez e a
continuidade de suas atividades.

Do ponto de vista juridico, (i) a parcela integralizada com créditos implicara a extincdo, por novacao, dos respectivos
créditos sujeitos ao Plano; (i) com a homologacdo, produzirdo efeitos as deliberacdes das Assembleias a ela
condicionadas, incluindo a eleigdo do novo Conselho de Administragdo, a reforma estatutaria para implementacdo da
estrutura de governanga prevista no Plano e a reducdo de capital de até R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes
de reais), mediante entrega de valores mobiliarios de emissdo da Raizen Energia S.A., sujeita as demais condicoes
aprovadas; e (iii) a Shell, caso venha a deter isoladamente a maioria das acdes preferenciais classe B emitidas no
ambito do Aumento de Capital, passara a exercer os direitos atribuidos a essa classe pelo Estatuto Social. Do ponto
de vista econémico, havera reducdo do endividamento e ingresso de recursos em dinheiro destinados ao capital de
giro e, conforme o caso, ao pagamento e/ou a amortizacdo de endividamento financeiro, observada a destinagdo
descrita no item 4(i) abaixo.

O Aumento de Capital podera acarretar diluicdo dos acionistas que ndo exercerem, ou exercerem parcialmente, seu
direito de preferéncia, podendo o acionista optar por ceder seus direitos de subscricao.

Com excecdo do acima exposto, a administragao nao vislumbra outras consequéncias juridicas ou econémicas que
ndo as normalmente esperadas em um aumento de capital mediante subscricdo privada.
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3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel:

O Conselho Fiscal da Companhia, em reunido realizada em 29 de setembro de 2026, opinou favoravelmente, por
unanimidade e sem ressalvas, a proposta de aumento do limite do capital autorizado para 200.000.000.000 (duzentos
bilhdes) de acdes, com a finalidade de viabilizar o Aumento de Capital. Copia do parecer do Conselho Fiscal sobre o
Aumento de Capital, emitido nos termos do artigo 166, § 2°, da Lei das S.A., esta disponivel em
https://ri.raizen.com.br/pt/resultados-e-documentos/assembleias-e-reunioes-do-conselho.

4, Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acoes, o emissor deve:
(i) Descrever a destinacao dos recursos:

Os recursos aportados em moeda corrente nacional pelos acionistas da Companhia no ambito do Aumento de Capital,
seja pelos Acionistas Contribuintes, seja pelos demais acionistas que exercerem o direito de preferéncia, ndo serado
entregues aos credores cujos créditos sejam capitalizados e serdo destinados da seguinte forma:

a. caso a Aguassanta adira ao Aumento de Capital, entao até o montante de R$ 5.000.000.000,00
(cinco bilhdes de reais), ao capital de giro da Companhia; e (ii) o valor que exceder R$ 5.000.000.000,00
(cinco bilhGes de reais), na proporcdo de 70% (setenta por cento) ao pagamento e/ou a amortizacao de
endividamento financeiro da Companhia e/ou de suas controladas, de forma proporcional a divida alocada,
observados os termos do Plano e dos respectivos instrumentos de divida, e 30% (trinta por cento) ao
capital de giro da Companhia; e

b. caso a Aguassanta ndo adira ao Aumento de Capital, entdo até o montante de R$ 4.500.000.000,00
(quatro bilhdes e quinhentos milhdes de reais), ao capital de giro da Companhia; e (ii) o valor que exceder
R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes de reais), na proporcdo de 70% (setenta por
cento) ao pagamento e/ou a amortizacdo de endividamento financeiro da Companhia e/ou de suas
controladas, de forma proporcional a divida alocada, observados os termos do Plano e dos respectivos
instrumentos de divida, e 30% (trinta por cento) ao capital de giro da Companhia.

Independentemente da adesdo da Aguassanta ao Aumento de Capital, caso, em razdo do exercicio do direito de
preferéncia para a subscricdo de Units nos termos do item 4(xiv) abaixo, ndo seja possivel entregar Units aos
Credores Opgao A correspondentes a totalidade dos créditos por eles detidos e capitalizados nos termos do item
1(III) acima e da Clausula 3.2.3 do Plano, os recursos aportados em moeda corrente nacional pelos acionistas que
tiverem exercido tal direito de preferéncia na subscricdo de Units serao destinados ao pagamento da parcela de tais
créditos correspondente as Units que nao lhes forem entregues, de forma pro rata entre todos os Credores Opgdo
A.

(i) Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe:

No minimo, 7.000.000.000 (sete bilhGes) de acdes ordinarias e 7.000.000.000 (sete bilhdes) de acdes preferenciais
classe B e, no maximo, 83.092.731.609 (oitenta e trés bilhGes, noventa e dois milhGes, setecentas e trinta e uma
mil, seiscentas e nove) acdes ordinarias, 67.197.469.129 (sessenta e sete bilhdes, cento e noventa e sete milhdes,
guatrocentas e sessenta e nove mil, cento e vinte e nove) acdes preferenciais classe A (exclusivamente como agdes
subjacentes a Units) e 8.895.262.480 (oito bilhdes, oitocentos e noventa e cinco milhdes, duzentas e sessenta e duas
mil, quatrocentas e oitenta) agdes preferenciais classe B.
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(iii) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas:

As Acoes fardo jus, em igualdade de condicdes com as acdes da mesma espécie e classe atualmente existentes, a
todos os direitos e beneficios atribuidos pelo Estatuto Social, inclusive dividendos, juros sobre o capital préprio e
demais proventos declarados a partir da homologacao do Aumento de Capital, observadas as vantagens,
preferéncias, restricbes e direitos politicos e econdmicos aplicaveis a cada espécie e classe. As Units conferem aos
seus titulares os mesmos direitos das agOes subjacentes.

As acbes preferenciais classe B nao serao admitidas a negociacao.

(iv) Informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, subscreverdao acoes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos:

A Shell, acionista integrante do atual grupo de controle da Companhia, subscrevera até 7.000.000.000 (sete bilhdes)
de acdes ordinarias e até 7.000.000.000 (sete bilhdes) de acdes preferenciais classe B, no montante de até
R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais).

A Aguassanta, sociedade ligada ao Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Rubens Ometto Silveira Mello, e
controladora da Cosan S.A., acionista integrante do atual grupo de controle da Companhia, caso adira, subscrevera
AcOes no montante de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

A Cosan S.A., acionista integrante do atual grupo de controle, ndo exercerda, nos termos do Plano, seu direito de
preferéncia na subscricao de acdes preferenciais classe B.

(v) Informar o preco de emissao das novas agoes:

R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por Agao, independentemente da espécie ou classe, e R$ 0,50 (cinquenta centavos)
por Unit.

(vi) Informar o valor nominal das acdes emitidas ou, em se tratando de agdes sem valor nominal,
a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital:

As acbes nao possuem valor nominal. A totalidade do preco de emissao sera destinada a conta de capital social, sem
destinacao a reserva de capital.

(vii) Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere a diluicdo provocada pelo aumento:

A administracao entende que o Aumento de Capital é indispensavel a implementacdo do Plano e a preservacdo da
viabilidade econémica da Companhia, por permitir a reducao substancial de seu endividamento e o reforco de sua
liquidez, ainda que subscrita apenas a Quantidade Minima de Acoes.

Tendo em vista que sera assegurado o direito de preferéncia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A., e que o0s
fatores de subscricdo foram calculados para assegurar aos acionistas que exercam integralmente o direito de
preferéncia a manutencao, pelo menos, de sua participacdo proporcional no capital social total, ndo havera diluicao
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societaria desses acionistas. Somente tera a participagdo diluida o acionista que optar por ndo exercer, ou exercer
parcialmente, o seu direito. O preco de emissao foi fixado de modo a ndo causar diluicao injustificada, conforme item

(viii).

(viii) Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha:

O prego de emissao de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por Agdo, uniforme para todas as espécies e classes, foi
definido nos termos da Clausula 5.2.3 do Plano, homologado judicialmente apds negociacao com credores titulares
de mais da metade dos créditos sujeitos e com os Acionistas Contribuintes, e levou em consideracdo os objetivos da
reestruturacao, as condicdes econdmico-financeiras da Companhia, a necessidade de viabilizar a conversdo dos
créditos sujeitos ao Plano em participacdo societaria, a preservagdo da viabilidade econdmica da Companhia e os
demais critérios do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. O mesmo prego por acdo aplica-se aos Acionistas Contribuintes,
aos credores e aos demais acionistas, assegurando tratamento equitativo.

(ix) Caso o preco de emissdao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacdo ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado:

O prego de emissao nao foi fixado com base na cotacdo das a¢des de emissao da Companhia em bolsa de valores,
nos termos do artigo 170, § 19, inciso III, da Lei das S.A., mas sim nos termos da Clausula 5.2.3 do Plano,
homologado judicialmente, como resultado de negociacdes com credores titulares de mais da metade dos créditos
sujeitos ao Plano e com os Acionistas Contribuintes, conforme descrito no item (viii) acima.

Exclusivamente para fins informativos, o preco de emissdo de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por Agao representa
desagio de 28,6% (vinte e oito inteiros e seis décimos por cento) em relacao ao preco médio ponderado por volume
(VWAP) das agbes de emissao da Companhia nos 30 (trinta) Ultimos pregdes da B3 realizados entre 23 de setembro
de 2026 (inclusive) e 5 de novembro de 2026 (inclusive), de R$ 0,35 (trinta e cinco centavos) por acao, e de 7,4%
(sete inteiros e quatro décimos por cento) em relacao a cotagdo de fechamento dessas acoes em 5 de novembro de
2026, de R$ 0,27 (vinte e sete centavos) por acao.

No entendimento da administracdo, a diferenca entre o preco de emissao e o valor de mercado € justificada e decorre
dos termos negociados no Plano, tendo em vista, entre outros fatores, a necessidade de viabilizar a efetiva
implementacdo do Aumento de Capital, que constitui condicdo suspensiva para a eficacia do Plano, inclusive no
contexto da capitalizacdo dos créditos sujeitos ao Plano e do aporte de novos recursos pelos Acionistas Contribuintes,
como medida destinada a reducdo do endividamento e ao fortalecimento da estrutura de capital da Companhia.

(x) Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de emissdo:

Nao houve elaboragdo de laudo ou estudo para subsidiar a fixacdo do preco de emissao, que decorre dos termos do
Plano homologado judicialmente.

(xi) Informar os pregos de emissdo de acbes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos:

Nao foram realizados aumentos de capital privados nos Gltimos 3 (trés) anos.
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(xii) Apresentar o percentual de diluicdo potencial resultante da emissao:

Os acionistas que nao exercerem o direito de preferéncia terdo sua participacdo diluida em, aproximadamente, 57%
(cinquenta e sete por cento) (caso subscrita apenas a Quantidade Minima de Ac¢bes) e até 94% (noventa e quatro
por cento) (caso subscrita a quantidade maxima de AgGes).

(xiii) Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacao das acoes emitidas:

(a) Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia:

Os titulares de ac¢des de emissdo da Companhia poderdo exercer o direito de preferéncia para a subscricdo das novas
AcoOes, podendo subscrever ou ceder tal direito para que terceiros o fagam, durante o Prazo de Exercicio do Direito
de Preferéncia, entre 9 de novembro de 2026 (inclusive) e 8 de dezembro de 2026 (inclusive), totalizando 30 (trinta)
dias corridos, nos termos do artigo 171, § 49, da Lei das S.A., em cada uma das 3 (trés) emissdes e nos fatores
indicados no item (xiv) abaixo, conforme a posicdo acionaria detida no fechamento do pregao da B3 na Data de
Corte (6 de novembro de 2026).

(b) Condicdes e forma de integralizacdo:

As AcOes serao integralizadas (i) pelos acionistas e cessionarios que exercerem o direito de preferéncia, a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, observadas as regras e procedimentos préprios do BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, agente escriturador das acoes de emissao da Companhia (“Escriturador”), e da
Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”); (ii) pela Shell e, caso adira, pela Aguassanta, em
moeda corrente nacional, diretamente, observado o Plano; e (iii) pelos credores, no caso das Units, mediante
capitalizacao de créditos sujeitos ao Plano, por novacao e substituicdo integral, nos termos dos artigos 283 e 356 do
Caddigo Civil e da Clausula 3.2.3 do Plano, sem ingresso de recursos na Companhia, sendo tais créditos considerados
liguidos, certos e exigiveis, e podendo as agbes subjacentes, no caso de créditos originalmente denominados em
ddlares norte-americanos ou euros, ser representadas por ADSs elegiveis para negociacdo por meio da DTC,
conforme procedimentos a serem informados aos credores nos termos do Plano.

(©) Procedimento para subscricao:

(1) Central Depositdria: os acionistas titulares de acdes custodiadas na Central Depositaria deverdo exercer o
direito de subscricdo por meio de seus agentes de custddia até 8 de dezembro de 2026 (inclusive), conforme prazos
e procedimentos estabelecidos pela B3, indicando a quantidade de agbes ordinarias, de acoes preferenciais classe B
e/ou de Units que desejam subscrever; e

(2) Escriturador: os acionistas cujas acOes estiverem registradas no Escriturador deverdao exercer seu direito
de subscricdo até 8 de dezembro de 2026, as 12h00, horario de Brasilia, mediante assinatura do boletim de
subscrigao, conforme modelo constante do Anexo deste Aviso aos Acionistas, o qual também sera disponibilizado no
website de relagbes com investidores da Companhia (https://ri.raizen.com.br/pt), que devera ser enviado para o
endereco eletrbnico escrituracao.acao@btgpactual.com, com o assunto “BOLETIM DE SUBSCRICAO RAIZEN — [NOME
DO INVESTIDOR] E [CPF/CNPJ]”, contendo indicacdo da(s) emissao(des) em que exerce o direito, acompanhado da
documentagdo relacionada na alinea (e) abaixo, a qual devera ser encaminhada pelo acionista (ou cessionario do
direito de preferéncia) ao Escriturador juntamente com o respectivo boletim de subscrigdo. O exercicio do direito em
uma das emissdes nao condiciona o exercicio nas demais.
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A ASSINATURA DO BOLETIM DE SUBSCRICAO REPRESENTARA MANIFESTACAO DE VONTADE
IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL DE INTEGRALIZAR, NO ATO DA SUBSCRICAO, AS ACOES SUBSCRITAS,
OBSERVADAS AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO PROPRIO BOLETIM E NO ITEM (xvi) ABAIXO.

(d) Cessao de direitos:

Observadas as formalidades aplicaveis, o direito de preferéncia podera ser livremente cedido pelos acionistas a
terceiros, nos termos do artigo 171, § 6°, da Lei das S.A., dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia,
devendo o cedente proceder com a antecedéncia necessaria para permitir que os direitos cedidos possam ser
exercidos pelo cessionario dentro do referido prazo, da seguinte forma: (1) os acionistas titulares de acoes registradas
nos livros do Escriturador poderdo ceder seus direitos mediante preenchimento de formulario de cessdo de direitos
préprio, disponivel por meio do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com, observado ainda o constante do item (e)
abaixo; e (2) os acionistas cujas agbes estiverem custodiadas na Central Depositaria que desejarem ceder seus
direitos deverdo procurar e instruir seus agentes de custddia, observadas as regras da Central Depositaria.

(e) Documentacdo para exercicio ou cessao do direito de subscricdo:

Os titulares de direitos custodiados na Central Depositaria deverdo consultar seus agentes de custddia a respeito da
documentagdo necessaria. Os titulares de direitos de subscrigdo custodiados no Escriturador que desejarem exercer
seu direito de preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por meio do Escriturador, deverdo entrar em contato com
o Escriturador por meio do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com a respeito da documentacdo necessaria. Para
a cessao de direitos de subscricdo por meio do Escriturador, tanto o cedente quanto o cessionario deverdo possuir
cadastro ativo junto ao Escriturador.

(f Recibos de subscricdo:

(D Central Depositdria: os recibos de subscricdo das Agdes subscritas na B3 estardo disponiveis aos
subscritores até 2 (dois) Dias Uteis da data de integralizacdo, conforme procedimentos da B3; e

(2) Escriturador: os recibos de subscrigdo estarao disponiveis no primeiro dia Util apds a integralizagdo das
acles subscritas, desde que tenham sido concluidos a assinatura do boletim de subscrigdo e a integralizagao da
subscricao.

Os recibos de subscricdo nao serao admitidos a negociacdo na B3.

(9) Crédito, inicio de negociacdo e restituigao:

As AcBes subscritas serdo creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) Dias Uteis ap6s a homologacdo do
Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo, e a negociacao das novas agoes ordindrias e Units na B3 terd
inicio apds a homologacdo. As agoes preferenciais classe B ndo serao admitidas a negociacao.

Caso o Aumento de Capital ndo seja homologado, os valores integralizados em moeda corrente nacional serdao
restituidos aos subscritores em até 2 (dois) Dias Uteis, sem juros ou corregdo monetaria e com deducdo dos tributos
incidentes, se houver.
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(xiv) Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas acoes emitidas
e detalhar os termos e condigoes a que esta sujeito esse direito:

Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central Depositaria, sera assegurado a todos
o0s acionistas, independentemente da espécie ou classe de acdes de que sejam titulares, direito de preferéncia em
cada uma das 3 (trés) emissoes, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. e da Clausula 5.2.4 do Plano.

Cada acionista podera subscrever, isoladamente ou em qualquer combinagdo, (1) 153,58970572212% em novas
acoes ordinarias; (2) 153,58970572212% em novas acoes preferenciais classe B; e (3) 649,30286755628% em Units,
em cada caso calculado sobre o nimero total de acdes de que for titular no fechamento do pregao da B3 na Data
de Corte.

Os fatores consideram o ndo exercicio, pela Cosan S.A., do direito de preferéncia na emissao de agdes preferenciais
classe B, o qual podera ser exercido pelos demais acionistas, e asseguram aos acionistas que exercam integralmente
o direito a manutengao, pelo menos, de sua participacdo proporcional no capital social total. O direito podera ser
exercido, total ou parcialmente, em qualquer das emissdes, sem que o exercicio em uma condicione as demais. As
fracoes de acdes e de Units decorrentes do calculo serao desconsideradas.

As acbes adquiridas a partir de 9 de novembro de 2026 (inclusive) ndo farao jus ao direito de preferéncia pelo
adquirente, sendo negociadas ex-direito de subscri¢ao.

(xv) Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras:
Nao havera rateio de sobras, nem subscricdo de sobras adicionais.

(xvi) Descrever, pormenorizadamente, os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao
de homologacdo parcial do aumento de capital:

Sera admitida a homologacdo parcial, desde que subscrita a Quantidade Minima de Acdes e verificada a Condicdo
Homologacdo, isto €, que a Shell tenha subscrito e passe a deter, isoladamente, na data da homologacdo, a maioria
das acOes preferenciais classe B emitidas no ambito do Aumento de Capital. Nao verificada essa condicao, o Aumento
de Capital ndo sera homologado e os valores integralizados serdo restituidos aos subscritores, na forma do item
(xiii)(g) acima.

Tendo em vista a possibilidade de homologacao parcial, os subscritores poderao, no ato da subscricdao, condicionar
sua decisdo de investimento (1) a subscrigdo da quantidade maxima de AgGes; ou (2) a subscricdo de determinada
quantidade minima, ndo inferior a Quantidade Minima de Acoes, indicando se desejam (a) receber a totalidade das
Acdes subscritas ou (b) receber quantidade proporcional entre as A¢bes efetivamente emitidas e a quantidade
maxima.

Os subscritores que condicionarem sua subscricdo a patamar superior ao verificado receberdo a devolugdao dos
valores integralizados, sem juros ou corregao monetaria e com dedugdo dos tributos incidentes, se houver, devendo
informar seus dados bancarios no boletim de subscrigdo.
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(xvii) Caso o preco de emissao das acoes possa ser, total ou parcialmente, realizado em bens: (a)
apresentar descricao completa dos bens que serao aceitos; (b) esclarecer qual a relacao entre os bens
e o0 seu objeto social; e (c) fornecer copia do laudo de avaliacdao dos bens, caso esteja disponivel:

Nao aplicavel, uma vez que as Agles serao integralizadas em moeda corrente nacional ou mediante capitalizagao de
créditos sujeitos ao Plano.

Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste Aviso aos Acionistas tém o significado atribuido no Fato
Relevante divulgado nesta data.

Para fins deste Aviso aos Acionistas, considerar-se-a “Dia Util” qualquer dia que n3o seja sabado, domingo ou
feriado nacional ou, ainda, em que ndo houver expediente bancario na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.
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Anexo

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES DE EMISSAO DA
RAIZEN S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 33.453.598/0001-23

BOLETIM DE SUBSCRICAO
Caracteristicas do Aumento de Capital

Boletim de subscricdo relativo ao aumento do capital social da Raizen S.A. (“Companhia”), dentro do limite do
capital autorizado previsto no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social da Companhia, no montante
de, no minimo, R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais) e, no maximo, R$
39.796.365.804,50 (trinta e nove bilhOes, setecentos e noventa e seis milhdes, trezentos e sessenta e cinco
mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta centavos), mediante a emissao, para subscricao privada, de, no
minimo, 14.000.000.000 (catorze bilhdes) e, no maximo, 159.185.463.218 (cento e cinquenta e nove bilhdes,
cento e oitenta e cinco milhdes, quatrocentas e sessenta e trés mil, duzentas e dezoito) novas agdes ordinarias,
novas acoes preferenciais classe A (estas exclusivamente como acdes subjacentes a Units, conforme abaixo
definido) e novas acOes preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”), admitida a homologagdo parcial, nos termos dos
artigos 170 e 171 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), e da Clausula 5.2 do plano de
recuperacao extrajudicial da Companhia e de determinadas de suas afiliadas, datado de 5 de junho de 2026,
homologado nos autos do processo n° 4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a 32 Vara de Faléncias
e Recuperacbes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo (“Plano” e “Aumento de
Capital”, respectivamente). O Aumento de Capital compreende 3 (trés) emisses simultaneas: (i) novas acoes
ordinarias isoladas; (ii) novas agbes preferenciais classe B isoladas; e (iii) certificados de depdsito de acoes,
cada um representativo de 1 (uma) agao ordinaria e 1 (uma) acao preferencial classe A (" Units"), emitidos no
ambito do programa de Units da Companhia, tendo o BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM como
instituicdo depositaria e escriturador (“Escriturador”). O Aumento de Capital foi aprovado na reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 6 de novembro de 2026 (“"RCA"), em consonancia com
as matérias aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Especial realizadas em 30 de outubro de 2026,
e esta sujeito a Condigdo Homologacao (conforme definida na RCA). O preco de emissao foi fixado em R$ 0,25
(vinte e cinco centavos) por Acdo, independentemente de sua espécie ou classe, e, consequentemente, em R$
0,50 (cinquenta centavos) por Unit, nos termos do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. e da Clausula 5.2.3 do
Plano. As AcOes poderao ser subscritas (a) pelos acionistas da Companhia titulares de acdes na data de corte
de 6 de novembro de 2026, ou pelos cessionarios de seus direitos de preferéncia, nos termos do artigo 171,
8§ 4° e 69, da Lei das S.A., mediante integralizagdo a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao;
(b) pelos acionistas contribuintes indicados na RCA, em moeda corrente nacional; e (c) pelos credores titulares
de créditos sujeitos ao Plano, exclusivamente no caso das Units, diretamente ou por meio de comissario que
atue em nome proprio e por conta de tais credores, nos termos dos artigos 693 e seguintes da Lei n® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil"), mediante capitalizacdo dos respectivos créditos, por novagdo e
substituicdo integral, nos termos dos artigos 283 e 356 do Cddigo Civil e da Clausula 3.2.3 do Plano. O direito
de preferéncia podera ser exercido entre 9 de novembro de 2026 (inclusive) e 8 de dezembro de 2026
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(inclusive), ndao havendo rateio de sobras. O Aumento de Capital, por se tratar de subscricao privada, nao
constitui oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos termos da Resolugao CVM n° 160, de 13 de
julho de 2022, e as informacdes a ele relativas foram divulgadas nos termos do artigo 33, inciso XXXI, e do
Anexo E da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, por meio do Fato Relevante e do Aviso aos
Acionistas divulgados pela Companhia em 6 de novembro de 2026.

Qualificagao do Subscritor

Nome: Nacionalidade:

Estado Civil: Documento de Identidade:

Endereco: Numero:

CEP: Cidade:

Profissao: CPF/CNP3J:

Orgdo Emissor/UF: Bairro:

Complemento: Pais:

Estado: Representante legal / procurador (se
aplicavel):

AgOes Subscritas

. - . ~ Valor Total P
Espécie e Classe Quantidade Preco por Acao (R$) alor (;;a) ago
AcOes ordinarias 0,25
ACS —
goes preferenciais 0,25
classe B
Units (1 agao
ordinaria + 1 acao 0.50
preferencial classe
A)
Forma de Integralizacao
Forma Valor (R$) Prazo

Mediante pagamento:
() em dinheiro
() com créditos

Até a data de liquidacao do

Aumento de Capital
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Tendo em vista a possibilidade de homologagao parcial, o Subscritor podera condicionar sua subscricdo: ()
a subscricdo da quantidade maxima de Acdes; ou ( ) a subscricdo de quantidade minima de
AcOes, nao inferior a Quantidade Minima de Acdes, hipotese em que deseja receber (
) a totalidade das Acdes subscritas ou ( ) a quantidade proporcional entre as A¢les efetivamente emitidas e
a quantidade maxima. Caso o Aumento de Capital ndo seja homologado, inclusive em razdo da ndo verificagao
da Condigao Homologagao, ou caso ndo se verifique a condigao eventualmente estipulada pelo Subscritor, os
valores integralizados em moeda corrente nacional serdo restituidos, sem juros ou correcdo monetaria € com
deducdo dos tributos incidentes, se houver, para a conta bancaria indicada a seguir (Banco ,
Agéncia , Conta ), €, no caso de integralizacao com créditos, a subscricdo
ficard sem efeito nos termos do Plano.

Este Boletim de Subscricdo € irrevogavel e irretratavel, observados os termos e condigdes aqui dispostos, bem
como os termos e condi¢des do Aumento de Capital, conforme aprovado na RCA, e do Plano.

; de de 2026




