RAIZEN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 33.453.598/0001-23
NIRE 33.300.298.673 | Cédigo CVM n° 02591-7

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 6 DE NOVEMBRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 6 dias do més de novembro de 2026, as 18:00 horas, na
sede social da Raizen S.A., localizada na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n°® 222,
Bloco 2, Sala 321, CEP 22631-455, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro

(“Companhia”).

2. Convocacao e Presenca: Convocagao dispensada, nos termos do artigo 7°, § 4°, do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, em funcéo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: o Sr. Rubens Ometto
Silveira Mello, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo, e os demais
Conselheiros, Srs. Felix Faber, Jorrit Jan Witte Van Der Togt, José Flavio Ferreira Ramos,
Luciana de Oliveira Cezar Coelho, Marcelo Eduardo Martins, Roland Alexander llube e Vasco
Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior.

3. Composicao da Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente; Leandro Arean
Oncala — Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias, todas no contexto e para fins
da implementacao do plano de recuperagao extrajudicial da Companhia e de determinadas
de suas afiliadas, datado de 5 de junho de 2026, homologado nos autos do processo n°
4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperactes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo (“Plano”), e em
consonancia com as matérias aprovadas pelos acionistas da Companhia nas Assembleias
Gerais Extraordinaria e Especial realizadas em 30 de outubro de 2026 (“Assembleias de
30.10.2026”):

41. o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, no montante de, no minimo,
R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais) e, no maximo,
R$ 39.796.365.804,50 (trinta e nove bilhdes, setecentos e noventa e seis milhdes, trezentos
e sessenta e cinco mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta centavos), mediante a emisséo,
para subscricao privada, de novas agdes ordinarias, novas ag¢des preferenciais classe A
(estas exclusivamente como acgdes subjacentes a Units (conforme abaixo definido)) e novas
acOes preferenciais classe B (em conjunto, “Acdes”), correspondentes a, no minimo,
14.000.000.000 (catorze bilhdes) de Ac¢des (“Quantidade Minima de Acdes”) e, no maximo,
159.185.463.218 (cento e cinquenta e nove bilhdes, cento e oitenta e cinco milhdes,
quatrocentas e sessenta e trés mil, duzentas e dezoito) A¢des, admitida a sua homologacao
parcial caso verificada a subscricdo de novas Agbes correspondentes, no minimo, a
Quantidade Minima de Agdes, a ser realizado nos termos dos artigos 170 e 171 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), visando a implementacao da capitalizacao
prevista na Clausula 5.2 do Plano (“Aumento de Capital”);




4.2. a aprovacgao do programa de emissao de certificados de depdsito de agbes para a
formagao de Units (“Programa de Units”) da Companhia, com a aprovagéo de periodo para
conversao de acdes, nos termos do Artigo 52, caput e Paragrafo Unico do Estatuto Social da
Companhia, e a contratacao da institui¢cao financeira responsavel pela prestagao dos servigos
de depositaria das ag¢des e de emissora dos certificados de depdsito de agdes representativos
das Units, nos termos do Programa de Units;

4.3. a aprovacao de programa de American Depositary Receipts Nivel | (“ADSs” e
“Programa de ADSs”, respectivamente), representativos de Units e/ou agbes de emissio da
Companhia, conforme aplicavel, a autorizagédo para submissdo do Formulario F-6 (Form F-6)
a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) e a deliberagdo sobre as demais
matérias necessarias a implementacdo do Programa de ADSs, incluindo a contratacdo de
banco depositario;

4.4. a realizacao, pela Companhia, nos termos do Plano, da sua 5?2 (quinta) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, em 2 (duas) séries, no valor total de até R$ 11.000.000.000,00 (onze
bilhdes de reais), na data de emissao, sendo que, nos termos do artigo 59, inciso I, da Lei
das S.A,, o critério para determinacao do valor final da emissao sera definido, nos termos do
Plano, conforme a quantidade de Credores Opc¢ao A (conforme definido no Plano), acrescida
da quantidade de Credores Opc¢éao C (conforme definido no Plano) que ndo puderem ter seus
créditos pagos integralmente em dinheiro, e, portanto, receberao os titulos como um Credor
Opcao A (“Debéntures RSA” e “Emissao de Debéntures RSA”, respectivamente), as quais
serdo objeto de distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos
termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de
2022 (“Resolucdo CVM 160”) e demais leis e regulamentacdes aplicaveis (“Oferta de
Debéntures RSA”);

4.5. a homologagao da conversao de 1.233.921.244 (um bilhdo, duzentos e trinta e trés
milhdes, novecentas e vinte e uma mil, duzentas e quarenta e quatro) a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia de titularidade da Shell (conforme definido abaixo) em igual nimero
de acbes preferenciais classe A, realizada em 28 de outubro de 2026, nos termos do Artigo
5°, Paragrafo Quinto, do Estatuto Social da Companhia entado vigente (“Conversao Shell”);

4.6. a autorizacao a Diretoria da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios
ou convenientes a implementacao das matérias deliberadas nesta reunido, bem como a
ratificacao dos atos ja praticados neste sentido.

5. Deliberacoes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administragéo deliberaram o quanto segue:

5.1. Aumento de Capital.

Por unanimidade e sem ressalvas, aprovar o Aumento de Capital, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, nos termos dos
artigos 170 e 171 da Lei das S.A. e da Clausula 5.2 do Plano, mediante a emissao, para
subscri¢ao privada, de novas Agdes, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal. O



Aumento de Capital (A) estara sujeito a Condigdo Homologagéo; e (B) compreendera 3 (trés)
emissdes simultaneas: (i) emissado de novas acodes ordinarias isoladas; (ii) emissdo de novas
acbes preferenciais classe B isoladas; e (iii) emissdo de acbes ordinarias e acodes
preferenciais classe A pela Companhia a serem subscritas e entregues aos respectivos
subscritores na forma de certificados de depésito de acdes de emissao da Companhia, cada
um composto por 1 (uma) nova agao ordinaria e 1 (uma) nova agao preferencial classe A
(“Units”), sendo que as novas acdes preferenciais classe A serdo emitidas apenas como
acdes subjacentes as Units, observados os termos e condi¢des a seguir:

(a) Justificativa e fundamento. O Aumento de Capital constitui, nos termos da
Clausula 5.2 do Plano, medida essencial a implementagao do Plano, se tratando de
condicao suspensiva para sua eficacia.

(b) Valor total e quantidade das agdes emitidas. O Aumento de Capital é
realizado dentro do limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do Artigo
5° Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, no montante de, no minimo,
R$ 3.500.000.000,00 (trés bilndes e quinhentos milhdes de reais) e, no maximo,
R$ 39.796.365.804,50 (trinta e nove bilhdes, setecentos e noventa e seis milhdes,
trezentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta centavos).
Serdo emitidas, no minimo, 14.000.000.000 (catorze bilhdes) de novas Acoes,
correspondentes a Quantidade Minima de Ag¢des e, no maximo, 159.185.463.218
(cento e cinquenta e nove bilhdes, cento e oitenta e cinco milhdes, quatrocentas e
sessenta e trés mil, duzentas e dezoito) novas Agbdes. O Conselho de Administragcao
consigna que o montante maximo e a quantidade maxima de Ag¢bes acima indicados
foram calculados, nos termos do Plano, considerando que a Cosan S.A. ndo exercera
seu direito de preferéncia na subscricio de novas acoes preferenciais classe B, o qual
podera ser exercido pelos demais acionistas e esta refletido no fator de subscri¢cao de
acOes preferenciais classe B previsto no item (h) abaixo. Em decorréncia do Aumento
de Capital, o capital social da Companhia passara de R$ 6.859.669.990,00 (seis
bilhdes, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e sessenta € nove mil,
novecentos e noventa reais), dividido em 7.759.651.340 (sete bilhdes, setecentos e
cinquenta e nove milhdes, seiscentas e cinquenta e uma mil, trezentas e quarenta)
acles ordinarias e 2.592.858.144 (dois bilhées, quinhentos e noventa e dois milhdes,
oitocentas e cinquenta e oito mil, cento e quarenta e quatro) agbes preferenciais
classe A, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para (i) no minimo, R$
10.359.669.990,00 (dez bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e
sessenta e nove mil, novecentos e noventa reais), dividido em 14.759.651.340
(catorze bilhdes, setecentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e um
mil, trezentos e quarenta) acbes ordinarias, 2.592.858.144 (dois bilhdes, quinhentos
e noventa e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, cento e quarenta e quatro)
acOes preferenciais classe A e 7.000.000.000 (sete bilhdes) de ag¢des preferenciais
classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal e (ii) no maximo, R$
46.656.035.794,50 (quarenta e seis bilhdes, seiscentos e cinquenta e seis milhdes,
trinta e cinco mil, setecentos e noventa e quatro reais e cinquenta centavos), dividido
em 90.852.382.949 ( noventa bilhdes, oitocentos e cinquenta e dois milhdes, trezentos
e oitenta e dois mil, novecentos e quarenta e nove) agdes ordinarias, 69.790.327.273
(sessenta e nove bilhdes, setecentos e noventa milhdes, trezentos e vinte e sete mil,
duzentos e setenta e trés) acdes preferenciais classe A e 8.895.262.480 (oito bilhdes,



oitocentos e noventa e cinco milhdes, duzentas e sessenta e duas mil, quatrocentas
e oitenta) acbes preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

(c) Pregco de emissao. O preco de emissdo sera de R$ 0,25 (vinte e cinco
centavos) por Acdo, independentemente de sua espécie ou classe e,
consequentemente, de R$ 0,50 (cinquenta centavos) por Unit, fixado nos termos do
artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. e da Clausula 5.2.3 do Plano. O Conselho de
Administragcao consignou que o pre¢o de emisséo levou em consideracao os objetivos
da reestruturagcdo implementada no ambito do Plano, as condi¢gdes econémico-
financeiras da Companhia, a necessidade de viabilizar a conversao dos créditos
sujeitos ao Plano em participagao societaria, a preservagao da viabilidade econémica
da Companhia e os demais critérios previstos no artigo 170, § 1°, da Lei das S.A,,
portanto sem diluigao injustificada da participacao dos atuais acionistas.

(d) Espécie e classe das agoes. Serdo emitidas agbes ordinarias, agdes
preferenciais classe A (estas exclusivamente como ag¢des subjacentes a Units) e
acbes preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, as
quais farao jus, de forma integral, a todos os direitos e beneficios a elas atribuidos
pelo Estatuto Social da Companhia, inclusive dividendos, juros sobre o capital préprio
e demais proventos declarados pela Companhia a partir da data de homologacgao do
Aumento de Capital, observadas as vantagens, preferéncias, restricbes, direitos
politicos e econdmicos e demais caracteristicas aplicaveis a cada espécie e classe de
acgdes previstas no Estatuto Social.

(e) Homologacao parcial. Sera admitida a homologagéao parcial do Aumento de
Capital, caso seja verificada a subscricdo de novas Ac¢des correspondentes, no
minimo, a Quantidade Minima de Agbes (“Subscricdo Minima”). O Conselho de
Administracao consigna que a Quantidade Minima de Ac¢des foi fixada em quantidade
equivalente as 14.000.000.000 (catorze bilhbes) de novas Agdes (sendo
7.000.000.000 (sete bilhdes) de novas agdes ordinarias e 7.000.000.000 (sete bilhdes)
de novas agobes preferenciais classe B) a serem subscritas pela Shell Brazil Holding
B.V. ou por qualquer de suas afiliadas (incluindo, sem limitagao, a Shell Brasil Petroleo
Ltda.) (“Shell”’) no ambito do aporte de que trata o item (f.i) abaixo, de modo que a
subscricao pela Shell, isoladamente, sera suficiente para atingir a Subscricao Minima
e permitir a homologagao parcial do Aumento de Capital, independentemente da
subscricdo de Ac¢des por quaisquer outros acionistas, observado o constante do item
() abaixo.

(F) Estrutura do Aumento de Capital. O Aumento de Capital serd subscrito e
integralizado da seguinte forma:

(f.i) Aportes em dinheiro pelos Acionistas Contribuintes. Mediante
aporte em moeda corrente nacional, a ser integralizado por (i) Shell, até o limite
de R$ 3.500.000.000,00 (trés bilndes e quinhentos milhdes de reais); e (ii) caso
adira ao Aumento de Capital, Aguassanta Participacdes S.A. (“Aguassanta” e,
em conjunto com a Shell, “Acionistas Contribuintes”), até o limite de




(9)

R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), atuando cada um dos
Acionistas Contribuintes de forma individual, independente e desvinculada;

(f.ii) Subscri¢cao pela Shell. No ambito do aporte de que trata o item (f.i)
acima, a Shell subscrevera até 7.000.000.000 (sete bilhdes) de novas agdes
ordinarias e até 7.000.000.000 (sete bilhdes) de novas agbes preferenciais
classe B de emissdo da Companhia, ao preco de emissao previsto no item (c)
acima, a serem integralizadas em moeda corrente nacional,

(f.iii) Capitalizagao de créditos sujeitos ao Plano. Mediante a subscricao
de novas agdes ordinarias e novas agdes preferenciais classe A, agrupadas
sob a forma de Units, com a integralizacao realizada pela capitalizagdo de
parte dos créditos sujeitos ao Plano detidos por determinados credores, por
operacdo de novagao e substituicdo integral dos respectivos créditos, nos
termos dos artigos 283 e 356 do Cdédigo Civil e da Clausula 3.2.3 do Plano. A
integralizagdo mediante capitalizacdo dos créditos sujeitos ao Plano sera
realizada sem ingresso de recursos financeiros na Companhia, por meio da
extingdo, novacédo e substituicdo dos respectivos créditos por participagéo
societaria na Companhia, nos termos do Plano. Os créditos utilizados para
integralizacdo das A¢des serdo considerados liquidos, certos e exigiveis para
todos os fins e efeitos legais e societarios, observados os termos do Plano.
Cada Unit emitida no ambito da capitalizacdo de créditos sera emitida pelo
valor de R$ 0,50 (cinquenta centavos) e tera como valores mobiliarios
subjacentes 1 (uma) acao ordinaria e 1 (uma) agao preferencial classe A de
emissao da Companhia. Com relagao aos créditos originalmente denominados
em dolares norte-americanos ou em euros, as agdes subjacentes poderao ser
representadas por ADSs emitidas no ambito do Programa de ADSs de que
trata o item 5.3 abaixo, elegiveis para negocia¢ao por meio da The Depository
Trust Company (“DTC”);

(f.iv) Exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas.
Mediante aporte em moeda corrente nacional, pelos demais acionistas da
Companhia que exercerem o respectivo direito de preferéncia para a
subscricao de novas acdes ordinarias, novas acoes preferenciais classe B e/ou
Units, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. e conforme previsto nos itens
(g) e (h) abaixo.

Direito de preferéncia. Sera assegurado a todos os acionistas da Companhia,

independentemente da espécie ou classe das agdes de que sejam titulares, direito de
preferéncia para a subscricdo das novas A¢des emitidas no d&mbito do Aumento de
Capital, em cada uma das 3 (trés) emissdes, na proporgdo de suas respectivas
participagdes no capital social da Companhia, considerando os negdcios realizados
até o final do pregéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) do dia 6 de novembro
de 2026 (“Data de Corte”), nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. e da Clausula
5.2.4 do Plano. O prazo para exercicio do direito de preferéncia tera inicio em 9 de
novembro de 2026 (inclusive) e término em 8 de dezembro de 2026 (inclusive),
totalizando 30 (trinta) dias corridos, observado o disposto no artigo 171, § 4°, da Lei
das S.A.



(h) Data de Corte e Direito de Subscrigdao. Cada acionista da Companhia titular
de agbes ordinarias e/ou de acdes preferenciais classe A na Data de Corte tera, para
cada acao detida, independentemente de sua espécie ou classe, direito de preferéncia
em cada uma das 3 (trés) emissodes, podendo, a seu exclusivo critério, isoladamente
ou em qualquer combinagdo, subscrever: (i) 153,58970572212% em novas acdes
ordindrias; (i) 153,58970572212% em novas a¢des preferenciais classe B; e (iii)
649,30286755628% em Units, em cada caso calculado sobre o numero total de agdes
de emissdo da Companhia de que for titular no fechamento do pregdo da B3 na Data
de Corte. Os percentuais acima foram calculados (i) nos termos do Plano,
considerando o ndo exercicio, pela Cosan S.A., de seu direito de preferéncia na
subscricao de novas acgbes preferenciais classe B, o qual podera ser exercido pelos
demais acionistas e esta refletido no fator acima; e (ii) para assegurar aos demais
acionistas que exergam integralmente seu direito de preferéncia a manutengéao, pelo
menos, de sua participagdo proporcional no capital social total da Companhia. O
direito de preferéncia podera ser exercido, total ou parcialmente, em qualquer das 3
(trés) emissdes sem que o exercicio em uma delas condicione o exercicio nas demais.
As acgdes adquiridas a partir de 9 de novembro de 2026 (inclusive) serdo negociadas
ex-direito de subscricdo. As fracbes de acgdes e de Units decorrentes do calculo do
direito de preferéncia serdo desconsideradas.

(i) Auséncia de Sobras. Tendo em vista a estrutura do Aumento de Capital
prevista no Plano, ndo havera rateio de sobras entre os acionistas, de modo que o
Aumento de Capital ndo contempla o mecanismo de sobras previsto no artigo 171, §
7°, alinea “b”, da Lei das S.A., nem a subscricdo de sobras adicionais. As Acdes
eventualmente ndo subscritas no prazo de exercicio do direito de preferéncia nao
serao objeto de rateio ou de nova oferta aos acionistas, observado o disposto no item
(e) acima.

() Cessdo do Direito de Preferéncia. O direito de preferéncia podera ser
livremente cedido pelos acionistas da Companhia a terceiros, nos termos do artigo
171, § 6°, da Lei das S.A.

(k) Destinacdao dos Recursos. Os recursos aportados em moeda corrente
nacional pelos acionistas da Companhia no ambito do Aumento de Capital, seja pelos
Acionistas Contribuintes, seja pelos demais acionistas que exercerem o direito de
preferéncia, serao destinados da seguinte forma:

(1) caso a Aguassanta adira ao Aumento de Capital, entdo até o montante
de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhées de reais), ao capital de giro da
Companbhia; e (ii) o valor que exceder R$ 5.000.000.000,00 (cinco
bilhdes de reais), na proporcao de 70% (setenta por cento) ao
pagamento e/ou a amortizagdo de endividamento financeiro da
Companhia e/ou de suas controladas, de forma proporcional a divida
alocada, observados os termos do Plano e dos respectivos
instrumentos de divida, e 30% (trinta por cento) ao capital de giro da
Companhia.



5.2.

(i) caso a Aguassanta ndo adira ao Aumento de Capital, entdo até o
montante de R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos de
reais), ao capital de giro da Companhia; e (ii) o valor que exceder R$
R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos de reais), na
proporcdo de 70% (setenta por cento) ao pagamento e/ou a
amortizacao de endividamento financeiro da Companhia e/ou de suas
controladas, de forma proporcional a divida alocada, observados os
termos do Plano e dos respectivos instrumentos de divida, e 30% (trinta
por cento) ao capital de giro da Companhia.

Independentemente da adesdo da Aguassanta ao Aumento de Capital, caso,
em razao do exercicio do direito de preferéncia para a subscricao de Units nos
termos dos itens (g) e (h) acima, nao seja possivel entregar Units aos Credores
Opcédo A correspondentes a totalidade dos créditos por eles detidos e
capitalizados nos termos do item (f.iii) acima e da Clausula 3.2.3 do Plano, os
recursos aportados em moeda corrente nacional pelos acionistas que tiverem
exercido tal direito de preferéncia na subscricdo de Units serao destinados ao
pagamento da parcela de tais créditos correspondente as Units que nao lhes
forem entregues, de forma pro rata entre todos os Credores Opgéao A.

(N Homologagado. O Conselho de Administragdo realizara oportunamente a
homologagao do Aumento de Capital, total ou parcialmente, apds o encerramento do
prazo para exercicio do direito de preferéncia. O Conselho de Administracdo consigna
que a homologagao, total ou parcial, do Aumento de Capital, fica condicionada a
verificacao, por este Conselho de Administracdo, de que a Shell tenha subscrito e
passe a deter, isoladamente, na data da homologagcdo, a maioria das acdes
preferenciais classe B emitidas no ambito do Aumento de Capital (“Condicéo
Homologacao”). Na hipdtese de nao verificagdo da Condicdo Homologagédo, o
Aumento de Capital ndo sera homologado, e os valores integralizados serao
restituidos aos subscritores na forma do Aviso aos Acionistas.

(m) Informagdes Adicionais: Os procedimentos de subscricdo das Agdes, o
exercicio do Direito de Preferéncia e outras informacbes a respeito do Aumento de
Capital constarao, de forma detalhada, no Fato Relevante e no Aviso aos Acionistas
a serem divulgados nesta data, em conformidade com o disposto no artigo 33, inciso
XXXI e no Anexo E, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022.

Programa de Units.

Por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a instituicdo e o patrocinio, pela Companhia, do
Programa de Units, nos termos dos Artigos 47 a 52 do Estatuto Social, bem como a
contratagdo do BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM (“BTG_Pactual”’) para atuar
como instituigdo depositaria das agdes e emissora dos certificados de depodsito de agdes
representativos das Units, e todos os demais atos necessarios a implementacédo do Programa
de Units, observado que:

(a) cada Unit sera escritural e representara 1 (uma) agao ordinaria e 1 (uma) acao
preferencial classe A de emissdo da Companhia, conferindo aos respectivos titulares



0s mesmos direitos e vantagens assegurados aos titulares das agbes subjacentes,
observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social e da regulamentacao aplicavel, sendo
que as Units deverao ser admitidas a negociagao na B3 sob cdodigo proprio, cabendo
ao BTG Pactual atuar como instituicdo depositaria das acdes e emissora dos
certificados de depésito de agdes representativos das Units;

(b) somente poderdao ser depositadas para formagdo de Units acbes livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, gravames, restricdes a negociagao, usufrutos,
penhores ou quaisquer outros encargos que possam impedir ou restringir sua livre
circulagao;

(c) a adesao ao Programa de Units sera voluntaria, facultando-se aos acionistas
solicitar, durante o Periodo de Conversao (conforme definido abaixo), a conversao de
acdes ordinarias em agdes preferenciais classe A e/ou de agdes preferenciais classe
A em acdes ordinarias, nos termos do Artigo 52 do Estatuto Social e na proporg¢ao de
1 (uma) agéo para 1 (uma) acdo, na quantidade necessaria para permitir a formacao
de Units;

(d) as acoes ordinarias e as acdes preferenciais classe A emitidas no ambito do
Aumento de Capital e destinadas a entrega sob a forma de Units, nos termos do Plano,
serdo depositadas para formacao das respectivas Units, observados os
procedimentos operacionais aplicaveis;

(e) fica estabelecido que a Companhia abrira um primeiro periodo de converséo,
a ser divulgado oportunamente por meio de Aviso aos Acionistas, que sera iniciado e
encerrado antes da homologagdo do Aumento de Capital (“Periodo de Conversao”),
sem prejuizo do estabelecimento de futuros periodos de conversao, durante o qual os
acionistas poderdo solicitar a conversdo de agdes por meio dos procedimentos
operacionais a serem estabelecidos pela B3 ou junto ao BTG Pactual;

(f) os titulares de Units poderdo, a qualquer tempo, solicitar o cancelamento
(desmembramento) de suas Units e o consequente recebimento das respectivas
acdes subjacentes, sujeitos apenas ao pagamento dos custos operacionais cobrados
pelo BTG Pactual;

(9) ndo serao emitidas fragbes de Units. Eventuais agdes ordinarias ou agdes
preferenciais classe A remanescentes que nado possam ser agrupadas para
composicao de Units, permanecerao de titularidade de seus respectivos titulares,
observadas suas caracteristicas e direitos originais; e

(h) a instituigdo do Programa de Units permanecera sujeita a condi¢ao resolutiva
consistente na nao ocorréncia da homologacao do Aumento de Capital (“Condicéo
Resolutiva”), perdendo automaticamente sua eficacia caso a Condicao Resolutiva
venha a se verificar, hipétese em que a administragdo da Companhia devera adotar
todas as medidas necessarias para restabelecer, na maxima extensao possivel, a
situacéo anteriormente existente, incluindo a extingdo das Units entdo em circulagéo
e a restituicdo das respectivas agdes subjacentes aos seus titulares, observados os
procedimentos operacionais aplicaveis.



5.3.

Programa de ADSs.

Por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a instituicdo do Programa de ADSs, sob a forma
de um programa de American Depositary Receipts Nivel |, no ambito do qual as Units de
emissdo da Companhia poderdo, conforme aplicavel, ser representadas por ADSs, elegiveis
para negociagado no mercado de balcdo norte-americano e para compensagao e liquidagao
por meio da DTC, em atendimento e para os fins previstos no Plano, autorizando-se, em
especial:

5.4.

(a) a submissdo, a SEC, do Formulario F-6 (Form F-6) relativo ao registro das
ADSs, nos termos do U.S. Securities Act of 1933, bem como de quaisquer alteragdes,
suplementos, aditamentos, certificagcdes, requerimentos, comunicagcdes e demais
documentos necessarios ou recomendaveis a implementacdo e manutencdo do
Programa de ADSs;

(b) a contratagao do Citibank N.A. para atuar como banco depositario das ADSs
(“Depositario”), bem como, conforme aplicavel, de agentes de transferéncia,
escrituradores, custodiante local e demais prestadores de servigos necessarios ao
funcionamento do Programa de ADSs, incluindo a negociacao, celebragao, assinatura
e execucgao do respectivo Deposit Agreement, bem como de todos os instrumentos,
certificados, cartas, instrucdes e demais documentos relacionados;

(c) a autorizagao aos membros do Conselho de Administracdo, aos Diretores e
aos procuradores da Companhia (“Pessoas Autorizadas”), agindo isoladamente ou
em conjunto, conforme aplicavel, para praticar, ou fazer com que sejam praticados,
todos e quaisquer atos necessarios, convenientes ou recomendaveis a
implementagao, registro, manutengédo e operacionalizagdo do Programa de ADSs,
incluindo a elaboragao, negociacao, celebracdo, assinatura, protocolo e entrega de
requerimentos, formularios, declaragdes, certificados, contratos e demais documentos
perante a SEC, a DTC, o Depositario, instituicdes financeiras, prestadores de servigos
e quaisquer autoridades ou entidades competentes, bem como o pagamento de taxas,
emolumentos, despesas e encargos relacionados ao Programa de ADSs;

(d) a ratificacdo, confirmacao e aprovacao de todos os atos ja praticados pelas
Pessoas Autorizadas em conexao com a estruturacdo, negociagéo, implementagao
ou suporte ao Programa de ADSs, bem como a autorizagio para a pratica de todos
os demais atos necessarios ou convenientes a consecucdo das deliberacbes ora
aprovadas; e

(e) o Programa de ADSs permanecera sujeito a Condi¢do Resolutiva, perdendo
automaticamente sua eficacia caso a Condicao Resolutiva venha a se verificar,
hipétese em que a Companhia devera adotar todas as medidas necessarias a
extingdo do Programa de ADSs e a implementagao dos procedimentos de reversao
aplicaveis.

Emissao de Debéntures RSA.



Por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a Emissdo de Debéntures RSA, correspondentes
as Novas Debéntures RSA (conforme definido no Plano), na forma de sua 52 (quinta) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em duas séries, com garantia real e
garantia adicional fidejussoria, para oferta publica, sob o rito de registro automatico de
distribuicdo, nos termos da Resolugdo CVM 160 e demais leis e regulamentacdes aplicaveis,
no valor total de até R$ 11.000.000.000,00 (onze bilhdes de reais), conforme os termos e
condicbes a serem definidos no “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissédo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgbes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuigdo Publica, Sob o Rito de
Registro Automatico de Distribuicdo, da Raizen S.A.” (“Escritura_de Emiss&o”), a ser
celebrado entre a Companhia, as garantidoras e o agente fiduciario, incluindo a prestacao de
garantias fidejussérias, em carater incondicional e irrevogavel, e garantias reais, tendo as
Debéntures RSA as seguintes caracteristicas e condi¢des principais:

(a) Valor Total de Emissdo: O valor total das Debéntures RSA sera de até R$
11.000.000.000,00 (onze bilhdes de reais), na Data de Emiss&o; o Valor Total de
Emissao sera determinado com base nos procedimentos determinados no Plano e
nos termos do artigo 59, I, da Lei das S.A., o qual sera definido conforme a quantidade
de Credores Opcao A (conforme definido no Plano), acrescida da quantidade de
Credores Opcéao C (conforme definido no Plano) que ndo puderem ter seus créditos
pagos integralmente em dinheiro, e, portanto, receberao os titulos como um Credor
Opcéao A;

(b) Numero de Séries: A 5% Emiss&o sera realizada em 2 (duas) séries;

(c) Numero da Emissdo: As Debéntures RSA representam a 52 (quinta) emissao
de debéntures da Companhia;

(d) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas até 11.000.000.000
(onze bilhdes) de Debéntures RSA, na Data de Emissé&o; a quantidade de Debéntures
emitidas sera determinada com base nos procedimentos determinados no Plano,
conforme a quantidade de Credores Opgéao A (conforme definido no Plano), acrescida
da quantidade de Credores Opgéo C (conforme definido no Plano) que ndo puderem
ter seus créditos pagos integralmente em dinheiro, e, portanto, receberao os titulos
como um Credor Opcéao A;

(e) Valor Nominal Unitario: As Debéntures RSA terdo valor nominal unitario de
R$ 1,00 (um real), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(f) Garantias_Reais: Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das
obrigacdes decorrentes das Debéntures RSA, serdo outorgadas garantias reais,
conforme previsao do Plano;

(9) Garantia__Adicional Fidejussdria: A garantia fidejusséria adicional das
Debéntures RSA sera representada por fianga;

(h) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das




Debéntures RSA ndo sera atualizado monetariamente;

(i) Conversibilidade: As Debéntures RSA serdo simples, ou seja, ndo serao
conversiveis em agdes de emissao da Companhia;

(i) Eventos de Amortizacdo, Resgate e/ou Vencimento Antecipado: As
Debéntures RSA estardo sujeitas a certas previsdes de amortizagdo, resgate e
vencimento antecipado das Debéntures RSA, a serem definidas na Escritura de
Emissao, conforme determinacdes no Plano;

(k) Remuneracéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures RSA, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da
Taxa DI, acrescida de sobretaxa equivalente a 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracao”). A Remuneracéo sera calculada de acordo com a férmula descrita
na Escritura de Emissao;

({)] Pagamento das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de resgate antecipado e/ou aquisi¢ao facultativa das Debéntures RSA, caso houver,
ou vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures RSA, nos
termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, a Remuneracao das Debéntures
sera paga semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 30 de setembro
de 2027 e os demais pagamentos devidos sempre nos dias 31 de margo e 30 de
setembro de cada ano, até a Data de Vencimento das Debéntures RSA;

(m)  Espécie: As Debéntures RSA serdo da espécie com garantia real, nos termos
do artigo 58, caput, da Lei das S.A;

(n) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacéo: As Debéntures RSA serao
subscritas pelos Credores Opgéao A (conforme definido no Plano), a partir da data de
inicio de distribuicao, conforme informada no Anuncio de Inicio, durante o periodo de
distribuicdo das Debéntures RSA, sendo que as Debéntures seréo integralizadas
mediante a entrega de parte dos Titulos Existentes (conforme definido no Plano), no
ato da subscri¢do, de acordo com as regras e procedimentos estabelecidos pela B3.
Na Primeira Data de Integralizacado, as Debéntures RSA serdo integralizadas pelo
seu Valor Nominal Unitario. Caso qualquer Debéntures RSA venha a ser integralizada
em data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacdo, a integralizagdo devera
considerar seu respectivo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a
respectiva e efetiva Data de Integralizagc&o (exclusive);

(o) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures RSA serado
emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
RSA sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador e,




5.5.

adicionalmente, com relagdo as Debéntures RSA que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante da titularidade de tais Debéntures RSA;

(p) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissédo das
Debéntures RSA sera aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

(q) Data_de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, e
ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das obrigagcbes decorrentes das
Debéntures e/ou resgate antecipado e/ou aquisicao facultativa das Debéntures RSA
(conforme definido na Escritura de Emiss&o), se houver, (i) as Debéntures RSA 12
Série vencerdao em 31 de marco de 2032 (“Data de Vencimento 12 Série”); e (ii) as
Debéntures RSA 22 Série vencerdao em 31 de marco de 2034 (“Data de Vencimento
28 Série”).

(r) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado, amortizagdo extraordinaria, oferta de resgate
antecipado total e/ou aquisi¢cao facultativa das Debéntures RSA, conforme vierem a
ser definidos na Escritura de Emissdo, ou vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures RSA, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures RSA sera amortizado em uma Unica
parcela, nas respectivas Data de Vencimento 12 Série e Data de Vencimento 22 Série;

(s) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragao das Debéntures RSA,
ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia
devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela
Companhia, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelagao judicial ou extrajudicial, juros moratérios a razao de 2% (dois por cento)
ao ano, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculados
sobre 0 montante devido e ndo pago; e

(t) Demais Condicdes: Todas as demais condi¢des e regras especificas
relacionadas a emissao das Debéntures RSA, e/ou as proprias Debéntures RSA e/ou
a Oferta de Debéntures RSA seréo tratadas na Escritura de Emisséao.

Conversao Shell.

Por unanimidade e sem ressalvas, homologar, nos termos do Artigo 5°, Paragrafo Quinto, do
Estatuto Social entdo vigente quando do pedido de conversao, a Conversao Shell, sujeita a
Condicao Resolutiva, perdendo, portanto, automaticamente sua eficacia caso a Condigao
Resolutiva venha a se verificar, retornado ao status quo antes, hipdétese em que
1.233.921.244 (um bilhdo, duzentos e trinta e trés milhdes, novecentas e vinte e uma mil,
duzentas e quarenta e quatro) preferenciais classe A resultantes da Conversao Shell deveréao
ser automaticamente convertidas em igual nimero de ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia de titularidade da Shell.



5.6. Autorizagao a Diretoria.

Por unanimidade e sem ressalvas, autorizar a Diretoria da Companhia, bem como os
procuradores e demais representantes por ela devidamente constituidos, a praticar todos e
quaisquer atos e a celebrar, negociar, assinar, protocolar, aditar e entregar todos os
documentos, instrumentos, contratos, declaracoes, certificados, notificagdes, requerimentos,
formularios e demais documentos que se fagcam necessarios, convenientes ou
recomendaveis a implementacdo e consumacgao das matérias aprovadas nesta reuniao e a
formalizagao de quaisquer atos, operagoes e transagdes previstos no Plano, incluindo, sem
limitacdo, perante a Comissao de Valores Mobiliarios, a B3, a SEC, a DTC, as Juntas
Comerciais competentes, os bancos escrituradores, instituicbes depositarias, agentes de
custodia, instituicbes financeiras, prestadores de servigos, autoridades governamentais,
orgaos reguladores e quaisquer terceiros envolvidos na implementacdo das deliberacbes
aprovadas nesta reunido, bem como a ratificagdo dos atos ja praticados para a
implementacédo das matérias deliberadas nesta reuniao.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, e lavrada
a presente ata que, apos lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes.

Rio de Janeiro, 6 de novembro de 2026.

Certifico e dou fé que esta é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Leandro Arean Oncala
Secretario



