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1. Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, de modo que possa ser aumentado para o limite de até
200.000.000.000 (duzentos bilhdes) de ac¢des, independentemente de reforma estatutaria, mediante delibera¢éo do
Conselho de Administragcdo, com a consequente alteracao do artigo 5°, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da
Companhia para refletir tal aumento de limite, necessario no &mbito do aumento de capital que seré realizado pela
Companhia conforme a clausula 5.2 do Plano de Recuperacdo Extrajudicial da Companhia datado de 5 de junho de
2026, homologado nos autos do processo n° 4037759-13.2026.8.26.0100, em curso perante a 32 Vara de Faléncias
e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de S&o Paulo ("Capitalizacdo RSA" e
“Plano”, respectivamente), observado que, até a Data de Fechamento (conforme definida no Plana), o limite
ampliado somente podera ser utilizado para fins da Capitalizacdo RSA e para emissoes de acdes decorrentes do
exercicio de oggées ou da liquidacéo de incentivos baseados em ac¢fes outorgadas no &mbito do plano de
remuneracao baseada em acfes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de
junho de 2021 (“Plano de A¢bes”) e que a presente deliberagdo estara sujeita a condi¢do resolutiva consistente na
néo ocorréncia da homologacao da Capitalizacdo RSA (“Homologacgéo Capitalizacdo RSA” e “Condigdo Resolutiva”,
respectivamente), de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condicao
Resolutiva seja verificada.

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717+ 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646*+*** 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746+ 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem agdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acOes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacao

70497

2. Destituicéo de todos os membros do Conselho de Administragéo, com eficacia condicionada a partir da data em
que ocorrer a Homologacéo Capitalizacdo RSA.

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0

05717+ 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0

A7646***** 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0

50746 *** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacéo desconsiderada por ndo possuirem agdes ordinérias.

De acordo com a L6404, as espéecies de acOes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497

3. Fixac¢&o do nimero de membros do Conselho de Administragdo em 7 (sete) membros titulares e 7 (sete)
suplentes, com eficacia condicionada a Homologacao Capitalizagdo RSA (“Novo Conselho de Administracao”).

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646+ 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746+ 456.814.649 456.814.649 0 0
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Acionistas com a participacdo desconsiderada por nao possuirem agcdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as espécies de acdes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497k

_4.dDeIib%rar acerca da qualificacdo do seguinte candidato indicado ao conselho de Administracdo como conselheiro
independente:

Sr. André Dorf

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinérias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificagéo

70497%%%xx

5. Deliberar acerca da qualificagdo do seguinte candidato indicado ao conselho de Administragdo como conselheiro

independente:

Sra. Maria Gordon

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenC|a|s possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

6. Deliberar acerca da qualificacdo do seguinte candidato indicado ao conselho de Administracdo como conselheiro

independente:

Sr. Paulo Souza Queiroz Figueiredo

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0

0571 7xx** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0

47646%**xx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0

50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0
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Acionistas com a participacdo desconsiderada por nao possuirem agcdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as espécies de acdes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497k

_7.dDeIib%rar acerca da qualificacdo do seguinte candidato indicado ao conselho de Administracdo como conselheiro
independente:

Sr. Samuel Aguirre

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinérias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificagéo

70497%%%xx

8. Deliberar acerca da qualificagdo do seguinte candidato indicado ao conselho de Administracdo como conselheiro

independente:

Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenC|a|s possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

9. Deliberar acerca da qualificacao do seguinte candidato indicado ao conselho de Administracdo como conselheiro

independente:

Sr. Paulo Roberto Castellari Porchia

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0

0571 7xx** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0

47646%**xx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0

50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0
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Acionistas com a participacdo desconsiderada por nao possuirem agcdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as espécies de acdes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497k

10. Deliberar acerca da qualificagéo do seguinte candidato indicado ao conselho de Administracéo como
conselheiro independente:

Sr. Rodrigo Nazareth Menck

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinérias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497%%%xx

11. Deliberar acerca da qualificagio do seguinte candidato indicado ao conselho de Administrag&do como
conselheiro independente:

Sr. Steven J. Pully

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

12. Submete-se a elei¢do a chapa Unica indicada pela Administragéo, conforme detalhada no Manual e Proposta da
Administracao disponibilizado aos acionistas. Esclareco que, nos termos da Clausula 7.1(i) do Plano, a composi¢éo
do Novo Conselho de Administra¢éo dependera da participagéo, ou néo, da Aguassanta Participagdes S.A.
(“Aguassanta”) no Montante do Aumento de Capital Acionista com R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais), de modo que 6 (seis) dos 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes serdo 0s mesmos em qualquer
thc')tese, variando apenas o sétimo membro titular e o seu respectivo suplente. Em qualquer hipé6tese, integram a
chapa:

(@) lgr. André Dorf, como membro titular independente, e Sr. Rodrigo Nazareth Menck, como seu respectivo
suplente;

b pSr. Felix Faber, como membiro titular, e Sr. Omer Emre Turanli, como seu respectivo suplente;

'Cd Sr. Lléiz Felipe Guimarées Coimbra, como memobro titular, e Daniel Lopes da Silva, como seu respectivo suplente
independente;

(d) Sra. Maria Gordon, como membro titular independente, e Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista, como seu
respectivo suplente independente;

(e) Sr. Paulo Souza Quelroz Figueiredo, como membro titular independente, e Sr. Paulo Roberto Castellari Porchia,
Ccomo seu respectivo suplente independente;

(f) Sr. Samuel Aguirre, como membro titular independente, e Sr. Steven J. Pully, como seu respectivo suplente
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independente; e

(9) q%anto ao sétimo membro titular e ao seu respectivo suplente: (g.l%]caso a Aguassanta participe do Montante do
Aumento de Capital Acionista com R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), ficam eleitos o Sr. Rubens
Ometto Silveira Mello, como membro titular, e o Sr. Marcelo Eduardo Martins, como seu respectivo suplente; e, (9.2)
caso a Aguassanta ndo participe do Montante do Aumento de Capital Acionista, ficam eleitos o Sr. Roland
Alexander llube, como membro titular, € o Sr. Eric Bennett Greenlee, como seu respectivo suplente.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717***** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
A47646%*xxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

13. Aprovacdo da criagdo de nova classe de ag8es preferenciais, escriturais e sem valor nominal da Companhia
denominada “Ac¢des Preferenciais Classe B”, mediante aprovacao por acionistas titulares de mais da metade das
acoOes preferenciais de emissédo da Companhia em Assembleia Especial, nos termos do artigo 136, 8§ 1°, da Lei das
S.A. ("Acbes Preferenciais Classe B”). As AcOes Preferenciais Classe B faréo jus (I) aos mesmos direitos
economicos atribuidos as A¢8es Preferenciais Classe A, participando em igualdade de condi¢des na distribuicdo de
dividendos, juros sobre o capital préprio e demais proventos declarados pela Companhia; e (Il) contaréo com direito
de voto restrito em determinadas matérias especificas, conforme previsto no Plano. Em decorréncia dessa criagéo,
o capital social da Companhia passara a ser dividido em 3 (trés) classes de a¢des, sendo ac¢des ordinarias, Agoes
Preferenciais Classe A e A¢Bes Preferenciais Classe B. Esclarece-se que a criagdo das A¢des Preferenciais Classe
B esté sujeita a Condicdo Resolutiva, de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia
caso a Condi¢éo Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administracéo da
Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversédo da criacdo das Agoes
Preferenciais Classe B.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢cdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

14. Caso aprovada a criacéo das Acdes Preferenciais Classe B, a modificacdo da denominacéo da classe Unica de
acles preferenciais da Companhia que passara a ser denominada “A¢Bes Preferenciais Classe A”, sem
modificacdo de suas vantagens, preferéncias e caracteristicas. Esclarece-se que a modificacdo da denominacao da
classe Unica de acdes preferenciais para “A¢bes Preferenciais Classe A” esta sujeita & Condi¢do Resolutiva, de
modo que a presente deliberagéo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condicao Resolutiva seja
verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administracdo da Companhia devera implementar
todas as medidas necessarias para formalizar a reversao da modificacdo da denominacéo da classe Unica de a¢bes
preferenciais para “A¢des Preferenciais Classe A”.

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se

7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
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05717*++** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%* 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem acdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497

15. Aprovagdo da instituicdo de um programa de emissédo de certificados de depdsitos de a¢des da Companhia
para a formacgdo de Units (“Units” e “Programa de Units”, respectivamente), compostas por uma acao ordinaria e
uma Acéo Preferencial Classe A, incluindo a consequente altera¢éo do Estatuto Social da Companhia em razéo da
implementagéo do Programa de Units. Esclarece-se que a instituicdo do Programa de Units esta sujeita a Condi¢éo
Resolutiva, de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a Condigéo
Resolutiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em que a administracéio da Companhia
devera implementar todas as medidas necessérias para formalizar a reversédo da instituicdo do Programa de Units.

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
05717*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
47646%xxx* 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por nao possuirem agcdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as espécies de acdes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497 xxxxx

16. Delegacao da competéncia para o Conselho de Administracdo da Companhia definir e deliberar sobre os

procedimentos e as condi¢des a serem observados

ara implementacéo do Programa de Units, observado que

cabera ao Conselho de Administracao divulgar as in%rmagoes relativas aos prazos, condi¢Ges e procedimentos
para conversdo de acdes em Units pelos acionistas. Esclarece-se que a instituicdo do Programa de Units esta

sujeita a Condi
Condicao Reso

do Resolutiva, de modo que a presente deliberacdo perdera automaticamente a sua eficacia caso a
utiva seja verificada, com o retorno do status quo ante, hipdtese em que a administragéo da

Companhia devera implementar todas as medidas necessarias para formalizar a reversdo da instituicdo do

Programa de Units.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0

0571 7*+x** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0

47646%*xxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0

50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem acdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

17. Aprovacéo da alteracéo da redagéo do artigo 2° do Estatuto Social, que dispde sobre o objeto social da
Companhia, cuja eficacia é condicionada a Homologacao Capitalizacdo RSA.

[ Identificacao

[ ON

| Aprovar

| Rejeitar

| Abster-se
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7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
0571 7%x*** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
476467+ 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem a¢des ordinérias.

De acordo com a L6404, as espéecies de acOes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497

18. Aprovacéo da alteragéo do Estatuto Social da Companhia para refletir (1) (a) o aumento do limite do capital
autorizado da Companhia; e éb) a possibilidade de o Conselho de Administracao deliberar sobre o direito de
preferéncia, sempre observadas as disposi¢cdes do Plano, as quais produzirdo efeitos imediatamente apds a
aprovacao desta matéria, observado que, até a Data de Fechamento, o capital autorizado e a faculdade prevista no
artigo 172 da Lei das S.A. somente poderao ser utilizados para fins da Capitalizacdo RSA, estando tais alteracdes
sujeitas a Condigéo Resolutiva, (2? a implementacdo da governanca prevista no Plano, por meio da (a) criacdo das
Acoes Preferenciais Classe B, incluindo as regras aplicaveis para a sua conversao voluntaria ou automatica em
outra classe de ag¢fes, a ser implementada pelo Conselho de Administracdo mediante a ocorréncia de
determinados eventos previstos no Estatuto Social da Companbhia; (b) a redesignacéo da atual classe Unica de
acdes preferenciais como “Agoes Preferenciais Classe A”; e (c) a instituicdo do Programa de Units, as quais
produzirdo efeitos imediatamente apos a aprovacao desta mateéria, observado que tais alteracdes estardo sujeitas a
Condigdo Resolutiva, de modo que perderao automaticamente sua eficacia caso a Condi¢cao Resolutiva seja
verificada, com o retorno do status quo ante, hipétese em gque a administracdo da Companhia deverd implementar
todas as medidas necessérias para formalizar a reverséo de tais alteracfes estatutarias; e (3) a implementagéo do
Plano, cuja eficacia ficara condicionada a Homologacao Capitalizacdo RSA, que engloba as seguintes alteragdes:
(a) a alteracéo do artigo 8° do Estatuto Social, para incluir o Conselho Fiscal, 3uan o instalado, entre os 6rgdos da
Companhia, e reformular as disposi¢des sobre a remuneragéo dos administradores e a remuneragdo dos membros
suplentes do Conselho de Administracé@o proporcionalmente aos periodos de efetivo exercicio do cargo; (b) a
supressdo da expressao "Executivo” da designacdo do Presidente do Conselho de Administragdo em todos os
dispositivos pertinentes do Estatuto Social; (C) a alteracéo da redagéo do artigo 10 do Estatuto Social, para
estabelecer prazos minimos de antecedéncia para convocacdo da assembleia geral em primeira e segunda
convocacao, e disciplinar o quérum de instalacéo; (d) a alteracdo da redagéo do artigo 11, caput, do Estatuto Social,
para substituir a referéncia a "ctl;la!quer pessoa" indicada pelo Presidente por "qualquer administrador” por ele
indicado para presidir a assembleia geral; (e) a alteracdo da redacao do artigo 13 do Estatuto Social, para incluir
regras sobre assembleias especiais de classe, inclusive quanto a convocagao, instalacéo e realizacao conjunta ou
simultanea com a assembleia geral; (f) a alteracdo do artigo 14, caput, do Estatuto Social, para fixar a composi¢édo
do Conselho de Administracdo em 7 (sete) membros, prever a eleicdo de suplentes, suprimir a figura do Vice-
Presidente e fixar mandato unificado de 2 (dois) anos (ressalvado 0 mandato de transi¢&o de 3 (trés) anos aplicavel
a primeira eleicdo do Novo Conselho de Administracdo, nos termos do item 5.6.1 do Regulamento Nivel 2 e da
Clausula 7.1.5 do Plano), bem como a alteragéo dos respectivos paragrafos para reformular as regras de
substituicdo e incluir disposi¢cdes sobre o direito de eleicdo em separado e mandato de transi¢céo; (g) a alteracéo da
redacéo do artigo 15 do Estatuto Social, para reformular as regras de convocagéo das reunides do Conselho de
Administracéo; (h) a alteracéo do artigo 16 do Estatuto Social, que dispde sobre as competéncias do Conselho de
Administracdo, para reformular os incisos de competéncias; (i%a supressdo do antigo artigo 17, que dispunha sobre
as atribuicdes especificas do Presidente Executivo do Conselho de Administracdo no grupo empresarial, e a
inclusdo de novo artigo 17, para dispor sobre a funcéo do Presidente do Conselho de Administracdo (ou o
administrador a guem este indicar) de instalar e presidir a Assembleia Geral; (j) a altera¢éo da redacéo do artigo 19
do Estatuto Social, para fixar a composi¢éo obrigatoria da Diretoria em no minimo 4 (quatro) € no maximo 8 (oito
membros, com designagfes especificas, e disciplinar mandato, impedimento temporario, vacancia e atribuigdes de
cada diretor; (k) a alteracdo da redacgédo dos artigos 21 a 23 do Estatuto Social, que dispdem sobre as competéncias
e atribui¢bes da Diretoria e de seus membros, para condicionar o exercicio das competéncias ao Plano de
Negdcios, reformular limites de algada, suprimir a expresséo "Diretoria Executiva” e limitar a competéncia residual
da Diretoria as matérias expressamente previstas; (1) a alteracdo das regras de representacdo da Companhia
previstas no artigo 23, Paragrafos Primeiro e Segundo, para disciplinar a assinatura conjunta de membros da
Diretoria e a outorga de procuracdes; (m) a alteragéo do artigo 30 do Estatuto Social, para reformular o regime de
destinacao do lucro liquido; (n) a inclusdo do artigo 33 no Estatuto Social, para disciplinar o valor de reembolso
devido aos acionistas dissidentes nas hipoteses de exercicio do direito de retirada previstas na Lei das S.A.; (0) a
incluséo da Secdo IV no Capitulo X do Estatuto Social, para disciplinar a obrigatoriedade de oferta publica de
aquisicdo de acOes por atingimento de Participacdo Relevante, incluindo defini¢cdes, hipoteses de dispensa, regime
de atingimento involuntario e procedimentos aplicaveis; (p) a inclusdo do Capitulo XV no Estatuto Social, contendo
disposi¢cdes transitérias, incluindo relativas a composicao Inicial do Conselho de Administracdo nos termos do
Plano; e (g) as alteragdes de referéncia, inconsisténcias linguisticas, corregdes ortograficas, padronizagéo
terminologica e reordenagéo de clausulas, incisos e capitulos em decorréncia das aprovagoes dos itens (a) a (q)
acima..

Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se

7.759.651.340 7.759.651.340 0 0

0571 7%**** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
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476467+ 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0

50746%**** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem agdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as espécies de acOes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

19. Aprovacéo da (i) reducéo do capital social da Companhia, em conformidade com o artigo 173 da Lei das S.A. e
com a Clausula 5.4 do Plano, por julga-lo excessivo apos a Homologacao Capitalizagcdo RSA, em valor de até R$
35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais), mantendo-se inalterado o nimero de a¢des de emisséo da
Companhia, mediante a entrega de valores mobiliarios de emissdo da RESA de propriedade da Companhia aos
seus acionistas, na mesma espécie, classe e proporcao de suas respectivas participacdes no capital social da
Companhia ﬁ“Redugéo do Capital”), condicionada (a) a concluséo da (1) converséo do registro de emissor de
valores mobilirios da RESA perante a CVM, atualmente na categoria “B”, para a categoria “A”; e (2) a solicitacao
de listagem das ac@es ordinarias, das ac¢des preferenciais e, caso instituido o respectivo programa na Companbhia,
das Units de emissdo da RESA para negociacdo no segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3; (b) a
aprovacao da reforma do estatuto social da RESA, para fins de implementagéo dos termos e condi¢des
estabelecidos no Plano; (c) a elei¢do, por chapa Unica, dos 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) membros suplentes
do novo conselho de administracao da RESA, de acordo com a Composicao Inicial do Conselho de Administracao
(conforme definido no Plano), para mandato de 3 (trés) anos (contados da Homologag&o Capitalizacdo RSA), em
regime de transi¢éo, conforme o item 5.6.1 do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, que
prevé excepcionalmente mandato unificado de até 3 (trés) anos quando deixar de existir acionista controlador titular
de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante; (dzjao ecurso do prazo de 60 (sessenta) dias previsto no
artigo 174 da Lei das S.A.; (e) a aceitacdo, por escrito e de boa-f¢, do Plano de Segregacéo (conforme definido no
Plano) pela Shell Brazil Holding BV e pelo Comité de Transi¢éo, nos termos das Clausulas 5.4 e 9.1.4 do Plano; (f)
a Homologacédo Capitalizacdo RSA,; e (g) a ocorréncia da Data de Fechamento; e (ii) concessao de autorizacdo ao
Conselho de Administracdo da Companhia para tomar as providéncias necessarias a concretizacao da Reducao do
Capital, incluindo, mas ndo se limitando, a apuracéo e a verificacdo do valor efetivamente reduzido e a
determinacao da quantidade efetiva de valores mobiliarios de emissdo da RESA a ser entregue aos acionistas da
Companhia, observado que o valor efetivo da Reduc¢do do Capital serd submetido & homologacéo.

Identificacao ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0

0571 7*+x** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0

47646%*xxx 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0

50746%**** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacdo desconsiderada por ndo possuirem acdes ordinarias.

De acordo com a L6404, as especies de acoes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificacdo

70497+

20. Aprovacéo da alteracéo Plano de A¢bes, para (a) redefinir o volume total de a¢des a ele sujeito, que passara a
corresponder a até 1% (um por cento) do ( )
Homologacgéo Capitalizacdo RSA, e (b) ajustar a nomenclatura do “Comité de Remuneracéo” para “Comité de

o total de ac6es de emissdo da Companhia apurado imediatamente apds a

Pessoas”.
Identificacdo ON Aprovar Rejeitar Abster-se
7.759.651.340 7.759.651.340 0 0
0571 7¥¥** 3.262.865.048 3.262.865.048 0 0
A7646*++r* 4.039.971.643 4.039.971.643 0 0
50746***** 456.814.649 456.814.649 0 0

Acionistas com a participacéo desconsiderada por ndo possuirem a¢des ordinérias.

De acordo com a L6404, as espécies de acGes, ordinarias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.
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Identificacdo

70497+

BVDs desconsiderados em razdo de envio para mais de um canal.

O acionista pode encaminhar um Boletim de Voto a Distancia (BVD) para mais de um canal e, se esse for o caso,
de acordo com o Art. 2° da RCVM 204 (Art. 48, 82° e 84° da RCVM 81), como o acionista deve participar de forma
Unica, serd respeitada a seguinte ordem de hierarquia para consideracado do BVD: (i) Escriturador, (ii) Depositario
Central e (iii) Companhia.

Identificagéo Canais desconsiderados Canais considerados

53998***** Companhia Depositario Central

BVDs desconsiderados em razdo de venda total das posi¢cdes antes da assembleia.

Em conformidade com o Art. 48, 86°, inciso Il da RCVM 81, em seguida é apresentada a lista de acionistas cujos
votos foram inicialmente considerados no Mapa Consolidado de Votos a Distancia, mas por zerarem suas
participacdes acionarias até a data- base da assembleia geral, tiveram seus votos proferidos via BVD
desconsiderados.

Identificacdo

05259*****

369417

11002*****

01237

09064+

00492

27962+

745327

1 1 5 8 8*****

110747

614927

12282*****

03046

90 7 1 3*****

96581*****

0 9 3 7 3*****

5 1 5 7 8*****

05809*****

17851*****

2 9 5 1 6*****

49118****

2 9 5 3 6*****

0 6 3 9 3*****

41780%*

26372*****

00132*****

12416

78051*****

00907+

41308

08 5 1 6*****
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30 9 7 5*****

27269*****

06544+

29045

29389*****

03921*****

77301*****

44508+

713627

10014+

43956*

0 9 8 8 5*****

80209*****

803 9 5*****

93415+

23 9 5 0*****

04199**+**

27274

0 1 7 7 8*****

88 1 3 8*****

06571*****

03687+

3 1 2 8 8*****

10029%%%*

12547

19211*****

18807+

12972*****

45516

32581*****

14603+

0 9 2 8 6*****

86432%%

04202%+

0 1 1 13*****

97452%%x

06011*****

033 8 6*****

0 7 2 1 0*****

26384+

28233

24547

10085+

02122*****

07304+

25082*****

01862*****

074517+

0732w

28430%*
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02211*****

3 1 3 7 3*****

0 6 8 9 5**)\'**

348397

97557

323745

33251*****

38 9 05*****

0 6 8 2 5*****

01182*****

26939*****

28 8 5 6*****

0 2 1 8 8*****

07602*****

0 7 1 08*****

02449+

33 9 3 8*****

28647

10458+

03329*****

10 3 8 3*****

0 6 6 5 6*****

08462%***

03332*****

90367+

0 7 1 5 0*****

22922*****

07343

1 6 5 8 6*****

14488+

08 8 5 5*****

03702*****

6847 4xxxxx

53 6 7 3*****

0 1 5 3 0*****

2 9 7 05*****

28001*****

6 93 05*****

14909+

01448+

19448*%xx

09640%+*

00279*****

05479%%*

38 5 1 6*****

18812*****

T

43675

l 6 6 1 8*****




