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DISCLAIMER

Eventuais estimativas e declaragcdes que possam ser feitas durante esta apresentacao sobre operacoes futuras a respeito de nossa
estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou
projecoes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais. Apesar de
acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras se baseiam em suposicoes razoaveis, elas estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacOes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e
declaragdes sobre operacOes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais,
politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflagdo, depreciacao e
desvalorizacao do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de
obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no
futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6) alteracbes em nossos negdcios; (7) intervencdes do governo resultantes em
alteragdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao
financeira, liquidez e resultados operacionais.

/4 A\Y /4 A\Y ” A\Y 144 A\Y 144 A\Y /4 A\Y

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam
a identificar estimativas e declaragdes de operagdes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras se referem apenas
a data na qual elas foram feitas e ndao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaragao
sobre operacOes futuras em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaragdes sobre
operagoes futuras envolvem riscos e incertezas e nao sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser
substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras. Considerando os riscos e
incertezas descritos acima, as estimativas e declaragdes sobre operagOes futuras discutidas nesta apresentacao podem nao ocorrer e
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaragdoes sobre
operagoes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao
deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragdes sobre operagoes futuras.



RESULTADOS

CONSOLIDADOS
Safra 202526

R$ 22,5 bilhoes

Teste de recuperabilidade de ativos (Impairment)

R$ 1,0 bilhao

em todos os segmentos

R$ 8,6 bilhoes

-28% vs. safra 24'25

R$ 225,8 bilhoes

(-12% vs. safra 24'25)

R$ -27,1 bilhoes

R$ 22,5 bilhdes de provisao (nao caixa)

roigen

Evolucao em Combustiveis Brasil, compensada
por efeitos conjunturais em EAB e Argentina

EBITDA Ajustado
(R$ MM)
, -2% !
1151 11.273
(1.426) 1.499 €y o=
5 964 4,538
+36%
-14%
-1%
4T 2425 4T 2526 2024725 EAB  Distribuicio deDistribuicio de  Outros 202526
Combustiveis Combustiveis segmentos e
Brasil Argentina  Eliminagoes @
EAB Il Distribuicio de Combustiveis Argentina

Il Distribuicdo de Combustiveis Brasil Il Outros Segmentos e Eliminacdes

(1) Exclui itens ndo recorrentes relacionados ao processo de recuperacdo extrajudicial e as iniciativas de otimizagdo de estruturas corporativas e operacionais;
(2) Descricdo de “Outros segmentos e eliminacdes” destacada na pagina 14 do Release de Resultados.



EAB | ETANOL, ACUCAR E BIOENERGIA raigen

Moagem e ATR/Hectare

Destaques ‘000 toneladas
10,4 9,8

» Moagem e produtividade
agricola - impactadas pelos 3% ——
eventos climaticos adversos e pela /8,2 70,5 72,0 69,2
venda de 2 milhdes de toneladas de L r
cana, em linha com a otimizacao do i : ] :
portfdlio de ativos 202425 202526 2024'25 202526

ex-usinas ex-usinas
""" 50%x50% 53%X47% desinvestidas () desinvestidas ()

» Acucar — volume em linha com a
menor produgao e preco refletindo
as fixacoes contratadas (hedges)

B Moagem —— ATR/hectare

Agucar Etanol
‘000 toneladas ‘000 m3
» Etanol — volume em linha com e S | % ——
menor producao € mix, com precos ',\2_3:14 2.812 3.056
beneficiados pela maior demanda
no mercado doméstico (E30) | 0% )
5.006 4,990 ——-19%——
4T 24'25 4T 24'26 2024'25 202526

I Volume vendido —e— Preco (R$/ton) I Volume vendido —e— Preco (R$/m3)

(1) Com o objetivo de assegurar comparabilidade entre os periodos os dados apresentados referentes aos 2024'25 ndo consideram os volumes processados
pelas usinas MB e Santa Elisa, que foram hibernadas em novembro de 2024 e julho de 2025, respectivamente, em linha com o processo de otimizacdo e
simplificagdo de portfélio da Companhia.




EAB | ETANOL, ACUCAR E BIOENERGIA raigen

EBITDA Ajustado
R$ MM
[ '240/0
5.964
(898)
””” | (362) I 4.538
342) [ 53 ey
ffffff o e
+23%—¢
482 595
4T 24’25 4T 2526 202425 Volume e  Custos MTM de Créditos Ganhos de Outros 202526
prego energia fiscais eficiéncia
Reducao dos volumes Pressao nos custos unitarios Ganhos de eficiéncia com a
comercializados e menores devido a menor produtividade e simplificacao de estrutura e

precos praticados no ano menor diluicao de custos fixos novas iniciativas operacionais




DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS | BRASIL

Destaques

>

Operacional - expansao dos
volumes vendidos com implementacao
da Oferta de Valor Shell

Ganhos de eficiéncia — otimizagao
da estrutura e disciplina na gestao
comercial e logistica, com diluicao dos
custos fixos

EBITDA Ajustado - impulsionado
por maiores volumes vendidos,
ganhos de eficiéncia logistica e
comerciais nos negocios de
combustiveis e lubrificantes

Em parceria com

Shell
V-Power
Etanol

Shell (i)
S SeENNN @ V-Power

Volumes %
mil m3

+8% ﬁ
| 7.603

7.000

5,6%

10,5%

8,2%
4T 2425 3T 2526 4T 2526 202425 202526

Il Ciclo Otto M Diesel M Aviacio/Outros

EBITDA Ajustado
R$ MM

+350/0 +
5.725

4.226

+60% —————
‘ 1.633 1.725

1.076

4T 24’25 3T 25'26 4T 2526 202425 2025726

R$/m3 166 215 246 157 199




DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS | ARGENTINA

Destaques

>

Operacional — conclusao do projeto
de modernizacgao e expansao dos
niveis de processamento da refinaria e
dos volumes vendidos

Ganhos de eficiéncia — otimizagao
da  estrutura  administrativa e
operacional, absorvendo o0 aumento
das despesas variaveis associado ao
crescimento dos volumes e a inflacao

EBITDA Ajustado — desvalorizacao
cambial e defasagem no repasse de
precos, com recuperacao gradual da
rentabilidade suportada pelo
crescimento dos volumes e ganhos de
eficiéncia operacional

W

Shell O @
V-Power BOX

Volumes
mil m3
+2%
| y
1.680 1.806 1.717

-4,2%

2,4%

8,5%

4T 24’25

3T 2526 4T 2526

EBITDA Ajustado ()
USD MM

,7 +37% 3
160

117 108
4T 24’25 3T 2526 4T 25'26
USD/m3 69 60 93

(1) Desconsidera o EBITDA Ajustado do Paraguai de USD 16,7 milhdes em 2024'25.

+6%

6.616

2024'25

Il Gasolina Il Diesel Il Aviacio/Outros

v
7.031

202526

433

2024'25

65

-8%

399

202526

57

1,8%

1,1%




RESULTADO
FINANCEIRO

Consolidado

roigen



FLUXO DE CAIXA LIVRE | FCFE

Capital de Giro

EBITDA Efeitos Contas a Estoque Fornecedores FCO Iniciativas FCFE
Ajustado nao-caixa / receber ex-iniciativas financeiras de 2025’26 2024’25
2025’26  Outros ativos financeiras capital de giro
€ passivos de capital de
giro

@ FCO: (i) melhoria da dinamica de estoques e @ FCIL reducao do nivel de @ FCF: maiores niveis de captacao
contas a receber, (ii) substituicao das investimentos e recebimento dos liguida e aumento do CDI
operacoes de Convénios e adiantamento de recursos pela venda de ativos

clientes por divida; (iii) impacto em
fornecedores decorrente do atual contexto de
restricao de crédito




DIVIDA LIQUIDA | ALAVANCAGEM

(R$ MM)

4T 24'25 EBITDA Capital de giro Iniciativas Investimento (FCI) Pagamento de Dividendos 4T 25'26
Divida liquida | Ajustado LTM Var. de ativos financeiras de | juros e accrual Divida liquida
g e passivos capital de giro | da divida
10.820 11.273
EBITDA Ajustado LTM EBITDA Ajustado LTM

® Substituicao de iniciativas @ Pagamentoe apropriacao de @ [nvestimentos liguido dos recursos
financeiras de capital de giro juros (accrual) sobre as provenientes dos desinvestimentos.
por dividas dividas




Q8&A

NELSON
GOMES

CEO

LORIVAL
LUZ

CFO | CRO | DRI

PHILLIPE
CASALE

DIRETOR DE RI

roigen
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