RAIZEN S.A. (“Emissora”)
CNPJ n® 33.453.598/0001-23
NIRE 333.002.986-73
Companhia Aberta

ATA DE REABERTURA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS
DEBENTURES (“DEBENTURISTAS”) EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO
PARTICULAR DE ESCRITURA DA 3* (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM ATE 2 (DUAS) SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, DA RAIZEN S.A. (‘EMISSAQ” e “ESCRITURA DE EMISSAQ”),
INICIADA EM SEGUNDA CONVOCACAO EM 24 DE ABRIL DE 2026, AS 15H,
SUSPENSA NAQUELA DATA, REABERTA EM 22 DE MAIO DE 2026, AS 15H,
SUSPENSA NAQUELA DATA,REABERTA EM 02 DE JUNHO DE 2026, AS 14H,
SUSPENSA NAQUELA DATA, E REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2026, AS 12H.

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em reabertura em 03 de junho de 2026, as 12 horas, de
forma exclusivamente digital, com realizacao de video conferéncia online através do sistema
eletronico Microsoft Teams (“AGD”), cujo /ink de acesso da plataforma foi disponibilizado
pelo Agente Fiduciario, conforme anexo I, aos Debenturistas habilitados, nos termos do Edital
de Convocacgao (conforme definido abaixo) e da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios
("CVM")n® 81, de 29 de marco de 2022 ("R. 81 da CVM") considerando-se realizada para fins
de registro, na sede da Emissora (em Recupera¢do Extrajudicial) localizada na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n°® 222, Bloco
2, sala 321, CEP 22631-455.

CONVOCACAO: O edital de segunda convocagio foi publicado no jornal “Diario Comercial”
em sua versao impressa e digital, nas edi¢des de 14, 15 e 16 de abril de 2026 (“Edital de
Convocagdo™), conforme disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da clausula 2.1 da Escritura de Emissao, e o edital da
presente reabertura foi publicados no jornal “Diario Comercial” em sua versdo impressa €
digital, nas edi¢des de 03 de junho de 2026 (“Edital de Convocagdo de Reabertura”).

PRESENCA: O Agente Fiduciario informou aos presentes que conforme disposto na clausula
12.10 da Escritura de Emissdo, para os fins de constituicio de quorum, “Debéntures em
Circulagao” significam todas as Debéntures subscritas e integralizadas e ndo resgatadas,
excluidas as Debéntures mantidas em tesouraria e, ainda, adicionalmente, para fins de
constituicdo de quérum, serdo excluidas as Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente,
(1) a Emissora; (ii) a qualquer Controladora, a qualquer controlada e/ou a qualquer coligada de
qualquer das pessoas indicadas no item anterior; ou (iii) a qualquer diretor, conselheiro,
conjuge, companheiro ou parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das pessoas referidas nos
itens anteriores. Questionados os presentes, nao houve qualquer declaracio de titular fora
de circulacido. Desta forma, prosseguiu-se com a chamada, e foi verificado que estavam
presentes (i) Representantes dos titulares das Debéntures em Circulagdao (“Debenturistas”)
representando 39,92% (trinta e nove inteiros e noventa e dois centésimos por cento) das
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Debéntures em Circulagdo; e (ii) representante da Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente Fiduciario”).

COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Miriam Trevisan Secretaria, Sra. Ana Paula Barbosa.

ORDEM DO DIA: Tendo em vista o vencimento automatico da Emissao, conforme notificado
pelo Agente Fiducidrio em 11 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperacgao
Extrajudicial protocolado na mesma data pela Emissora (“RE”), examinar e deliberar as
seguintes matérias da Ordem do Dia:

(1) Ratificagdo das eventuais medidas tomadas pelo Agente Fiduciario, no ambito da RE ou de
procedimentos judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes, em defesa dos interesses dos
Debenturistas, para cumprimento de eventual prazo estabelecido na RE ou em procedimentos
judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes;

(2) Aprovar a contratagao de assessor legal para atuar na defesa judicial e/ou extrajudicial dos
interesses dos Debenturistas (“Assessor Legal”), tanto na RE como em eventuais
procedimentos judiciais e/ou extrajudiciais dela decorrentes, conforme escopo das cotagdes a
serem apresentadas pelo Agente Fiducidrio e disponibilizadas através do e-mail
contencioso@pentagonotrustee.com.br com até 3 (trés) dias uteis de antecedéncias da efetiva
deliberacdo na respectiva AGD;

(3) Aprovar a contratacdo de assessor financeiro para representagdo dos interesses dos
Debenturistas seja no ambito da RE ou em eventuais procedimentos judiciais e/ou extrajudiciais
dela decorrentes (“Assessor Financeiro”), conforme escopo das cotagdes a serem apresentadas
pelo Agente Fiduciario e disponibilizadas atraveés do e-mail
contencioso@pentagonotrustee.com.br com até 3 (trés) dias uteis de antecedéncias da efetiva
deliberacdo na respectiva AGD;

(4) Analise e deliberagdo dos termos do plano de RE da Emissora, com a respectiva orientagdo
ao Agente Fiducidrio em sua manifestacdo junto ao processo de RE, assim como a sua
operacionalizacdo desde que apresentado com até 2 (dois) dias tteis de antecedéncias da efetiva
deliberagao em AGD;

(5) Aprovar, que o Agente Fiduciario tome todas as medidas necessarias indicadas pelo
Assessor Legal e/ou Assessor financeiro, sem prévia deliberacdo, sempre que necessario, desde
que nao importem em possivel sucumbéncia, ou rentincia de direitos dos Debenturistas; e

(6) Aprovar a suspensao da AGD, para reabertura, em data e horario, a serem indicados pelo
Assessor Legal, em decorréncia de tratativas necessarias para deliberacdo dos itens acima.

DELIBERACOES: Instalada validamente a AGD nos termos da Clausula 12.7 da Escritura de
Emissdo, e apos as discussOes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
Debenturistas, representando 39,92% (trinta e nove inteiros e noventa e dois centésimos por
cento) das Debéntures em Circulacdo, deliberaram da seguinte forma:

Em relacio ao item (4) da Ordem do Dia, quanto a analise e deliberag¢ao dos termos do Plano
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de Recuperacdo Extrajudicial da Emissora e a respectiva orientagdo ao Agente Fiduciério para
sua manifesta¢ao no processo de RE:

100% (cem por cento) dos presentes aprovaram que o Agente Fiduciario possa assinar o termo
de adesdo ao Plano de RE, sob Condicao Resolutiva conforme abaixo definida (“Aprovagao
do Plano de RE”), e a suspensdo da presente Assembleia para retomada em 08/06/2026 as
12h.

Ainda, ndo houve reprovagdes e nem abstengoes.

Os Debenturistas declaram-se cientes de que a aprovagdo do item (4) da Ordem do Dia sera
revogada, independentemente de qualquer notificacdo ou comunica¢do encaminhada a Raizen,
nos seguintes casos: (i) se os Debenturistas, reunidos na Assembleia de Debenturistas que serd
realizada em 08 de junho de 2026, as 12h (“Assembleia Reabertura”), rejeitem o Plano de
Recuperag¢do Extrajudicial ou (ii) se os Debenturistas, reunidos na Assembleia Reabertura,
aprovem o Plano de Recuperacao Extrajudicial, mas a Raizen apresente, posteriormente a
deliberagdo, no processo de Recuperac¢do Extrajudicial, uma versao materialmente diferente
do Plano de Recuperacdo Extrajudicial aprovada pelos Debenturistas na Assembleia de
Reabertura, que gere prejuizos aos Debenturistas.

Em caso de ndo verificagdo das hipoteses de revogagdo indicadas nos itens "(i)" e "(ii)"
(“Hipdteses de Revogacdo”), ou, em caso de ndo instalagdo da Assembleia de Reabertura, por
insuficiéncia de quorum a assinatura do Termo de Adesdo serd considerada irrevogadvel e
irretratavel, nos termos do art. 161, § 5°, da Lei n° 11.101/05, de forma automdtica e sem
necessidade de qualquer formalidade adicional.

Conforme esclarecido pelos Assessores durante a Assembleia (apresentagdo anexa a esta Ata),
os Debenturistas declaram estar cientes de que, até a realizagdo da Assembleia estava pendente
de confirmagdo.

(i) a data de fechamento da operagdo de venda das operacoes da Raizen S.A. na
Argentina (“Raizen Argentina”) (Clausula 5.7 prevista no Plano de Recuperagdo
Extrajudicial divulgado pela Emissora em seu website
(https.//vi.raizen.com.br/pt/resultados-e-documentos/plano-de-recuperacao-
extrajudicial)); e

(ii) aspectos relacionados a regra de change of control da Raizen S.A. (Clausula
“Mudanca de Controle” prevista no anexo 3.2.1 e 3.2.2 Plano de Recuperagdo

Extrajudicial divulgado pela Emissora em seu website
(https.//vi.raizen.com.br/pt/resultados-e-documentos/plano-de-recuperacao-
extrajudicial)

Referidos pontos foram incluidos em brackets no Plano de Recuperagdo Extrajudicial,
divulgada pela Emissora em seu website (https://ri.raizen.com.br/pt/resultados-e-
documentos/plano-de-recuperacao-extrajudicial ) e, conforme opinido explanada pelos

Assessores durante a Assembleia, eventuais ajustes, ou até mesmo a_exclusdo de referidas
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Clausulas, ndo afetam materialmente os Debenturistas, razdo pela qual a questdo ndo devera
ser um impeditivo a aprova¢do do Plano de Recupera¢do Extrajudicial na forma como
proposto.

Os Debenturistas declaram estar cientes de que consta no Plano de Recuperagdo Extrajudicial,
divulgado pela Emissora em seu website (https.//ri.raizen.com.br/pt/resultados-e-
documentos/plano-de-recuperacao-extrajudicial) a formag¢do de um Comite de Transi¢do
(Clausula 6.4 do Plano de Recuperacgdo Extrajudicial), que tem como atribuigoes supervisionar
e apoiar a Emissora na implementacdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, deliberando,
conforme ali previsto, matérias relevantes para a tomada de decisdo durante o periodo, e cujo
membro, e respectivos suplentes, a serem indicados pelos Credores Sujeitos - Mercado de
Capitais Nacional, incluindo os Debenturistas, serdo os seguintes:

(i) Membro: Luiz Fabiano Silveira Saragiotto, CPF n. 257.647.428-46,
(ii) Primeiro Suplente: Pedro Henrique Giavina Bianchi, CPF n. 160.585.728-94;
(iii)  Segundo Suplente: Clara Moreira Azzoni, CPF n. 220.069.888-75

Em relacio ao item (6) da Ordem do Dia, quanto a aprovagdo da suspensao da presente AGD
para reabertura em data e horario a serem indicados pelo Assessor Legal, em decorréncia de
tratativas necessarias para deliberagdo dos itens acima:

100% (cem por cento) dos presentes aprovaram; ndo houve reprovagdes ou abstencdes.

Ficou, portanto, aprovado pela maioria dos presentes, a suspensio da AGD para
reabertura em 08 de junho de 2026, as 12h.

Para fins de esclarecimentos em relacio aos quoruns aplicados na presente AGD, o Agente
Fiduciario informa que os titulares de Debéntures que optaram pela Autorrepresentacio,
conforme definida na AGD da Emissao, ocorrida em 07 de abril de 2026, as 15h, foram
considerados fora de circulacio para computo de instalacio e deliberacio, tendo em vista
que com a declaracio de Autorrepresentacio passam a perseguir seu crédito por vias
proprias e distintas dos interesses dos titulares representados pelo Agente Fiduciario, e
que as matérias constantes na Ordem do Dia, tém como escopo deliberativo decisdes
vinculadas a RE. Ainda informa, que para fins de computo de quéorum, foi utilizada a
posicao disponibilizada pela B3 referente a 02 de junho de 2026.

Os termos iniciados em letra maiuscula que nao estejam aqui definidos t€ém os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.

O Agente Fiduciario informa que a presente assembleia atende todos os requisitos e orientagdes
de procedimentos necessarios a sua realizagdo, conforme previsto na Resolugao CVM 8§1.

As partes aqui presentes reconhecem a autenticidade, integridade, validade e eficacia desta
assembleia, conforme o disposto nos artigos 219 e 220 do Codigo Civil Brasileiro, em formato
eletronico e/ou assinada pelas partes por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-
Brasil ou ndo, conforme o disposto no artigo 10, § 2°, da Medida Proviséria n® 2.220-2/2001,
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sendo certo que a data de assinatura desta ata ¢ a data indicada abaixo, ndo obstante a data em
que a ultima das assinaturas digitais for realizada.

Por fim, os presentes autorizam a divulgagao no website do Agente Fiducidrio da presente ata
em forma sumaria, com a omissdo das assinaturas.

ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer
manifestagdo, nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata na forma sumaria, que depois de lida e aprovada, foi assinada digitalmente pelo Presidente
e pela Secretaria.

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2026.
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ANEXO I A ATA DE REABERTURA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES
DAS DEBENTURES (“DEBENTURISTAS”) EMITIDAS ATRAVES DO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 3* (TERCEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM ATE 2
(DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA RAIZEN S.A. (“EMISSAQ” e “ESCRITURA
DE EMISSAQ”), INICIADA EM SEGUNDA CONVOCACAO EM 24 DE ABRIL DE
2026, AS 15H, SUSPENSA NAQUELA DATA, REABERTA EM 22 DE MAIO DE 2026,
AS 15H, SUSPENSA NAQUELA DATA,REABERTA EM 02 DE JUNHO DE 2026, AS
14H, SUSPENSA NAQUELA DATA, E REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2026, AS
12H.

LINK

https://teams.microsoft.com/meet/2941322654981777p=suWvqaf77WwegxCI9mnf




ANEXO IT A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS DEBENTURES
EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 3*
(TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, EM ATE 2 (DUAS) SERIE, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB
O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA RAIZEN S.A.
(“EMISSAO” e “ESCRITURA DE EMISSAO”), INICIADA EM SEGUNDA
CONVOCACAO EM 24 DE ABRIL DE 2026, AS 15H, SUSPENSA NAQUELA
DATA, REABERTA EM 22 DE MAIO DE 2026, AS 15H, SUSPENSA NAQUELA
DATA,REABERTA EM 02 DE JUNHO DE 2026, AS 14H, SUSPENSA NAQUELA
DATA, E REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2026, AS 12H.

Lista de presenca

LEGACY CAPITAL COMPOUND FIF INVESTIMENTO EM DEB | 50891130000
DE INFRA CDI ATIVO RF CRED PRIV LP RESP LIMITADA 130
LEGACY CAPITAL COMPOUND FIF - FUNDO INCENT EM INV | 47698578000
EM DEB DE INFRA IPCA RF CRED PRIV - RESP LIMITADA 127
LEGACY CAPITAL CREDIT HORIZON FUNDO INCENTIVADO | 60776254000
DE INVEST FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA RENDA | 128
FIXA
LEGACY CAPITAL PORTFOLIO RENDA MAIS FUNDO | 57021822000
INCENTIVADO DE INVESTIMENTO INFRAESTRUTURARF LP | 176
RESP LTDA
Neste ato representados por sua gestora LEGACY CAPITAL GESTORA DE
RECURSOS LTDA. CNPJ n° 28.674.641/0001-40, através de seus procuradores Felipe

Nunes da Cunha, CPF n° 010.363.159-32, e-mail: Felipe.nunes@legacycapital.com.br;

PORTO SEGURO MASTER FIF RENDA FIXA CREDITO | 3537779600018
PRIVADO LONGO PRAZO RESPONSABILIDADE LIMITADA | 0
PORTO SEGURO MASTER PREVIDENCIARIO FIF RENDA | 2088921700010

FIXA CRED PRIV RESP LIMITADA 1
PORTO PREV BVP FIF RENDA FIXA CREDITO PRIVADO | 5817498500015
FIFE RESPONSABILIDADE LIMITADA 1

Neste ato representados por sua gestora PORTO SEGURO INVESTIMENTOS LTDA.
CNPJ n° 16.492.391/0001-49, através de seus representantes Miriam Trevisan, CPF:
271.247.968-81, e-mail: miriam.trevisan(@portoseguro.com.br;

EVOLUTION NAUTILUS FIF CLASSE DE INVESTIMENTO | 5728020100010
RENDA FIXA INCENTIVADO DE DE INVESTIMENTO EM | 7
INFRA




CENTAURO 7 FIF - CLASSE DE INVESTIMENTO RENDA | 5298462000010
FIXA INCENTIVADO DE INVESTIMENTO EM | 6
INFRAESTRUTURA

Neste ato representado por sua gestora Bradesco Asset, CNPJ n°® 62.375.134/0001-44,
através de seu procurador Jorge Felipe Damm Prado, CPF n°® 317.178.128-05, e-mail:
jorge.f.prado@bradesco.com.br;

BB GESTAO DE | BB AFRODITE INFRA RENDA FIXA | 611408010001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 47
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRAESTRUTURA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB ALBERTO INFRA RENDA FIXA | 611411630001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 89
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRAESTRUTURA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB ANGATU ISLAND INFRA RENDA | 623614040001
RECURSOS FIXA FUNDO INCENTIVADO DE | 68
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB ARONA INFRA RENDA FIXA FUNDO | 627264960001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 32
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB ATARAXIA INFRA RENDA FIXA | 615847310001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 16
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRAESTRUTURA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB AVANTI INFRA FUNDO | 598175620001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 75
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RENDA FIXA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB BULHOES INFRA RENDA FIXA | 598187970001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 81
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRAESTRUTURA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB CMLM INFRA RENDA FIXA FUNDO | 611409700001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 87
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB EEAA BEZERRA INFRA RENDA FIXA | 623616370001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 60

DTVM S.A




INVESTIMENTO  FINANCEIRO
INFRA RESP LIMITADA

EM

BB GESTAO DE | BB GCF INFRA RENDA FIXA FUNDO | 611403830001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 98
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB JUIUBA INFRA RENDA FIXA FUNDO | 611412010001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 01
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB KAIROS INFRA RENDA FIXA FUNDO | 598185230001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 92
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB LCB INFRA RENDA FIXA FUNDO | 598141230001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 09
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB M&Ms INFRA RENDA FIXA FUNDO | 577130130001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 25
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB MASTER RENDA FIXA | 611415360001
RECURSOS DEBENTURES  INCENTIVADAS FIF | 11
DTVM S.A INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB MBM INFRA RENDA FIXA FUNDO | 618365390001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 70
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB MDA INFRA RENDA FIXA FUNDO | 598173810001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 49
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB MINDUIM INFRA RENDA FIXA | 598191940001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 02
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRAESTRUTURA RESP LIM
BB GESTAO DE | BB MMH INFRA RENDA FIXA FUNDO | 570331610001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 07
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA

RESP LIMITADA




BB GESTAO DE | BB MONTE NEBO INFRA RENDA FIXA | 611414860001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 72
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRA RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB OXD INFRA RENDA FIXA FUNDO | 623614670001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 14
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIM
BB GESTAO DE | BB SH INFRA RENDA FIXA FUNDO | 598182120001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 23
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB T&B INFRA RENDA FIXA FUNDO | 577147260001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 03
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB TAMBORETE INFRA RENDA FIXA | 618356340001
RECURSOS FUNDO INCENTIVADO DE | 59
DTVM S.A INVESTIMENTO  FINANCEIRO EM
INFRA RESP LIMITADA
BB GESTAO DE | BB TOP RENDA FIXA DEBENTURES | 557514890001
RECURSOS INCENTIVADAS CDI I FIF EM |25
DTVM S.A INFRAESTRUTURA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
BB GESTAO DE | BB TOP RENDA FIXA DEBENTURES | 583410910001
RECURSOS INCENTIVADAS CDI 1II FIF EM |09
DTVM S.A INFRAESTRUTURA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
BB GESTAO DE | BB TOP RENDA FIXA DEBENTURES | 615845020001
RECURSOS INCENTIVADAS CDI 1l FIF EM |00
DTVM S.A INFRAESTRUTURA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
BB GESTAO DE | BB TOP RENDA FIXA DEBENTURES | 615845020001
RECURSOS INCENTIVADAS CDI Il FIF EM |00
DTVM S.A INFRAESTRUTURA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
BB GESTAO DE | BB TOP RF DEBENTURES | 538280150001
RECURSOS INCENTIVADAS CDI FIF | 09
DTVM S.A INFRAESTRUTURA CREDITO PRIVADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA
BB GESTAO DE | BB VIVARE INFRA RENDA FIXA FUNDO | 598186110001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 94

DTVM S.A




FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA

RESP LIIM
BB GESTAO DE | BB YARA INFRA RENDA FIXA FUNDO | 577132500001
RECURSOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 96
DTVM S.A FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA

RESP LIM

Neste ato representados por sua gestora BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A.
CNPJ n° 30.822.936/0001-69, através de seu representante Eliane Cristina dos Santos
CPF n° 261.364.598-92, e-mails: ecristina@bb.com.br;

GALT PINUS HEDGE MASTER FUNDO DE | 60950242000178
INVESTIMENTO EM INFRA RENDA FIXA CREDITO
PRIVADO RESP LIMITADA

Neste ato representados por sua gestora GALT CAPITAL CONSULTORIA DE
INVESTIMENTOS LTDA., através de seu procurador Fellipe Freitas Freire, CPF n°
141.985.957-98, e-mail: freire(@galt.com.br;

PARAMIS BR | VIVACE MASTER FUNDO | 5503614500013
INVESTIMENTOS INCENTIVADO DE INVESTIMENTO | 4
LTDA FINANCEIRO EM
INFRAESTRUTURA RENDA FIXA
PARAMIS BR | RIFF MASTER CLASSE | 5547720700014
INVESTIMENTOS INCENTIVADA DE INVESTIMENTO | 3
LTDA EM INFRAESTRUTURA RENDA
FIXA RESP LIMITADA

Neste ato representados por sua gestora PARAMIS INVESTIMENTOS LTDA., através
de seu procurador Danilo Ferreira Martins, CPF n° 054.726.051-21, e-
mail danilo.martins@paramis.com.br;

ROOT CAPITAL FICUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM | 6429970500013
DIREITOS CREDITORIOS - RESPONSABILIDADE | 4
LIMITADA
ROOT CAPITAL FIGUEIRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM | 5727140200014
DIREITOS CREDITORIOS DE RESPONSABILIDADE | 8

LIMITADA
ROOT CAPITAL HIGH YIELD T360 FUNDO DE |5549770700014
INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS 7

ROOT CAPITAL HIGH YIELD RADICE T180 FUNDO DE | 6230920200017
INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS 7
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ROOT CAPITAL HIGH YIELD FI  FINANCEIRO | 3443186800016
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO -8
RESPONSABILIDADE LIMITADA

ROOT CAPITAL HIGH  YIELD RADICE FIF | 4841173200010
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO IE -19
RESPONSABILIDADE LIMITADA

SPECIAL SITUATIONS IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM | 5740040500013
DIREITOS CREDITORIOS - RESPONSABILIDADE | 4

LIMITADA

Neste ato representados por sua gestora ROOT CAPITAL - GESTAO DE RECURSOS
LTDA., através de seus procuradores Rafael De Amorim Fritsch, CPF n° 025.989.597-
01, e-mail: rafael@rootcapital.com.br; e Guilherme Martins Legatti, CPF: 391.564.308-

41, e-mail: legatti@rootcapital.com.br;

FIDC PCG - BRASIL MULTICARTEIRA

7727002000126

Neste ato representado por sua gestora BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
BANCO MULTIPLO S.A.., através de seu procurador Rafael Bregola Cardoso Pinto,

CPF n° 455.716.188-09, e-mail: rafael.cardoso@bofa.com;

KAPITALO ZETA MERIDIA MASTER FUNDO DE | 42831201000180
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

KAPITALO MASTER II FUNDO DE INVESTIMENTO | 12083748000184
FINANCEIRO MULTIMERCADO

KAPITALO ALPHA GLOBAL MASTER FUNDO DE | 28558411000116
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

Neste ato representados por sua gestora KAPITALO INVESTIMENTOS LTDA., através
de seu procurador Lucas Daniel Germano da Silva , CPF n°® 154.565.987-79 , e-mail:

lucas.germano(@kapitalo.com.br.

BTG PACTUAL HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA

888897000131

BTG PACTUAL CREDITO CORP INCENTIVADO IPCA
MASTER FI DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM INFRA RF

3417261700010
6

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO II PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RENDA FIXA

4564616200013
0

BTG PACTUAL DEB INCENTIVADAS BB FUNDO INCEN DE
INVEST FINA EM INFRA RENDA FIXA CP RESP LIMITADA

5828001000010
8

BTG PACTUAL HEDGE FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RENDA FIXA

5169712800019
7
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BTG PACTUAL TOTAL II FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM  INFRAESTRUTURA
RENDA FIXA

5867406700019
1

BTG PACTUAL TOTAL FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA RENDA FIXA

5451721900019
1

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO INCENTIVADAS
PRE FUNDO INCENTIVADO DE INVESTIMENTO EM INFRA
RF

5495257500013
3

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO  PLUS
INCENTIVADO CDI FI DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
INFRA RF

6243820000018
8

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO MASTER III
FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO
PRIVADO

5087421900019
8

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO PLUS FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

3359999100012
0

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO BRASILPREV
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO

5123821800011
0

BTG PACTUAL CREDITO CORP INCENTIVADO CDI
MASTER FI DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM INFRA RF

3109414100014
4

BTG PACTUAL HEDGE II FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA RENDA FIXA

5451878300012
9

BTG PACTUAL HEDGE II FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA

5231986600016
3

BTG PACTUAL BVP CRED CORPORATIVO PREV FIFE FIF RF
CRED PRIV - RESP LIMITADA

5777166000019
3

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO

2133644000019
4

BTG PACTUAL TOTAL RENDA FIXA ATIVA FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA LONGO PRAZO

5495229900010
3

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO II PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RENDA FIXA

4564616200013
0

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO MASTER III
FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO
PRIVADO

5087421900019
8

BTG PACTUAL HEDGE II FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA RENDA FIXA

5451878300012
9

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO

2133644000019
4




BTG PACTUAL HEDGE FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM INFRAESTRUTURA
RENDA FIXA

5169712800019
7

BTG PACTUAL TOTAL RENDA FIXA ATIVA FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA LONGO PRAZO

5495229900010
3

BTG PACTUAL CORPORATIVO PLUS PREV FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

4177468700010
8

BTG PACTUAL DEB INCENTIVADAS BB FUNDO INCEN DE
INVEST FINA EM INFRA RENDA FIXA CP RESP LIMITADA

5828001000010
8

BTG LEGATO CW2 FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO

5308889300013
5

BTG PACTUAL TOTAL FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA RENDA FIXA

5451721900019
1

BTG PACTUAL CREDITO CORP INCENTIVADO CDI
MASTER FI DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM INFRA RF

3109414100014
4

BTG LEGATO PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO

5082046500016
7

BTG PACTUAL BVP CRED CORPORATIVO PREV FIFE FIF RF
CRED PRIV - RESP LIMITADA

5777166000019
3

BTG PACTUAL CREDITO CORP INCENTIVADO IPCA
MASTER FI DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM INFRA RF

3417261700010
6

BTG PACTUAL HEDGE II FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA

5231986600016
3

BTG PACTUAL  CREDITO CORPORATIVO  PLUS
INCENTIVADO CDI FI DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
INFRA RF

6243820000018
8

BTG PACTUAL TOTAL I1I FUNDO INCENTIVADO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM  INFRAESTRUTURA
RENDA FIXA

5867406700019
1

BTG LEGATO VC FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO

4284801400010
0

BTG PACTUAL HEDGE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO

5087511600014
2

BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO PLUS FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO

3359999100012
0

BTG LEGATO L FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
MULTIMERCADO

5162332100018
3

BTG PACTUAL HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA

888897000131

BTG LEGATO PMFO FUNDO DE
FINANCEIRO MULTIMERCADO

INVESTIMENTO

5180085300014
9




BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO INCENTIVADAS | 5495257500013
PRE FUNDO INCENTIVADO DE INVESTIMENTO EM INFRA | 3
RF
BTG PACTUAL CREDITO CORPORATIVO BRASILPREV | 5123821800011
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO | 0

MULTIMERCADO
BTGP X10 MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO | 4284736400015
FINANCEIRO MULTIMERCADO LONGO PRAZO 1

Neste ato representados por sua gestora BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT,
através de seu procurador Renan Fernandes Destro, CPF n°® 222.086.888-56, e-mail:
renan.destro@btgpactual.com
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ANEXO III A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DAS
DEBENTURES EMITIDAS ATRAVES DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ESCRITURA DA 3* (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM ATE 2 (DUAS) SERIE, PARA DISTRIBUICAO
PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA
RAIZEN S.A. (“EMISSAO” ¢ “ESCRITURA DE EMISSAO”), INICIADA EM
SEGUNDA CONVOCACAO EM 24 DE ABRIL DE 2026, AS 15H, SUSPENSA
NAQUELA DATA, REABERTA EM 22 DE MAIO DE 2026, AS 15H, SUSPENSA
NAQUELA DATA,REABERTA EM 02 DE JUNHO DE 2026, AS 14H, SUSPENSA
NAQUELA DATA, E REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2026, AS 12H.

Apresentacao Assessores:

[Restante de pagina intencionalmente deixado em branco]
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Apresentacdo Plano de RE

Credores de Mercado de Capitais Local

03 de junho de 2026
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advisory

Disclaimer

A JC Associados Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda. (“Journey Advisory”) e a Felsberg e Pedretti Advogados e Consultores
Legais (“Felsberg Advogados”) ndo fazem quaisquer declaragées ou garantias, expressas ou implicitas, quanto & integralidade,
confiabilidade ou exatiddo das informag¢ées aqui contidas. Os destinatdrios devem verificar de forma independente quaisquer dados
ou afirmacgdes antes de tomar decisées de negdcios ou de investimento. Esta apresenta¢gdo ndo tem a intencdo de fornecer uma
vis@o abrangente ou resumida das estratégias, mercados ou desenvolvimentos discutidos.

= Este material é fornecido apenas para fins informativos e ndo constitui andlise de valores mobilidrios, material promocional, oferta de
compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios, recomenda¢cdo de investimento, sugestdo de alocagdo de ativos ou
aconselhamento estratégico ao destinatdrio. A Journey Advisory e a Felsberg Advogados ndo assumem qualquer responsabilidade
por decisdes de investimento tomadas com base nestas informagdes e se eximem de qualquer responsabilidade por perdas diretas
ou indiretas decorrentes de seu uso. As informagdes apresentadas ndo levam em considerag@o os objetivos de investimento, a
situacdo financeira ou as necessidades especificas de qualquer investidor ou parte interessada.

= A Journey Advisory e a Felsberg Advogados, bem como suas empresas afiliadas, direta ou indiretamente, ndo comercializam nem
distribuem cotas de fundos de investimento ou quaisquer outros ativos financeiros. A distribuicdo de nossos produtos é realizada
exclusivamente por parceiros autorizados que integram o sistema de distribuigdo de valores mobilidrios. Consulte nossas politicas e
demais materiais disponiveis em nosso site.

= A Journey Advisory e a Felsberg Advogados, bem como suas empresas afiliadas, direta ou indiretamente, ndo se responsabilizam por
eventuais ajustes e mudangas que sejam realizadas pela Companhia com relagdo ao material divulgado, bem como por eventuais
alteragées que sejam feitas por ocasido da apresentagdo da versdo final de seu plano de recuperacdo extrajudicial.
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advisory

Introducgdo
Processo de Recuperacdo Extrajudicial

= Ao longo das Ultimas semanas, os assessores estiveram ativamente engajados nas negociagdes e andlise de opgdes de um Plano
de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano de RE”), adotando uma postura pragmdtica e construtiva, buscando a maximizacdo do
retorno aos investidores locais, tratamento isondmico entre todos os Credores Sujeitos, equilibrio de esforcos entre todos
stakeholders, mitigacdo de riscos de implementagdo e viabilidade econédmica das Devedoras.

= No dia 27/Mai/2026, a companhia apresentou ao mercado os termos econdmico-financeiros da sua proposta de reestruturacéo,
que inclui a reestruturagcdo da companhia em duas novas entidades, separando as operagdes de Combustiveis das de Etanol,

AcUcar e Bioenergia (“EAB”).

= No dia 03/Jun/2026 a companhia apresentou ao mercado a nova versdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial a ser aprovado
pelos credores, que confirmou os termos econdmico-financeiros da sua proposta de reestruturagéo apresentado em 27/Mai/2026.

= Foram apresentadas 3 propostas de pagamento, detalhadas ao longo deste material.
= Os Créditos Sujeitos poderdo ser novados em novos instrumentos de divida' e equity nas duas novas entidades.

= Nos slides seguintes, os assessores contratados apresentam os termos e condigées da proposta divulgada.

Nota:
Raizer i IE1YIU PUUEITT SEI UUILUUUS PIU TTIUTILET U ISETIGUU 11SCULL 3
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advisory

Proposta de Pagamento | 3 Opcdes
3 Opcgdes Oferecidas aos Credores Sujeitos em R$

A escolha da opcéo de pagamento por cada investidor ocorrerd posteriormente a
aprovacdo do Plano de RE

Opcédo A:
Os credores sujeitos que validamente escolherem a opc¢do A terdo a sua divida reestruturada nas seguintes proporcoes

l. 37,4% do saldo devedor serd convertido em novos instrumentos de divida da Raizen Combustiveis (“Novas Dividas RSA")
. 17,6% do saldo devedor serd convertido em novos instrumentos de divida da Raizen Energia (“Novas Dividas RESA”)

. 45% do saldo devedor serd convertido em Units (1 Agdo ordindria + 1 Acdo Preferencial) da Raizen S.A. no valor de R$ 0,25 por
acao (cotacdo na B3 em 26/05/2025 de R$ 0,42 por agéo).

=  Credores receberdo novos instrumentos de divida na mesma moeda do Crédito Sujeito atualmente detido.

Opc¢éio B: opcéio “default” direcionada a investidores que néo fizerem qualquer sele¢éo

=  Desconto de 80% (haircut)

=  Pagamento Gnico do saldo de 20% em 31/mar/2047 (20 anos de prazo), com valores corrigidos monetariamente pela Taxa
Referencial (TR). Companhia pode pré-pagar a qualquer momento pelo valor presente (taxa de desconto baseada na taxa Selic
anual mais longa divulgada no relatério Focus do Bacen acrescida de 2,25% a.a.)

Opcédo C: opcdo ideal para investidores com crédito até aprox. R$ 13 mil

= Pagamento anico do menor valor, por crédito, entre (i) R$9.750,00 e (li) 75% do Crédito Sujeito

= Pagamento a ser realizado em dinheiro, parcela Gnica, na Data de Fechamento (satisfag@o das Condigbées Suspensivas), ou outra
data a ser definida durante detalhamento da implementagdo.



Resumo Executivo -FELSBERG [ Juume
Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Estrutura de Divida Pro-Forma’

Estimativas Raizen Recuperacéio Raizen Raizen ;
Mar/27 Pré i . . Raizen EAB
= . = Extrajudicial Pro-Forma Combustiveis

(em milhées de Reqis) Reestruturacéo
(+) Créditos Sujeitos 74.303 (33.436) (a) 40.867 27.910 12.957
(+) Créditos fora da RE 6.791 - 6.791 2.808 3.983
(=) Divida Bruta 81.094 (33.436) 47.658 30.718 16.940
(-) Caixa e Equivalentes 6.962 3.350 (b) 10.312 5.522 4790
(=) Divida Liquida 74.283 (36.936) 37.346 25.196 12.150
Alavancagem Liquida 6,8x (3,4x) 3,4x 4,7x 2,2x
EBITDA 26/27E 10.918 - 10.918 5.385 5.5633

(a) Conversd@o de 45% dos Créditos Sujeitos em capital
(b) Capitalizag@o de R$ 3,5 bilhées em dinheiro pela Shell — Pagamento de R$ 150 milhées da Opgéo C

L FPIT A PR T SR [ | NS 2

- (1\ 1o P N S S e AR
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Plano de Recuperacgdo Extrajudicial | Estrutura Pro-Forma

> Estrutura aciondria > Participagdo aciondria atual
Outros
c Shell Cosan
redores
{cosan o Outros
Shell SUJeItOS % Total
% Agdes 447
44% 44% 0% 12% ON Agdes
13,1% 3,2% 82,8% 0,9%
i 100%
-
" Atual rolzen > Participagéio aciondaria apés a Implementagcéio do Plano
B Pro-forma
Shell
4 100%
Raizen g
. % Agbes % Total
Energia B cosan

Credores
sujeitos

D4Sign 96c7ed9a-2729-449f-b9be-877ac5591a09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
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advisory

Resumo Executivo
Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Estrutura Pro-Forma final

> Estrutura aciondria Final > Plano de Segregacdo
Tot: 13,1% Tot: 3,2% Tot: 82,8% Tot: 0,9%
ON: 22,7% ON:5,5% ON:71,8% ON: 0,0% = A companhia se obrigard a elaborar até 31/mar/27 um plano de
_ Credores segregacdo dos negécios, separando as operacdes de Energia das
=t Lcosan Sujeitos Outros de Distribuig@io de Combustivel.
= Para os credores que optarem pela opgdo A de recebimento, os
1 100% créditos convertidos em novos instrumentos da RSA ficardo
Raizen alocados na Raizen Combustiveis
= A efetiva cisGo das companhias e entrega das agdes nas duas
Combustiveis A efet d panh trega das ac d
novas entidades néo configura uma condigéo resolutiva do Plano
Tot:13,1% Tot: 3,2% Tot: 82,8% Tot: 0,9% de RE, e deverd ocorrer apds a Implementacdo do Plano, com prazo
ON: 22,7% ON:5,5% ON:71,8% ON: 0,0% tentativo até 31/dez/2027.
QCOS&I’I c;l:j:;;is Outros = Apds o processo, cada credor irG deter percentual idéntico de agdes
She
et em ambas as novas estruturas
100% = Como parte do Plano de RE, o Conselho da Raizen se compromete a
- iniciar um processo competitivo para atrair investidor(es) ou vender
Raizen « y S
acdes da Raizen Combustiveis.
EAB
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Resumo Executivo
Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Governanga

> Governanga vigente da Aprovagéio do Plano a Implementagéio

1. CRO: A companhia ird nomear Lorival Luz, atual CFO, para atuar como Diretor de Reestruturagdo até a implementagéo do Plano

2. Comité de Transig¢do: Grupo de 5 membros indicados pelos credores signatdrios para acompanhamento do processo, incluindo poder
de aprovar o Plano de Segregacdo, os termos e condi¢gdes da Transagdo Tributdria, minutas de Documentos Definitivos, nomeagdo de
conselheiros e indicagdo de Diretor de Assessoramento. Os credores do Mercado de Capitais local poderdo indicar um membro do

Comité de Transigdo.

- Membros Mercado de Capitais Local: Luiz Fabiano Saragiotto (titular), Pedro Bianchi (1° Suplente) e Clara Azzoni (2° Suplente)

3. Diretor de Assessoramento: Funcdo exclusivamente consultiva, de monitoramento e aconselhamento em relagéo & implementagéo do

Plano e ao processo de reestruturacdo, se reportando ao Comité de Transigdo.

> Governang¢a apos Implementacgéo

1. Conselho de Administragdo: O primeiro Conselho de Administragcdo contard com 3 indicados dos acionistas contribuintes e 4

indicados do Comité de Transi¢éo (incluindo o Chairman). O primeiro mandato do Conselho de Administracdo terd duracgéo de 3 anos.

2. Deliberagdes: As matérias serdo deliberadas por maioria simples, com algumas exce¢gées demandando maioria qualificada.



Proposta de Pagamento | Opcdo A
Exemplo Pratico para detentores de CRAS

Situacao Atual

-

R$ 1.000,0

CRAs

~N

.-FELSBERG

\I(f‘ \

Situacao Apds Implementacao do Plano de RE

R$ 374,0

Debéntures
Raizen S.A.

Negécio de
Combustiveis

~N

-

.

R$ 176,0'

CRA Raizen
Energia S.A.

Negocio de Etanol,
AcuUcar e Bioenergia

~N

J

4 N
R$ 450,02

Em agées ON e PN da
Raizen S.A.?

Valor de R$0,25 por
Acdo, agrupadas em
um unit de 10N e 1PN

900 Units = 900 ON +
900 PN /

.

Notas: (1) Os valores de principal emitidos de cada titulo serdo ojustados para incluir juros capitalizados nas taxas repactuadas da

Data do Protocolo do Pedido de RE (11/03/2026), até a data de emissdo

(2) Os valores da divida sujeita a conversdo (data base de 11/03/2026) e o valor de R$0,25 por agéo ndo sofreréo qualquer

correcdo

D4Sign 96c7ed9a-2729-449f-b9be-877ac5591a09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

9

[]

JOURNEY
advisory

CONFIDENCIAL / néo repassar



Proposta de Pagamento | Opgdo A ~FELSBERS [ =
Exemplo Pratico para detentores de Debentures Incentivadas

Situacao Atual Situacao Apds Implementacao do Plano de RE

4 ) 4 N N )

R$ 1.000,0 RS 374,0' RS 176,0' RS 450,02
A Em acoes ON e PN da

Debéntures Debéntures Deber_\tures R? : A.3

. — p Incentivadas aizen S.A.
Incentivadas _— Raizen S.A. = Raivon E oS A -+
aizen Energia s.A. Valor de R$0,25 por
Emissées RESA17/27, Negédcio de Neabcio de Etanol Acdo, agrupadas em
RESA14, RESAIS e Combustiveis °d ' i um unit de 1ON e 1PN
RAIZI3/23 AcUcar e Bioenergia

900 Units =900 ON +

\_ / & 2N Jo "

Notas: (1) Os valores de principal emitidos de cada titulo serdo ajustados para incluir juros capitalizados nas taxas repactuadas da
Data do Protocolo do Pedido de RE (11/03/2026), até a data de emisséo
(2) Os valores da divida sujeita a conversdo (data base de 11/03/2026) e o valor de R$0,25 por agéo ndo sofreréo qualquer
correcao.

D4Sign 96c7ed9a-2729-449f-b9be-877ac5591a09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
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Proposta de Pagamento | Opcdo A +FELSBERG [ s
Exemplo Pratico para detentores de Debentures Simples

Situacao Atual Situacao Apds Implementacao do Plano de RE

4 ) 4 N N )

R$ 1.000,0 R$ 374,0° R$ 176,0" R$ 450,07
R . . . Em acdes ON e PN da
Debéntures Debéntures Debéntures Simples Raizen S.A.®
Simples — Raizen S.A. -+ Raizen Energia S.A. -+

Valor de R$0,25 por
Emissbes RAIZI2 e Negécio de Negébcio de Etanol, Agao, agrupadas em
RAIZ14 Combustiveis AcUcar e Bioenergia um unit de 10N e 1PN

900 Units =900 ON +

\_ / & 2N Jo "

Notas: (1) Os valores de principal emitidos de cada titulo serdo ajustados para incluir juros capitalizados nas taxas repactuadas da
Data do Protocolo do Pedido de RE (11/03/2026), até a data de emisséo
(2) Os valores da divida sujeita a conversdo (data base de 11/03/2026) e o valor de R$0,25 por agéo ndo sofreréo qualquer
correcao.

D4Sign 96c7ed9a-2729-449f-b9be-877ac5591a09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
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Proposta de Pagamento | Opcdio A -FELSBERE [[_[:3s
Novas Dividas RSA (Raizen Combustiveis) e RESA (Raizen Energia)

Novas Dividas RSA Novas Dividas RESA
Debénture RSA CRA RESA Debentures 12.431 RESA Debéntures RESA
- Debenturistas e Detentores Debénturistas RESA + .
Publico de CRA Detentores de CRA RAIZI3/23 Debenturistas RAIZ12/14
Amortizagédo 2032(50%) [ 2034(50%) 2033(50%) / 2035(50%) 2033(50%) [ 2035(50%) 2033(50%) [ 2035(50%)
Taxa de Juros' CDI + 2,75% CDI + 1,25% IPCA + 9,00% CDI +1,25%
Capitalizagéo de N/A 3 primeiros anos 3 primeiros anos 3 primeiros anos
Juros (+200 bps, CDI+3,25%) (+200 bps, IPCA+11,00%) (+200 bps, CDI+3,25%)
Pagamento de Semestral Semestral Semestral Semestral
Juros (Marco e Setembro) (Marco e Setembro) (Marco e Setembro) (Marco e Setembro)

AF das agbes da entidade
proprietaria da fabrica

. S e AF de agdes de AF de agbes de AF de agbes de
Garantias brasileira de lubrificantes e . . .
. determinadas SPEs determinadas SPEs determinadas SPEs
sobre determinados tanques
de combustivel.
Isengdo Fiscal N&o Sim Sim N&o

Nota: Os Créditos Sujeitos denominados em USD ter&o remuneracdo fixa de 8,5% a.a. (RSA) e 7,0% a.a. (RESA). Demais termos e condigbes equivalentes. Covenants a
serem definidos na documentacéo final (base mercado high-yield). Pré-pagamento permitido a qualguer momento sem multa ou prémio, sendo obrigatdrio no caso

de vP4Sign 96c7ed9a-2729-449f-b9be-877ac5591a09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/veriﬁcardeﬁnidos)_
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Proposta de Pagamento | Opcdo C FELSBERG [ Jiume
Exemplo Pratico

> Pagamento do menor entre (i) 75% do Saldo devedor' e (ii) R$ 9.750.

Recebimento Recovery

0 . Cada investidor dentro da opgdio C, até
e R 1000 750 75,0% R$ 13 mil, recebe 75% do saldo em
Credor 2 R$ 5.000 3.750 75,0% pogamentounlco ___________________
Credor 3 R$ 10.000 7.500 75,0%
Credor 4 R$ 13.000 9.750 75,0%

= Limite Maximo. As Devedoras destinar@o o valor global méximo de R$ 150.000.000,00 para o pagamento dos Credores

Opcdo C, observado que referido montante serd utilizado para pagamento de forma progressiva entre os Credores Op¢do
C, de acordo com a ordem crescente do valor do Crédito Sujeito.

= Quitacdo. O pagamento dos Credores Opcdo C representard a integral quitagéo dos Créditos Sujeitos da Opgdo C

D4Sign 96c7ed9a-2729-449f-b9be-877ac5591a09 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil 13
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advisory

Escolha da Proposta de Pagamento
Forma de Eleicdo de pagamento Debéntures e CRAS

A escolha da opg¢éio de pagamento por cada investidor ocorreré posteriormente a aprovacéo do
Plano de RE

+ Apbs a Homologagdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial da Raizen, os Investidores reunidos na assembleia de suas respectivas

emissbées de CRA/Debéntures, deverdo aprovar as opgées de pagamento aplicaveis regra geral, para a totalidade da emissdo.

+ Os Assessores ainda estdo em fase de negociagdo dos termos finais do Plano de Recuperac¢do Extrajudicial, que poderd
prever a autorizacdo, para o Agente Fiducidrio efou Securitizadora eleger a forma de pagamento aplicavel para a Emisséo

em caso de impossibilidade de deliberagdo.

+ Os investidores que ndo participarem das Assembleias, estardo abarcados na eleicdo de pagamento deliberada em sede de
Assembleia, e receberdo o pagamento de seus créditos na forma que for aprovado por ocasido da realizagdo da Assembleia de

EleicGio de Pagamento.

- Os Assessores propdem este procedimento para evitar que debenturistas ou detentores de CRAs que néo se manifestarem

fiquem alocados na Opgédo B, a qual oferece termos econdmicos substancialmente piores que as demais alternativas.

14
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advisory

Plano de Recuperacdo Extrajudicial
Clausulas em Discussdo

> Eventode Troca de Controle

Mudanca de Controle: Ocorréncia de qualquer evento em que qualquer pessoa ou grupo (i) torne-se titular beneficidario de 50% das

acées com direito a voto ou (ii) adquira poder de controle em cardter permanente, de direitos de propriedade que assegurem a tal
pessoa ou grupo tanto (i) a maioria dos votos, (i) poder de eleger a maioria dos membros do conselho, (iii) a alienacéo da totalidade
ou substancialmente da totalidade dos ativos da companhia e suas subsididrias e (iv) a companhia deixar de deter 100% das a¢ées da

emissora, conforme aplicavel.

Vencimento Antecipado: Até o 10° (decimo) Dia Util apés a ocorréncia de uma Mudanga de Controle, a Companhia deverd realizar

uma oferta para recomprar toda a Divida por 100% (cem por cento) do principal acrescido dos juros acumulados e ndo pagos.

> Contrato de Venda da Raizen Argentina

Ratificacéio e Autorizacdo de Atos de Alienacéo: Segue pendente definicdo da data do Sale and Purchase Agreement (“SPA”) para

venda das agdes da Raizen Argentina detidas pela Raizen Energia.

15
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