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Mensagem da Administracao

Encerramos este semestre do ano-safra com evolucao consistente nas iniciativas que sustentam o plano
de transformacdo da Raizen: Simplificacdo, Eficiéncia operacional e Otimizacdo da estrutura de capital.

Simplificamos a forma como gerimos a Companhia, reduzindo complexidades e custos, e direcionando
recursos para iniciativas que geram valor. Avancamos na racionalizacao do portfélio de EAB, com avenda
de mais duas unidades neste trimestre — Rio Brilhante e Passa Tempo — além da Continental, anunciada
apos o encerramento do periodo. Em Combustiveis no Brasil, reforcamos o foco no core business,
anunciando o encerramento da parceria em lojas de proximidade, bucando fortalecer o negdcio de
conveniéncia junto a revenda - Shell Select e Shell Café. Em Trading, revisamos o escopo de atuacdo,
reduzindo riscos, aumentando a agilidade na tomada de decisao e agregando maior previsibilidade aos
resultados.

Os beneficios do processo de revisdo das estruturas corporativas e operacionais seguem avancando em
todos os negdcios da Companhia. Pelo segundo trimestre consecutivo, os resultados evidenciam os
ganhos de uma estrutura mais eficiente e de uma gestao focada na racionalizacao de custos e despesas.
Em EAB, implementamos um plano para elevar a produtividade agroindustrial, agora em um portfélio de
usinas mais balanceado. No Brasil, ampliamos as margens operacionais em combustiveis e lubrificantes
por meio de uma estratégia otimizada de suprimentos e comercializacdo. Na Argentina, avancamos na
modernizacao da refinaria, que aumentara a eficiéncia energética e operacional do ativo.

Neste trimestre, aprimoramos o perfil de endividamento e reforcamos a liquidez, otimizando a estrutura
de capital, que permanece como prioridade. Demos mais um passo na gestao de passivos com a
substituicao de linhas de curto prazo de capital de giro por instrumentos de divida mais eficientes e de
longo prazo. Fortalecemos nossa posicdo de caixa, mesmo durante o periodo de maior sazonalidade e
demanda por capital na safra, decorrente da formacdo dos estoques de aclcar e etanol. Reduzimos
sensivelmente o patamar de CAPEX, reforcando a disciplina na alocacao de recursos que priorizam
eficiéncia operacional, elevacao do padrdo de seguranca e retorno financeiro.

Adicionalmente, o recebimento dos recursos provenientes dos desinvestimentos previamente
anunciados sera intensificado com a conclusdo das transacdes. O processo de desinvestimento das
operacdes na Argentina segue avancando e, neste momento, encontra-se em fase de avaliacao e
negociacao de propostas e documentos vinculantes.

Por fim, a Companhia foi informada por seus acionistas controladores que seguem evoluindo na
avaliacdo de alternativas para fortalecer a estrutura de capital da Raizen e garantir sua sustentabilidade
no longo prazo. Shell e Cosan mantém reunides frequentes e reafirmam o compromisso conjunto com o
futuro da Companhia. Qualquer evolucao relevante serd comunicada ao mercado.

Seguiremos focados na execucdo do plano de transformacéo da Raizen, reconhecendo as evolucdes e
desafios dessa jornada, sem abrir mao da seguranca, da disciplina de capital e do compromisso com
medidas estruturais que fortalecem nossos negdcios no longo prazo.
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R$ MM 2'T 25'26 Z'T 24'25 Var. % 6M 2526 6M 24°25 Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)
Receita liquida 59.910,6 72.909,9 -17,8% 114.128,2 130.669,4 -12,7%
Lucro bruto 2.718,5 4.372,5 -37,8% 4.813,2 7.021,3 -31,6%
(Prejuizo) lucro liquido (2.312,0) (158,3) >100% (4.156,0) 907,5 n/a
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social (451,7) 2545 n/a (601,0) 492,8 n/a
(+) Resultado financeiro liquido 2.717,8 1.685,5 61,2% 4.898,6 3.167,6 54,6%
(+) Depreciacdo e amortizacao 2.833,7 2.838,1 -0,2% 4.845,3 4.763,1 1,7%
EBITDA 2.787,8 4.619,8 -39,7% 4.986,9 9.330,9 -46,6%
EBITDA ajustado ! 3.348,3 3.840,2 -12,8% 5.237,3 6.307,1 -17,0%
EAB 1.851,5 2.501,2 -26,0% 27135 3.630,6 -25,3%
Distribuicao de Combustiveis - Brasil 1.360,3 1.090,6 24,7% 2.366,8 2.064,9 14,6%
Distribuicao de Combustiveis - Argentina 4111 560,7 -26,7% 720,8 1.187,0 -39,3%
Outros Segmentos e Eliminacées (274,6) (312,4) -12,1% (563,8) (575,4) -2,0%
Investimentos @ 1.692,4 2.382,9 -29,0% 3.396,8 4.607,1 -26,3%
Divida liquida - - - 53.437,6 35.921,2 48,8%
EBITDA ajustado UDM ® - - - 10.470,9 13.591,7 -23,0%
Divida liquida/EBITDA ajustado UDM ) - - - 5,1x 2,6x 2,5x
Prazo médio ponderado do endividamento (anos) - - - 7,7 6,3 1,4

(1) EBITDA ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sao ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13.
[2) Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes e/ou adicées ao investimento em coligadas. Detalhamento disponivel na pagina 16.
(3) EBITDA ajustado UDM do 6M 25'26 foi ajustado por encargos de Convénios com fornecedores (Risco Sacado) para o 3T e 4T da safra 2024'25, reconciliado na pagina 15.

EBITDA ajustado - Reducgdo no 2T 25'26 explicada principalmente pelo menor volume de aglcar e etanol comercializado no
segmento EAB e pela retracdo circunstancial das margens em Distribuicdo de Combustiveis Argentina, pressionadas pela
desvalorizacdo cambial do peso argentino. Esses efeitos compensaram o melhor desempenho em Distribuicdo de Combustiveis
Brasil e os ganhos de eficiéncia decorrentes da revisdo das estruturas organizacionais e da gestdo de despesas. Essas iniciativas
beneficiaram o resultado consolidado do 6M 2526 em R$ 315 milhdes (-23% vs. 6M 24'25) das despesas gerais e administrativas
desconsiderando a provisao relacionada ao processo de otimizacao das estruturas.

(Prejuizo) Lucro Liquido - Desempenho do 2T 25°26 reflete: (i) a menor contribuicio dos resultados operacionais; (ii] o aumento das
despesas financeiras em razdo do maior saldo de divida e da elevac3o da taxa média do CDI; e (iii) o maior efeito da variacdo do valor
justo do ativo bioldgico (ndo caixal, decorrente da revisao das premissas utilizadas no célculo. Adicionalmente, foram reconhecidos
neste trimestre impactos negativos nao recorrentes [ndo caixa) relacionados a hibernacio e alienacio de ativos, no montante de
R$ 1,0 bilhdo, em linha com o processo de simplificacdo do portfdlio. Cabe destacar que esse efeito deverd ser majoritariamente
compensado pelos impactos positivos esperados com a conclusdo das transacdes ja anunciadas pela Companhia, conforme
detalhado no Anexo Il, pagina 15.

Divida Liquida — Aumento sazonal no 2T 25'26 em razao: (i) da substituicio adicional de R$ 2,9 bilhdes em linhas de capital de giro
de curto prazo por instrumentos de divida de longo prazo neste trimestre; (i) da menor geracdo de caixa operacional; e (i) da
sazonalidade da safra, que concentra momentaneamente o maior nivel de estoques de aclcar e etanol produzidos. A variacdo da
divida liquida dos Ultimos doze meses (R$ 17,5 bilhdes vs. 2T 24'25) decorre fundamentalmente da estratégia de reducdo dos
elementos de capital de giro mencionados acima (R$ 12,1 bilhdes) e pelo consumo de caixa e pelos juros acumulados sobre a divida
(R$ 5,4 bilhdes).

Mesmo sob os efeitos da sazonalidade da safra com aumento pontual dos estoques de aclcar e etanol, a Companhia fortaleceu sua
posicdo de caixa na comparacdo com o 1T 25'26, e avangou em iniciativas de otimizacdo do perfil de endividamento, fortalecendo o
equilibrio entre amortizacdes e liquidez. Adicionalmente, a Raizen deverd receber aproximadamente R$ 3,9 bilhdes nos préximos
meses, provenientes de desinvestimentos ja anunciados e em fase de concluséo.
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A. Resultados por Segmentos
EAB - Etanol, Actcar e Bioenergia

Operacao Agroindustrial

Dados operacionais Z-T 25'26 Z-T 24'25 Var. % 6M 2526 6M 24°25 Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Cana moida (milhges ton) 35,1 32,9 6,7% 59,6 63,7 -6,4%
ATR (Acucares Totais Recuperaveis) (kg/ton) 141,5 146,9 -3,7% 133,0 136,0 -2,2%
TCH cana prépria (ton/ha) 73,3 76,0 -3,6% 75,2 81,3 -7,5%
Produtividade agricola (ton de ATR/ha) 10,4 11,2 -7,1% 10,0 1,1 -9,9%
Mix de producao (% actcar / etanol) 56% x 44% 52% x 48% n/a 55% x 45% 51% x 49% n/a
Dados de producao

Accar (000" ton) 2.697 2.406 12,1% 4.150 4.257 -2,5%
Etanol (000" m?3) 1.240 1.382 -10,3% 2.052 2.490 -17,6%
Etanol de Segunda Geracao - E2G (000" m3) 42,9 15,0 >100% 65,7 31,2 >100%
Producao de acucar equivalente (000 ton) 4.779 4.664 2,5% 7.583 8.334 -9,0%

Destaques agroindustriais - Condicdes climaticas favoraveis e maior disponibilidade industrial ao longo do trimestre permitiram
acelerar a colheita e recuperar o ritmo de moagem frente ao 1T 25'26. No 6M 25'26, a queda da moagem reflete a hibernacao das
usinas MB (inoperante nesta safra) e Santa Elisa (hibernada em julho de 2025), além de 1,3 milhdo de toneladas de cana que foram
vendidas, em linha com processo de otimiza¢do dos ativos. Excluindo os volumes dessas unidades em ambos os periodos, o ritmo
de moagem estaria praticamente estavel (58,3 MM toneladas no 6M 2526 vs. 58,5 MM toneladas no 6M 24'25). A produtividade
agricola ainda reflete os efeitos (i) das queimadas ocorridas na regido Centro-Sul durante a safra anterior, que prejudicaram a
brotacdo e deslocaram a curva de maturacdo da cana; (i) do volume de chuvas abaixo da média histérica durante a Ultima
entressafra; e (i) da geada que atingiu a regido no inicio deste ano-safra. O mix de produco de aclcar segue evoluindo, beneficiado
pelo ritmo de moagem e pela disponibilidade industrial, que favoreceram o processo de cristalizacdo. No E2G, o foco na estabilizacao
e na maturacao das plantas resultou em avanc¢os consistentes na producao das unidades Univalem, Barra e Bonfim.

Volumes e precos

Os “Precos Raizen” de aclcar e etanol deixaram de ser reportados a partir deste trimestre, em razao da mudanca estratégica de atuacdo em revenda
e trading, que passaram a concentrar-se no perimetro do core business, reduzindo a exposicao a riscos e a volatilidade dos resultados.

2T 25'26 2T 24'25 6M 2526 6M 2425
i i Var. % Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)
, Volume préprio (000" ton) 1.504 2.104 -28,5% 2.499 2.869 -12,9%
Actcar
Preco préprio (R$/ton) 2.451 2.590 -5,4% 2.505 2.619 -4,3%
Etanol Volume préprio (000" m?) 817 974 -16,1% 1.313 1.646 -20,2%
Preco préprio (R$/m3) ! 3.002 2.814 6,7% 3.000 2.713 10,6%
. . Volume Cogeracao (‘000 MWh) 755 783 -3,5% 1.292 1.466 -11,9%
Bioenergia
Preco Cogeracao (R$/MWh]) 315 252 25,0% 294 233 26,2%

[1] No Etanol, é importante ressaltar que a composicao do preco considera diferencial logistico, ndo sendo, necessariamente, comparavel a ESALQ.

Acucar - Reducao do volume de vendas, tanto no trimestre quanto na safra, decorrente da menor producao e de um perfil atipico de
comercializacdo na safra anterior, com maior concentracdo de vendas no primeiro semestre. O preco médio reflete a estratégia de
fixacdo de precos [hedges) contratada para o periodo e a retracdo dos precos de mercado sobre a parcela no fixada de acucar.

Etanol - Reducdo do volume préprio em linha com a queda da moagem e mix de producdo mais acucareiro nesta safra. O preco
médio foi impulsionado (i) pela menor relacdo estoque-consumo, decorrente da reducdo da producdo no pais e do aumento da
demanda, sustentada pela competitividade do etanol frente a gasolina e pela demanda adicional com a adocdo do E30; e [ii) pelo
melhor desempenho das operacdes de produtos especiais.

Bioenergia - Redu¢ao no volume, tanto no trimestre quanto no ano, decorrente da menor moagem e, consequentemente, da menor
disponibilidade de biomassa. O preco superior reflete a estratégia de contratacdo de instrumentos de protecdo para o periodo,
compensando a maior exposicdo ao mercado livre (PLD e ACL) em raz&o do vencimento de contratos de leil&o, cuja participacao caiu
de aproximadamente 60% na safra anterior para 25% nesta safra.
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Custo caixa em acidcar equivalente

2T 25'26 2T 24°25 6M 2526 6M 24'25
i i Var. % Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)
CPV (Caixa) em aclcar equivalente (R$/ton) (1.314) (1.267) 3,7% (1.444) (1.307) 10,5%
CPV (Caixa) em acucar equivalente ex-Consecana (R$/ton) (1.356) (1.267) 7,0% (1.486) (1.307) 13,7%

CPV (Caixa) - Com o avanco da producdo, os custos do 6M 25'26 foram impactados majoritariamente pela (i) menor diluicdo da
parcela fixa dos custos, em razao da menor produtividade agroindustrial; (i) por despesas associadas a diferencas temporais tipicas
de contratos com fornecedores de cana, cuja compensacdo é esperada até o fim da safra; e [iii] pela inflacdo sobre diesel, insumos
e servicos. Estes fatores foram parcialmente compensados pela queda do Consecana (R$ -42/ton vs. 6M 24°25) e pelo ganho de
eficiéncia na otimizac3o da estrutura operacional, reduzindo em R$ 45 milhdes no acumulado do ano (R$ -10/ton vs. 6M 24'25).

Destaques dos Resultados

2T 25'26 2T 24'25 6M 2526  6M 2425

R$ MM (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set)  (abr-set) Var. %
Despesas com vendas (610,9) (853,8) -28,4% (1.054,3) (1.360,4) -22,5%
Despesas gerais e administrativas (217,7) (281,0) -22,5% (564,0) (623,4) -9,5%
Gerais e administrativas (169,4) (281,0) -39,7% (446,6) (623,4) -28,4%
Simplificacdo de estrutura (n&o recorrentes) (48,3) - n/a (117,4) - n/a
EBITDA ajustado 1.851,5 2.501,2 -26,0% 2.713,5 3.630,6 -25,3%
Investimentos 1.306,0 1.836,9 -28,9% 2.671,9 3.679,4 -27,6%
Recorrentes (manutencao e operacao) 942,9 998,8 -5,6% 1.965,6 2.022,3 -2,8%
Expansao/Projetos 363,1 838,1 -56,7% 706,3 1.657,1 -57,6%

(1) EBITDA ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sao ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Despesas com vendas, gerais e administrativas - Queda, tanto no trimestre quanto no ano, reflete principalmente (i) os ganhos de
eficiéncia decorrentes da simplificacdo e otimizacdo da estrutura organizacional (R$ -194 milhdes vs. 6M 24°25); (i) a menor
constituicdo de provisdo para perdas de créditos esperadas (R$ -150 milhdes vs. 6M 24°25), vinculadas a determinadas operacdes
de revenda de acUcar branco realizadas na safra anterior, que foram desmobilizadas; e (iii) menores gastos logisticos, em fun¢do do
menor volume de vendas (R$ -124 milhdes vs. 6M 24'25). A otimizacio do portfélio de usinas gerou despesas ndo recorrentes
associadas a simplificacdo de estrutura (R$ 117 milhdes vs. 6M 24'25), excluidas do EBITDA ajustado.

EBITDA ajustado

2T 25°26 - Desempenho reflete, principalmente, o menor volume vendido de etanol e aclcar e a menor diluicdo dos custos em funcéo
da menor produtividade, parcialmente compensados pelo melhor preco de etanol e por ganhos de eficiéncia em custos e despesas.

6M 25°26 - Resultado reflete dindmica similar a observada no trimestre, com os principais efeitos detalhados a seguir:

i. Reducdo dos volumes comercializados de aclcar e etanol (R$ -524 milhdes vs. 6M 24’25);
ii. Pressdo nos custos unitdrios em razio da menor produtividade e diluicio dos custos fixos [R$ -469 milhdes vs. 6M 24'25);
iii. Ganhos reconhecidos no 6M 24’25 (base de comparacdo) referentes a créditos fiscais vinculados a originacdo de cana destinada
a producdo de aclcar exportado [R$ -312 milhdes vs. 6M 24°25); e
iv. Menor resultado em Bioenergia relacionado a efeitos de marcacdo a mercado em contratos de energia elétrica (R$ -280
milhdes vs. 6M 24°25).

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela expansdo dos precos de etanol e cogeracdo (R$ 479 milhdes vs. 6M 24°25) e
pelo ganho de eficiéncia em custos e despesas relacionado ao processo de otimizacdo das estruturas (R$ 239 milhdes vs. 6M 24°25).

Investimentos - Reducdo em linha com o Plano de Investimentos, priorizando a renovacao e a manuten¢do dos canaviais, a
integridade dos ativos industriais, a seguranca operacional e a conclus3o das obras de E2G - Vale do Roséario (66% concluida) e Gasa
(48% concluida).
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Distribuicao de Combustiveis Brasil

Dados operacionais fj-:;lz-iezt? E-le_iezj Var. % [LLrZ-Sjuz:] Var. % :;3_55:3 f:grz_l;ezs Var. %
Volume de vendas (‘000 m3) 7.459 7.004 6,5% 6.735 10,7% 14.194 13.712 3,5%
Ciclo Otto (gasolina + etanol] 2.988 2.929 2,0% 2.884 3,6% 5.872 5.895 -0,4%
Diesel 4.041 3.644 10,9% 3.423 18,1% 7.464 6.965 7,2%
Aviacao 336 354 -5,1% 353 -4,8% 689 701 -1,7%
Outros 94 77 22,1% 75 25,3% 169 151 11,9%
Postos Shell (unidades) - - - - - 6.843 6.999 -2,2%
Despesas com vendas (572,2) (674,2) -15,1% (635,3) -9,9% (1.207,5) (1.297,4) -6,9%
Despesas gerais e administrativas (170,4) (168,0) 1,4% (133,7) 27,6% (304,1) (366,6) -17,0%
EBITDA ajustado " 1.360,3 1.090,6 24,7% 1.006,5 35,2% 2.366,8 2.064,9 14,6%
Margem EBITDA ajustada (R$/m3) 182 156 16,7% 149 22,1% 167 151 10,6%
Investimentos 161,2 180,2 -10,5% 193,7 -16,8% 354,9 392,4 -9,6%

(1) EBITDA ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sao ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Desempenho operacional - Sélida expansdo nos volumes comercializados no trimestre e no acumulado do ano, refletindo a
assertividade na estratégia comercial e um ambiente de negdcios mais saudavel, com avancos no combate ao mercado irregular.
No Diesel, ampliamos o atendimento no B2B, com destaque para os setores de transporte e agronegoécio. No ciclo Otto, a Gasolina
manteve participacao relevante no mix, favorecida pela paridade mais competitiva frente ao etanol hidratado. Em Lubrificantes,
seguimos ampliando presenca de mercado, com ganhos consistentes de escala e rentabilidade.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

2T 25°26 - Desempenho reflete a disciplina na gestdo comercial e as reducdes dos gastos logisticos (R$ -64 milhdes vs. 2T 24'25),
em linha com novo escopo de atuagcdo em suprimentos, incluindo os beneficios da desmobilizacdo de operacdes de bunker
(combustivel maritimo] realizada no ano anterior. Esses efeitos foram parcialmente compensados por despesas varidveis associadas
ao aumento do volume vendido e a concentracao pontual de despesas juridicas e administrativas no periodo.

6M 25°26 - Menores despesas decorrem dos mesmos fatores observados no trimestre, com destaque para a reducao dos gastos
comerciais e logisticos, em linha com novo escopo de atuacdo em suprimentos (R$ -93 milhdes vs. 6M 24°25), além dos ganhos de
eficiéncia (R$ -63 milhdes vs. 6M 24'25). O menor patamar de despesas equivale a R$ 15/m3 de eficiéncia na comparacao entre os

periodos.

EBITDA ajustado

2T 2526 - Desempenho reflete a expansao dos volumes e das margens médias de comercializacao, impulsionadas pela otimizacao
na gestdo de suprimentos e assertividade na estratégia de comercial em combustiveis e lubrificantes, além dos ganhos de eficiéncia
na gestdo comercial e logistica (R$ 227 milhdes vs. 2T 24'25).

6M 2526 - Expansao decorre dos mesmos fatores observados no trimestre, com aumento dos volumes e margens, impulsionado
pelos ganhos de eficiéncia obtidos com os avancos na gestdo operacional, otimizacdo da estrutura e disciplina no controle das
despesas (R$ 274 milhdes vs. M 24°25), absorvendo as perdas de inventario reconhecidas no 1T 25'26.

Investimentos - Reducdo nas comparagoes trimestral e anual refletindo a conclusdo de projetos em infraestrutura de bases e
terminais, além da gestdo do mix entre bonificacdes e concessbes, sem comprometer a estratégia de renovacdes e novos negécios.
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Distribuicao de Combustiveis Argentina

Dados operacionais ! E-L lz-iezt(]) fJ-:—l lZ-I;eZS Var. % [:L 5_5]_;]2:] Var. % :;3_55:3 f:g rz-l;eztS] Var. %
Volume de vendas ('000m3) 1.768 1.613 9,6% 1.740 1,6% 3.508 3.207 9,4%
Gasolina 566 539 5,0% 554 2,2% 1.120 1.034 8,3%
Diesel 515 566 1,6% 580 -0,9% 1.155 1.128 2,4%
Outros 627 508 23,4% 606 3,5% 1.233 1.045 18,0%
Postos Shell (unidades) - - - - - 890 886 0,5%

(1) Os dados demonstrados na tabela refletem apenas a operacao Argentina, em funcao da diluicdo da participacdo no negécio do Paraguai.

Destaques dos Resultados " 2T 25°26 2T 24°25 1T 2526 6M 2526 6M 24°25

i i Var. % i Var. % Var. %
USD MM (jul-set) (jul-set) (abr-jun) (abr-set)  (abr-set)
Despesas com vendas (56,4) (62,2) -9,3% (59,7) -5,5% (116,1) (119,6) -2,9%
Despesas gerais e administrativas (12,8) (19,4) -34,0% (14,1) -9,2% (26,9) (38,0) -29,2%
EBITDA ajustado 75,4 101,0 -25,3% 54,4 38,6% 129,8 221,3 -41,3%
Margem EBITDA ajustada (USD/m?3) 43 54 -20,4% 31 38,7% 37 60 -38,3%
Investimentos 41,2 65,5 -37,1% 25,3 62,8% 66,5 97,3 -31,7%

(1) Inclui os resultados do Paraguai até 30/11/2024. A partir de 1/12/2024, os resultados do Paraguai deixaram de ser consolidados, passando a ser reconhecidos por
equivaléncia patrimonial.
[2) EBITDA ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sao ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 13 deste relatério.

Desempenho Operacional - Expansao dos volumes reflete o posicionamento consistente das operacdes nos postos Shell e no B2B.
Em setembro, iniciamos uma parada programada para substituicdo da infraestrutura de cragueamento catalitico da refinaria, com
objetivo de aumentar a eficiéncia produtiva e previsdo de conclusdo no 3T 25'26. Em decorréncia dessa parada, houve menor
producdo de derivados de maior valor agregado e rentabilidade, além da necessidade de importacdo de gasolina e diesel a custos
mais elevados para atender nossa base de clientes. Seguimos agregando resiliéncia a dindmica do mercado com crescimento da
rede, expansao dos volumes vendidos e mix de produto premium.

Despesas com vendas, gerais e administrativas'

2T 25°26 - Reducdo explicada pela eficiéncia na gestdo comercial, logistica e pela otimizacao da estrutura administrativa e
operacional na Argentina (USD -6,2 milhdes vs. 2T 24'25), compensando as maiores despesas varidveis pelo aumento do volume de
vendas e efeitos inflacionarios.

6M 25°26 - Desempenho reflete a mesma tendéncia observada no trimestre, com ganhos de eficiéncia pela otimizacdo da estrutura
administrativa e operacional (USD -2,0 milhdes vs. 6M 24°25), disciplina na gestdo comercial e os menores gastos logisticos. Esses
efeitos compensaram as despesas varidveis associadas ao maior volume vendido no 1T 25'26, além dos efeitos da inflacao.

EBITDA ajustado

2T 25’26 - Desempenho inferior decorrente das menores margens médias de comercializacdo (USD -47 milhdes vs. 2T 24'25),
pressionadas pela desvalorizacdo cambial do peso argentino e pela inflacao, e dos menores beneficios cambiais na exportacdo de
produtos em relacao ao ano anterior. Esses impactos foram parcialmente compensados pelos maiores volumes comercializados e
captura de eficiéncia (USD 17 milhdes vs. 2T 24°25).

6M 25'26 - Resultado reflete a mesma dindmica observada no trimestre, com margens médias de comercializagao pressionadas
(USD -113 vs. 6M 24'25), além dos impactos de inventério, decorrente da volatilidade nos precos do Brent, e da parada de manutencéo
da refinaria no 1T 2526, que foram parcialmente compensados pelos maiores volumes comercializados e captura de eficiéncia (USD
20 milhdes vs. 6M 24'25).

Investimentos - Reducdo em linha com o Plano de Investimentos, priorizando os dispéndios voltados a integridade dos ativos e ao
projeto de maximizacao da eficiéncia energética da Refinaria de Buenos Aires, atualmente em fase final de execucao, com conclusao
prevista para o encerramento do ano-safra.

" Foram desconsideradas da analise, para fins de comparacao, as despesas com vendas, gerais e administrativas relacionadas a operacdo no Paraguai: USD 6,2 milhdo
no 2T 24’25 e USD 12,7 milhdes no 6M 24'25.

Pagina | 7



RESULTADOS

2T 2025°26

Outros Segmentos

2T 25°26 2T 24'25 6M 25'26 6M 24'25
R$ MM ) . Var. % Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

Outros segmentos (138,7) (183,1) -24,2% (291,1) (314,4) -7,4%
Despesas gerais e administrativas da Corporacao (71,7) (92,8) -22,7% (164,3) (186,1) -11,7%
Unidade servicos financeiros, equivaléncias patrimoniais

e outros (67,0) (90,3) -25,8% (126,8) (128,3) -1,2%

Eliminacoes 1,0 0,5 >100% (6,9) 11,3 n/a

EBITDA (137,7) (182,6) -24,6% (298,0) (303,1) -1,7%

EBITDA ajustado " (274,6) (312,4) -12,1% (563,8) (575,4) -2,0%

[1) Os ajustes no EBITDA estao detalhados na pagina 13.

Despesas gerais e administrativas - Reflete mais um trimestre de evolugdo na captura de eficiéncias e otimizacdes na estrutura
administrativa, com simplificacdo e gerenciamento de gastos [R$ -22 milhdes vs. 6M 24'25).

EBITDA ajustado - Resultado decorrente de (i) maiores despesas com equival&ncia patrimonial e (ii) eliminacdes de resultados de
lucros nao realizados entre segmentos, parcialmente compensadas pela reducao na amortizacdo dos contratos de arrendamento
(IFRS 16) do negécio de Distribuicdo de Combustiveis.

B. Resultados Consolidados

Resultado Financeiro

A partir do 1T 25'26, a apresentac¢do do Resultado financeiro nas Notas Explicativas das Demonstra¢des Financeiras passou a seguir a mesma estrutura deste Relatério
de Resultados. Com isso, houve uma reclassificacdo entre linhas, sem impacto no “Resultado financeiro liquido total”. Os periodos comparativos (2024'25) foram ajustados
para refletir esse novo critério, assegurando comparabilidade. Adicionalmente, os encargos relacionados as despesas com Convénios de Fornecedores (risco sacado),
anteriormente reconhecidas no custo de aquisicdo dos produtos, passaram a ser registradas no Resultado financeiro, na linha “Outros encargos e variacées monetarias”.

2T 25'26 2T 24°25 6M 2526 6M 24°25

R$ MM (jul-set) (jul-set) var. % (abr-set) (abr-set) var. %
Custo da divida bruta (2.787,0) (1.336,3) >100% (4.872,9) (2.425,8) >100%
Rendimento de aplicacdes financeiras 463,4 161,8 >100% 924.9 353,1 >100%
(=) Custo da divida liquida (2.323,6) (1.174,5) 97,8% (3.948,0) (2.072,7) 90,5%
Outros encargos e variacdes monetarias (89,6) (168,1) -46,7% (329,6) (412,0) -20,0%
Despesas bancarias, tarifas e outros (25,8) (39,6) -34,7% (65,0) (64,0) 1,6%

Resultado financeiro liquido (2.439,0) (1.382,2) 76,5% (4.342,6) (2.548,7) 70,4%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (278,8) (303,3) -8,1% (556,0) (618,9) -10,2%
Resultado financeiro liquido total (2.717,8) (1.685,5) 61,2% (4.898,6) (3.167,6) 54,6%

Custo da divida liquida - Crescimento reflete (i) o maior saldo de divida liquida entre periodos (R$ 53,4 bilhdes no 2T 25'26 vs. R$
35,9 bilhdes no 2T 24'25), decorrente da substituicdo de linhas de capital de giro - operacdes de convénios com fornecedores e
adiantamento de clientes - por instrumentos de divida mais eficientes e de longo prazo; e [ii) a elevacdo da taxa média do CDI para
14,9% de 10,4%. Os maiores rendimentos de aplicacdes financeiras compensaram parcialmente este efeito, fruto da maior posicao
de caixa e equivalentes de caixa (R$ 6,2 bilhdes vs. 2T 24'25).

Outros encargos e variagées monetarias - Desempenho alinhado a maior receita proveniente de correcdo monetaria sobre os
créditos tributarios (R$ 115 milhdes vs. 2T 24°25) e pelo efeito liquido das variacdes cambiais e derivativos (R$ 86 milhdes vs. 2T
24'25). Essas receitas foram parcialmente compensadas pelo aumento de despesas com impostos sobre receitas financeiras,
licenciamento de marcas e outros encargos financeiros (R$ -115 milhdes vs. 2T 24°25).

Despesas bancarias, tarifas e outros - Reflete despesas com impostos sobre transacdes financeiras, além de tarifas, comissoes e
corretagens sobre operacoes financeiras.

Juros sobre arrendamentos - Desempenho em linha com o processo de otimizacdo do portfélio de usinas, reduzindo a exposicao a
passivos de arrendamento, além de efeitos positivos relacionados a correcéo do indexador de contratos vigentes.
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Composicao do Endividamento

R$ MM 2T 25'26 2T 24'25 Var. % 1T 2526 Var. %
Divida bruta 68.611,7 49.724,5 38,0% 63.060,7 8,8%
Derivativos de dividas e outros 3.443,4 (1.416,4) n/a 1.896,7 81,5%
Caixa, equivalente de caixa (inclui TVM) (18.617,5) (12.386,9) 50,3% (15.737,7) 18,3%
Divida liquida 53.437,6 35.921,2 48,8% 49.219,7 8,6%
EBITDA ajustado UDM 10.470,9 13.591,7 -23,0% 10.962,8 -4,5%
Divida liquida/EBITDA ajustado UDM 5,1x 2,6x 2,5x 4,5x 0,6x

Prazo médio ponderado do endividamento (anos) 7,7 6,3 1,4 8,2 (0,5)

(1) Detalhamento na pagina 19 deste Relatdrio e nas Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras: Nota 4.12, Nota 5.1, Nota 6.1, Nota 20.1.

Divida liquida - Aumento reflete a menor geracao de resultado operacional e a sazonalidade do primeiro semestre da safra, que
usualmente demanda maior consumo capital de giro, principalmente pela formacdo dos estoques de aclcar e etanol que serdo
comercializados ao longo do segundo semestre do ano-safra. Esse movimento tende a resultar em reducdo dos niveis de
alavancagem. Adicionalmente, avancamos na substituicdo de linhas de capital de giro de curto prazo — principalmente operacdes
de convénios com fornecedores [risco sacado] — por instrumentos de divida de longo prazo com menor custo. Ao longo dos dltimos
12 meses, reduzimos R$ 8,8 bilhées em convénios com fornecedores e R$ 2,7 bilhdes pela ndo renovacido de operacdes de
adiantamento de clientes. Essas iniciativas ddo continuidade a estratégia de otimizacdo da estrutura de capital e gestdo de passivos
financeiros. O prazo médio da divida encerrou o trimestre em 7,7 anos, evidenciando o alongamento do perfil do endividamento.

Encerramos o trimestre com evolucdo na posicdo de caixa em relacdo ao 1T 25°26, alcancando R$ 18,6 bilhdes, além de
aproximadamente R$ 5,3 bilhdes (USD 1,0 bilhdo) em linhas comprometidas disponiveis de crédito rotativo (Revolving Credit Facility),
renovadas em novembro de 2025 por mais 5 anos e com participacdo de 13 bancos de relacionamento. A Companhia ainda devera
receber cerca de R$ 3,9 bilhGes nos proximos meses, referentes a conclusio de desinvestimentos ja anunciados.

Cronograma de amortizacdo da Divida Liquida

(R$ MM)

Prazo médio da divida:
RCF?2 KRXF; ~7,7 anos 20.260

7.634 4 179 6564 6.348

4L.224 4.736
1.792

6.224

4.358

2T 25'26 2627 27'28 2829 2930 3031 3132 3233 3334 Pds
25'26 33'34

[1) O grafico demonstra a amortizacao do saldo devedor da divida, sem efeitos de marcacao a mercado.
[2) Revolving Credit Facility no valor de USD 1 bilhdo (PTAX de conversao de R$ 5,3186).
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Fluxo de Caixa

A partir do 1T 25’26, passamos a apresentar o Fluxo de Caixa a partir do EBITDA ajustado, visando proporcionar uma anélise mais aderente a geracdo operacional de
caixa. O Fluxo de Caixa contabil, calculado a partir do LAIR, permanece disponivel na pagina 20 deste Relatério de Resultados e nas Demonstracdes Financeiras.

2T 2526 2T 24'25 6M 2526 6M 24°25
R$ MM (jul-set) (jul-set) Var. % (abr-set) (abr-set) var. %
EBITDA Ajustado 3.348,3 3.840,2 -12,8% 5.237,3 6.307,1 -17,0%
Efeitos nao caixa (26,7) (45,8) -41,7% 268,6 75,5 >100%
Capital de Giro (245,1) (2.185,6) -88,8% (2.770,4)  (7.215,0) -61,6%
Contas a receber 785,1 (1.410,6) n/a 18,3 (2.999,9) n/a
Estoques (1.908,0) 685,9 n/a (2.469,7) (4.227,9) -41,6%
Fornecedores 877,8 (1.460,9) n/a (319,0] 12,8 n/a
Elementos selecionados de Capital de Giro (2.948,9) (1.463,4) >100% (11.823,8) (6.176,7) 91,4%
Fornecedores - Convénio [1.468,9) 1.281,4 n/a (9.307,3) (2.240,7) >100%
Adiantamento de clientes ' (1.480,0]  (2.744,8) -46,1% (2.516,5]  (3.936,0) -36,1%
Outros Ativos e Passivos (1.378,9) (837,8) 64,6% (3.768,1) (2.934,8) 28,6%
Rendimentos de Aplicacoes 428,2 158,6 >100% 857,1 345,5 >100%
Pagamento de IR (70,6) (135,4) -47,9% (169,4) (242,2) -30,1%
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) (893,7) (669,2) 33,5% (12.168,7) (9.840,6) 23,7%
Investimentos (CAPEX) (1.674,2)  (2.330,5) -28,2% (3.263,7)  (4.434,5) -26,4%
Venda de ativos 884,2 142,6 >100% 949,3 223,7 >100%
Outros itens, liquidos 16,2 (52,6) n/a 13,8 (370,1) n/a
Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) (751,0) (2.771,4) -72,9% (2.268,7) (5.163,1) -56,1%
Captacao de divida com terceiros 9.886,0 8.931,0 10,7% 18.555,5 15.986,3 16,1%
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (2.844,2) (2.720,3) 4,6% (5.239,2) (4.172,1) 25,6%
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (2.412,4) (811,3) >100% (2.925,1) (1.222,5) >100%
Outros - 0,2 n/a 1,0 0,1 >100%
Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 4.629,4 5.399,7 -14,3% 10.392,2 10.591,8 -1,9%
Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas (FCFE) 2.984,7 1.959,1 52,4% (4.045,2) (4.411,9) -8,3%
Dividendos pagos (0,6) (67,4) -99,1% (1,6) (67,4) -97,6%
Var. cambial nos saldos de caixa e equivalentes de caixa 60,1 (5,5) n/a (34,1) 273,7 n/a
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 3.044,2 1.886,2 61,4% (4.080,9) (4.205,6) -3,0%

(1) Notas Explicativas 22.1 e 23.2 (linhas de “passivo financeiro com clientes” e “antecipacao de receitas futuras de etanol”] das Demonstracdes Financeiras.

Fluxo de Caixa Operacional [FCOJ - Maior consumo reflete principalmente a movimentacio do capital de giro, com destaque para:

i Contas a receber: menor consumo em linha com (i) os esforcos de otimizacdo de prazos em determinadas operacdes de
revenda e trading; e (i) menor volume de vendas de aclcar e etanol.

ii. Estogues: maior consumo devido a estratégia de comercializacdo de acglcar e etanol nesta safra, quando comparado ao
mesmo periodo safra anterior, onde houve uma concentracdo atipica de vendas de aclcar no primeiro semestre da safra.
No 6M 2526, o menor consumo reflete (i) o novo escopo de atuacio em operacdes de revenda e trading; lii) a otimizaco da
estratégia de suprimentos de combustiveis; e (iii] 0 menor nivel de estoques de aclcar e etanol, em razio do menor nivel
de producdo e ritmo de vendas.

iii. Fornecedores: reflete o novo escopo de atuacao nas operacdes de revenda e trading de derivados, parcialmente
compensado pelo movimento dos estoques.

Nos elementos selecionados de capital de giro, destaque para:

iv. Fornecedores - Convénio: reducdo em linha com estratégia de substituicdo dessas operacdes por alternativas de

endividamento mais competitivas e de prazo mais longo.
V. Adiantamento de Clientes: movimentacao refletindo a ndo renovacdo de determinadas operacoes, especialmente em

contratos de aclcar e energia.
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Em funcao das iniciativas relevantes implementadas pela Companhia na gestdo do capital de giro, especialmente com os elementos
selecionados, apresentamos abaixo uma anélise gerencial do fluxo de caixa operacional [FCOJ, desconsiderando os efeitos da
reduco das operacdes de Convénios - Fornecedores e de Adiantamento de clientes, tanto no perfodo corrente (2T 25'26 e 6M 25'26)
quanto no periodo comparativo (2T 24°25 e 6M 24'25). Nessa base, observa-se uma evolu¢do no FCO de aproximadamente R$ 1,3
bilhdo no trimestre e R$ 3,3 bilhdes no ano, quando excluido o movimento atipico destas operacdes, evidenciando a melhora na
gestao recorrente de capital de giro operacional, ainda que sazonalmente impactada pelos fatores mencionados anteriormente.

Analise gerencial do fluxo de caixa operacional [FCO] - 2T 25°26 vs. 2T 24°25

(R$ MM)
(1.048)
2T 25’26 2.055
(2.949)
EBITDA Efeitos Capital de giro FCO Elementos  FCO
Ajustado nao-caixa / ex-elementos |selecionados de
Var. de ativos selecionados de| capital de giro
e passivos / capital de giro
IR
""""""""" (8s0) |
2T 24’25 (2.186)
"""" 794 I
(1.463)
,,,,,,,,,,,,,,,,, |_(669)
EBITDA Efeitos Capital de giro FCO Elementos FCO
Ajustado nao-caixa / ex-elementos |selecionados de
Var. de ativos selecionados de| capital de giro
e passivos / capital de giro
IR
Analise gerencial do fluxo de caixa operacional (FCO) - 6M 2526 vs. 6M 24°25
(R$ MM)
m """""""" (2.812) [
(2.770) (345)
6M 25’26
(11.824)
EBITDA Efeitos Capital de giro FCO Elementos FCO
Ajustado nao-caixa / ex-elementos |selecionados de
Var. de ativos selecionados de| capital de giro
e passivos / capital de giro
IR
m """""""" (2.756) I
(7.215)
(3.664)
sM2s2s 0 o | [ coco N
(6.177)
EBITDA Efeitos Capital de giro FCO Elementos FCO
Ajustado nado-caixa / ex-elementos |selecionados de
Var. de ativos selecionados de| capital de giro
e passivos / capital de giro
IR

Fluxo de Caixa de Investimento [FCI) - Reduc&o alinhada ao Plano de Investimentos da safra, com ritmo de dispéndios ajustado ao
equilibrio da estrutura de capital. As prioridades de alocago concentram-se majoritariamente em: (i) renovacdo e manutencao dos
canaviais; (i) integridade dos ativos industriais; (iii) conclusdo das obras das plantas de E2G Vale do Rosério e Gasa; (iv) modernizacao
dos ativos da refinaria na Argentina; e (v) finalizacio dos projetos de GD solar dentro do escopo de desinvestimentos ja anunciados.

No trimestre foram recebidos R$ 900 milhdes relacionados aos desinvestimentos, restando ainda R$ 3,9 bilhdes a serem recebidos

ao longo dos préoximos meses, ap6s a concluséo das operacdes ja anunciadas.

Fluxo de Caixa de Financiamento [FCF) - Reflete aumento na captacdo liquida, refletindo a estratégia de otimizacdo da estrutura
de capital e execucao de refinanciamentos usuais da Companhia, incluindo a emissdo de USD 750 milhdes em titulos de divida de
com prazo de 7 anos e deb&ntures no montante de R$ 850 milhdes.
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Segmentos de reporte

= EAB - Etanol, Acucar e Bioenergia: (i) producdo prépria e comercializacdo de Aclcar e Etanol; (i) cogeracdo e comercializacao
de energia elétrica; e (iii) revenda e operacdes de trading de Aclcar, Etanol e Energia.

= Distribuicdo de Combustiveis - Brasil: distribuicdo de combustiveis, producao e venda de lubrificantes Shell.

= Distribuicdo de Combustiveis - Argentina: (i) refino e producdo de derivados, distribuicio de combustiveis; (i) produc3o e venda
de lubrificantes Shell; (iii) lojas de conveniéncia Shell Select; e (iv] consolidacido dos resultados da operagdo no Paraguai até
novembro de 2024 e, como equivaléncia patrimonial, a partir de dezembro de 2024.

= Qutros Segmentos - (i) negdcios n3o relacionados ao core business da Companhia — como lojas de conveniéncia e proximidade,
produtos e servicos financeiros, e outras operacdes portuarias — e (ii) resultados n&o alocados a segmentos especificos, tais como
despesas gerais e administrativas das areas corporativas, resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social.
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C. Anexos
Anexo | - Reconciliacao do EBITDA ajustado

Para melhor analise dos resultados recorrentes da Raizen, apresentamos abaixo a reconciliacdo do EBITDA ajustado, que considera
as transacdes usuais dos negdcios e exclui efeitos nao recorrentes, proporcionando uma visdo mais precisa do desempenho.

Raizen Consolidado

RS MM oisel  Gutsel "% lbrsal  fbrse) '

(Prejuizo) lucro liquido do periodo (2.312,0) (158,3) >100% (4.156,0) 907,5 n/a

Imposto sobre a renda e contribuicao social (451,7) 254,5 n/a (601,0) 492,8 n/a

Resultado financeiro, liquido 2.717,8 1.685,5 61,2% 4.898,6 3.167,6 54,6%

Depreciagao e amortizacao 2.833,7 2.838,1 -0,2% 4.845,3 4.763,1 1,7%

EBITDA 2.787,8 4.619,8 -39,7% 4.986,9 9.330,9 -46,6%

IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 186,9 152,3 22,7% 334,3 321,5 4,0%

Efeitos do ativo bioldgico 358,2 30,7 >100% 763,9 122,4 >100%

IFRS 16 - Arrendamento (1.066,0) (1.140,2) -6,5% (2.002,9) (1.997,5) 0,3%

Efeitos ndo recorrentes 1.081,4 - n/a 1.155,1 (1.801,2) n/a

EBITDA ajustado (reportado) 3.348,3 3.662,6 -8,6% 5.237,3 5.976,1 -12,4%

Convénios - Distribuicao Combustiveis Brasil - 177,6 n/a - 331,0 n/a

EBITDA ajustado (novo) 3.348,3 3.840,2 -12,8% 5.237,3 6.307,1 -17,0%

EAB
R$ MM 2_T 2526 2_T 24'25 Var. % 6M 2526 6M 2425 Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

EBITDA 1.405,9 3.480,9 -59,6% 2.596,5 5.233,4 -50,4%
Efeitos do ativo biolégico 358,2 30,7 >100% 763,9 122,4 >100%
IFRS 16 - Arrendamentos (929,1) (1.010,4) -8,0% (1.737,1) (1.725,2) 0,7%
Efeitos ndo recorrentes 1.016,5 - n/a 1.090,2 - n/a

EBITDA ajustado 1.851,5 2.501,2 -26,0% 2.713,5 3.630,6 -25,3%

Efeitos nao recorrentes:

= Despesas gerais e administrativas relacionadas a otimizac&o da estrutura operacional: R$ 48,3 milhdes no 2T 25°26 e R$
117,4 milhdes no 6M 25'26;

= Resultado de desvalorizacgdo e alienacdo de ativos, contabilizado em “Outras despesas e receitas”, relacionados ao processo
de simplificacdo do portfélio: R$ 1.044,4 milhdes no 2T 25°26 e 6M 25°26;

= Reversao de provisdo para perda de determinados ativos, devido a realizacdo de resultado na venda dos ativos, contabilizado
em “Qutras despesas e receitas”: R$ -62,4 milhdes no 2T 2526 e 6M 25°26;

= Créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS relacionado & originacdo de cana destinada a producdo de aclcar para
exportacdo, reconhecido em “Outras despesas e receitas”: R$ -212,0 milhdes no 2T 25°26 e 6M 25°26;

= Instrumentos financeiros de divida vinculados a operacdes comerciais de acglcar e etanol. Efeito reconhecido em margem
(ndo caixa): R$ 198,3 no 2T 25'26 e R$ 261,3 milhdes no éM 25'26;

= Ganho sobre compra vantajosa da cogeraco Santa Candida, reconhecido em “Outras despesas e receitas”: R$ -58,4 milhdes
no 6M 25°26.
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2T 2025°26

Distribuicao de Combustiveis — Brasil

2T 2526 2T 24'25 6M 25726 6M 24°25
R$ MM . . Var. % Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

EBITDA 1.179,7 778,2 51,6% 2.045,8 3.247,4 -37,0%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 180,6 134,8 34,0% 321,0 287,7 11,6%
Efeitos ndo recorrentes - - n/a - (1.801,2) n/a

EBITDA ajustado (reportado) 1.360,3 913,0 49,0% 2.366,8 1.733,9 36,5%

Convénios - Distribuicdo Combustiveis Brasil - 177,6 n/a - 331,0 n/a

EBITDA ajustado (novo) 1.360,3 1.090,6 24,7% 2.366,8 2.064,9 14,6%

Efeitos ndo recorrentes:
= Créditos fiscais extemporéneos de PIS/COFINS, reconhecido em “Outras receitas”: R$ 1,8 bilhdo no 6M 24°25.

Distribuicdo de Combustiveis — Argentina

2T 2526 2T 24'25 6M 25726 6M 24°25
R$ MM . ) Var. % Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)

EBITDA 339,9 543,2 -37,4% 642,6 1.153,3 -44,3%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 6,3 17,5 -64,0% 13,3 33,7 -60,5%
Efeitos nao recorrentes 64,9 - n/a 64,9 - n/a

EBITDA ajustado 4111 560,7 -26,7% 720,8 1.187,0 -39,3%

Efeitos nao recorrentes:

= Parada programada para aumento da eficiéncia produtiva da refinaria na Argentina: R$ 64,9 milhdes no 2T 25°26 e 6M 25°26.

Outros segmentos

2T 25'26 2T 24'25 6M 2526 6M 24°25
R$ MM ) . Var. % Var. %
(jul-set) (jul-set) (abr-set) (abr-set)
EBITDA (137,7) (182,6) -24,6% (298,0) (303,1) -1,7%
IFRS 16 - Arrendamentos de Distr. de Combustiveis BR [V (35,3) (44,2) -20,1% (73,0) (98,6) -26,0%
IFRS 16 - Arrendamentos de Distr. de Combustiveis ARG () (101,6) (85,6) 18,7% (192,8) (173,7) 11,0%
EBITDA ajustado (274,6) (312,4) -12,1% (563,8) (575,4) -2,0%

(1) Alocado em Outros Segmentos para melhor comparabilidade com demais players da industria.
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2T 2025°26

roigen

Anexo Il - Impactos dos desinvestimentos no EBITDA e no Fluxo de Caixa

Para melhor anélise e compreensdo dos impactos decorrentes das vendas de ativos, no dmbito do processo de simplificacdo do portfélio da Companhia, tanto no resultado
quanto no fluxo de caixa, apresentamos abaixo: (i) os efeitos ja realizados, conforme divulgacdes anteriores; e (i) as melhores estimativas dos impactos esperados, que
poderdo variar conforme ajustes e datas de conclusdo das transacoes.

Realizado Estimado
R$ MM 2024625 6M 25726 Apds conclusao das transacoes ja anunciadas
(abr-mar) (abr-set)
Impactos no EBITDA = (1.041) 1.000 - 1.200
Impacto no Fluxo de Caixa 412 219 3.877

Anexo Il - Reconciliacoes do EBITDA, ajustado pela operacao de Convénios (Risco Sacado)
Resultados Consolidados Raizen

Ano-safra 2024°25

R$ MM 1T 21{25 Z-T 24’25 3T 24'25 {;T 24’25 202425
(abr-jun) (jul-set) (out-dez) (jan-mar) (abr-mar)
EBITDA ajustado (reportado) 2.313,5 3.662,6 3.123,1 1.720,9 10.820,1
Convénios - Distribuicao Combustiveis Brasil 153,4 177,6 134,4 255,2 720,6
EBITDA ajustado (novo) 2.466,9 3.840,2 3.257,5 1.976,1 11.540,7

Distribuicao de Combustiveis Brasil

R$ MM 1T 2425 2T 2425 3T 24'25 4T 24°25 2024°25
(abr-jun) (jul-set) (out-dez) (jan-mar) (abr-mar)
EBITDA ajustado (reportado) 820,9 913,0 950,5 820,6 3.505,0
Margem EBITDA ajustada (reportado] R$/m? 122 130 140 127 130
Convénios - Distribuicao Combustiveis Brasil 153,4 177,6 134,4 255,2 720,6
EBITDA ajustado (novo) 974,3 1.090,6 1.084,9 1.075,8 4.225,6
Margem EBITDA ajustada [novo] R$/m?3 145 156 159 166 157

Anexo IV - Estoques de Actcar e Etanol

Estoques 2T 25'26 2T 24'25 Var. % 1T 25'26 Var. %
Volume (000" m3) 1.072 1.344 -20% 615 74%
Etanol
R$, milhdes 3.134 3.571 -12% 1.934 62%
) Volume (000’ ton) 2.125 2.116 0% 943 >100%
Actcar
R$, milhdes 3.931 4.021 -2% 1.851 >100%

Anexo V -Hedges de Acucar

Temos avancado oportunamente nas fixacoes de preco em Reais, capturando as oportunidades do mercado. Detalhamos abaixo a
posicdo de volumes e precos de acUcar fixados da cana prépria, em USD e convertidos para BRL, em 30 de setembro de 2025.

Operacodes de Hedge de Agucar " 202526 2026°27
Volume fixado (%) 95% 46%
Preco médio (¢BRL/lb) @ 111 114
Preco médio (¢BRL/ton) 12! 2.442 2.508

(1) Volumes e precos referentes aos hedges de cana propria, em USD e convertidos para BRL, em 30 de setembro de 2025.
(2) Inclui prémio de polarizac&o.

Pagina | 15



RESULTADOS

2T 2025°26

Anexo VI - Detalhamento dos Investimentos

R uM orsel  foise) "% bese)  faorse) Vo
Raizen Consolidado 1.692,4 2.382,9 -29,0% 3.396,8 4.607,1 -26,3%
Recorrente 1.154,4 1.296,1 -10,9% 2.400,6 2.581,3 -7,0%
Expansao 538,0 1.086,8 -50,5% 996,2 2.025,9 -50,8%
EAB 1.306,0 1.836,9 -28,9% 2.671,9 3.679,4 -27,6%
Recorrente - Manutencao e operacional 9429 998,8 -5,6% 1.965,6 2.022,3 -2,8%
Produtividade agricola (plantio e trato cultural) 791,9 803,4 -1,4% 1.472,4 1.584,4 -7.1%
Manutencao de entressafra - - n/a 55,3 27,7 99,6%
Agroindustrial, seguranca, saide e meio ambiente 151,0 195,4 -22,7% 437,9 410,2 6,8%
Expansao/Projetos 363,1 838,1 -56,7% 706,3 1.657,1 -57,4%
E2G 242,3 557,9 -56,6% 435,6 1.023,3 -57,6%
Energia elétrica 63,0 138,9 -54,6% 1701 380,1 -55,2%
Outros projetos (irrigacdo, armazenagem, outros) 57,8 141,3 -59,1% 100,6 253,7 -60,3%
Distribuicao de Combustiveis BR 161,2 180,2 -10,5% 354,9 392,4 -9,6%
Recorrente 122,9 140,0 -12,2% 296,6 331,4 -10,5%
Expansao 38,3 40,2 -4,7% 58,3 61,0 -4,4%
Distribuicao de Combustiveis ARG 224.4 363,7 -38,3% 366,9 531,0 -30,9%
Recorrente 87,8 155,2 -43,6% 135,3 223,2 -39,4%
Expansao 136,6 208,5 -34,5% 231,6 307,8 -24,8%
Outros Segmentos 0,8 2,1 -61,9% 3,1 4,4 -29,5%

Anexo VIl - Elementos selecionados de Capital de Giro

Movimentacao

R$ MM 2T 25'26 2T 24'25 Var. 1T 25'26 Var. caixa (1
Fornecedores - Convénios 2 265,4 9.103,9 (8.838,5) 1.735,7 (1.470,3) (1.468,9)
Adiantamentos de clientes © 6.294,1 8.965,2 (2.671,1) 7.595,5 (1.301,4) (1.480,0)
Elementos selecionados de Capital de Giro 6.559,5 18.069,1 (11.509,6) 9.331,2 (2.771,7) (2.948,9)
Estoques de produtos acabados ¥ (12.282,7) (15.312,8) 3.030,1 (9.345,1) (2.937,6) (1.908,0)

(1) Reflete o impacto no Fluxo de Caixa Operacional (“FCO").

(2) Nota Explicativa 18 das Demonstracées Financeiras.

(3) Notas Explicativas 22.1 e 23.2 (linhas de “passivo financeiro com clientes” e “antecipacao de receitas futuras de etanol”) das Demonstracoes Financeiras.
(4) Nota Explicativa 8.1 das Demonstracdes Financeiras (considera apenas estoques de produtos acabados).
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Anexo VIIl - Demonstracoes dos Resultados Consolidados e Segmentados

0T 959 Distribui(,:e:)o -de Outros Raizen
EAB Combustiveis Segmentos e ) 2T 24'25 Var %

R$ MM Brasil Argentina Eliminacoes Consolidado

Receita operacional liquida 16.465,2 39.939,1 5.723,5 (2.217,2) 59.910,6 72.909,9 -17,8%
Custo dos produtos vendidos (15.913,4)  (38.208,3)  (5.288,5) 2.218,1 (57.192,1)  (68.537,4)  -16,6%
Lucro bruto 551,8 1.730,8 435,0 0,9 2.718,5 4.372,5 -37,8%
Despesas com vendas (610,9) (572,2) (307,2) 2,1 (1.488,2) (1.872,6) -20,5%
Despesas gerais e administrativas (217,7) (170,4) (69,8) (71,7) (529,6) (649,2)  -18,4%
Gerais e administrativas (169,4) (170,4) (69,8) (71,7) (481,3) (649,2) -25,9%
Simplificacdo de estrutura (nao recorrentes) (48,3) - - - (48,3) - n/a
Outras receitas (despesas) operacionais (774,3) 35,9 41,2 13,7 (683,5) 21,6 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial - 4,0 16,7 (83,8) (63,1) (90,6) -30,4%
Depreciacao e amortizacao 2.457,0 151,6 224,0 1.1 2.833,7 2.838,1 -0,2%
EBITDA 1.405,9 1.179,7 339,9 (137,7) 2.787,8 46198  -39,7%
Resultado financeiro, liquido " - - - - (2.717,8) (1.685,5) 61,2%
IR/CSLL (corrente e diferido) (") - - - - 451,7 (254,5) n/a
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - - (2.312,0) (158,3) >100%
[1) 0 resultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, nao sao alocados nos segmentos operacionais.

oM 252 Distribuigzjao -de Outros Raizen

EAB Combustiveis Segmentos e ) 6M 2425 Var%

R$ MM Brasil Argentina Eliminacoes Consolidado

Receita operacional liquida 28.728,4 77.117,4 11.790,3 (3.507,9) 114.128,2 130.669,4  -12,7%
Custo dos produtos vendidos (27.965,2)  (73.937,1)  (10.913,6) 3.500,9 (109.315,00  (123.648,1) -11,6%
Lucro bruto 763,2 3.180,3 876,7 (7,0) 4.813,2 7.021,3 -31,4%
Despesas com vendas (1.054,3) (1.207,5) (646,0) 4,3 (2.903,5) (3.301,9) -12,1%
Despesas gerais e administrativas (564,0) (304,1) (150,0) (164,3) (1.182,4) (1.380,4)  -14,3%
Gerais e administrativas (446,6) (304,1) (150,0) (164,3) (1.065,0) (1.380,4)  -22,8%
Simplificacdo de estrutura (na@o recorrentes) (117,4) - - - (117,4) - n/a
Outras receitas (despesas) operacionais (640,2) 57,6 106,7 13,6 (462,3) 2.358,6 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial - 7,3 16,2 (146,9) (123,4) (129,8) -4,9%
Depreciagao e amortizacao 4.091,8 312,2 439,0 2,3 4.845,3 4.763,1 1,7%
EBITDA 2.596,5 2.045,8 642,6 (298,0) 4.986,9 9.330,9  -46,6%
Resultado financeiro, liquido " - - - - (4.898,6) (3.167,6) 54,6%
IR/CSLL (corrente e diferido) (" - - - - 601,0 (492,8) n/a
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - - (4.156,0) 907,5 n/a

(1) O resultado financeiro e os tributos sao geridos de forma unificada e, portanto, ndo sao alocados nos segmentos operacionais.
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Anexo IX - Demonstracoes dos Resultados

a. EAB
2T 2526 2T 24°25 6M 25°26 6M 24°25
R$ MM (jul-set) (jul-set) Var. % c - Var. %
ju ] (abr-set) (abr-set)
Receita operacional liquida 16.465,2 21.745,0 -24,3% 28.728,4 32.877,6 -12,6%
Custo dos produtos vendidos (15.913,4) (19.658,4) -19,1% (27.965,2) (30.366,4) -7,9%
Lucro bruto 551,8 2.086,6 -73,6% 763,2 2.511,2 -69,6%
Despesas com vendas (610,9) (853,8) -28,4% (1.054,3) (1.360,4) -22,5%
Despesas gerais e administrativas (217,7) (281,0) -22,5% (564,0) (623,4) -9,5%
Outras receitas (despesas) operacionais (774,3) 55,4 n/a (640,2) 661,3 n/a
Depreciacao e amortizacao 2.457,0 2.473,7 -0,7% 4.091,8 4.044,7 1,2%
EBITDA 1.405,9 3.480,9 -59,6% 2.596,5 5.233,4 -50,4%
EBITDA ajustado 1.851,5 2.501,2 -26,0% 2.713,5 3.630,6 -25,3%
b. Distribuicdo de Combustiveis - Brasil
R$ MM ZT 25'26 2-T 24'25 Var. % 1T 25-'26 Var. % 6M 2526 6M 24’25 Var. %
(jul-set)  (jul-set) (abr-jun) (abr-set)  (abr-set)
Receita operacional liquida 39.939,1 44 4757 -10,2% 37.178,3 7,6% 77.117,4 85.512,7 -9,8%
Custo dos produtos vendidos (38.208,3)  (42.899,8) -10,9%  (35.728,8) 6,9% (73.937,1)  (82.444,6) -10,3%
Lucro bruto 1.730,8 1.575,9 9,8% 1.449.5 19,4% 3.180,3 3.068,1 3,7%
Margem bruta (R$/m?3) 247 225 9,8% 215 14,9% 454 224 >100%
Despesas com vendas (572,2) (674,2) -15,1% (635,3) -9,9% (1.207,5) (1.297,4) -6,9%
Despesas gerais e administrativas (170,4) (168,0) 1,4% (133,7) 27 4% (304,1) (366,6) -17,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 35,9 (110,6) n/a 21,7 65,4% 57,6 1.532,2 -96,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,0 - n/a 3,3 21,2% 7,3 - n/a
Depreciacao e amortizacao 151,6 155,2 -2,3% 160,6 -5,6% 312,2 311,2 0,3%
EBITDA 1.179,7 778,2 51,6% 866,1 36,2% 2.045,8 3.247,4 -37,0%
EBITDA ajustado " 1.360,3 1.090,6 24,7% 1.006,5 35,2% 2.366,8 2.064,9 14,6%
Margem EBITDA ajustada (R$/m?3] ! 182 156 16,9% 149 22,1% 167 151 10,4%

(1) O EBITDA ajustado do 2T 24’25 apresentados na tabela acima desconsidera as despesas de Convénios com fornecedores que impactaram os custos até o encerramento do ano-safra 2024'25.
Quadro com as reconciliacdes trimestrais dos ajustes dessas despesas pode ser consultado na pagina 15.

c. Distribuicdo de Combustiveis - Argentina

B T R vew G e S S
Receita operacional liquida 1.050,5 1.331,3 -21,1% 1.069,5 -1,8% 2.120,0 2.612,9 -18,9%
Custo dos produtos vendidos (970,8) (1.203,8) -19,4% (991,8) -2,1% (1.962,6) (2.343,8) -16,3%
Lucro bruto 79,7 127,5 -37,5% 77,7 2,6% 157,4 2691 -41,5%
Margem bruta (USD/m?3) 45 68 -33,8% 45 0,0% 45 73 -38,4%
Despesas com vendas (56,4) (62,2) -9.3% (59,7) -5,5% (116,1) (119,6) -2,9%
Despesas gerais e administrativas (12,8) (19,4) -34,0% (14,1) -9.2% (26,9) (38,0) -29,2%
Outras receitas (despesas) operacionais 7,5 14,4 -47,9% 11,5 -34,8% 19,0 28,2 -32,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 3,0 - n/a (0,1) n/a 2,9 - n/a

Depreciacao e amortizacao 41,1 37,5 9,6% 37,9 8,4% 79,0 75,2 5,1%

EBITDA 62,1 97,8 -36,5% 53,2 16,7% 1153 2149 -46,3%
EBITDA ajustado 75,4 101,0 -25,3% 54,4 38,6% 129,8 221,3 -41,3%
Margem EBITDA ajustada (USD/m?3] 43 54 -20,4% 31 38,7% 37 60 -38,3%
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RESULTADOS

21 202526
RS MM z_T 25'26 2_T ZE N 25_'26 Var o SM2526 eM2425
(jul-set)  (jul-set) (abr-jun) (abr-set)  (abr-set)
Receita operacional liquida 5.723,5 7.383,2 -22,5% 6.066,8 -5,7% 11.7903 140670  -16,2%
Custo dos produtos vendidos (5.288,5)  (6.675,9) -20,8%  (5.625,1) -6,0%  (10.913,6) (12.622,6)  -13,5%
Lucro bruto 435,0 707,3 -38,5% 441,7 -1,5% 876,7 1.44k 4 -39,3%
Margem bruta [R$/m?) 246 377 -34,7% 254 -3,1% 250 390 -35,9%
Despesas com vendas (307,2) (344,7) -10,9% (338,8) -9,3% (646,0) (644,2) 0,3%
Despesas gerais e administrativas (69,8) (107,4) -35,0% (80,2) -13,0% (150,0) (204,2) -26,5%
Outras receitas (despesas] operacionais 41,2 80,0 -48,5% 65,5 -37,1% 106,7 152,4 -30,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 16,7 - n/a (0,5) n/a 16,2 - n/a
Depreciacdo e amortizacdo 224,0 208,0 7,7% 215,0 4,2% 439,0 404,9 8,4%
EBITDA 339,9 543,2 -37,4% 302,7 12,3% 642,6 1.153,3 -44,3%
EBITDA ajustado 4111 560,7 -26,7% 309,7 32,7% 720,8 1.187,0 -39,3%
Margem EBITDA ajustada (R$/m?3] 233 299 -22,1% 178 30,9% 205 320 -35,9%

Notas: (1) Taxa de cdmbio de referéncia do real por délares americanos (PTAX) média de abril'25 a setembro 25: 5,56/ julho'25 a setembro 25: 5,45 e [PTAX) média de abril'24 a setembro’24: R$ 5,38/
julho'24 a setembro 24: 5,55.

Anexo X - Detalhamento da Divida Liquida

R$ MM 2T 25'26 2T 24'25 Var. % 1T 25'26 Var. %
Moeda estrangeira 49.252,3 32.530,3 51,4% 45.993,0 7,1%
Pré-pagamento de exportacdes 12.255,7 9.947,7 23,2% 12.338,7 -0,7%
Senior Notes 2027 879,8 1.649,3 -46,7% 914,5 -3,8%
Senior Notes 2032 3.945,9 - n/a - n/a
Senior Notes 2037 5.293,2 - n/a 5.490,4 -3,6%
Green Notes Due 2034 5.273,2 5.668,5 -7,0% 5.481,0 -3,8%
Green Notes Due 2035 5.227,7 5.352,2 -2,3% 5.413,1 -3,4%
Green Notes Due 2054 6.680,3 2.737,2 >100% 6.972,8 -4,2%
Adiantamento de contrato de cambio 3.796,3 2.435,4 55,9% 3.842,0 -1,2%
Loan Term Agreement 3.138,3 3.064,6 2,6% 3.271,7 -4,1%
Notas de crédito a exportacdo (NCE) 550,4 939,7 -41,6% 556,9 -1,2%
Outros 2.211,5 735,7 >100% 1.711,9 29,2%
Moeda local 19.359,4 17.194,2 12,6% 17.067,7 13,4%
CRA 6.526,5 7.093,9 -8,0% 6.631,6 -1,6%
Debéntures 6.129,8 3.696,8 65,8% 5.229,5 17,2%
CPR-F 4.435,2 4.076,8 8,8% 3.223,4 37,6%
NCE 1.663,8 1.645,5 1,1% 1.640,9 1,4%
BNDES 526,8 177,7 >100% 527,1 -0,1%
Crédito Rural 259,5 518,8 -50,0% - n/a
Outros (182,2) (15,3) >100% (184,8) -1,6%
Divida bruta total 68.611,7 49.724.,5 38,0% 63.060,7 8,8%
Curto prazo 7.437,4 11.514,5 -35,4% 7.253,8 2,5%
Longo prazo 61.174,3 38.210,0 60,1% 55.806,9 9,6%
(-) Caixa, equivalente de caixa (inclui TVM) (18.617,5) (12.386,9) 50,3% (15.737,7) 18,3%
(-) Derivativos de dividas e outros 3.443,4 (1.416,4) n/a 1.896,7 81,5%
Divida liquida 53.437,6 35.921,2 48,8% 49.219,7 8,6%

(1) Detalhamento nas Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras: Nota 4.12, Nota 5.1, Nota 6.1, Nota 20.1.
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Anexo XI - Demonstracao do Fluxo de Caixa

RS M fiksed  uisetl " abrset) fabrsen "%
LAIR (2.763,8) 96,1 n/a (4.757,00  1.400,3 n/a
Depreciacao e amortizacao 2.833,7 2.838,1 -0,2% 4.845,3 4.763,1 1,7%
Amortizacao de ativos de contratos com clientes 186,9 152,3 22,7% 334,3 321,56 4,0%
Per.da liquida decor.‘rente de. mud‘an?a.s no valor justo amortizacao da 358.2 307 - 100% 763.9 122.4 > 100%
mais ou menos valia dos ativos biolégicos

Juros, variacées monetarias e cambiais, liquidos 966,3 1.067,8 -9,5% 492,6 4.017,9 -87,7%
Perda (ganho) nao realizada em operacées com derivativos 2.009,8 1.112,2 80,7% 4.534,0 115,7 >100%
Créditos de PIS e COFINS sobre combustiveis, liquidos - - n/a - (1.819,0) n/a
Outros 855,0 613,1 39,5% 1.149.,9 (67,9) n/a
Total de efeitos nao caixa no LAIR 7.209,9 5.814,2 24,0% 12.120,0 7.453,7 62,6%
Contas a receber de clientes 825,5 (1.410,6) n/a 58,7 (2.999,9) n/a
Adiantamentos de clientes (1.298,4) (2.919,3) -55,5% (2.334,9) (3.936,0) -40,7%
Estoques (1.618,0) 404,9 n/a (1.666,0) (4.043,9) -58,8%
Caixa restrito, liquido (200,5) (1.026,2) -80,5% 16,6 (1.232,4) n/a
Fornecedores e adiantamento a fornecedores 958,2 (727,2) n/a (916,3) (444,7) >100%
Fornecedores - convénio (1.468,9) 1.281,4 n/a (9.307,3) (2.240,7) >100%
Instrumentos financeiros derivativos (202,3) 322,4 n/a (147,5) 680,4 n/a
Impostos e contribuicées, liquidos (480,2) (447,8) 7,2% (1.147,7) (942,8) 21,7%
Outros (688,5) (1.058,9) -35,0% (1.524,4) (1.107,0) 37,7%
Variacao total de ativos e passivos (4.173,1)  (5.581,3) -25,2% (16.968,8) (16.267,0) 4,3%
IR CS pagos (70,6) (135,4) -47,9% (169,4) (242,2) -30,1%
Fluxo de Caixa Operacional 202,4 193,6 4,5% (9.775,2)  (7.655,2) 27,7%
CAPEX (1.674,2) (2.330,5) -28,2% (3.263,7) (4.434,5) -26,6%
Resgate (aplicacdes) em titulos e valores imobiliarios, liquidos 22,8 (530,9) n/a 31,9 (582,2) n/a
Venda de ativos 884,2 142,6 >100% 949,3 223,7 >100%
Outros 16,2 (52,6) n/a 13,8 (370,1) n/a
Fluxo de Caixa de Investimento (751,0) (2.771,4) -72,9% (2.268,7)  (5.163,1) -56,1%
Captacao de divida com terceiros 9.886,0 8.931,0 10,7% 18.555,5 15.986,3 16,1%
Amortizacao de principal de divida com terceiros (2.844,2) (2.720,3) 4,6% (5.239,2) (4.172,1) 25,6%
Amortizacao de juros de divida com terceiros (1.441,5) (811,3) 77,7% (1.954,2) (1.222,5) 59,9%
Instrumentos financeiros derivativos (944,1) - n/a (944,1) - n/a
Pagamento de dividendos e JCP (0,6) (67,4) -99.1% (1,6) (67,4) -97,6%
Pagamento de arrendamentos (1.122,9) (862,8) 30,1% (2.420,3) (2.185,4) 10,7%
Outros - 0,2 n/a 1,0 0,1 >100%
Fluxo de Caixa de Financiamento 3.532,7 4.469,4 -21,0% 7.997,1 8.339,0 -4,1%
Movimentacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2.984,1 1.891,6 57,8% (4.046,8) (4.479,3) -9.7%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 14.596,3 8.728,1 67,2% 21.721,4 14.819,8 46,6%
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 60,1 (5,5) n/a (34,1) 273,7 n/a
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 17.640,5 10.614,2 66,2% 17.640,5 10.614,2 66,2%
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Anexo XI - Balanco patrimonial

R$ MM 2T 25'26 1T 2526 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa (Inclui titulos e valores mobiliarios) 18.617,5 15.737,7 18,3%
Instrumentos financeiros derivativos 7.764,6 11.940,6 -35,0%
Contas a receber de clientes 8.176,0 9.120,2 -10,4%
Estoques 14.670,3 11.619,6 26,3%
Imposto sobre a renda e contribuicao social a recuperar 1.343,7 1.218,6 10,3%
Imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos 4.928,0 3.963,5 24,3%
Impostos a recuperar 15.378,7 14.920,9 3,1%
Partes relacionadas 1.716,2 2.097,0 -18,2%
Ativos bioldgicos 1.582,0 2.848,0 -44.5%
Investimentos 1.934,1 2.002,2 -3,4%
Imobilizado 34.712,7 38.413,6 -9,6%
Intangivel 5.630,8 6.249,6 -9,9%
Outros créditos 16.338,8 15.594,2 4,8%

Total do ativo 132.793,4 135.725,7 -2,2%
Empréstimos e financiamentos 68.611,7 63.060,7 8,8%
Instrumentos financeiros derivativos 9.746,3 12.153,1 -19,8%
Fornecedores 11.254,1 12.030,4 -6,5%
Ordenados e salarios a pagar 1.108,3 1.207,8 -8,2%
Imposto sobre a renda e contribuicao social a pagar 67,0 63,4 5,7%
Tributos a pagar 764.,8 716,7 6,7%
Dividendos a pagar 16,3 16,3 -%
Partes relacionadas 5.171,6 5.406,3 -4,3%
Outras obrigacoes 21.634,7 24.240,6 -10,8%

Total do passivo 118.374,8 118.895,3 -0,4%

Patrimonio liquido 14.418,6 16.830,4 -14,3%

Total do passivo e patrimdnio liquido 132.793,4 135.725,7 -2,2%
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