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DISCLAIMER rumo

Esta apresentacdao pode conter certas afirmacoes e declaragdes que expressam crengas e tendéncias relativas a Rumo S.A.
(“Rumo" ou “Companhia”) e suas subsididrias, que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua
administracdo a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderdao ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao nao se materializar. Isto porque um
numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaragoes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas ndao sao garantias de desempenho. Esta apresentagcao nao

constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.



DESTAQUES 2T26

Volume Transportado Volume Graos Op. Norte

LTM1 LTM1
(TKU bi) (Tons Mi)

91,2 35,4

EBITDA Alavancagem
Ajustado? (rs milhges) divida liquida/EBITDA Ajustado

R$ 2.267 2,1x

(-0,5% 2T25)

1LTM considera o periodo entre agosto de 2025 a julho de 2026.
2Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagdes disponiveis no Release de Resultados.

rumeoe

Inicio operacoes BR0O70 - 12 fase FMT | Junho 2026




RESULTADO OPERACIONAL

Volumes (TKU bi)

1,4

21,8

Consolidado 2T25 Operacao Norte

Operacao Norte (TKU bi)
7%

14,5
13,6

61%

-8% 21% -15%

1,3 1,3 1,5 1,6 1,4

0,6 0,6 0,8 d ’
—— ey

Graos Aclcar Fertilizantes Combustiveis Industriais

1Madeira, Papel e Celulose, Construgéo Civil, Siderurgicos e Mineragao.

0,4 0,1
Operacdo Sul Contéiner
Operacao Sul (TKU bi)
37%
-27%
19% 0,7 0.5 -5% -7%
0,7 0,9 0,10 0,09 0,17 0,16
[ ———— I —
Contéiner Graos Agucar Fertilizantes = Combustiveis

2725 W W 2726
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23,8

Consolidado 2T26

o
4% 1%
0,19 0,19 0,3 0,3
.

1
Industriais Contéiner



MARKET SHARE GRAOS (sois, miho e farelo)

Mato Grosso

(MT)

4390

2725

Porto de Santos

(SP)

51%

2725

+03pp

-0,8 p.p.

v

»
>

4390

2726

50%

2726

rume

Goias
(GO)
+7,5 p.p.

»

| g 32%

24%0o

2T25 2726

Portos de Paranagua (PR) e Sao Francisco do Sul (SC)

+1,4 p.p.
250/ T 26%
2725 2T26



INDICADORES OPERACIONAIS rumo

Transit Time Operacao Norte (horas)

-0,1% ~ -0,2% >

2023 2024 2025 2725 2726
Giro em Santos (horas) -0,1% . -4,5%
[ » I »

16,5 15,7 15,0

2023 2024 2025 2725 2T26

Consumo de Diesel Consolidado (litros/ '000 TKB)
-5,1% 0,3%

v

3,41

3, 37 2,97 2,98

2022 2023 2024 2025 2725 2T26



RECEITAS E TARIFAS rumeo

Consolidado

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
mmm Receita Liquida (R$ MM) Tarifa (R$ / TKU*1000)

Operacao Norte Operacao Sul

2.672
El e

2725 3725 4T25 1T26 2T26 2725 3725 4725 1T26 2726



EBITDA rumo

EBITDA Ajustado! Consolidado Operacao Norte
(R$ MM) (R$ MM) -0,6%
‘ =
1.982
-0,5% _ 75 -50 -36
2.279 1 2.267
-11 -3
EBITDA 2T25 | Margem de | CF+SG&A | Outros | EBITDA 2T26

Contribuigdo

Operacao Sul:
(R$ MM) -1,1%

v

| 72

248 ] -6

246

Ebitda 2T25 Operacao Norte Operacao Sul Contéiner Ebitda 2T26

EBITDA 2T25 Margem de CF+SG&A Outros EBITDA 2T26
Contribuigao

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.



RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO

Resultado Financeiro

(R$ MM)

14,48%

o__

698

2725

B Custo da Divida Liquida M Outras Despesas

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.

14,86% 14,44%
—0 —0
846

765

211

1T26 2726

— CDI do periodo (%aa)

Lucro Liquido Ajustado?l

rumeo

688

2726



ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida
(R$ MM)

2,1x 2,1x
16.950 17.303
+2%
1T26 2T26

B Divida Liquida = Alavancagem Financeira

rumeoe

Cronograma de Amortizacao da Divida

(R$ MM)
14.343
5.884
4.497
2.943
1.164
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030+
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INVESTIMENTOS

CAPEX Recorrente
(R$ MM)

+19% 599

503

2725 2726

B Operagao Norte M Operagao Sul  ® Operagdo Conteiner

rumeo

CAPEX de Expansao
(R$ MM)

+12% 998

891

2725 2726

W Material Rodante B Malha Ferroviaria M Portos e Terminais

M Ferrovia do Mato Grosso B Operagdo Conteiner
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PERSPECTIVAS SOJA e

Oferta e Demanda Oferta e Demanda
Brasil MT

186 185

172

51

158

41

-

23/24 24/25 25/26 26/27 23/24 24/25 25/26 26/27

B Consumo EEE Exportacdao Producdo M Estoques Finais B Consumo HEMExportacdo WM Transferéncia Producdo M Estoques Finais

12

Fonte: Rumo / Veeries / Orion / Comex / IMEA



PERSPECTIVAS MILHO rume

Oferta e Demanda Oferta e Demanda
Brasil MT

60 61 62
144 153 - —

146

23/24 24/25 25/26 26/27 23/24 24/25 25/26 26/27

BN Consumo EEEExportacdo =O=Produgdo M Estoques Finais BN Consumo EEEE Exportacdo MMM Transferéncia =oO=Produgdo B Estoques Finais

13

Nota: Considera as duas safras brasileiras. Fonte: Rumo / Veeries / Orion / Comex



Relacoes com

r u m 0 Investidores

Para Contato IR@rumolog.com



mailto:IR@rumolog.com
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