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RUMO S.A.
Companhia Aberta Categoria “A”
CNPJ/MF N.° 02.387.241/0001-60

NIRE 3530069782-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA SERIE DA 18
(DECIMA OITAVA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA,
EM 4 (QUATRO) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA RUMO S.A., REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2026.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada, em 1? convocacéo, no dia 18 de maio de 2026, as 11:30
horas, de forma exclusivamente digital, com a dispensa de videoconferéncia em razdo da presenga da
totalidade das debéntures em circulag@o, com os votos proferidos via e-mail que foram arquivados na
sede da Rumo S.A., na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 3° andar, Itaim Bibi, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia” ou “Emissora”) observado o disposto na
Resolucao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucio
CVM 817).

2. PRESENCA: Presentes debenturistas, em 1* convocagdo, detentores de 100% (cem por cento)
das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série, conforme lista de presenga de debenturistas presentes
anexa a presente ata (“Lista de Presenca” ¢ “Debenturista da Primeira Série”, respectivamente), das

debéntures da Primeira Série da 18* (décima oitava) Emissdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 4 (quatro) Séries, para
Distribui¢ao Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo da Rumo S.A. (“Debéntures
da Primeira Série” ¢ “Emissio”, respectivamente), conforme se verificou pela assinatura constante da
Lista de Presenca. Presentes, ainda, o representante da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios, instituigdo financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, bairro Barra da Tijuca, CEP 22640-102,
inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiducidrio representando a
comunhio dos Debenturistas (“Agente Fiduciario™), e os representantes da Rumo S.A. (“Emissora”),

conforme assinaturas constantes ao final desta ata.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio por edital, tendo em vista a
presencga dos Debenturistas representando a totalidade das Debéntures em circulag@o, conforme a lista
anexa a presente ata, nos termos da Clausula 9.2.5 do “Instrumento Particular de Escritura da 18*
(Décima Oitava) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 4 (Quatro) Séries, para Distribui¢do Publica,
sob o Rito de Registro Automdtico de Distribui¢do, da Rumo S.A.” celebrado, em 09 de dezembro de
2025, entre a Emissora e o Agente Fiduciario, conforme aditado (“Escritura de Emissao”).

4. MESA: Presidente: Gustavo Takeshi Yokoyama; Secretaria: Stephanie Cardoso D’amato.

5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre a aprovagdo, nos termos da Clausula
4.33.1, alinea (b), da Escritura de Emissdo, do consentimento prévio (waiver) concedido pelo
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Debenturista Relevante — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”) para a
contratacao de fiangas bancarias emitidas pelo Banco ABC Brasil S.A., institui¢ao financeira inscrita no
CNPJ/MF sob o n®28.195.667/0001-06, Banco XP S.A., instituicdo financeira inscrita no CNPJ/MF sob
on’® 33.264.668/0001-03 ¢ Banco Bocom Bbm S.A. institui¢do financeira inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 15.114.366/0001-69, através de sua filial inscrita no CNPJ sob o0 n°15.114.366/0003-20, todos nao
listados no Anexo III da Escritura de Emissao, considerando as seguintes constatagdes: (i) a Escritura
de Emissao estabelece que a contratagdo de instituicdo financeira ndo listada no Anexo III para emissdo
de carta de fianga bancaria depende de aprovacdo em Assembleia Geral de Debenturistas; (ii) os bancos
acima listados atendem ao critério de rating minimo “AAA.br” (escala local) exigido pela alinea (a) da
Clausula 4.33.1 da Escritura de Emissao; (iii) o BNDES, na qualidade de Debenturista Relevante, anuiu
expressamente a emissdo de fiangas bancarias pelos bancos acima listados, sendo no caso do Banco
ABC Brasil S.A. limitada ao valor total de RS 187.500.000,00 (cento e oitenta e sete milhdes e
quinhentos mil reais), no caso do Bocom Bbm S.A. limitada ao valor total de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais)e no caso do Banco XP S.A. limitada ao valor total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais); (iv) as fiangas bancarias serdo destinadas as Debéntures da Primeira e da
Segunda Série, conforme Clausula 4.33.1 da Escritura de Emissdo e serdo firmadas por meio de carta
fianga nos termos da minuta prevista no Anexo IV da Escritura de Emissao, no prazo de até¢ 180 (cento
¢ oitenta) dias a contar da assinatura da presente Assembleia, devendo as respectivas cartas serem
enviadas pela Companhia ao Agente Fiduciario apos serem formalizadas; (v) eventuais renovacdes das
fiangas bancarias ndo estdo contempladas na presente deliberacdo e deverdo seguir os termos da
Escritura de Emissdo, especialmente a Clausula 4.33.1; e (vi) a aprovagdo ora submetida ndo implica
alteracdo do Anexo III da Escritura de Emissdo, tratando-se de autorizacdo pontual, especifica e
excepcional, razdo pela qual ndo sera necessario aditamento a Escritura de Emissao.

6. DELIBERACOES: Instalada validamente a Assembleia Geral de Debenturistas, apds exame e
discussdo das matérias:

6.1. O Debenturista da Primeira Série, titular de 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagdo, aprovou o consentimento prévio (waiver) concedido pelo BNDES, na qualidade de
Debenturista Relevante, para a contratagao das fiancgas bancarias emitidas pelo Banco ABC Brasil S.A.,
Banco XP S.A. e Bocom Bbm S.A., instituigdes financeiras ndo listadas no Anexo 111 da Escritura de
Emissdo, observados:

(a) os limites supracitados;

(b) as fiangas serdo destinadas as Debéntures da Primeira ¢ da Segunda Série, conforme informado
acima; e

(¢) o atendimento aos demais requisitos previstos na Clausula 4.33 da Escritura de Emisséo.

6.2. Em decorréncia da aprovagdo do item 6.1. acima, o Debenturista da Primeira Série autoriza a
Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a praticar todos os atos necessarios a implementagao
da presente deliberagao.

6.3. A Companhia informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos ¢ orientagdes de
procedimentos para sua realizacdo, conforme determina a Resolugdo CVM 81.
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6.4. Os termos iniciados em letra maitscula que nao estejam aqui definidos t€ém os mesmos significados
a eles atribuidos na Escritura de Emissao.

6.5. As Deliberagdes acima estdo restritas apenas a Ordem do Dia e ndo serdo interpretadas como
renuncia de qualquer direito do Debenturista da Primeira Série e/ou deveres da Companhia, decorrentes
de lei e/ou da Escritura de Emissao.

6.6. Ficam ratificados todos os demais termos e condi¢des da Escritura de Emissdo ndo alterados nos
termos desta Assembleia Geral de Debenturistas, bem como todos os demais documentos da Emissdo
até o integral cumprimento da totalidade das obrigagdes ali previstas.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia
Geral de Debenturistas, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo
Presidente, pela Secretaria, pela Emissora, pelo Agente Fiduciario e pelo Debenturista da Primeira Série.

Sao Paulo, 18 de maio de 2026.

Gustavo Takeshi Yokoyama Stephanie Cardoso D’amato
Presidente Secretaria
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