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FATO RELEVANTE

A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo” ou “Companhia”), em cumprimento ao art. 157, §49, da
Lei n? 6.404/76, conforme alterada, e a Resolugdo CVM n? 44/2021, conforme alterada,
comunica aos seus acionistas e ao mercado uma alteragao no cargo de Diretor Presidente
da Companhia.

Pedro Palma deixard o cargo de Diretor Presidente. Em sua substituicdo, de forma interina,
assumird Daniel Rockenbach, atual diretor presidente da Malha Sul e executivo da
Companhia ha 15 anos.

A mudanca entra em vigor em 20 de julho de 2026.

Sao Paulo, 22 de junho de 2026.

Guilherme Lelis Bernardo Machado
Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores
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MATERIAL FACT

RUMO S.A. (B3: RAIL3) ("Rumo" or the "Company"), pursuant to article 157, paragraph 4, of
Law No. 6,404/76, as amended, and CVM Resolution No. 44/2021, as amended, hereby
announces a change in its chief executive leadership.

Pedro Palma will step down as Chief Executive Officer. Daniel Rockenbach, currently head
of the Malha Sul operation and an executive with the Company for the past 15 years, will
assume the role on an interim basis.

The change takes effect on July 20, 2026.

S30 Paulo, June 22" 2026.

Guilherme Lelis Bernardo Machado
Chief Financial and Investor Relations Officer



