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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM
20 DE MAIO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 20 de maio 2026, as 15h30min, de forma hibrida na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 4.100, 162 andar, CEP: 04538-
132 e por videoconferéncia.

2. Convocagao: Em 11 de maio de 2026, conforme prazos regimentais.
3. Presencas: Os membros do Conselho de Administragao indicados no item 7 abaixo.
4, Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Jefferson de Vasconcelos Molero,

como Secretario.

5. Apresentagdes: em 20 de maio de 2026, a administracdao da Companhia apresentou (i) reporte
da Vice-Presidéncia de Seguranca e Operag¢des e Manutencgdo referente ao 12 trimestre de 2026; (ii)
reporte da Vice-Presidéncia Comercial referente ao 19 trimestre de 2026; (iii) reporte da Vice-
Presidéncia Regulatdria referente ao 12 trimestre de 2026; (iv) apresentagdo do projeto da Pera
Ferroviaria de Outeirinhos; (v) apresentacdo de proposta para a celebragdo dos temas previamente
submetidos ao Comité de Partes Relacionadas; (vi) ratificacdo do painel de metas coletivas do exercicio
social de 2026; (vii) reporte do andamento dos trabalhos de todos os comités da Companhia; e (viii)
apresentacdo de temas previamente submetidos ao Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragao.

6. Deliberagcbes: Apds a andlise dos temas apresentados, foram tomadas as seguintes
deliberacgdes, por unanimidade dos conselheiros presentes, ressalvadas as abstenc6es dos legalmente
impedidos:

6.1.  Aprovar a proposta do projeto de implantagdo da Pera Ferrovidria de Outeirinhos;

6.2.  Aprovar a celebragdo: (i) do comodato entre a Companhia e a Cosan S.A., que tem por objetivo
a cessao pela Companhia dos direitos de uso da aeronave BEM-505, recomendada pelo Comité de
Partes Relacionadas na reunido realizada em 29.04.2026; e (ii) do contrato comercial de compra e
venda de transporte de graos, firmado entre a Companhia e o BTG Trading, recomendada pelo Comité
de Partes Relacionadas na reunido realizada em 12.05.2026, ambos nos termos do Anexo 6.2 desta
ata;

6.3.  Aprovar, por recomendagao do Comité de Pessoas, Nomeag¢do e Remuneragdo da Companhia
(“CPNR”), a ratificacdo do painel de metas coletivas do exercicio social de 2026;
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6.4. Aprovar as operacbes recomendadas pelo CPNR, em reunido realizada em 06.02.2026, nos
termos do Anexo 6.4, que em razao de sua confidencialidade, permanecerd arquivado na Vice-
Presidéncia de Gente, Cultura e Seguranca; e

6.5. Consignar que o Anexo 6.2, em razao de sua confidencialidade, permanecerd arquivado na
sede da Companhia.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (assinaturas)
Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente da Mesa, Jefferson de Vasconcelos Molero — Secretdrio da
Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente do Conselho de Administra¢do; Marcelo Eduardo
Martins — Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; Julio Fontana Neto,; Riccardo Arduini; Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro; Renato Antonio Secondo Mazzola; Vanessa Claro Lopes; Aurélio
Pavinato; e Marina Barrenne de Artagdo Quental — Conselheiros.

S3o Paulo - SP, 20 de maio de 2026.

Jefferson de Vasconcelos Molero
Secretario



