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CARTA DE APRESENTAGAO DA ADMINISTRAGAO

Prezados e Prezadas Acionistas,

Para esta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
2026, gostariamos de destacar neste Manual e Proposta
(“Proposta”) os temas que requerem a sua especial atengao.

Resultado do Exercicio. No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, a Companhia atingiu recorde de volume
transportado, refletindo a robustez do sistema ferroviario e a
demanda pelos seus servigos. Ao longo do periodo, manteve
disciplina na gestdo de custos e despesas, com foco em
eficiéncia operacional. Ao final do exercicio, a Companhia
apresentava niveis de alavancagem e liquidez adequados,
preservando sua solidez financeira, com lucro liquido atribuido
aos acionistas controladores de R$ 847 milhdes.

Distribuicdo de dividendos. Nos termos do Artigo 38 do
Estatuto Social, e considerando o lucro liquido apurado no
exercicio, a Companhia propde a distribuigdo de dividendos no
montante de R$ 201 milhdes.

Remuneracédo. A Companhia apresenta, neste documento,
as informacdes detalhadas sobre a remuneragdo da
administracdao, em linha com as melhores praticas de
transparéncia e governanga. A estrutura de remuneracéo
esta baseada em critérios objetivos de desempenho,
contemplando indicadores financeiros, operacionais e
individuais, com o objetivo de alinhar a remuneracdo a
geragao de valor para os acionistas no curto, médio e longo
prazo.

A politica de remuneracdo busca assegurar adequada
relacéo entre desempenho e remuneracgao
(pay-for-performance), com predominancia de componentes
variaveis atrelados a metas previamente estabelecidas e
mensuraveis.  Adicionalmente, a Companhia adota
mecanismos de retencdo e incentivo de longo prazo para
executivos-chave, reforgando o alinhamento com a estratégia
e a sustentabilidade dos resultados.

A Companhia mantém o compromisso de alinhamento as
praticas de mercado, garantindo competitividade, coeréncia
interna e aderéncia aos interesses de seus acionistas e demais
stakeholders.

Alteracao da Sede Social. Apresentamos neste documento a
proposta de alteragdo da sede social da Companhia para a
cidade de Sao Paulo, para melhor sinergia com as demais
empresas do grupo em que a Companhia esta inserida.

Interno

Marcos de 2025:

Reorganizacao societaria da Rumo Malha Norte. Com o
objetivo de otimizar a estrutura societaria, a Companhia
concluiu em 14 de agosto de 2025, a incorporagao das agdes
detidas por acionistas minoritarios da Rumo Malha Norte S.A.
(0,26% do capital social), resultando na sua conversdo em
subsidiaria integral da Rumo S.A. A operagédo, previamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo e pelos acionistas
de ambas as empresas, foi realizada por meio de troca de
acbes, com aumento de capital da Rumo S.A. e entrega de
novas agoes aos acionistas minoritarios da Rumo Malha Norte
S.A. O processo contou com a instituicdo de comités
independentes, assegurando a observancia das melhores
praticas de governanga corporativa, incluindo transparéncia,
equidade e adequada protegéo aos acionistas minoritarios.

Distribuicdo de dividendos. Em 25 de junho de 2025, a
Companhia distribuiu dividendos com base na reserva de
lucros, no montante de R$ 1,5 bilhdo.

Investimentos. A Companhia investiu R$ 6,1 bilhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com
destaque para:

° a construcdo da Ferrovia do Mato Grosso, que
atingiu cerca de 80% de avanco fisico ao final de 2025,

° obras de recapacitacdo e aumento de seguranga na
Malha Paulista

° ampliagéo da capacidade de acesso ferroviario ao
Porto de Santos.

Nosso portfolio de projetos evoluiu conforme o planejado
para o periodo, demonstrando disciplina na execugao e
consisténcia na alocacgao de capital.

Atenciosamente,
Rubens Ometto Silveira de Mello
Presidente do Conselho de Administragao
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Prezados e Prezadas Acionistas, A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo”) preparou esta Proposta para auxiliar sua analise

acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia” ou “Assembleia
Geral”’), bem como os esclarecimentos necessarios a sua participacdo que € de suma importancia. Vocé podera participar
remotamente via sistema eletrénico ou por meio de envio de boletim de voto a distancia nos termos da Resolugdo CVM
81/22 e de acordo com as orientagdes e instrugdes disponibilizadas adiante. A Assembleia Geral sera considerada como
realizada na sede social da Companhia. A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente
a Assembleia Geral, uma vez que ela sera realizada exclusivamente de forma digital.

A Companbhia informa que realizara a Assembleia Geral de forma exclusivamente digital, tendo em vista a alta disperséo
de sua base acionaria, que dificulta a presenca fisica de acionistas localizados em diferentes regides do pais e do exterior.
Além disso, a Companhia realiza assembleias de forma exclusivamente digital desde 2020 e, desde entdo, ha aumento

da participagao de seus acionistas.

Data e Local: 28 de abril de 2026 as 09h00 de modo exclusivamente digital e remoto

Formas de participacgao: (i) Participagdo remota via TEN MEETINGS (“TEN”); e (ii) Boletim de Voto a Disténcia

Duvidas e Esclarecimentos: Entre em contato com a Area de Relagdes com Investidores pelo e-mail

ir@rumolog.com

Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria

(i) As contas referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(ii) Destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) Nomero de membros do Conselho Fiscal da
Companhia;

(iv) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho
Fiscal da Companhia;

(v) Indicacéo do Presidente do Conselho Fiscal;

(vi) Remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026; e

(vii) Remuneracdo global anual dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de
2026.

Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) Alteracdo da sede social para cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, alterando consequentemente o caput
do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia e o jornal
habitual de comunicagdo da Companhia;

(ii) Deliberar sobre a alteragéo do artigo 7° e 9° do Estatuto
Social da Companhia, para excluir o percentual de votagao
dos acionistas nas Assembleias Gerais;

(iii) Consolidagéo do Estatuto Social; e

(iv) autorizar os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das
deliberagdes tomadas.

Documentos a disposi¢cao dos acionistas

A administracdo da Companhia coloca a disposicdo dos
Senhores Acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data
marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes
documentos:

(i) Relatério da Administracéo;

(ii) Demonstracdes contébeis;

(iii) Relatério anual dos Auditores Independentes;

(iv) Parecer do Conselho Fiscal;

(v) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario que trate das
demonstragdes contabeis;

(vi) Declaracao dos diretores de que revisaram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes;

(vii) Declaracéo dos diretores de que revisaram, discutiram e
concordam com as demonstragdes contabeis;

(viii) Formulario de Demonstragdes Financeiras
Padronizadas;
(ix) Edital de convocagdo da presente Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria;

(x) Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “Boletim de Voto a
Distancia”); e

(xi) A presente Proposta para a Assembleia Geral com seus
respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estdo
a disposicdo dos Senhores Acionistas
na sede da Companhia e nas paginas
eletronicas da Companbhia
(http://ri.rumolog.com/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, (“B3”)

Balcao
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Regras para instalacdo da assembleia geral

A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito a voto, nos termos do artigo 125 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Em segunda
convocagéao, sera instalada com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Ja para instalagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, é
necessaria a presencga de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social com direito a voto, nos termos do artigo 135
da Lei das Sociedades por Agdes.

Caso 0 quérum presente seja superior a 1/4 do capital
social com direito a voto, mas inferior a 2/3, apenas a
Assembleia Geral Ordinaria sera instalada. As matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria poderao ser deliberadas e votadas em uma
nova convocagao, nos termos da legislagéo vigente.

Convocacao da assembleia geral

A Assembleia Geral sera convocada por anuncio
publicado no jornal “Bem Parana”, por 3 (irés) vezes, nas
versdes impressa e digital, assim como disponibilizado no
site da CVM e da Companhia com pelo menos 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia da Assembleia Geral.

Maioria para aprovacgao das matérias

Na Assembleia, a aprovagcdo das matérias a serem
apreciadas dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos(as) Acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129
da Lei das Sociedades por Agdes, a menos que haja
excegoes legais.

Se algum(a) acionista estiver em uma situagéo de conflito
de interesses em relagdo a algum dos tdpicos em
discussdo ou sua independéncia estiver em questao, é
importante que eles comuniquem isso e evitem participar
na discusséao e votagado desse assunto. Da mesma forma,
se algum(a) acionista presente souber que outro(a)
acionista esta em conflito de interesses, eles(as) devem
se manifestar a respeito.

ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE PARTICIPACAO REMOTA

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital via plataforma TEN, que estara disponivel para acesso a
partir das 08:30 no dia 28 de abril de 2026. O cadastro dos acionistas que desejarem participar via TEN deve ser

realizado conforme as orienta¢des abaixo:

e Acesse https://assembleia.ten.com.br/578952016/auth

e Preencha seu Cadastro;

e ApOs a aprovacdo, o(a) Acionista recebera um e-mail confirmando sua participacdo e podera acessar a
plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados;

e Se vocé for procurador(a) ou representante legal, indique os(as) Acionistas que representa e anexe 0s
documentos necessarios;

e O cadastro deve ser feito até dois dias antes da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2026;

e ApOs o cadastro, vocé recebera instrugdes, login e senha por e-mail. Se ndo as receber até 24 horas antes da
Assembleia, entre em contato com a area de Relagbes com Investidores da Rumo.

Ao fazer o cadastro, certifique-se de fornecer seus dados completos e, se for o caso, de seu representante legal, incluindo
nome, CPF ou CNPJ, telefone e endereco de e-mail, e apresentar os documentos necessarios para participar da
Assembleia, conforme abaixo:

Documentagao a ser encaminhada juntamente com o Boletim de Pessoa Pessoa Fundo de
Voto' Fisica Juridica Investimento
CPF e Documento de Identidade com foto do(a) acionista ou de seu(sua) X X X
representante legal®

Contrato Social, ou Estatuto Social consolidado e atualizado X X
Documento que comprove os poderes de Representagao X X
Regulamento consolidado e atualizado do fundo?® X

Interno
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1. A Companhia ndo exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo digital. A traducéo juramentada nao é necessaria para documentos em portugués, inglés ou
espanhol.

2. Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

3. Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para participagdo remota, nao
compartilhando convites e ndo gravando ou reproduzindo a Assembleia.

Para acessar a plataforma, vocé precisa de um computador com camera e audio, conexao a internet de, pelo menos, 1mb
e navegador compativel. O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema iOS ndo é compativel com a plataforma.
Desconecte VPNs ou cameras adicionais. A participacéo devera ser realizada apenas em audio, com cameras desligadas.

Manifestagdes de voto devem ser feitas na plataforma, e instrugdes serdo fornecidas na Assembleia. Se vocé enviou um
boletim de voto a distancia e deseja votar durante a Assembleia, as instru¢des anteriores serdo desconsideradas.

Sera de responsabilidade exclusiva do(a) Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagéo
da plataforma e com o acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de
viabilizagado e/ou manutengao de conexao e de utilizagdo da plataforma que ndo estejam sob controle da Companhia.

Os acionistas que nao enviarem a solicitagdo de Cadastro, acompanhada dos documentos abaixo relacionados, na forma
e prazo previstos acima nao estardo aptos a participar e/ou votar na Assembleia Geral via TEN.

PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os(as) Acionistas podem votar a distancia por meio dos boletins de voto (“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados pela
Companhia, acessiveis em seu site (http:/ri.rumolog.com/), bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/).

Existem trés opgdes para que os acionistas enviem suas manifestagdes através de BVD:
(i) Preenchimento do boletim diretamente na plataforma TEN

Com o compromisso de viabilizar a participagdo dos Acionistas, a Companhia aprimorou as possibilidades de
manifestagdo remota através da implementagéo do Boletim na plataforma TEN.

Para utilizar essa funcionalidade, depois de realizado o cadastro na TEN os Senhores Acionistas poderdo optar por
preencher o arquivo do Boletim diretamente na plataforma, em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral, ou
seja, até 24 de abril de 2026, inclusive, conforme o seguinte rito:

e Acesse 0 endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/578952016/auth
e  Preenchimento dos campos de opgbdes de voto;
e Confirmagéao do voto.

Caso os Acionistas optem pelo preenchimento do Boletim diretamente na TEN, ndo sera necessario cumprir o
procedimento de envio diretamente a Companhia ou por meio de prestadores de servigo, visto que a Companhia tera
acesso ao Boletim desde logo.

(ii) Envio do Boletim diretamente a Companhia

Para fins de envio do Boletim diretamente a Companhia, depois de preenchido o Boletim, de forma digital ou impressa,
os Senhores Acionistas deverao enviar, por meio de correio eletrénico para o e-mail ir@rumolog.com, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, observando-se os requisitos previstos no artigo 27 da
Resolugdo CVM 81/22, os seguintes documentos:

e Uma via digital ou digitalizada do Boletim, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e
e A documentacdo necessaria, conforme o caso, se acionista pessoa fisica ou juridica.

Para ser aceito validamente, o Boletim, observado o disposto acima, devera ser recebido pela Companhia até o dia 24 de
abril de 2026 inclusive, exclusivamente por correio eletronico.

A Companhia comunicara aos Acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos Acionistas
no Boletim, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento das vias originais (digital ou digitalizada) conforme
acima, sobre a validade do Boletim e dos documentos que os acompanham. A Companhia comunicara aos Acionistas,
no mesmo prazo, sobre eventual necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos que os
acompanham, o que devera ser feito eletronicamente até 24 de abril de 2026.

(iii) Envio por meio dos prestadores de servigo
Os Senhores Acionistas também poderao enviar instrugées de preenchimento do Boletim para prestadores de servigo:

e Vocé pode escolher enviar instru¢des de voto (i) através dos seus agentes de custédia, desde que suas acdes
estejam depositadas em central depositaria; (ii) através da central depositaria no qual suas agbes estejam
depositadas; e (iii) se suas acdes estiverem no sistema de escrituracéo, vocé pode enviar instru¢cdes de voto por
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meio do site Itad Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado digital. Mais informagdes sobre o cadastro e
passo a passo para emissao do certificado e votagao estao no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

e Os Agentes de custodia e demais instituicbes intermediarias serdo responsaveis por recepcionar e verificar a
regularidade das instrugbes recebidas. Contudo, a validagdo final acerca da legitimidade e elegibilidade do
acionista para o exercicio do direito de voto cabera exclusivamente a Companhia.

Para informagbes adicionais sobre como enviar instrugdes de voto via Boletim, entre em contato com seus agentes de
custodia e/ou com a Itau Corretora de Valores S.A. Eles fornecerao orientagdes sobre os procedimentos e documentos
necessarios, bem como os prazos aplicaveis.

Caso vocé possua agbes em custddia e em escrituracdo ou em varias instituicdes custodiantes, suas instru¢des de voto
devem ser enviadas apenas a uma instituicdo, com base na quantidade total de acdes de sua titularidade.

De acordo com a Resolugdo CVM 81/2022, instrugbes de voto divergentes sobre a mesma deciséo, emitidas pelo(a)
mesmo(a) acionista (com base no nimero de CPF ou CNPJ/MF), serdo ignoradas.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administragao da Rumo apresenta sua Proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao na Assembleia.
A convocacao da Assembleia, assim como a Proposta, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
27 de margo de 2026.

Em Assembleia Ordinaria

(i) Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras
2025”)

A Administracdo propde a aprovacédo integral das contas dos administradores, do relatério da administracdo e das
Demonstragdes Financeiras 2025, acompanhadas do relatdrio anual dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario.

O relatério da administracdo e as Demonstragées Financeiras 2025 da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de
2025, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 04 de margo de 2026.

Em atendimento a legislacao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com relagéo a realidade da
Companhia, o Anexo | da Proposta contém, nos termos da seg¢éo 2 do Formulario de Referéncia, os comentarios dos
administradores sobre a situacéo financeira da Companhia, nos termos do inciso Il do artigo 10 da Resolu¢cédo CVM 81/22.

O Anexo Il contém copia do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, emitido em 04 de margo de 2026 favoravel a
aprovagéao das contas dos administradores e das Demonstragbes Financeiras 2025 pela Assembleia Geral, e o Anexo Il
contém copia do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, também emitido em 04 de margo de 2026, que declarou ndo
ter qualquer reserva com relagdo aos resultados das Demonstragdes Financeiras 2025.

Conforme indicado acima, os documentos que suportam a ordem do dia estdo disponiveis para acesso dos Acionistas
nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.rumolog.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3.

(ii) Proposta dos administradores para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

A Companhia apurou resultado positivo consolidado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$ 865.124.227,85 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e vinte e sete reais e
oitenta e cinco centavos), sendo que o lucro liquido atribuido aos acionistas controladores da Companhia perfaz R$
847.056.647,16 (oitocentos e quarenta e sete milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e quarenta e sete reais e dezesseis
centavos).

O lucro liquido da Companhia, individualizado, decorre da consolidagao das controladas com a reducao da participagéao
de acionistas minoritarios. O ajuste decorrente dos acionistas minoritarios podera ser consultado na demonstragéo
financeira da Companhia, demonstrado nas Demonstra¢des das Mutagdes do Patriménio Liquido e na nota explicativa
5.11.

A Administragdo propde a destinagédo do resultado do exercicio com a distribuicdo de dividendos no montante de R$
201.175.953,70 (duzentos e um milhdes, cento e setenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e trés reais e setenta
centavos), correspondente ao dividendo minimo obrigatério de 25%, calculado com base no lucro liquido ajustado apds a
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constituicdo da reserva legal de 5%, nos termos do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, conforme demonstrado
abaixo:

Lucro liquido do exercicio de 2025 847.056.647,16
Reserva Legal (5%) 42.352.832,36
Lucro liquido do exercicio 2025 — Ajustado 804.703.814,80
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 201.175.953,70

A Companhia informa, ainda, que nédo houve dividendos antecipados ou juros sobre o capital proprio no decorrer do
exercicio de 2025.

O montante dos dividendos propostos (25% minimos obrigatérios), a ser declarado pela Assembleia Geral, para
distribuicdo equivale a R$ 0,10840470937505 por agéo ordinaria, considerando-se um total de 1.855.786.108 agbes
ordinarias (excluindo agbes em tesouraria na quantidade de 3.042.509) com base na custddia de agdes em 31 de
dezembro de 2025.

Caso aprovado pela Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos com base na posicéo acionaria em 28 de abril de 2026,
sendo as ac¢des negociadas ex-dividendos a partir de 29 de abril de 2026, e o pagamento realizado em 30 de novembro
de 20260 valor dos dividendos por agéo sera recalculado excluindo as agdées em tesouraria negociadas entre a data-base
de 31 de dezembro de 2025 e data do efetivo pagamento dos dividendos, conforme aprovado em Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Administragdo da Companhia informa no Anexo IV as informacgdes indicadas no Anexo A da Resolugao
CVM 81/22.

(iii) Fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgédo permanente, sendo que a Administracdo da Companhia propde a fixacdo do
numero de 5 membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes contabeis do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Consoante o previsto no § 4.° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Agbes, os acionistas minoritarios terdo o direito de
eleger e destituir em separado 1 (um) membro e seu respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que representem, em
conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢gdes com direito de voto.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sao titulares de mais de 10% (dez por cento) das agdes com direito a
voto, qualquer acionista minoritario presente a Assembleia Geral, independentemente da quantidade de agbes de sua
titularidade, podera requerer a realizagéo de votagdo em separado para eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo
suplente do Conselho Fiscal.

Utilizando tal prerrogativa legal, a Companhia informa que recebeu, dentro dos prazos legais, a indicagcao de acionistas
minoritarios para concorrer a 1 (uma) vaga de membro do Conselho Fiscal.

(iv) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal e indicagdo do Presidente do Conselho
Fiscal

Esta Proposta apresenta consideragdes sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador, pelos acionistas
minoritarios e as instrugdes para a eventuais indicagdes de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agbes, membros de 6rgaos de administragdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada
ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

Candidatos indicados pelo acionista controlador, para compor o Conselho Fiscal
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O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até
a assembleia geral ordinaria em que acionistas da Companhia deliberem acerca das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Membro Efetivo Membro Suplente
Marcelo Curti - Presidente Moisés da Cunha Mouta
Paulo Clovis Ayres Filho Nadir Dancini Barsanulfo
Guido Barbosa de Oliveira Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira
Paulo Roberto Batista Machado Daniella Raigorodsky Monteiro

Indicacdes pelos Acionistas minoritarios

Acionistas minoritarios indicaram os(as) seguintes candidatos(as) para concorrerem a eleigdo de um(a) membro(a) titular
e seu(sua) respectivo(a) suplente, com mandato até a assembleia geral ordinaria em que acionistas da Companhia
deliberem acerca das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026:

Membro Efetivo Membro Suplente
Vasco de Freitas Barcellos Neto Reginaldo Ferreira Alexandre

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81/2022, o Anexo V contém as informagdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
formulario de referéncia, com relacdo aos candidatos e candidatas indicados pelo acionista controlador e acionistas
minoritarios.

A indicagéo de candidato ou candidata para o Conselho Fiscal podera ser feita via notificagao por escrito a Companhia.
A Companhia recomenda que na notificagdo conste 0 nome completo, qualificagdo e curriculo profissional completo do
candidato ou candidata e demais informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugao CVM n° 81/2022, observadas as
regras e condigbes de eleigao previstas no artigo 162, em conjunto com o artigo 147 da Lei das Sociedades por Agbes

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacdo, candidatos ou candidatas a membro(a) do Conselho
Fiscal poderéo ser apresentados na propria Assembleia Geral pelo(a) acionista, por grupo de Acionistas, pessoalmente
ou por meio de procurador(a), que deverdo apresentar os documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleigdo de suplente de membro do Conselho Fiscal é obrigatéria para
assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda que na indicagao de candidato ou candidata também seja
indicado um candidato ou candidata a exercer o respectivo cargo de suplente.

Quem votar nos candidatos e candidatas indicados por acionistas minoritarios (voto em separado), devera se abster de
votar nos candidatos ou candidatas indicados pelo controlador, e vice-versa.

(v) Fixagdo da remuneragao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, para o
exercicio social de 2026

Iniciaremos este item informando, para fins comparativos, no subitem (I) a remuneragéo anual global dos administradores
e do Conselho Fiscal proposta e realizada no exercicio de 2025 e, posteriormente, no subitem (ll), a proposta de
remuneracao anual global dos administradores e Conselho Fiscal para o exercicio de 2026.

Exercicio 2025

Para o exercicio social de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2025 aprovou o montante
global de até R$ 49.721.863,27 para a remuneragao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal. Desse total,
foram efetivamente realizados R$ 29.996.610,31, equivalentes a 60,33% do limite aprovado pelos acionistas, conforme
demonstrado abaixo.

Remuneracao Proposta 2025 vs. Realizado em 2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatuaria Conselho Fiscal TOTAL
Ano 2025 Proposta Realizado Proposta Realizado Proposta Realizado Proposta Realizado
Numero de 9,00 9,00 4,00 3,92 5,00 4,92 18,00 17,83
Membros
Remunerag R$14.031.291,8 R$
30 Fixa R$6.118.606,25 R$5.895.006,24 R$7.028.230,56 = R$ 6.033.061,11 R$884.455,00  R$791.000,00 1 12.719.067,35
Beneficios R$0,00 R$00,00 R$706.092,00 R$ 499.810,82 R$0,00 R$0,00 R$706.092,00 R$ 499.810,82

Interno
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Beneficios
pos- R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 388.084,09 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 388.084,09
emprego
Remunerag R$26.448.861,7 R$ R$26.448.861,7 R$
30 Variavel R$0,00 L 7 11.690.051,05 R$0,00 R 7 11.690.051,05
Remunerag RS RS
:?n aba_seada R$0,00 R$0,00  R$8.535.617,69 4.699.597,00 R$0,00 R$0,00  R$8.535.617,69 4.699.597,00
coes
R$42.718.802,0 R$ R$ R$
TOTAL R$6.118.606,25  R$5.895.006,24 2 23.310.604,07 R$884.455,00 R$791.000,00 49.721.863.27 29.996.610,31
Remuneracao Proposta 2025 vs. Realizado em 2025
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
51%
Proposta ® Realizado Proposta = Realizado Proposta ® Realizado Proposta = Realizado

A diferenga entre o montante aprovado e o montante realizado decorreu, principalmente, da remuneragao variavel da

Diretoria Estatutaria, cujo pagamento ficou significativamente abaixo do planejado em razdo do n&o atingimento das metas

originalmente estabelecidas para 2025. Esse resultado evidencia o alinhamento da politica de remuneragéo da

Companhia com o desempenho efetivamente entregue no exercicio, preservando o interesse dos acionistas e reforcando

a disciplina do modelo remuneratério.

Em 2025, a Companhia operou em um ambiente atipico de comercializacdo de commaodities, com menor presséo logistica

sobre o sistema e necessidade de reposicionamento comercial para defesa de participacao de mercado. Esse cenario

resultou em redugado dos pregos do transporte ferroviario e, por consequéncia, indicadores financeiros que compdem a

remuneragao variavel. Ainda assim, a Diretoria conduziu a Companhia a um novo recorde operacional histérico, com

crescimento de 5,4% em relagdo a 2024, ganhos de uma gestao eficiente de custos e despesas que resultou em ganhos

de produtividade.

Exercicio 2026

Valor global da remuneracéo dos administradores e do Conselho Fiscal

Para o exercicio social de 2026, a Administracdo propde a deliberagdo da Assembleia o montante global de até R$

57.330.573,05 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e trinta mil, quinhentos e setenta e trés reais e cinco centavos) para

a remuneragao dos administradores e membros do Conselho Fiscal, cabendo ao Comité de Pessoas, Nomeacgao e

Remuneracao (“Comité de Pessoas”) e ao Conselho de Administracéo, fixar e ratear as remuneracdes individuais dos

administradores e membros do Conselho Fiscal, dentro dos limites ora propostos, se aprovados.

O valor da remuneragéo global proposto compreende a remuneragédo da Diretoria Estatutaria da Companhia, de seu

Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal a ser pago no periodo de janeiro a dezembro de 2026, nas seguintes

proporgoes:

Remuneracéo Proposta em 2025 x Proposta 2026
Conselho de Administragao Diretoria Estatuaria Conselho Fiscal TOTAL
Ano 2025 Proposta 2025 Proposta 2026 Proposta 2025 Proposta 2026 Proposta 2025 @ Proposta 2026 Proposta 2025 Proposta 2026

Numero de
Membros 9 9 4 4 5 5 18 18
?&’:“"e“‘}“ R$ 6.118.606,25 = R$ 11.313.000,00 R$7.028.230,56  R$7.962.891,67 R$884.45500  R$954.000,00 R$14.031.291,81  R$20.229.891,67
Beneficios R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 706.092,00 R$ 678.458,10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 706.092,00 R$ 678.458,10

Interno
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Beneficios

p6s-emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 694.725,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 694.725,00
s:;‘i‘é'j,’:’ag“ R$ 0,00 R$ 0,00 R$26.448.861,77 = R$ 26.117.592,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$26.448.861,77  R$26.117.592,50
Remuneragao

baseada em R$ 0,00 R$0,00 R$8.535.617,69 R$9.609.905,78 R$ 0,00 R$0,00 R$ 8.535.617,69 R$ 9.609.905,78
acgoes

TOTAL R$ 6.118.606,25 R$ 11.313.000,00 R$ 42.718.802,02 R$45.063.573,05 R$ 884.455,00  R$954.000,00 R$49.721.863,27  R$ 57.330.573,05

Remuneracao Proposta em 2025 x Proposta 2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Proposta2025 = Proposta 2026 Proposta2025 = Proposta 2026 Proposta2025 ® Proposta 2026 Proposta2025 = Proposta 2026

O valor proposto representa um aumento de aproximadamente 15% em relacdo ao montante global aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025. Embora o valor proposto para 2026 seja superior ao montante efetivamente realizado
em 2025, essa comparagao deve ser analisada a luz do fato de que, em 2025, a remuneragéo variavel da Diretoria
Estatutaria ficou significativamente abaixo do planejado em razdo do n&o atingimento das metas definidas para o
exercicio. Assim, a diferenga entre o valor proposto para 2026 e o valor realizado em 2025 n&o representa, por si s6, uma
elevacao equivalente da remuneracgao esperada, mas reflete também a natureza variavel e condicionada ao desempenho
do modelo remuneratério aprovado pelos acionistas.

A proposta para 2026 busca preservar a competitividade da estrutura de remuneragdo da Companhia, manter o
alinhamento com as praticas de mercado para empresas comparaveis e acomodar ajustes pontuais decorrentes da
evolugdo da estrutura de governanca, da revisdo da politica de remuneracéo e do reajuste inflacionario do periodo.

A proposta de reajuste da remuneracéo do Conselho de Administragéo reflete uma revisao estruturada da remuneragéo
fixa do colegiado a luz de praticas de mercado observadas em companhias com porte, complexidade operacional, perfil
regulatorio e estrutura de governanga comparaveis a Rumo.

Essa revisdo considerou, entre outros fatores, a evolugdo da composicdo do Conselho e de seus comités de
assessoramento, a maior intensidade da agenda de supervisédo estratégica e regulatéria da Companhia e o aumento da
carga de trabalho associada ao acompanhamento de temas relevantes para os proximos ciclos, incluindo concessdes de
controladas, expansao de capacidade, novos projetos ferroviarios e alocagéo de capital.

A Administragdo entende que a atualizagao proposta busca reposicionar a remuneragao fixa do Conselho em patamar
competitivo e compativel com as responsabilidades efetivamente exercidas por seus membros, preservando a atratividade
do colegiado para profissionais com experiéncia e qualificagdo aderentes a complexidade do negdcio, sem introduzir
remuneragao variavel ou incentivos tipicos da Diretoria Executiva.

A seguir, detalhamos cada item que integra a proposta de remuneragédo da Administragéo e do Conselho Fiscal para o
exercicio de 2026.

Remuneracéo do Conselho de Administracdo

A remuneragao do Conselho de Administracéo é composta apenas por remuneragao fixa. Os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia receberao remuneragéo mensal fixa que visa os recompensar pelos servigos profissionais
prestados e o comprometimento dedicado a Companhia no ambito das atribuicbes e responsabilidades inerentes ao cargo
ocupado (“Remuneracéo Base”).

Todos os membros do Conselho de Administragao receberdo anualmente 12 (doze) parcelas da Remuneragao Base. A
remuneracao do Conselho de Administragédo reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas verificadas em
empresas da mesma natureza, levando também em consideragdo as fungbes e responsabilidades de tais
administradores.

Interno
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Para os membros do Conselho de Administragdo que cumulem fun¢gdes como membros de comités, estatuarios ou nao,
sera permitido o pagamento de remuneragao adicional pelo exercicio das fungdes em comités, que sera composta apenas
por elemento fixo, sem a possibilidade de pagamento de remuneragéo variavel, conforme avaliagdo do Comité de Pessoas
e do Conselho de Administragéo.

Atualmente, o Conselho de Administragdo conta com 9 membros.

A Administragdo da Companhia propde a remuneragao do Conselho de Administragdo com reajuste de 85%, por entender
que o valor esta alinhado as melhores praticas de mercado para companhias com negocios, riscos e complexidade
similares aos da Rumo, conforme indicado acima. Informagdes adicionais sobre a remuneracdo do Conselho de
Administragdo podem ser encontradas no item 8 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80/22,
constante do Anexo VI ao presente.

Remuneracéo da Diretoria Estatutaria

A remuneracao da Diretoria Estatutaria divide-se em:

e Remuneracao fixa;

e Remuneracao variavel de curto prazo, a qual é representada por bénus anual (e/ou PPR); e

e Remuneracao variavel de longo prazo, a qual inclui basicamente a previsao de outorgas do Programa Investe, e
os reconhecimentos contabeis proporcionais dos programas outorgados, todos aprovados no ambito do Plano
de Remuneragdo Baseada em Agdes.

Atualmente, a Diretoria Estatutaria conta com 4 membros, sendo todos membros remunerados, conforme detalhado

Interno

abaixo:
Tipo Peso na Remuneragao || Pratica da Companhia Critérios Adotados
Total

Remuneragéao Fixa 17,7% Salario base, acrescido das | Revisdo anual com base em
obrigacdes trabalhistas nos | praticas e pesquisa de mercado,
termos da legislagdo (13° | incluindo o pacote de beneficios
salario, férias remuneradas || usual para executivos.

e etc.).

Beneficios 3,0% Beneficios como: Pacote de beneficios compativeis
assisténcia medica e com as praticas de mercado
odontoldgica, auxilio
farmacia, vale refeigéo,
seguro de vida, previdéncia
privada e check up
executivo.

Bonus/PPR 58,0% Bonus anual referenciado | PPR: Féormula adotada para todos

(remuneragao em multiplos de salario, | os empregados da Companhia,

variavel de curto conforme cargo ocupado | inclui métricas individuais de

prazo) (PPR com politica adotada | performance e metas da
para todos os empregados | Companhia, que incluem metas
da Companhia) financeiras, operacionais e projetos
Boénus  relacionados  a | estruturantes.
resultados expressivos para | Bonus atrelados a indicadores de
0 negécio, tendo em vista a | seguranca elou performance
estratégia da Companhiae o || excepcionais que gerem ganhos
reconhecimento aos | financeiros, operacionais ou
executivos-chave. projetos estruturantes /
estratégicos.

Programas 21,3% Outorgas anuais que visam || Programas Ordinarios, outorgados

decorrentes do Plano potencializar a retengédo dos || anualmente até 2020, atrelados a

de Remuneragéao principais executivos da || retengao.

Baseada em Acoes Companhia e alinha-los aos | programa  Investe: atrelado  a

(remunerag&o desafios/indicadores ~ de | permanéncia na Companhia e a

variavel de longo longo prazo do negocio. performance de KPIs (financeiros,

prazo) operacionais, projetos estruturantes

e ESG).

Programa Especial 2021 (follow on):
atrelado a retencéo e a performance
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de KPls

coletivos

operacionais e ESG).
* Programas melhores descritos na

secdo 8

Referéncia

do

Formulario

(financeiros,

de

Abaixo resumimos os termos dos principais programas de outorga de agbes aprovados pelo Conselho de Administracéo
para os beneficiarios da Companhia, incluindo a diretoria estatutaria, todos no ambito do Plano de Remuneragao baseado

em Agdes:
Programas
P Outorgados
9 de 2016 a
2020
Componente Opgoes de
Compra
Recorréncia Anualmente,
da Outorga de 2016 a
9 2020
Permanéncia
na Companhia
Critérios de
Vesting
Prazo de 5 anos, com
. vesting total no
Vesting .
final
KPI's de | .
Performance Nao Aplicavel
Restricoes ~ .
(Lock-Up) Nao Aplicavel

Programa
Especial 2021

Opgodes de
Compra
Outorgado
somente em

2021

Parte atrelada
a permanéncia
na Companhia
e parte
atrelada a
performance

5 anos,
mediante
vesting anuais
e parciais

Metas
financeiras,
operacionais,
projetos
estruturantes e
iniciativas ASG

N&o Aplicavel

Plano de Remuneragao Baseada em Agdes

Programa 2021
Opcdes de
Compra

Anualmente, a
partir de 2021

Parte atrelada a
permanéncia na
Companhia e
parte atrelada a
performance

.Para a parcela
atrelada a
performance ha
previséo de
indicador de
alavancagem,

em caso de
superacao dos
KPI's, podendo
chegar a 200%.

3 anos, com
vesting total no
final

Metas
financeiras,
operacionais,
projetos
estruturantes e
iniciativas ESG,
discutidas,
anualmente, pelo
Comité de
Pessoas e pelo
Conselho de
Administragéo,
quando
outorga.

da

N&o Aplicavel

Programa
Especial 2022

Opgdes de

Compra

Outorgado
somente
2022

em

N&o Aplicavel

Agbes foram
outorgadas
vested.

Performance
excepcional
em Projeto
Estruturante.

N&o Aplicavel

Programas
2023 e 2024

Opcodes de

Compra

Anualmente,
2023 e 2024

Parcela
Retengéo:
vinculado a
permanéncia do
executivo até a

concluséo do
vesting.
Parcela
Performance:
associado a
média de KPIs
da companhia,
podendo variar

de 0% até 200%.

3 anos, com
vesting total no
final

Metas
financeiras,
operacionais,
projetos
estruturantes e
iniciativas ASG.

N&o Aplicavel

Programa 2025

Acdes Restritas

Anualmente, a
partir de 2025

Parcela
Retengéo:
vinculado a
permanéncia do
executivo até a

conclusao do
vesting.
Parcela
Performance:
associado a
média de KPls
da companhia,
podendo  variar

de 0% até 200%.

3 anos, com
vesting total no
final

Metas
financeiras,
operacionais,
projetos
estruturantes e
iniciativas ASG.

N&o Aplicavel

Programa
Extraordinario
2026

Acdes Restritas

Outorgado
somente em
2026

Retencgéo:
vinculado a

permanéncia do
executivo até a
conclusao do
vesting.

22 meses, com
vesting total no
final

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Programa 2026
(Previsto)

Acdes Restritas

Anualmente

Parcela
Retencgéo:
vinculado a
permanéncia do
executivo até a
concluséo do
vesting.

Parcela
Performance:
associado a
média de KPIs
da companhia,
podendo variar
de 0% até 200%.

3 anos, com
vesting total no
final

Metas
financeiras,
operacionais,
projetos
estruturantes e
iniciativas ASG

N&o Aplicavel
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Antecipacao
do Vesting

Em caso de
desligamento
por iniciativa
da Companhia
(sem justo
motivo), casos
de invalidez,
morte ou
aposentadoria,
o participante
tem direito a
exercer as
Opgoes

proporcionais
ao tempo de
permanéncia.

Em caso de
desligamento
por qualquer
motivo, o
participante
nao tem direito
ao  exercicio
proporcional
das Opcoes,
para  aquele
respectivo ano
ainda néao
vested.

Para parcela de
permanéncia,
em caso de
desligamento por
iniciativa da
Companhia (sem
justo motivo),
casos de
invalidez, morte
ou
aposentadoria, o
participante tem
direito a exercer
as Opgoes
proporcionais ao
tempo de
permanéncia.
Para a parcela
de performance,
ndo ha previsao

de exercicio
parcial das
Opgoes, exceto
se o
desligamento

ocorrer nos

Ultimos 6 meses
do programa.

Nao Aplicavel

Desligamento

por iniciativa da
Companhia (sem
justa causa),
Aposentadoria

(por tempo de
servigo elou
invalidez): o
participante tera
direito apenas ao
recebimento das

Acgdes de
Retengéo de
forma

proporcional ao
tempo de servigo
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengéo, entre
adata da outorga
e a data do
desligamento.

Desligamento
por iniciativa do
beneficiario  ou
justa causa: o
participante né&o
tera direito ao
recebimento de
qualquer
quantidade  de
Acdes, sem
qualquer direito a
indenizagéo.

Desligamento
por Falecimento:
0s  respectivos

herdeiros  e/ou
sucessores

legais, terao
direito ao
recebimento das
Acdes de

Retencgéo de
forma
proporcional ao
tempo de servigo
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengdo, entre
adata da outorga
e a data do
evento
(falecimento).

Para esta
situagao a
liquidacdo sera
antecipada, nao
sendo
obrigatério o
cumprimento do
Periodo de
Caréncia.

Desligamento

por iniciativa da
Companhia (sem
justa causa),
Aposentadoria

(por tempo de
servigo e/ou
invalidez): o
participante tera
direito apenas ao
recebimento das

Acdes de
Retengéo de
forma

proporcional ao
tempo de servigo
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengéo, entre
adata daoutorga
e a data do
desligamento.

Desligamento
por iniciativa do
beneficiario  ou
justa causa: o
participante né&o
tera direito ao
recebimento de
qualquer
quantidade  de
Acdes, sem
qualquer direito a
indenizagéo.

Desligamento
por Falecimento:
0s  respectivos

herdeiros  e/ou
sucessores

legais, teréo
direito ao
recebimento das
Acdes de

Retencgéo de
forma
proporcional ao
tempo de servigo
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengdo, entre
a data da outorga
e a data do
evento
(falecimento).

Para esta
situagao a
liquidacdo sera
antecipada, néo
sendo
obrigatério o
cumprimento do
Periodo de
Caréncia.

Desligamento
por iniciativa da
Companhia (sem

justa causa),
Aposentadoria
(por tempo de
servigo elou
invalidez): o
Participante tera
direito ao
recebimento
integral das
Agoes, sem
qualquer direito a
indenizagao.
Para estas
situagdes a
liquidacdo sera
antecipada, nao
sendo
obrigatorio o
cumprimento do
periodo de
caréncia

Desligamento
por iniciativa do
beneficiario  ou
justa causa:
antes do término
do Periodo de
Caréncia, o
Participante
devera restituir a
Companhia  os
valores
eventualmente ja
recebidos, com a
devida corregéo
monetaria fixada
desde logo em
100% (cem por
cento) do CDI —
Certificado  de
Deposito
Interbancario, ou
outro indice que

venha a
substitui-lo, bem
como o

Participante nao
terd direito ao
recebimento a
qualquer
quantidade  de
Acoes, sem
qualquer direito a
indenizagéo.

Desligamento
por Falecimento:
os respectivos

herdeiros  e/ou
sucessores
legais, teréo
direito ao
recebimento das
Acgoes de
Retencéo de
forma

proporcional ao
tempo de servigo
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengdo, entre
adata da outorga
e a data do
evento
(falecimento).

Para esta
situagéo a
liquidacdo sera
antecipada, néo
sendo

obrigatério o

cumprimento do

Desligamento

por iniciativa da
Companhia (sem
justa causa),
Aposentadoria

(por tempo de
servigo e/ou
invalidez): [¢)
participante tera
direito apenas ao
recebimento das

Acdes de
Retencéo de
forma

proporcional ao
tempo de servigo
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengdo, entre
adata da outorga
e a data do
desligamento.

Desligamento
por iniciativa do
beneficiario  ou
justa causa: o
participante né&o
tera direito ao
recebimento de
qualquer
quantidade de
Acdes, sem
qualquer direito a
indenizagéo.

Desligamento
por Falecimento:
0s  respectivos

herdeiros  e/ou
sucessores

legais, terao
direito ao
recebimento das
Acdes de

Retencéo de
forma
proporcional ao
tempo de servigco
prestado ao
longo do Periodo
de Caréncia
Retengéo, entre
a data da outorga
e a data do
evento
(falecimento).

Para esta
situagéo a
liquidacdo sera
antecipada, néo
sendo
obrigatério [¢)
cumprimento do
Periodo de
Caréncia.
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Periodo de
Caréncia.

Assim, a Administragdo da Companhia propde o modelo de remuneragéo fixa, variavel de curto prazo e variavel de longo
prazo descritas acima para a Diretoria, por entender que o modelo esta alinhado as melhores praticas de mercado para
companhias com negaocios, riscos e complexidade similares aos da Rumo, além dos demais pontos trazidos nessa segao.

Informagbes adicionais sobre a remuneragao da Diretoria podem ser encontradas no item 8 do Formulario de Referéncia
previsto pela Resolugdo CVM 80/22, constante do Anexo VI ao presente documento.

Remuneracdo do Conselho Fiscal

O art. 162, § 3° da Lei das Sociedades por Agbes determina que a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, além
do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho da fungéo, sera fixada pela
assembleia geral que os eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragéo
atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacao nos lucros. A
Administragdo considera que a remuneragdo média dos diretores da Companhia é competitiva, sendo um parametro
adequado para remunerar os membros do Conselho Fiscal.

Portanto, a Administragéo propde que a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal seja fixada em pelo menos 10%
da remuneracgao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagao
nos lucros.

Informagbes adicionais sobre a remuneragdo do Conselho Fiscal podem ser encontradas no item 8 do Formulario de
Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80/22, constante do Anexo VI ao presente documento.

Em Assembleia Extraordinaria

(i) Deliberar sobre a alteragdo da sede social para cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, alterando
consequentemente o caput do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia e o jornal habitual de comunicagao da
Companhia.

Propomos a alteragéo da sede social da Companhia para a cidade de S&do Paulo, de modo a adequar o enderego de seu
principal escritério administrativo, alterando consequentemente o caput do artigo 2° do Estatuto Social, que passa a
vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Como consequéncia da proposta acima, alterar o jornal habitual de comunicacdo da Companhia para o veiculo de
comunicagao “O Estado de Sao Paulo”.

(ii) Deliberar sobre a alteragao do artigo 7° e 9° do Estatuto Social da Companhia.
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A Administracéo propde a alteragéo do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia para excluir o percentual de 20% para
o limite maximo de exercicio do direito de voto por acionista ou grupo de acionistas nas Assembleias Gerais, excluindo
os paragrafos do artigo 9°, assim como o reflexo no artigo 7° para suprimir a referéncia ao paragrafo 3° do artigo 9°.

A proposta n&o altera a regra de que cada agdo ordinaria confere direito a um voto, tampouco modifica os direitos
assegurados aos acionistas pela Lei das Sociedades por Agdes, pela regulamentacao aplicavel e pelas regras de listagem
da Companhia. A alteragédo busca apenas recalibrar a limitagéo estatutaria atualmente incidente sobre o exercicio de voto,
de modo a torna-la mais aderente a estrutura acionaria e a realidade de governanga da Companhia.

A Administracdo entende que esse ajuste promove melhor alinhamento entre participagdo econémica e influéncia nas
deliberagdes sociais, especialmente em uma companhia cujos ciclos de investimento, expanséo de capacidade e captura
de valor possuem horizonte de maturagédo de longo prazo. Nesse contexto, € desejavel que acionistas com maior
exposigdo econdmica possam exercer seus direitos politicos de forma mais proporcional a sua participagdo no capital
social, reforgando o alinhamento de longo prazo nas decisbes estratégicas.

A Administracédo destaca, ainda, que a alteracao proposta ndo afeta os mecanismos legais e regulatérios de protegcéo aos
acionistas minoritarios, incluindo os direitos de eleigdo em separado, voto multiplo, instalagéo de Conselho Fiscal e demais
salvaguardas aplicaveis a Companhia.

Se aprovada a proposta constante deste item, os artigos 7° e 9° do Estatuto Social da Companhia passaréo a viger sem
a limitagdo do direito de voto.

O relatério detalhado das mudancgas propostas, com a respectiva indicagdo da origem e justificativas das alteragbes
propostas, acompanhadas da analise dos efeitos juridicos e econdmicos, e a copia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteragbes propostas, constituem o Anexo VIl e o Anexo VIII ao presente Manual e Proposta,
respectivamente.

(iii) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Em decorréncia das alteragbes acima contempladas, a Administragdo da Companhia propde a consolidagdo do Estatuto
Social.

O Anexo IX a esta Proposta contempla uma cépia do Estatuto Social consolidado, refletindo em destaque, as alteragbes
propostas, de acordo com o artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM n° 81/22.

(v) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagao das
deliberagdes acima.

Propde-se, assim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos os atos necessarios para
efetivar as deliberagdes propostas acima.

CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacédo dos Senhores e
Senhoras Acionistas reunidos em Assembleia da Companhia, recomendando sua integral aprovagéo.

A equipe de Relagbes com Investidores da Companhia esta a disposi¢do para esclarecer eventuais duvidas acerca desta
Proposta via e-mail ir@rumolog.com.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Rubens Ometto Silveira de Mello
Presidente do Conselho de Administragao
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RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES 2025
(Formulario de Referéncia — ltem 2)
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2.1. - Condigées financeiras e patrimoniais gerais Apresentacdo das Demonstra¢ées Financeiras da Companhia

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as quais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incorporam integralmente os pronunciamentos,
interpretacbes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas contabeis
internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo
as interpretagcbes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations),observadas as disposicdes da
Lei n° 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agdes), e as normas editadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

(a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A administracdo da Companhia entende que as necessidades de caixa da Companhia consistem em capital de giro,
pagamento de dividas, outorgas, despesas e dispéndios de capital relacionados aos investimentos em suas operagdes.
As fontes de liquidez da Companhia advém do fluxo de caixa das suas operagdes e empréstimos de curto e longo prazo.

A tabela abaixo apresenta um resumo da situagdo patrimonial e financeira da Companhia (incluindo liquidez) para os
exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Consolidado (em R$ milhdes) 2025 2024 2023
Receita operacional liquida 13.847,8 13.936,4 10.937,7
Lucro bruto 6.285,6 6.402,9 4.099,3
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 865,1 -949,2 721,9
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 7.141,8 7.664,7 5.451,0
gzigia";riiglﬂ\)/alentes de caixa e titulos e valores 7.566.8 8.391.1 8.738,7
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 47,3 -270,2 89,7
Endividamento Bruto @ -23.134,7 -19.153,2 -19.035,8
Divida liquida ® -15.521,7 -11.032,3 -10.207,4
Patrimoénio liquido 14.048,4 14.935,2 15.871,1
Rentabilidade

Lucro (prejuizo) liquido / Patriménio liquido 6,2% -6,4% 4,5%
Liquidez corrente ) 1,57 1,63 1,87

(1) Inclui caixa restrito de dividas bancarias no montante de R$ 131,3 milhes em dezembro de 2025, R$ 116,7 milhdes em dezembro de 2024, R$ 108,6 milhdes em
dezembro de 2023

(2) Endividamento Bruto é a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e nao circulantes.

3) Divida liquida € calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros menos caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

(4) Liquidez corrente é calculada pela divisdo do ativo circulante total pelo passivo circulante total.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida da Companhia atingiu R$
13.847,8 milhdes, representando um recuo de 0,6% em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, quando a receita operacional liquida foi de R$ 13.936,4 milhdes. O volume total transportado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de 84.198 milhdes de toneladas por quilémetro util (“TKU”), 5,4% superior ao
registrado no exercicio de 2024, impulsionado principalmente pelo aumento de 7,2% no volume da Operacao Norte. O
resultado da Operacéo Norte se deve ao maior volume de soja e agucar, que cresceram 28,6% e 12,7%, respectivamente,
enquanto houve retragdo nos volumes de milho, farelo de soja e fertilizantes, com quedas de 18,3%, 3,7% e 2,2%,
respectivamente. Como consequéncia, o volume total da carteira agricola se manteve estavel em relagéo ao exercicio de
2024. O faturamento da Operagéo Norte refletiu 0 aumento dos volumes transportados, parcialmente compensado pela
redugao de 5,8% na tarifa média de transporte em comparagédo a 2024. Também contribuiram para o desempenho da
Operagéao Norte os aumentos nos volumes de combustiveis e industriais, que cresceram 7,4% e 92,5%, respectivamente.
A Operacao Sul apresentou reducao de 2,4% no volume transportado em 2025, atingindo 11.782 bilhdes de TKU. Esse
desempenho reflete principalmente a queda no transporte de soja, combustiveis e industriais, com retracdes de 19,5%,
28,9% e 16,0%, respectivamente. No segmento de Contéineres, a receita operacional liquida cresceu 15,9%,
impulsionada principalmente pelo Corredor Norte, com destaque para defensivos agricolas nas importagdes e para carne
bovina e algodao nas exportagdes. Além do maior volume, observou-se aumento da distancia média percorrida,
especialmente apods o inicio das operagdes no terminal de Davinépolis, no Maranh&o. O lucro bruto da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 6.285,6 milhdes, correspondendo a uma redugéo de
1,8% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando registrou R$ 6.402,9 milhdes. Essa
variacao, ainda que pouco significativa, reflete a redugéo de receita operacional de transporte ocasionada pela queda nas
tarifas. O endividamento bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 somou R$ 23.134,7
milhdes, correspondendo a um aumento de 20,8% frente aos R$ 19.153,2 milhdes registrados em 31 de dezembro de
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2024. O aumento decorre das novas captagdes realizadas ao longo do exercicio, conforme mencionado no item (b). Em
31 de dezembro de 2025, o lucro liquido foi de R$ 865,1 milhdes, comparado a um prejuizo liquido de R$ 949,2 milhdes
no exercicio de 2024. A melhora no resultado decorre, principalmente, da redugao de 61,0% na despesa com proviséo
de valor recuperavel (impairment) da Malha Sul durante 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida atingiu R$ 13.936,4 milhdes, um
aumento de 27,4% em relagéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando a receita operacional liquida
foi de R$ 10.937,7 milhdes. O volume total transportado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
79.847 bilhdes de toneladas por TKU, 3,2% superior ao exercicio de 2023, refletindo o aumento do volume em 4,9% na
Operagéao Norte. O resultado se deve principalmente ao maior volume de farelo de soja, agUcar e fertilizantes, que
cresceram 10,9%, 29,8% e 7,8% respectivamente, o avango do faturamento foi resultado de maiores volumes
transportados e do crescimento da tarifa média de transporte que aumentou em 27,3% em relacdo a 2023. Também
contribuiram para o resultado o crescimento dos volumes de combustiveis e industriais, que cresceram 12,4% e 50,1%
respectivamente, a Operagéo Sul apresentou redugéo de 5,6% no volume transportado em 2024, atingindo 12.072 bilhées
de TKU, esse resultado reflete principalmente a redug&o no transporte de milho, combustivel, industriais e outros gréos
com reducao de 42,2%, 36,4%, 18,8 e 26,7% respectivamente. Ja no segmento de Contéineres a receita operacional
liquida aumentou 22,5%, o resultado reflete o crescimento das movimentagbes de cargas com maior valor agregado,
como o papel, celulose e madeira. O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
6.402,9 milhdes, representando um aumento de 56,2% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, quando registrou R$ 4.099,3 milhdes, esse aumento é reflexo de uma receita operacional de transporte 27,4%
maior em relagéo a 2023. O endividamento bruto da companhia se manteve nos patamares de 2023; no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 o endividamento bruto somou R$ 19.153,2 milhdes em comparagédo ao
endividamento bruto de R$ 19.035,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 o prejuizo liquido
foi de R$ 949,2 milhdes comparado a um lucro liquido de R$ 721,9 milhdes no exercicio de 2023, esse resultado reflete
o reconhecimento da provisdo de valor recuperavel (impairment) da Malha Sul durante o ano de 2024 no valor de R$
3.149,0 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida atingiu R$ 10.937,7 milhdes,
aumento de 11,1% em relag&o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em que a receita operacional
liquida foi de R$ 9.841,5 milhdes. O volume total transportado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
foi de 77.258 bilhdes de toneladas por TKU, 3,1% superior ao exercicio de 2022, refletindo o aumento do volume em 3,0%
na Operacgao Norte. O resultado se deve principalmente ao maior volume de farelo de soja e milho, que cresceram 15%
e 12% respectivamente, e a melhora das condi¢des de circulagdo na regido da Baixada Santista ao longo do ano, que
reduziram a eficiéncia da circulagéo de trens com destino ao Porto de Santos no primeiro trimestre. Também contribuiram
para o resultado o crescimento dos volumes de fertilizantes e combustivel, que cresceram 23% e 26% respectivamente,
a Operagéo Sul apresentou aumento de 3,8% no volume transportado em 2023, atingindo 12.789 bilhées de TKU, esse
resultado reflete principalmente o aumento no transporte de soja e acucar com aumento de 52,8% e 14,1%
respectivamente. Ja no segmento de Contéineres a receita operacional liquida aumentou 19,7%, o resultado reflete o
crescimento das movimentagdes de cargas com maior valor agregado, como o algoddo e o minério. O lucro bruto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 4.099,3 milhdes, representando um aumento de 30,3%
em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando registrou R$ 3.146,4 milhdes, esse
aumento é reflexo de uma receita operacional de transporte 11,1% maior em relacdo a 2022. O endividamento bruto da
companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 somou R$ 19.035,8 milhdes, correspondendo a
um aumento de 12,8% em comparagao ao endividamento bruto de R$ 16.878,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022,
esse aumento no endividamento pode ser explicado pela captagdo em setembro de 2023, no valor de R$ 1.500,0 milhdes
relativo a 172 emissao de debéntures da Companhia, sendo duas series de R$ 750,0 milhdes cada.

(b) estrutura de capital

Ao final de 2025, o endividamento bruto da Companhia totalizava R$ 23.134,7 milhdes, enquanto a divida liquida
alcangcava R$ 15.521,7 milhdes. O aumento do endividamento bruto em relagdo ao exercicio anterior decorreu,
principalmente, das captacdes realizadas no periodo, alinhadas a estratégia de liability management. J4 o aumento da
divida liquida refletiu a geragao de caixa da Companhia no exercicio.

A estrutura de capital da Companhia é composta por capital proprio e capital de terceiros, incluindo empréstimos,
financiamentos, debéntures e arrendamentos mercantis financeiros, classificados no passivo circulante e nao circulante,
e é gerida com foco na manutengéo de nivel adequado de liquidez, no alongamento do perfil de endividamento e na
disciplina de alocagao de capital.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a controlada Rumo Malha Paulista S.A. realizou captagbes
de R$ 1.800,0 milhdes, em 28 de margo de 2025, e de R$ 1.000,0 milhdes, em 29 de setembro de 2025. Adicionalmente,
a Companhia concluiu a 182 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
distribuida em quatro séries, no montante total de R$ 2.000,0 milhdes, tendo sido integralizada, em 16 de dezembro de
2025, a 12 série, no valor de R$ 750,0 milhdes.

Ao final do exercicio, a divida da Companhia apresentava custo médio ponderado de aproximadamente 102,1% do CDI
e prazo médio (duration) de 5 anos.
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Para mais informagdes sobre os covenants financeiros aplicaveis ao endividamento da Companhia, ver item (iv) niveis de
endividamento e caracteristicas de tais dividas. Os indices sdo apurados com base nas definigbes previstas nos
respectivos contratos, sendo a alavancagem, medida pela razéo entre divida liquida e EBITDA, uma das principais
métricas acompanhadas pela administragéo.

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ¢é evidenciada pela tabela a seguir:

(em milhées de R$, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Liquido 14.048,4 14.935,2 15.871,1
Endividamento Bruto -23.134,7 -19.1563,2 -19.035,8
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios " 7.566,8 8.391,1 8.738,7
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 47,3 -270,2 89,7
Divida liquida @ -15.521,7 -11.032,3 -10.207,4
Divida liquida/PL © -110,5% -73,9% -64,3%

(1) Inclui caixa restrito de dividas bancarias no montante de R$ 132,4 em dezembro de 2025, R$ 116,7 em dezembro de 2024, e R$ 108,6 milhdes em dezembro de 2023.

(2) A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao possui significado padréo. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigao da Divida liquida € util na avaliagdo do grau
de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

(3) Composto pela diviséo da divida liquida pelo valor do patriménio liquido total do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 o patriménio liquido € R$ 14.048,4 milhdes, representando uma redugéo de 5,9% em relagéo
a 31 de dezembro de 2024, essa reducao reflete a distribuicdo de dividendos com base na reserva de lucros, no montante
de R$ 1.500,0 milhdes aprovada no Conselho de Administragcdo em 11 de junho de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024 o patriménio liquido € R$ 14.935,2 milhGes, representando uma redugao de 5,9% em relagao
a 31 de dezembro de 2023, essa redugéo reflete o impacto do prejuizo apurado em 2024, em decorréncia da proviséo de
impairment reconhecida na Rumo Malha Sul no decorrer de 2024, esse prejuizo apurado foi absorvido pelas reservas de
lucros da Companhia de acordo com a lei das S.A’s.

Em 31 de dezembro de 2023 o patriménio liquido é R$ 15.871,1 milhdes, representando um aumento de 2,99% em relagéo
a 31 de dezembro de 2022, especialmente em decorréncia do lucro gerado em 2023, com aumento da receita de
transporte gerando um ganho na operacao.

O capital de terceiros da Companhia, representado pelo endividamento bruto, inclui o saldo das contas de empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e néo circulantes. Esses instrumentos
integram a estrutura de capital da Companhia e suportam o financiamento de suas operagdes, investimentos e gestéo
financeira.

Estrutura de capital

Interno

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Capital de terceiros (total Endividamento Bruto) 62,2% 56,2% 54,5%
Capital préprio (patriménio liquido total do exercicio) 37,8% 43,8% 45,5%
(em milhées de R$, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Patrimoénio liquido total do exercicio 14.048,4 14.935,2 15.871,1
Endividamento Bruto" -23.134,7 -19.153,2 -19.035,8
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios® 7.566,8 8.391,1 8.738,7
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 47,3 -270,2 89,7
Divida liquida® -15.521,7 -11.032,3 -10.207,4
Divida liquida/Patrimoénio Liquido 110,5% 73,9% 64,3%

(1) Endividamento Bruto é a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e nao circulantes.

(2) Inclui caixa restrito de dividas bancarias no montante de R$ 131,3 em dezembro de 2025, R$ 116,7 em dezembro de 2024 e R$ 108,6 milhdes em dezembro

de 2023.

(3) Divida liquida é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros menos caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios, caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava um endividamento bruto no valor de R$ 23.134,7 milhdes, um
aumento de 20,8% em comparagdo a 2024, quando o endividamento bruto era de R$ 19.153,2 milhdes, esse aumento
teve como principal impacto a captagédo de recursos conforme explicado anteriormente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava um endividamento bruto no valor de R$ 19.153,2 milhdes, um
aumento de 0,6% se mantendo em patamares similares em comparagéo a 2023. Ao longo de 2024, a Companhia foi ativa
no mercado de capitais local, com R$ 3.019,7 milhes em novas captagdes com prazos alongados e custo competitivo,
préximo ao soberano brasileiro. Essas emissdes favoreceram sua estratégia de “liability management” e sustentam o
framework financeiro da Rumo, que combina alavancagem financeira equilibrada com posicao de liquidez forte.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava um endividamento bruto no valor de R$ 19.035,8 milhdes, um
aumento de 12,78% em comparagéo a 2022, quando o endividamento bruto era de R$ 16.878,5 milhdes, esse aumento
teve como principal impacto a captagéo de recursos através da 172 emissdo de debéntures da Companhia, conforme
explicado anteriormente.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil das dividas da Companhia, suas disponibilidades e a expectativa de geracdo de fluxo de caixa, a
administragdo acredita que a Companhia tera capacidade de cumprir todos os seus compromissos financeiros assumidos
no curto prazo, embora ndo possa garantir que tal situagdo sera mantida nos anos subsequentes. Caso seja necessario
contrair empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢cbes, a administracdo entende que a Companhia tem
capacidade para contrata-los, inclusive mediante o acesso ao mercado de capitais por meio de emissao de dividas.

A Companhia adota o capital de giro ajustado eliminando aqueles elementos do calculo do capital de giro que néo se
relacionam diretamente com as operacdes, permitindo analisar se os ativos e passivos de curto prazo da Companhia
estdo sendo utilizados para executar as operacdes, basicamente é uma medida que remove do capital de giro tradicional
os elementos nao operacionais.

A seguir é apresentado um demonstrativo da divida liquida consolidada e do capital circulante liquido da Companhia, nas
datas indicadas:

Caixa e equivalentes
de caixa e Titulos e

. A Instrumentos
Endividamento valores mobiliarios e financeiros
Vencimentos Bruto caixa restrito vinculado derivativos 31/12/2025 31112/2024 31/12/2023
(31/12/2025) a empréstimos
(31/12/2025)
Curto Prazo (até 1 ano) -856,6 7.434,4 -1.223,4 5.354,4 6.362,6 6.440,4
Longo Prazo -22.278,1 131,3 1.270,7 -20.876,1 -17.394,9 -16.647,8
Total Endividamento Bruto' e divida liquida® -23.134,7 7.565,7 47,3 -15.521,7 -11.032,3 -10.207,4
Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos 2.128,0 1.892,0 1.595,5
Passivo circulante, exceto empréstimos, financiamentos e debéntures, derivativos, arrendamentos e dividendos/JCP -2.982,6 -3.393,3 -2.606,6
Capital de Giro Liquido Ajustado® -854,6 -1.501,3 -1.011,1

(1) Endividamento Bruto é a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e néo circulantes.
(2) Divida liquida é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos mercantis financeiros menos caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

(3) O capital de giro liquido ajustado ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e n&o possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o capital de giro liquido ajustado de maneira diferente ao calculado
pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigao do capital de giro liquido ajustado é util para comparar, periodicamente, o
desempenho operacional da Companhia, bem como para nortear certas decisdes administrativas.

A Companhia apresentava capital circulante liquido (“Capital de Giro Liguido Ajustado”) negativo em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023, respectivamente, nos montantes de R$ 854,6; R$ 1.501,3 e R$ 1.011,1 milhdes, decorrente do
aumento do volume de compras (combustiveis, servigos e ativos) efeito potencializado pelo curto prazo de faturamento
de clientes (7 a 15 dias) e prazo mais longo de pagamento de fornecedores (geralmente pagos dentro de 45 dias).

A administragdo da Companhia acredita que as obriga¢des de curto prazo poderéo ser satisfeitas preponderantemente
com a geragao de caixa operacional dos seus negécios, que foi de R$ 7.141,8 milhées no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 (comparado a R$ 7.664,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024).

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida da Companhia era de R$ 15.521,7 milhdes, representando um aumento de
40,7% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, a divida
liquida da Companhia era de R$ 11.032,3 milhdes, representando um aumento de 8,1% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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A Companhia foi ativa no mercado de capitais local, com novas captagdes com prazos alongados e custo competitivo,
préoximo ao soberano brasileiro. Essas emissdes favoreceram sua estratégia de “liability management” e sustentam o
framework financeiro da Rumo, que combina alavancagem financeira equilibrada com posicao de liquidez forte.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia podera utilizar diferentes fontes de financiamento para suportar suas necessidades de capital de giro,
investimentos em ativos nao circulantes e eventual cobertura de deficiéncias de liquidez, incluindo geragéo operacional
de caixa, disponibilidades e aplicagdes financeiras, contratagdo de empréstimos e financiamentos, captagées no mercado
de capitais, retencéo de lucros e, se necessario, aumentos de capital.

A escolha da fonte de recursos dependera, entre outros fatores, das condigées de mercado, do custo e prazo da captagao,
da estrutura de capital da Companhia e da natureza da necessidade de financiamento.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um endividamento bruto (empréstimos e financiamentos e
debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e ndo circulantes) de R$ 23.134,7 milhdes, dos quais R$
856,6 milhdes, eram representados por dividas de curto prazo. O endividamento bruto da Companhia aumentou em R$
3.981,5 milhdes, entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025. O aumento frente ao ano anterior reflete as
captagdes executadas oportunisticamente no exercicio, a custo competitivo, se beneficiando de janelas oportunas no
mercado de capitais brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um endividamento bruto (empréstimos e financiamentos e
debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e ndo circulantes) de R$ 19.153,2 milhdes, dos quais R$
1.256,1 milhdes, eram representados por dividas de curto prazo. O endividamento bruto da Companhia aumentou em R$
117,4 milhdes, entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, se mantendo em linha com o exercicio anterior.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um endividamento bruto (empréstimos e financiamentos e
debéntures, arrendamentos mercantis financeiros circulantes e ndo circulantes) de R$ 19.035,8 milhdes, dos quais R$
1.394,3 milhdes, eram representados por dividas de curto prazo. O endividamento bruto da Companhia aumentou em R$
2.157,3 milhdes, entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a 172 emissdo de
debéntures no montante de R$ 1.500,00 milhdes em setembro de 2023.

Empréstimos e Indexador médio da n:)c(iiaa 31/12/2025 31/12/2024
financiamentos divida anual de
ACF IPCA + 6,48% 11,03% 494225 299.706
BNDES (Finem) URTJLP + 2,06% 11,21% 1.428.087 1.861.658
BNDES (Finem) IPCA 4,12% 27.050 -
BNDES (Finem) TR 1,21% 27.005 -
CCB (Cédula de Crédito IPCA + 0,94% 5,25% 814.423 874.513
Bancario)
Debéntures CDI +0,70% 15,70% 261.172 -
Debéntures (Lei 12.431) IPCA+5,71% 10,23% 14.906.454 10.722.182
Export Credit Agency Euribor + 0,58% 2,69% 19.543 38.525
("ECA")
NCE - 276.661
Sénior Notes Pré-fixado 4,73% 5.145.878 5.049.973
Total 23.123.837 19.123.218

O gréfico abaixo mostra a composicao da divida no exercicio social encerrado em 2025:

Interno
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O grafico abaixo mostra o cronograma de vencimentos referente ao exercicio social encerrado em 2025 em (R$/MM):
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Apresentamos a seguir a descri¢cdo dos principais contratos financeiros celebrados pela Companhia e suas controladas,
vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Senior Notes 2028

Em julho de 2020 foi aprovada a precificacdo e colocacéo de titulos de divida no mercado internacional, Senior Notes
2028 (Green Bond), de emissdo da subsidiaria Rumo Luxembourg S.a.r.l, sociedade organizada conforme as leis de
Luxemburgo no valor total de US$ 500,0 milhdes (equivalente a R$ 2.575,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025), com
taxa pré-fixada de 5,25% a.a. e vencimento em janeiro de 2028.

O Senior Notes 2028 foi a primeira emissao Green do setor de ferrovias de carga na América Latina. A Companhia tem o
compromisso de utilizar os recursos no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e futuros, que contribuam
para a promogédo de um setor de transporte de baixo carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos

elegiveis estéo distribuidos nas areas de “Aquisi¢éo, substituicdo e atualizacdo de material rodante”, “Infraestrutura para
duplicagao de trechos ferroviarios, novos patios e extensdes de patios”, e “Modernizagao da ferrovia”.

Senior Notes 2032

Em 22 de setembro de 2021, a Companhia captou recursos no exterior através de emissdo de Bond (Senior Notes) com
metas sustentaveis vinculadas a redugédo na emissédo de gas carbonico (Sustainability-Linked Bonds), no montante de
US$ 500,0 milhdes (equivalente a R$ 2.570,5 em 31 de dezembro de 2025), com taxa pré-fixada de 4,20% a.a. e
vencimento em janeiro de 2032. Os recursos liquidos dessa operacdo serao destinados a propdsitos corporativos,
incluindo o pré-pagamento de dividas.

O Senior Notes 2032 foi uma emissdo com a meta sustentavel de reducéo de 17,6% até 2026 de emissdes de gases de
efeitos estufa por tonelada de quilémetro util (TKU), tendo como ponto de partida a data base de dezembro de 2020. A
companbhia esta sujeita ao step-up de 25 basis points a partir de julho de 2027 caso n&o atinja essa meta, o que aumentaria
a taxa de juros para 4,45% a.a.

BNDES

Correspondem a recursos captados pela Companhia e por suas controladas, através dos instrumentos FINEM e FINAME,
destinados ao financiamento dos projetos de expanséo do segmento de logistica e sdo destinados a investimentos no
ativo imobilizado e ativo intangivel. Os contratos firmados tém como garantia avais da Companhia e fiangas.

Nos termos dos contratos de financiamento, a maioria do saldo de R$ 1.482,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025, esta
sujeito a taxas de juros fixas, acrescidas da TJLP e TLP, com vencimento entre 2027 e 2035.

Interno
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Os recursos advindos do BNDES séo utilizados para investimentos em projetos especificos, previamente aprovados pelo
banco.

Os contratos de financiamento celebrados com o BNDES sao garantidos pelas subsidiarias da Companhia e por garantias
bancarias. Os valores garantidos e as condigdes aplicaveis a estas garantias refletem o saldo devedor atualizado de cada
contrato de financiamento. As garantias bancarias possuem prazo de vigéncia de, pelo menos, dois anos. Caso essas
garantias ndo sejam renovadas, o BNDES tera o direito de declarar vencida antecipadamente as obriga¢des subjacentes.

Os contratos de financiamento da Companhia com o BNDES estdo sujeitos a legislagdo aplicavel aos contratos do
BNDES, como, por exemplo, as Disposi¢cdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES e Normas e Instrugdes de
Acompanhamento do BNDES, entre elas:

» A obrigagdo de evidenciar o uso adequado da destinagédo dos recursos definidos no projeto;

* Requerimento que permite ao BNDES e seus representantes realizar auditorias relacionadas a destinacao dos
recursos;

» A obrigacédo de manter o BNDES informado de qualquer decis&o interna que possa afetar as receitas ou o preco
de titulos emitidos pelo financiado e/ou garantidor, conforme o caso, ou a rentabilidade ou produtividade do
financiado;

* Vencimento antecipado cruzado (cross default) no caso de inadimplemento de qualquer obrigacdo da devedora
ou de qualquer entidade integrante do seu grupo econdmico, ou ainda, de qualquer garantidor, perante o BNDES
ou qualquer de suas subsidiarias;

* A obrigacao de cumprir determinadas solicitagdes do BNDES, de autoridades federais, estaduais ou municipais,
relacionados a assuntos ambientais.

Determinados contratos firmados com o BNDES preveem obrigagdes nao-financeiras adicionais aquelas previstas na
estrutura do BNDES, tais como:

» Se abster de onerar bens em garantia;

» Manter o BNDES informado a respeito de processos contra a Companhia, suas subsidiarias e gerentes;

* Implementar determinados projetos sociais;

» Adotar medidas para mitigar os impactos ambientais de suas operagdes;

* N&o incorrer em julgamentos desfavoraveis em certas agbes penais apresentadas contra a Companhia, suas
subsidiarias e gerentes;

» Nao reduzir a forca de trabalho feitas sem oferecer oportunidades de realocagdo para outros empregos ou
programas de treinamento para outras oportunidades de emprego;

» Nao alterar os documentos societarios do financiado para incluir provisdes para votacéo da grande maioria ou
restringir a capacidade dos acionistas controladores de exercer controle; e

* N&o ser objeto de ordens judiciais ndo convocatorias relativas a discriminagéo racial ou de género, ou violagéo
de leis trabalhistas infantis, leis trabalhistas contra trabalho escravo ou leis ambientais.

Nota de Crédito de Exportacdo — NCE

Para internalizagdo dos recursos do Senior Notes 2028, as controladas Rumo Malha Central e Rumo Malha Paulista
emitiram duas NCE’s em favor do Banco Itad, em 02 de margo de 2021, no montante de US$ 300,0 milhdes e US$ 200,0
milhdes, respectivamente.

Para internalizagdo dos recursos da Senior Notes 2025 (pré-paga em 14 de janeiro de 2022), a controlada Rumo Malha
Norte emitiu uma NCE em favor do Itad, em 27 de abril de 2018, no montante de US$ 500,0 milhdes, com vencimento em
15 de janeiro de 2025. Por estratégia da Companhia, em 17 de novembro de 2021 foi realizado o pré-pagamento parcial
de US$ 250,0 milhdes dessa NCE, sendo o instrumento com o saldo de US$ 250,0 milhdes aditado para compor a
internalizacao da Senior Notes 2032. Em 10 de dezembro de 2021 outra NCE foi emitida, agora pela controlada Rumo
Malha Sul, para internalizar os US$ 250,0 milhdes restantes. Em 02 de maio de 2025, por decisédo de gestéo de estrutura
de capital, a Rumo Malha Central realizou a assuncéo dessa divida a valores justos.

As NCE'’s celebradas com o Itau preveem o vencimento antecipado por descumprimento de determinadas obrigagbes
comuns nao financeiras, tais como:

* Mudanga, transferéncia ou cesséo, direta ou indireta, do controle societario/acionario efetivo, ou ainda, a ciséo,
fusdo ou incorporagdo da Rumo Malha Central, Rumo Malha Paulista, Rumo Malha Norte e Rumo Malha Sul
(“emitentes”) sem a prévia autorizagdo do Itau, excetuadas as operacdes societarias realizadas dentro do grupo
econdmico da Cosan S.A.;

 Falta de cumprimento, pelas emitentes, de qualquer obrigacao, principal ou acessoéria, contraida junto ao Itat em
decorréncia de NCE ou de qualquer outro contrato celebrado pela Rumo com o Itat e/ou com qualquer outra
empresa ligada/coligada/controlada de forma direta e/ou indireta, do/pelo Itau; e

» Vencimento antecipado de qualquer outro contrato, nota ou instrumento firmado pelas emitentes com o Itau ou
com qualquer outra sociedade pertencente ao mesmo grupo econémico do ltad.

Debéntures
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Em 22 de fevereiro de 2019, a controlada Rumo Malha Norte realizou uma oferta publica de debéntures, no valor total de
R$ 500,0 milhdes ao custo de IPCA + 4,68% com vencimento em fevereiro de 2026.

Em 19 de margo de 2019, captou recursos por meio de uma oferta publica, com esforgos restritos, de debéntures no valor
total de R$ 600,0 milhdes ao custo de IPCA + 4,50% com vencimento em fevereiro de 2029.

Em 06 de novembro de 2019 captou recursos por meio de uma oferta publica, com esforcos restritos, de debéntures no
valor total de R$ 1.129,1 milhdes, dividida em duas séries, a primeira no valor de R$ 906,9 milhdes ao custo de IPCA +
3,90% e a segunda no valor de R$ 222,3 milhdes ao custo de IPCA + 4,00%, ambas com vencimento em outubro de
2029.

Em 14 de maio de 2020, a Companhia captou recursos por meio de uma oferta publica, com esforgos restritos, de
debéntures no valor total de R$ 800,0 milhdes ao custo de IPCA + 6,80%, com vencimento em abril de 2030.

Em 3 de fevereiro de 2021 a Companhia realizou uma emissédo de debéntures ndo conversiveis em agdes, escriturais e
nominativas, em duas séries de vasos comunicantes, sendo a primeira com prazo de vencimento em 15 de dezembro de
2030 atualizadas pela variagdo acumulada do IPCA + 3,60%, e a segunda com prazo de vencimento em 15 de dezembro
de 2035 atualizadas pela variagdo acumulada do IPCA + 4,00%, no valor total de R$1.200,0 milhdes.

Em 30 de abril de 2021 a controlada Rumo Malha Paulista realizou uma emissdo de debéntures n&o conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries de R$ 750,0 milhdes com valor total
de R$1.500,0 milhdes. A primeira série tem o prazo de seis anos a um custo médio de CDI + 1,79%, ja a segunda tem o
prazo de dez anos a um custo médio de IPCA + 4,77%. As duas séries terdo pagamentos de juros semestrais e os
recursos dessa captacgéo serdo utilizados para investimento.

A 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da redugéo de emissdes de gases de efeitos estufa
por tonelada de quildmetro util (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro de 2019.
O cumprimento da condi¢ado para step-down de taxa foi verificado a partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo
(“RAS”), assim sendo, a Companhia foi beneficiada com step-down de 25 basis points em cada série, o que reduziu a
taxa a partir de 17 de junho de 2024 para CDI + 1,54% na primeira série e IPCA + 4,52% na segunda série. Em 26 de
junho de 2024 foi realizado o resgate antecipado facultativo total de debéntures da primeira série.

Em 06 de julho de 2021 a Companhia captou um montante de R$ 1.043,4 milhdes em debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de
R$ 784,7 milhdes com taxa de IPCA + 4,50% e prazo de 10 anos, enquanto a segunda é de R$ 258,9 milhdes com taxa
de IPCA + 4,54% e prazo de 15 anos. Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais e amortizagéo de principal
nos 3 ultimos anos. Os recursos dessa captagao foram utilizados para investimento.

Em 22 de outubro de 2021 a controlada Rumo Malha Paulista realizou uma emisséo de debéntures nédo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries de R$ 750,0 milhées e R$ 500,0
milhdes com valor total de R$ 1.250,0 milhdes. A primeira série tem o prazo de seis anos a um custo de CDI + 1,30%
enquanto a segunda tem o prazo de doze anos indexada a IPCA + 5,73%. As duas séries terdo pagamentos de juros
semestrais e do principal no vencimento. Os recursos dessa captagédo foram utilizados no ambito de seus negdcios de
gestao ordinaria e investimentos em infraestrutura. Em 29 de agosto de 2024 foi realizado o resgate antecipado facultativo
total de debéntures da primeira série.

Em 28 de dezembro de 2022 a controlada Rumo Malha Paulista realizou uma emiss&o de debéntures ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, no valor total de R$ 434,0 milhdes
com vencimento em 10 anos atualizadas pela variagdo acumulada do IPCA + 5,99%. Os recursos captados foram
utilizados para investimentos em projetos de tecnologia ferroviaria e pagamentos de outorgas, arrendamento e concesséo.

Em 15 de setembro de 2023, a Companhia realizou uma emissdo no montante de R$ 1.500,0 milhdes em debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 750,0 milndes com taxa de IPCA + 5,76% a.a. e prazo de 6 anos, enquanto a segunda é de R$ 750,0
milhées com taxa em IPCA + 6,183% a.a. e prazo de 10 anos. Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais e
amortizagao de principal no ultimo ano de vigéncia da respectiva série. Os recursos dessa captac¢ao estdo sendo utilizados
para investimentos, pagamentos futuros ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao projeto de
investimento em infraestrutura na area do transporte e logistica no setor ferroviario da controlada Rumo Malha Paulista.

A 172 Debénture da Rumo S.A. esta atrelada a meta sustentavel da redugéo de (i) 17,6% das toneladas de emissdes
diretas de gases de efeito estufa por quildmetro util (TKU) até 2026; e (ii) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o ano
de 2020. A companhia esta sujeita ao step-up de 25 basis points na 12 série e 20 basis points na 22 série caso ndo seja
atingido o SKPI em 2026 e acréscimo de 5 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI em 2030.

Em 25 de margo de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200,0 milhdes com a 52 emiss&o de debéntures
simples, n&o conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 532,2 milhdes, com taxa de IPCA + 5,79% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e
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amortizagdo bullet, enquanto a segunda é de R$ 667,8 milhdes com taxa de IPCA + 5,92% a.a., prazo de 15 anos,
pagamentos de juros semestrais e amortizagdes nos trés ultimos anos.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 704,0 milhdes com a 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 547,9, com taxa de IPCA + 6,42% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdo
bullet, enquanto a segunda é de R$ 156,1 milhdes com taxa de IPCA + 6,53% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de
juros semestrais e amortizagdes nos trés ultimos anos.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 800,0 milhdes com a 72 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 500,0 milhdes enquanto a segunda possui um montante de R$ 300,0 milhdes, ambas com taxa de IPCA
+6,0470% a.a., prazo de 12 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagado nos dois ultimos anos.

Em 28 de margo de 2025 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.800,0 milhdes com a 82 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 434,9 milhdes, com taxa de IPCA + 7,47% a.a., prazo de 12 anos, pagamentos de juros semestrais e
amortizac&o nos dois Ultimos anos, enquanto a segunda é de R$ 1.365,1 milhdes, com taxa de IPCA + 7,53% a.a., prazo
de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizacao nos trés ultimos anos.

Em 29 de setembro de 2025 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.000,0 milhdes com a 92 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em série Unica, com taxa de IPCA + 6,58%
a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagcao nos trés ultimos anos.

A Rumo S.A. concluiu a 182 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
distribuidas em quatro séries, no montante total de R$ 2.000,0 milhdes. Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia
integralizou a 12 série, no valor de R$ 750,0 milhdes, ao custo IPCA + 7,41% ao ano, com prazo de vencimento de 15
anos. A emisséo prevé pagamentos semestrais de juros e amortizagbes semestrais do principal a partir de junho de 2028.

As debéntures vigentes e mencionadas acima possuem clausulas de covenants financeiros, sendo as clausulas mais
restritivas as descriminadas detalhadamente no item (iv), deste topico.

Além disso, as escrituras das debéntures acima descrita preveem determinadas hipéteses de vencimento antecipado,
que incluem, entre outras:

» Declaragdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes pecuniarias relacionadas a operacdes
financeiras e/ou a operagdes no mercado de capitais local ou internacional, da Companhia, com valor individual
ou agregado superior a R$ 50,0 milhdes;

« Ciséo, fusdo ou incorporacgao, inclusive incorporacdo de agdes, da Companhia ou, ainda, qualquer outra forma
de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, seja esta reorganizagao estritamente societaria ou realizada
mediante disposicdo de ativos, sem a prévia autorizagdo dos debenturistas, exceto se tais operagdes forem
realizadas dentro do grupo econémico formado por todas as sociedades direta ou indiretamente controladas pela
Companhia (“Grupo Econdmico”), e desde que, conforme aplicavel, as obrigacbes decorrentes da fianga sejam
assumidas, em sua integralidade, por eventuais sucessoras da Companhia;

* Mudanga do controle acionario, direto ou indireto da Companhia, exceto (a) se previamente aprovado pelos
debenturistas; ou (b) se a Cosan S.A. permanecer como controladora direta ou indireta da Companhia,
individualmente ou por meio de bloco de controle;

» Aprovagdo de pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, incluindo dividendos a titulo de
antecipacao e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, quando a Companhia ndo observar os
indices financeiros abaixo descritos ou estiver em mora com relagdo a qualquer de suas obrigagdes decorrentes
das debéntures, exceto se previamente autorizado pelos debenturistas, ressalvado, entretanto, o pagamento do
dividendo minimo legal obrigatério previsto no estatuto social da Companhia; concesséo de mutuos, adiantamentos
ou quaisquer espécies de empréstimos pela Companhia a qualquer outra sociedade, integrante ou ndo do Grupo
econdmico, exceto (a) para sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e cujas
demonstragdes financeiras sejam consolidadas nas demonstragbdes financeiras da Companhia; ou (b) se
previamente autorizado pelos debenturistas;

* Inadimplemento de qualquer obrigagcao pecuniaria relacionada a operagdes financeiras e/ou operagdes no
mercado de capitais local ou internacional, da Companhia, com valor individual ou agregado superior a R$ 50,0
milhdes, exceto se o inadimplemento for sanado nos prazos de cura previstos nos respectivos instrumentos, se
houver, e/ou se tal inadimplemento estiver em discusséo entre a Companhia com o respectivo credor;

* Venda ou transferéncia de ativos relevantes da Companbhia, incluindo participagdes societarias por elas detidas,
direta ou indiretamente, exceto caso: (a) o valor integral da venda dos ativos seja reinvestido na Companhia e/ou
em sociedades do Grupo Econdémico; ou (b) a transferéncia seja realizada para sociedades cujas demonstragées
financeiras sejam consolidadas nas demonstragdes financeiras da Companhia;

» N&o observancia do seguinte indice financeiro pela Companhia para fins de covenants de alavancagem (Divida
Financeira Liquida/EBITDA): menor ou igual a 3,5x.
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A 122 e 132 Debéntures da Companhia, possuem covenant contratual de alavancagem em 3,0x (trés vezes), contudo, foi
obtido um consentimento prévio (waiver) que permite a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de
dezembro de 2027.

A 112, 122 132 e 142 Debéntures da Companhia, possuem covenant contratual de indice de Cobertura de Juros
(EBITDA/Resultado Financeiro) maior ou igual a 2,0x.

O saldo devedor de todas as debéntures emitidas pela Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 15.167,6 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario — CCB

Em 31 de dezembro de 2019 a controlada Rumo Malha Central assinou junto ao Banco da Amazoénia a CCB de R$ 800,0
milhées com vencimento em janeiro de 2048 para repasse dos recursos aprovados em nome do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) com objetivo de aquisicdo de material rodante para a Malha Central, sendo os repasses
feitos de acordo com a comprovacéao de destinagao dos recursos pela Companhia. O saldo em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 646,7 milhdes.

Em 22 de dezembro de 2020 a controlada Rumo Malha Central assinou junto ao Banco do Brasil a CCB de R$ 200,0
milhées com vencimento em abril de 2041 para repasse dos recursos aprovados em nome do Fundo de Financiamento
do Centro- Oeste (FCO) com utilizacdo dos valores para construgéo do Terminal de Rio Verde (TRV), repasses também
condicionados a comprovagao de destinagdo dos recursos pela Companhia. Essa operagéo possui covenant financeiro
de Alavancagem (Divida Financeira Liquida/EBITDA) menor ou igual 3,5x. O saldo em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 167,7 milhdes.

Contrato de Abertura de Crédito Fixo — CACF

Em 31 de agosto de 2022 a Rumo S.A. assinou junto ao Banco do Brasil o CACF de R$ 467,3 milhdes com vencimento
em agosto de 2042 para repasse dos recursos aprovados em nome do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO) com utilizagéo dos valores em projetos da Ferrovia do Mato Grosso (FMT). O Banco do Brasil faz os repasses
de acordo com a comprovagdo de destinagdo dos recursos pela Companhia. Essa operagdo possui covenant financeiro
de Alavancagem (Divida Financeira Liquida/EBITDA) menor ou igual 3,5x. O saldo em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 494,2 milhdes

Export Credit Agencies

Em 2019, as controladas Rumo Malha Paulista € Rumo Malha Sul celebraram com o Santander S.A. (“Santander”), o
Facility Agreement com vencimentos em setembro de 2026. O contrato, com taxa de juros de EURIBOR + 0,58%, conta
com garantia fidejusséria prestada pela Rumo S.A. O saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 19,5 milhdes.

O Facility Agreement prevé determinadas hipoteses de vencimento antecipado, que incluem, dentre outras:

» Evento de inadimplemento nos casos de (i) ndo pagamento de qualquer valor devido no ambito de qualquer
contrato financeiro com valor individual ou agregado, igual ou superior a US$ 50,0 milhdes (ou equivalente em
moeda corrente no momento do evento) em nome do garantidor ou US$ 20,0 milhdes (ou equivalente em moeda
corrente no momento do evento) em nome dos emitentes; e/ou (ii) evento de inadimplemento causado por agéo
ou omissao de qualquer das partes acima mencionadas, no ambito de qualquer contrato financeiro com valor
individual ou agregado, igual ou superior a US$ 50,0 milhdes (ou equivalente em moeda corrente no momento do
evento) em nome do garantidor ou US$ 20,0 milhdes (ou equivalente em moeda corrente no momento do evento)
em nome dos emitentes, que resulte no vencimento antecipado do referido contrato.

Observéancia, pela Companhia, da relag&o da Divida Liquida/EBITDA para fins de covenants menor ou igual a 3,5x; e (ii)
Indice de Cobertura de Juros EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2,0x.

ii. outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicées financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao longo dos ultimos
anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos, com destaque para o
BNDES, que desembolsou para a Companhia recursos no montante de R$ 53,9 milhées no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, 84,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 1.133,5 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

iii. grau de subordinagcédo entre as dividas
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Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui clausula especifica de subordinagao,
de forma que nado ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia &
determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

Determinados empréstimos e financiamentos da Companhia sdo garantidos por alienagao fiduciaria dos bens objeto de
financiamento, penhor de receitas, entre outros.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Em relagdo aos limites de endividamento, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a determinadas clausulas
restritivas existentes na maioria dos contratos de empréstimos e financiamentos, com base em determinados indicadores
financeiros e nao financeiros — limitando indiretamente o nivel de endividamento. Os indicadores financeiros consistem
na razéo entre: (i) Divida Liquida (dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing
financeiros deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de aplicagbes
financeiras vinculadas a empréstimos e instrumentos derivativos )/EBITDA (lucro antes do imposto de renda e contribuigéo
social, despesa financeira liquida, depreciagao e amortizagao); (ii) EBITDA/Resultado Financeiro Consolidado (Soma de
despesas financeiras oriundas de financiamentos bancarios, operagdes de mercado de capitais, resultado liquido de
Operacdes de Derivativos e variagbes monetarias e cambiais ativas e passivas; (ii) menos receitas financeiras de
aplicagbes financeiras.). A apuragdo é anual na data das demonstragdes financeiras, utilizando os resultados
consolidados da Companhia.

A tabela a seguir lista as dividas e os indicadores financeiros. Os contratos possuem redagdes ligeiramente distintas sobre
a definicdo dos indicadores de covenants e, dentre elas, os indices reportados utilizam a interpretagdo mais conservadora
dos ajustes previstos nas formulas:

Indicador Empresa Divida Meta Apuracido
Senior Notes 2028
_ ) Senior Notes 2032
Alavancagem = Divida Liquida® / EBITDA®  Rumo S.A. < 3,5x 1,94x
ECA

Debéntures()

Debéntures (112, 122, 13% e 147)
ICJ = EBITDA/Resultado Financeiroi) Rumo S.A. > 2 0x 3,52x
ECA

(i) A divida financeira liquida é composta por dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, caixa restrito de aplica¢des financeiras vinculadas a empréstimos e instrumentos financeiros derivativos.

(i) Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social, despesa financeira liquida, depreciagdo e amortizagéo.

(iii) O resultado financeiro consolidado é representado pelo custo da divida liquida consolidada.

(iv) As Debéntures 122 e 132 emissdes, possuem covenant contratual de alavancagem em 3,0x (trés vezes). Contudo, as mesmas possuem consentimentos prévios (waiver)
que permitem a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de dezembro de 2027.

Tendo em vista que a metodologia para apuracdo dos componentes dos indices financeiros & estipulada de modo
especifico em cada contrato de empréstimo e financiamento, ndo necessariamente esses valores correspondem aos
valores de EBITDA e Divida Liquida apresentados nos demais itens do Formulario de Referéncia ou aos indices
contratuais estipulados.

Em relagao a distribuicao de dividendos, ndo ha restricdo se a Companhia e suas controladas estiverem adimplentes com
as obrigagdes previstas nos contratos de empréstimos e financiamentos. Restricdes existem se a Companhia estiver em
mora ou estiver com Covenants de Divida Financeira Liquida/EBITDA > 3,5x, sendo que, neste caso, veda-se a
distribuicdo de dividendos a titulo de antecipagdo e/ou rendimentos sem a aprovagdo previa do credor, exceto a
distribuigdo minima obrigatéria prevista na Lei das Sociedades por Agdes.

Com relagéo a alienagao de ativos, a Companhia detém alguns contratos que vedam a alienagéo se nao for objeto de
aprovagao prévia pelo credor.

Em se tratando da alienagéo do controle societario, a Companhia possui diversos contratos que vedam alteragdo do
controle societario, porém trazem a ressalva de alteragdo do controle societario efetivo. Isto é, se a Cosan S.A.
permanecer como controladora direta ou indireta da Companhia o evento nao sera considerado hipotese de vencimento
antecipado. Por outro lado, se o controle societario for transferido a terceiros fora do grupo, sera caracterizado como
Evento de Inadimplemento e o credor podera vencer o contrato antecipadamente.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigagdes decorrentes
de seus contratos financeiros, nos termos pactuados.
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(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating AAA, que nao foram
utilizadas, no valor total de R$ 2.675,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating AAA, que nao foram
utilizadas, no valor total de R$ 406,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos com rating AAA, que nao foram
utilizadas, no valor total de R$ 802,9 milhdes.

(h) alteragoes significativas em resultado e fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. Serdo explicadas variagdes horizontais (“AH”) acima de 5%, desde que a variagdo nominal
supere R$50,0 milhdes.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Receita operacional liquida 13.847.776 100,00% 13.936.389 100,00% -0,64%
Custos dos servigos prestados -7.562.149 -54,61% -7.533.536 -54,06% 0,38%
Lucro bruto 6.285.627 45,39% 6.402.853 45,94% -1,83%
Despesas comerciais, gerais e administrativas -695.802 -5,02% -710.684 -5,10% -2,09%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 123.459 0,89% -146.741 -1,05% -184,13%
Proviséo para baixas e perdas por reducdo ao valor .1.227.872 -8,87% -3.149.244 22,60% 61,01%
recuperavel

Despesas operacionais -1.800.215 -13,00% -4.006.669 -28,75% -55,07%
Equivaléncia patrimonial em associadas 94.252 0,68% 32.903 0,24% 186,45%
Resultado antes do resultado financeiro liquido e do 4.579.664 33,07% 2.429.087 17,43% 88,53%
imposto de renda e contribuigédo social

Resultado financeiro, liquido -3.025.182 -21,85% -2.577.844 -18,50% 17,35%
Lucro (prejuizo)antes do imposto de renda e 1.554.482 11,23% 148.757 1,07% -1144,98%
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente -486.750 -3,52% -556.221 -3,99% -12,49%
Diferidos -202.607 -1,46% -244.264 -1,75% -17,05%
Lucro/Prejuizo do exercicio 865.125 6,25% -949.242 -6,81% -191,14%
Prejuizo atribuido aos:

Acionistas controladores 847.057 6,12% -959.247 -6,88% -188,30%
Acionistas nao controladores 18.068 0,13% 10.005 0,07% 80,59%

Receita operacional liquida

Nossa receita liquida foi impactada por uma retragédo de R$ 88,6 milhdes, ou 0,64%, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, quando comparado ao mesmo periodo de 2024, ocasionado por uma retragéo de 5,2% na tarifa
média consolidada, cujo efeito financeiro suplantou o aumento de 5,4% no volume transportado. O lucro bruto totalizou
R$ 6.285,6 milhdes no ano de 2025, que além do efeito de volume e tarifas, foi influenciado por um crescimento menor,
de 0,38%, nos custos fixos e variaveis em relagdo a 2024, em linha com a estrutura necessaria para sustentar o
fortalecimento de processos, a estratégia de expansao, os ganhos de eficiéncia e a gestédo de riscos. O resultado reflete
um ambiente favoravel para prestadores de servicos logisticos, impulsionado pela forte demanda pelo transporte de
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commodities agricolas. Durante o ano de 2025, em comparagao com 2024, os volumes transportados apresentaram
crescimento de 2,1% nos produtos agricolas, 29,2% nos produtos industriais e 1,8% no segmento de contéineres.

Custos dos servigos prestados e Despesas comerciais, gerais e administrativas

Nossos custos de servigos aumentaram R$ 28,6 milhdes, ou 0,38%, de R$ 7.533,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 para R$ 7.562,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Nosso
custo de servigos representa 54,61% de nossa receita liquida de servicos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em comparagédo com 54,06% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O custo
variavel aumentou 4% no acumulado anual, refletindo menores custos de combustivel no periodo, ganhos consolidados
de eficiéncia energética e menor dispéndio com solugao logistica, parcialmente compensados por maiores despesas
variaveis com material rodante de terceiros na Operagao Norte. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas
totalizaram R$ 2.750,9 milhdes no ano, redugdo nominal de R$ 32,9 milhdes, evidenciando disciplina na gestdo de
despesas e captura continua de eficiéncia operacional.

Para fins de analise das variagdes por natureza, sdo somados os montantes de custos e despesas. Os principais custos
e despesas sdo: i) despesas com pessoal que totalizaram R$ 1.585,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 contra R$ 1.456,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo
provisbes de PLR e bonificagdes, ii) custos de transporte, carregamento e transbordo em terminais portuarios, que
aumentaram para R$ 3.260,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 contra R$ 3.129,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, impactado principalmente pela maior remuneragéao
de material rodante de terceiros; (iii) a redugdo em despesas com servicos de terceiros no exercicio de 2025, basicamente
decorre da estratégia de otimizagdo ao longo do periodo, de R$ 534,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 contra R$ 544,2 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) Queda nos
custos e despesas de depreciagdo e amortizagéo, que totalizaram R$ 2.213,3 milhées exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 contra R$ 2.303,4 milhdes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os custos de
depreciagdo e amortizagdo foram menores devido ao impacto da provisdo de impairment na Malha Sul (integral a partir
de setembro de 2025), que reduziu a base de ativos permanentes depreciaveis.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ficaram positivas em R$ 123,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 em relagdo ao mesmo periodo de 2024 quando foram negativas em R$ 146,7 milhdes, a
variagao reflete os itens extraordinrios relativos a 2025, como vendas de sucatas e eventuais em R$ 94,6 milhdes,
créditos fiscais extemporaneos referente a exercicios anteriores de R$ 130,4 milhdes, indenizagdo securitaria recebida
em decorréncia de lucros cessantes de R$ 130,2 milhdes compensado pelo resultado negativo de demandas judiciais em
2025 de R$ 99 milhdes (R$224,4 milhdes em 2024), alienagdes e baixas de ativo imobilizado de R$ 19 milhdes, reforma
de ativos locados de R$ 35,1 milhdes.

Provisao para baixas e perdas por redugao ao valor recuperavel

Devido as incertezas sobre o processo de renovagao da Malha Sul (em fevereiro de 2027) geradas pela combinagao da
extensao dos danos causados pelos eventos climaticos ocorrido no Rio Grande do Sul no ano de 2024 e seu alto custo
de reconstrugédo, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade dos ativos permanentes e registrou perda por redugéo
ao valor recuperavel dos ativos no montante de R$ 1.227,9 milhGes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 contra R$ 3.149,2 milhdes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A parcela mais significativa dos
ativos foi objeto de provisdo em 2024, restando os efeitos relacionados aos ativos adicionados mais recentemente para
registro em 2025.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma variagdo negativa de R$ 447,3 milhdes em 2025 comparado a 2024. O
custo da divida liquida se elevou em fungao do maior nivel de endividamento e do CDI médio mais alto no periodo. A alta
da taxa de juros também contribuiu para o aumento da variacdo monetaria dos passivos de concessdo. Em contrapartida,
as demais receitas financeiras refletiram maior capitalizacéo de juros nos projetos em execugéo, com destaque para a
Ferrovia do Mato Grosso. Houve também reducéo nas despesas com juros sobre contingéncias e contratos comerciais,
decorrente da movimentagao do periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigdo social totalizou uma despesa de R$ 689,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, comparado a uma despesa de R$ 800,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A aliquota efetiva consolidada para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
44,35%, superior a taxa legal de 34,0%, ainda impactada pelo prejuizo causado pela provisdo de impairment, para o qual
nao foi registrado imposto diferido. Para fins de apuracéo da taxa efetiva a Companhia se utiliza do beneficio relacionado
a Superintedéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM) que gera uma redugéo de 75% no imposto de renda (taxa
de 25%) incidente sobre parcela expressiva do resultado fiscal da Malha Norte até 2033. No exercicio de 31 de dezembro
de 2025, o incentivo fiscal reconhecido referente a esse beneficio foi de R$ 346,4 milhdes.

Lucro liquido (Prejuizo)

Registramos um lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 865,1 milhdes, comparado
a um prejuizo liquido de R$ 949,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O principal fator
dessa variagao foi a menor despesa de impairment registrada no exercicio.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Receita operacional liquida 13.936.389 100,00% 10.937.716 100,00% 27,42%
Custos dos servigos prestados -7.533.536 -54,06% -6.838.432 -62,52% 10,16%
Lucro bruto 6.402.853 45,94% 4.099.284 37,48% 56,19%
Despesas comerciais, gerais e administrativas -710.684 -5,10% -600.630 -5,49% 18,32%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -146.741 -1,05% -100.780 -0,92% 45,61%
Provis&o para baixas e perdas por redugdo ao valor -3.149.244 -22,60% - 0,00% 100,00%
recuperavel

Despesas operacionais -4.006.669 -28,75% -701.410 -6,41% 471,23%
Equivaléncia patrimonial em associadas 32.903 0,24% 76.600 0,70% -57,05%
Resultado antes do resultado financeiro liquido e do 2.429.087 17,43% 3.474.474 31,77% -30,09%

imposto de renda e contribuicao social

Resultado financeiro, liquido -2.577.844 -18,50% -2.555.382 -23,36% 0,88%

Lucro (prejuizo)antes do imposto de renda e -148.757 -1,07% 919.092 8,40% -116,19%
contribuicao social

Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente -56566.221 -3,99% -173.669 -1,59% 220,28%
Diferidos -244.264 -1,75% -23.506 -0,21% 939,16%
Lucro/Prejuizo do exercicio -949.242 -6,81% 721.917 6,60% -231,49%

Prejuizo atribuido aos:

Acionistas controladores -959.247 -6,88% 719.666 6,58% -233,29%

Acionistas ndo controladores 10.005 0,07% 2.251 0,02% 344,47%

Receita operacional liquida

Nossa receita liquida foi impactada por um aumento de R$ 2.998,7 milhdes ou 27,42% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 quando comparado ao mesmo periodo de 2023, essa variagao reflete 0 aumento de 2,6 bilhdes
de TKU em volume e aumento da tarifa média anual em 23,6%. O lucro bruto totalizou R$ 6.402,9 milhdes no ano de
2024, em fungéo do aumento de 23,6% na tarifa consolidada e de 3,2% no volume transportado compensado pelos custos
fixos e variaveis com aumento de 10,16% em relagdo ao ano de 2023, respectivamente, em linha com a estrutura
necessaria para fortalecer processos e suportar a estratégia de expanséo, ganhos de eficiéncia e gestdo de riscos. O
resultado reflete o momento construtivo para prestadores de servigos logisticos, com forte demanda para o transporte de
commodities agricolas. Durante o ano de 2024 em comparacao ao ano de 2023, os produtos agricolas cresceram em
2,2%, produtos industriais em 9,2% e contéirner em 8,8%.

Custos dos servigos prestados e Despesas comerciais, gerais e administrativas

Nossos custos de servicos aumentaram R$ 695,1 milhdes, ou 10,16%, de R$ 6.838,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 7.533,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Nosso custo de servicos representa 54,06% de nossa receita liquida de servigos no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, em comparagéo com 62,52% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
O custo variavel aumentou 13,3% no acumulado anual, refletindo o aumento dos volumes transportados e o maior custo
unitario de combustivel. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 2.783,8 milhées no ano,
crescimento de 12,4%, respectivamente, em linha com a estrutura necessaria para fortalecer processos e suportar a
estratégia de expanséao, ganhos de eficiéncia e gestéo de riscos.

Para fins de analises das variagdes por natureza, sdo somados os montantes de custos e despesas. Os principais custos
e despesas sdo: i) despesas com pessoal que totalizaram R$ 1.456,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 contra R$ 1.303,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo
provisbes de PLR e bonificagdes, ii) custos de transporte e carregamento de terminais portuarios, que reduziram para R$
3.129,5 milhdes no exercicio s em 31 de dezembro de 2024 contra R$ 2.775,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, impactado principalmente pela reajustes do diesel; (iii) 0 aumento em despesas com servigos
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de terceiros no exercicio de 2024, basicamente decorre do ajuste de pregos dos servigos ao longo do periodo, de R$
5442 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra R$ 482,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iv) Aumento nos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, que
totalizaram R$ 2.303,4 milhdes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra R$ 2.175,8 milhdes
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os custos de depreciagdo e amortizacdo foram maiores devido
ao término de alguns projetos (os quais passam a sofrer depreciagdo ou amortizagéo linear), incluindo trechos de via e
compras de ativos bem como, o impacto da proviséo de impairment na Malha Sul a partir do segundo semestre de 2024,
o qual reduziu a base de ativos permanentes depreciaveis.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ficaram negativas em R$ 146,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao mesmo periodo de 2023 quando foram negativas em R$ 100,8 milhdes, a
variagao reflete os itens extraordinarios relativos a 2024, como o ganho na alienagédo da participagdo societaria da
Elevacdes portuarias de R$ 168,9 milhdes e vendas de sucatas em R$ 35,6 milhdes; compensado por resultado negativo
de demandas judiciais em 2024 de R$ 224,4 milhdes (R$158,4 milhdes em 2023), reforma de ativos locados de R$ 26,7
milhdes, indenizagdes VLI e MRS de R$ 26,7 milhdes, sobra de safra de R$ 14,6 milhdes e ajuste de impostos de R$
18,5 milhodes.

Provisao para baixas e perdas por redugao ao valor recuperavel

Devido as incertezas sobre o processo de renovacgédo da Malha Sul (em fevereiro de 2027) geradas pela combinagéo da
extensao dos danos causados pelos eventos climaticos ocorrido no Rio Grande do Sul no ano de 2024 e seu alto custo
de reconstrugdo, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade dos ativos permanentes e registrou R$ 3.149,2 milhées
de perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma variagdo negativa de R$ 22,5 milhdes em 2024 comparado a 2023. O
menor custo da divida liquida, impulsionado pela queda do CDI médio nos periodos, contribuiu para uma redugéo dos
encargos financeiros, beneficiando também a variagdo monetaria sobre os passivos de concessdo. Passivos de
arrendamento expandiram 30,2% no ano, reflexo de novas adigbes, principalmente a inclusdo do 6° aditivo da Rumo
Malha Paulista e o arrendamento de equipamentos para manutengédo da via permanente. Este impacto, somado ao
aumento em juros sobre contingéncias e contratos comerciais, compensaram a menor despesa financeira relacionadas a
divida.

Imposto de renda e contribui¢cdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuigdo social totalizou uma despesa de R$ 800,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, comparado a uma despesa de R$ 197,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. A aliquota efetiva consolidada para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
538,1%, superior a taxa legal de 34,0%, devido ao prejuizo causado pela provisdo de impairment, para o qual nao foi
registrado imposto diferido. Para fins de apuragao da taxa efetiva a Companhia se utiliza do beneficio relacionado a
Superintedéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) que gera uma redugdo de 75% no imposto de renda (taxa
de 25%) incidente sobre parcela expressiva do resultado fiscal da Malha Norte até 2033. No exercicio de 31 de dezembro
de 2024, o incentivo fiscal reconhecido referente a esse beneficio foi de R$ 407,0 milhdes.

Lucro liquido (Prejuizo)

Registramos um prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 de R$ 949,2 milhdes,
comparado a um lucro liquido de R$ 721,9 milhdes no exercicio de 2023. O principal fator desse prejuizo foi o
reconhecimento da provisdo de impairment no montante de R$ 3.149,2 milhdes.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022

Receita operacional liquida 10.937.716] 100,00% 9.841.508] 100,00% 11,14%
Custos dos servigos prestados -6.838.4320  -62,52% -6.695.148  -68,03% 2,14%
Lucro bruto 4.099.284  37,48% 3.146.360,  31,97% 30,29%
Despesas comerciais, gerais e administrativas -600.63( -5,49% -499.193 -5,07% 20,32%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -100.78( -0,92% 348.543 3,54% -128,91%
Despesas operacionais -701.410 -6,41% -150.650 -1,53% 365,59%
Equivaléncia patrimonial em associadas 76.600 0,70% 40.462; 0,41% 89,31%
Resultado antes do resultado financeiro liquido e

do imposto de renda e contribuigdo social 3.474.474  31,77% 3.036.172|  30,85% 14,44%
Resultado financeiro, liquido -2.555.382| -23,36% -2.329.035 -23,67% 9,72%
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Lucro (prejuizo)antes do imposto de renda e
contribui¢do social 919.092 8,40% 707.137 7,19% 29,97%

Imposto de renda e contribuigao social

Corrente -173.669  -1,59% -411.4360  -4,18% -57,79%
Diferidos -23.506f -0,21% 218.32( 2,22% -110,77%
Lucro/Prejuizo do exercicio 721.917 6,60% 514.021 5,22% 40,45%

Prejuizo atribuido aos:
Acionistas controladores 719.666) 6,58% 514.940; 5,23% 39,76%
Acionistas nao controladores 2.251| 0,02% 919  -0,01% -344,94%

Receita operacional liquida

Nossa receita liquida foi impactada por um aumento de R$ 1.096,2 milhdes ou 11,14% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 quando comparado ao mesmo periodo de 2022, esse aumento reflete 0 aumento na receita de
transporte ferroviario incluindo direito de passagem e Top. O lucro bruto totalizou R$ 4.099,3 milhdes no ano de 2023
quando comparado a 2022, em fungdo do aumento de 13,7% na tarifa consolidada e de 3,1% no volume transportado. O
resultado reflete 0 momento construtivo para prestadores de servigos logisticos, com forte demanda para o transporte de
commodities agricolas. O desempenho também reforgca melhora sequencial das condi¢des de seguranga e trafego na
regido da Baixada Santista (SP) ao longo do ano. Durante o ano, o negdcio de gréos apresentou crescimento de 4%,
com destaque também para o aumento de 13% do volume de agucar e 7% no transporte de fertilizantes.

Custos dos servicos prestados e Despesas comerciais, gerais e administrativas

Nossos custos de servigos aumentaram R$ 143,3 milhdes, ou 2,14%, de R$ 6.695,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 6.838,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Nosso custo de servigos
representa 62,52% de nossa receita liquida de servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em comparagéo
com 68,03% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O custo variavel reduziu em 10,4%, refletindo, por um
lado, a reducao de 16% no prego do combustivel e, por outro lado, os maiores volumes transportados no periodo. Os
custos fixos e despesas gerais e administrativas subiram 17,0%, foram impactos em cerca de R$ 35 milhGes por gastos
de remediagéo dos incidentes de seguranga publica, recolha e destinagdo de residuos de produtos e limpeza de lastro.
Além disso, maiores gastos com manutengdes de via permanente e a escolha da Companhia em reforgar estruturas e
processos, visando sustentar sua estratégia de crescimento de capacidade, ganho de eficiéncia e gerenciamento de
riscos.

Para fins de analises das variagdes por natureza, sdo somados os montantes de custos e despesas. Os principais custos
e despesas sdo: i) despesas com pessoal que totalizaram R$ 1.303,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 contra R$ 1.192,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, se mantendo basicamente igual ao
exercicio anterior, ii) custos de transporte e carregamento de terminais portuarios, que reduziram para R$ 2.775,9 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 contra R$ 3.074,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
impactado principalmente pela reducdo do diesel e venda da Elevagbes Portuarias em novembro de 2022; (iii) o aumento
em despesas com servicos de terceiros no exercicio de 2023, basicamente decorre do ajuste de precos dos servigos ao
longo do periodo, de R$ 482,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 contra R$ 460,3 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; (iv) Aumento nos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo, que
totalizaram R$ 2.175,8 milhdes exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 contra R$1.966,9 milhdes exercicio findo em
31 de dezembro de 2022. Os custos de depreciagcao e amortizagéo foram maiores devido ao término de alguns projetos
(os quais passam a sofrer depreciagdo ou amortizagao linear), incluindo trechos de via e compras de ativos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ficaram negativas em R$ 100,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 em relagdo ao mesmo periodo de 2022 quando foram positivas em R$ 348,5 milhdes, a variagédo
reflete os itens extraordinarios relativos a 2022, como o ganho na alienagéo da participacao societaria da Elevacdes
portuarias de R$ 955,6 milhdes; compensado por resultado negativo de demandas judiciais em 2022 de R$238,7 milhdes
(R$152,2 milhdes em 2021) combinado com o efeito do fechamento do acordo judicial em a empresa Farovia S.A. no
valor de R$ 396,8 milhdes. J& em 2023 temos principalmente o resultado de efeitos de demandas judiciais no montante
de R$ 158,4 milhdes combinado com R$ 29,7 milhdes de gastos com reforma de ativos locados; os mesmos foram
parcialmente compensados por resultado na venda de sucata de R$ 40,4 milhdes e créditos fiscais extemporaneos de R$
33,4 milhoes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro em 2023 teve um aumento de cerca de 9,7% quando comparado a 2022. Principalmente, pelo
maior custo da divida liquida e a variagdo monetaria sobre passivos de concessao, parcialmente compensado por
menores adi¢cdes de passivos de arrendamento. O portfélio de dividas da Companhia é predominantemente atrelado ao
CDl, seja contratualmente ou via instrumentos derivativos.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)
Nosso imposto de renda e contribuigdo social totalizou uma despesa de R$ 197,2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, comparado a uma despesa de R$ 193,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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Nossa aliquota efetiva consolidada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 21,4%, inferior a taxa legal
de 34,0%. Para fins de apuragéo da taxa efetiva a Companhia se utiliza do beneficio relacionado a Superintedéncia de
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) que nos da uma redugéo de 75% no imposto de renda (taxa de 25%) incidente
sobre parcela expressiva do resultado fiscal da Malha Norte. No exercicio de 31 de dezembro de 2023, o incentivo fiscal
reconhecido referente a esse beneficio foi de R$ 279,9 milhdes.

Lucro liquido (Prejuizo)

Registramos um lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 721,9 milhdes, comparado a um lucro
liquido de R$ 514,0 milhdes no exercicio de 2022. Os principais fatores desse aumento foram o aumento do volume
transportado combinado com a melhora operacional no periodo.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir apresentamos os principais fatores que afetaram os principais componentes do fluxo de caixa:

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 7.141.811 7.664.727 5.450.997 -6,8% 40,6%
_Calxa_llqmdo utilizado nas atividades de 5.551.660 -4.723.828 -3.905.723 17.5% 20,9%
investimento
C.)alxalllqmdo utilizado nas atividades de 2.032.445 -2.714.880 1.696.474 25.1% 60,0%
financiamento
Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa e

) ) -1.192 1.606 -227 -174,2% -807,5%
equivalentes de caixa
Acréscimo (decréscimo) liquido em caixa e 443486 227.625 151427  -294.8%  -250,3%
equivalentes de caixa
Calxa’e_equwalentes de caixa no inicio do 7.461.618 7.233.993 7.385.421 3,1% 2.1%
exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do 7.018132 7.461.618  7.233.994  -594% 3,15%

exercicio

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas operagdes totalizou R$ 7.141,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando uma reducéo de 6,8% em comparagdo aos R$ 7.664,7 milhdes registrados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Embora o volume de transporte tenha crescido 5,4%, esse efeito foi mais do que
compensado pela retracdo de 5,2% na tarifa média. Além disso, os fluxos de caixa foram impactados pela variacao de
ativos e passivos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 5.551,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 17,5% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em que foi de R$ 4.723,8 milhdes. O aumento pode ser explicado principalmente em razdo da
utilizacdo de recursos no pagamento de CAPEX da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 de R$ 6.112 milhdes, em comparagao a R$ 5.492,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Nosso caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento foi de R$ 2.032,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugéo de 25,1% quando comparado ao caixa liquido gerado nas
atividades de financiamento de R$ 2.714,9 milhdes no exercicio em 31 de dezembro de 2024. No periodo foram
amortizadas dividas (principal+juros) no montante de R$ 2.424,4 milhdes, também houve pagamentos de (principal +
juros) de arrendamentos mercantis (concessdo) no montante de R$ 828,4 milhdes, pagamentos dos instrumentos
derivativos no valor de R$ 1.146,4 milhdes e distribuigdo de dividendos no montante de R$ 1.506,0 milhdes. As captacgdes
de recursos somaram R$ 3.872,8 milhdes ao longo de 2025.
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Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

O saldo de caixa e equivalente de caixa sofreu um decréscimo de R$ 443,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 contra um acréscimo de R$ 227,6 milhdes em 2024, essa reducdo decorre das atividades
operacionais, de investimento e financiamento acima mencionadas. Adicionalmente, boa parte das disponibilidades
consolidada da Companhia é classificada como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, apresentando
estes em 2025 e 2024 um saldo final de R$ 7.434,4 milhdes e R$ 8.274,4 milhdes respectivamente.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas operagdes totalizou R$ 7.664,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, representando um aumento de 40,6% quando comparado ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
de R$ 5.451,0 milhdes exercicio de 2023. Devido ao aumento do volume de transporte em 3,2% combinado com aumento
da tarifa média em 23,6%, quando comparado a 2023. Os fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais foram
impactados por um aumento na provisdo para demandas judiciais, outros tributos, liquidos; e outras contas de
ativos/passivos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 4.723,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 20,9% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, em que foi de R$ 3.905,7 milhdes. O aumento pode ser explicado principalmente em razao da
utilizacéo de recursos no pagamento de CAPEX da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 de R$ 5.492,7 milhdes, em comparagdo a R$ 3.689,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento foi de R$ 2.714,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando uma redugéo de 25,1% quando comparado ao caixa liquido gerado nas atividades
de financiamento de R$ 1.696,5 milhdes no exercicio em 31 de dezembro de 2023. A Companhia amortizou dividas
(principal+juros) no montante de R$ 3.914,5 milhées, a Companhia também efetuou pagamentos de (principal + juros) de
arrendamentos mercantis (concessdo) no montante de R$ 774,7 milhdes, além de pagamentos dos instrumentos
derivativos no valor de R$ 871,1 milhdes. A companhia captou recursos no montante de R$ 3.019,7 milhdes ao longo de
2024.

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

O saldo de caixa e equivalente de caixa sofreu um acréscimo de R$ 227,6 milhées no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 contra um decréscimo de R$ 151,4 milhdes em 2023, esse aumento decorre das atividades
operacionais, de investimento e financiamento acima mencionadas. Adicionalmente, boa parte das disponibilidades
consolidada da Companhia é classificada como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, apresentando
estes em 2024 e 2023 um saldo final de R$ 8.274,4 milhdes e R$ 8.630,1 milhdes respectivamente.
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2.2 — Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagées da Companhia, em especial:
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é originada essencialmente das seguintes atividades e fontes (i) transporte ferroviario de
produtos agricolas, produtos industriais e contéineres; (ii) elevagbes portuarias; (iii) direito de passagem de outras
ferrovias; e (iv) receitas pelo transporte de agucar por outras ferrovias ou pelo modal rodoviario.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 13.847,8 milhdes, sendo que nesta data,
as Operagoes Norte, Sul e de Contéineres representaram, R$ 11.111,9 milhdes, R$ 1.941,8 milhdes e R$ 794,1 milhdes,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 13.936,4 milhdes, sendo que nesta data,
as Operacgdes Norte, Sul e de Contéineres representaram, R$ 11.096,6 milhdes, R$ 2.154,5 milhdes e R$ 685,3 milhdes,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 10.937,7 milhdes, sendo que nesta data,
as Operacgotes Norte, Sul e de Contéineres representaram, R$ 8.346,3 milhdes, R$ 2.032,7 milhdes e R$ 558,7 milhdes,
respectivamente.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagbdes da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
foram e continuardo a ser influenciados pelos seguintes principais fatores:

ambiente macroecondmico brasileiro;

conflitos internacionais (guerras, ataques, etc);

movimentacdes politicas e econdmicas internacionais;

aquisi¢cdes e venda de participagdes societarias, parcerias e reestruturagdes societarias;

demanda por servicos logisticos;

sazonalidade (safra e quebra de safra);

flutuagbes cambiais;

inflagao;

eventos climaticos;

operacoes de hedge;

volatilidade dos pregos internacionais de petréleo (denominado em ddlares) e mudancgas correlatas nos pregos
domeésticos de petroleo (denominado em reais), que impactem os resultados de transporte da Companhia;

» crescimento do Produto Interno Bruto no setor do agronegdcio brasileiro, que pode impactar a demanda pelos
servigos da Companhia e, consequentemente, os volumes distribuidos e vendas no Brasil;

* politicas tarifarias adotadas pelo governo brasileiro e pelos estados nos quais a Companhia opera e,
consequentemente, suas obrigacbes tributarias; e

» Outros eventos/fatores que afetam diretamente os negoécios da companhia incluindo; vandalismo, roubo,
acidentes entre outros.

Impacto de conflitos internacionais

Em 28 de fevereiro de 2026, houve uma escalada de tensbes geopoliticas decorrente de um ataque militar coordenado
entre os Estados Unidos e Israel contra o Ir&, que gerou confrontos e uma série de reacdes na regido do Oriente Médio.

Até a presente data, a Administragdo avaliou que tais eventos ndo resultaram em impactos diretos significativos nas
operagdes, na posi¢ao patrimonial ou nos resultados da Companhia.

A Companhia continuara monitorando os fatos sobre os conflitos, com vistas a potenciais impactos nos negdcios e,
consequentemente, nas demonstragées financeiras.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteracoes de
volumes e modificagcdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia entendem que os principais fatores determinantes da variagédo da receita bruta da Companhia,

em fungéo de sua composicéo, nos trés ultimos exercicios sociais foram a variagdo nos volumes e/ou tarifas operadas.

(c) impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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A situagao financeira e o resultado das operagdes da Companhia podem ser impactados por fatores diversos, tais como:
(i) inflagéo; (ii) pregos dos produtos transportados; e (iii) desenvolvimento macroecondmico brasileiro.

A inflagdo pode impactar direta ou indiretamente as operagées da Companhia uma vez que os custos e despesas
operacionais sdo normalmente corrigidos por indices que refletem as oscilagbes inflacionarias, assim como variagdes no
preco do diesel. Geralmente, estes ajustes sdo parcialmente ou totalmente compensados com reajustes das tarifas
cobradas dos clientes da Companhia.
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2.3 - Os diretores devem comentar

(a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées
previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases nos pareceres do auditor no ultimo exercicio social.
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2.4 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras
(a) introducgao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que, no ultimo exercicio social, ndo houve a alienagdo de qualquer segmento
operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria

Em 25 de margo de 2024, as Companhias Rumo S.A. e EMBRAPORT — Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A.,
assinaram um acordo vinculante para a implementagao de um novo projeto (terminal) portuario com capacidade para
movimentar até 12,5 milhdes de toneladas anuais, sendo 9 milhdes de toneladas de graos e 3,5 milhdes de toneladas de
fertilizantes no porto de Santos, com investimento estimado em R$ 2,5 bilhdes.

O inicio de construgao esta condicionado ao cumprimento de condigdes precedentes usuais para esse tipo de operagao,
incluindo licenciamento e aprovagdes legais e regulatdrias. Apés o cumprimento de todas as condi¢cbes precedentes,
estima-se o periodo de 30 meses para construgéo.

Em 07 de agosto de 2024 a Companhia firmou uma parceria estratégica com a CHS Agronegdcio — Industria e comercio
Ltda., controlada da CHS INC, para a criagdo de uma joint venture de controle compartilhado, que implementara o novo
Terminal.

(b) eventos ou operagées nao usuais

Em 2025, ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais, conforme descritas abaixo:

(i) Perda por redugao ao valor recuperavel Rumo Malha Sul

No 2° trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climaticos extremos. Este evento de for¢ca maior
provocou danos a infraestrutura ferroviaria da Rumo Malha Sul.

A extensao dos danos, associada aos altos custos de reconstrugao, trouxeram incertezas sobre o processo de renovagéao
da concessao, com vencimento inicial em fevereiro de 2027, em que pese a Companhia continuar envidando seus
melhores esforgos neste sentido.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 os indicadores identificados continuavam presentes, sendo
reconhecido 100% de impairment para os ativos residuais, a provisdo acumula o montante de R$ 1.227.872 no resultado.

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido pelo fluxo de caixa descontado,
elaborado com base em proje¢des atualizadas e aprovadas pela Administragdo. A Ultima projecao realizada, até o
reconhecimento integral da provisao de impairment dos ativos, utilizou como principais premissas:

e Prazo de projecao: até fevereiro de 2027.

e Volume: espera-se uma queda no volume da unidade em 2025, seguida de uma recuperacao com crescimento
de 7,1% em 2026, com base nas expectativas da administragcao para o desenvolvimento do mercado.

e Preco de venda: considera uma queda de 0,8% na tarifa média de 2026 e tem como base as atuais tendéncias
do setor e inclui as previsdes de inflagao para o Brasil.

e Custos variaveis e manutencgao: incluidos conforme histérico e sem incrementos de capacidade.

e Os investimentos projetados referem-se a manutencéo da Concessao e sao baseados na experiéncia historica
da Administragdo da Rumo. Os investimentos ndo compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita
incremental ou economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

e ATaxade desconto nominal e antes de impostos foi de 14,26%, estimada pelo custo médio ponderado de capital.
(i) Reorganizagéo societaria da Rumo Malha Norte

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. e Rumo Malha Norte S.A. comunicaram a seus acionistas e ao mercado em
geral que seus respectivos Conselhos de Administragdo aprovaram a proposta de reorganizagdo com o objetivo de
otimizar a estrutura societaria das Companhias, por meio da incorporagédo de a¢des dos acionistas minoritarios (0,26%
do capital social) da Malha Norte S.A. pela Rumo S.A., resultando na conversdo da Malha Norte em subsidiaria integral
da Rumo. Os atos relativos a incorporacao de a¢des foram aprovados em 04 de julho.
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Em 30 de julho de 2025, se encerrou o periodo de direito de recesso sem o exercicio dos acionistas dissidentes da Rumo
Malha Norte S.A., com isso as Companhias iniciaram o processo de operacionalizagdo da entrega de agdes, para assim
a Rumo S.A. incorporar a participagao dos acionistas ndo controladores da Rumo Malha Norte S.A.

Em 14 de agosto de 2025, a Companhia concluiu a incorporacao das agdes da Rumo Malha Norte S.A., adquirindo a
participagdo remanescente de R$ 10.849 equivalente a 0,26%, detida por acionistas ndo controladores.

A operacéo foi realizada por meio de uma relagao de troca de agdes, na qual a Companhia aumentou o capital social em
R$ 18.774, mediante a emissdo de 3.959.668 novas agoes. As novas ac¢des emitidas foram entregues aos acionistas ndo
controladores da Rumo Malha Norte S.A., como contrapartida a cessdo de suas participagdes remanescentes, que
passaram a ser integralmente detidas pela Companhia.

A transagdo resultou em um ajuste patrimonial, reconhecido na reserva de capital, no montante de R$ 7.925 referente a
diferenca entre o valor do aumento de capital pela emisséo de novas agdes e o valor contabil da participagdo adquirida.

A incorporagéo das agdes tem como objetivo promover maior eficiéncia e otimizar a estrutura societaria e de liquidez da
Companhia e da Rumo Malha Norte S.A.

(iii) Emiss&o de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 28 de margo de 2025 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.800.000 com a 82 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 434.949, com taxa de IPCA + 7,47% a.a., prazo de 12 anos, pagamentos de juros semestrais e
amortizag&o nos dois Ultimos anos, enquanto a segunda é de R$ 1.365.051, com taxa de IPCA + 7,53% a.a., prazo de 15
anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdo nos trés ultimos anos.

Em 29 de setembro de 2025 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.000.000 com a 92 emiss&o de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com taxa de IPCA + 6,58% a.a., prazo de
15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdo nos trés ultimos anos.

Os recursos dessas captagdes serdo utilizados na realizagado de investimentos futuros previstos no caderno de obrigagbes
do contrato de concessao da Rumo Malha Paulista, bem como, pagamento futuro ou reembolso de gastos e/ou acordos
referentes a outorga, concessdo e arrendamento. Essa emissdo possui as mesmas clausulas financeiras restritivas
(“financial covenants”) que as demais dividas.

Conforme politica de exposicao ao risco de juros, os saldos foram objeto de swap para percentual de CDI.
(iv) Distribuicdo de dividendos

Em 11 de junho de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos com base na reserva de
lucros, no montante de R$ 1.500.000. O pagamento foi realizado em 25 de junho de 2025, sem atualizagdo monetaria ou
incidéncia de juros entre a data da aprovacao e a data do efetivo crédito.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia destinou dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 201.176.
(v) Rescisédo do acordo de venda de agdes do Terminal XXXIX

Em 05 de junho de 2025, a Companhia comunicou que no contexto do acordo de venda de agdes do Terminal XXXIX,
ndo houve o cumprimento de determinadas condi¢des vinculantes previstas no instrumento, tendo a Companhia decidido
rescindir o acordo.

A rescisdo motivada pelo nao cumprimento da condi¢do precedentes isenta as partes de quaisquer 6nus, multas ou
obrigagéo e ressarcimento. Desta forma sera mantida a participacao acionaria de 50% no T-XXXIX.

Em decorréncia da rescisdo do acordo firmado em 29 de maio de 2024, o ativo foi reclassificado para investimentos e
houve o reconhecimento de equivaléncia patrimonial referente ao periodo em que o ativo esteve classificado como ativo
mantido para venda, totalizando o montante de R$ 50.877.

(vi) Emisséo de debéntures Rumo S.A.

A Rumo S.A. concluiu a 182 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria,
distribuidas em quatro séries, no montante total de R$ 2.000.000. Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia integralizou
a 12 série, no valor de R$ 750.000, ao custo IPCA + 7,41% ao ano, com prazo de vencimento de 15 anos. A emissao
prevé pagamentos semestrais de juros e amortizagdes semestrais do principal a partir de junho de 2028.

Os recursos dessa captacao serdo utilizados para pagamento futuro ou reembolso de gastos referentes ao projeto de
investimento da ferrovia do Mato Grosso. Essa emissao possui as mesmas financial covenants que as demais dividas.
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(vii) Reforma tributaria sobre consumo no Brasil (IBS e CBS)

A Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023, e a Lei Complementar n® 214, de 16 de janeiro de 2025,
instituiram a Reforma do Sistema Tributario Nacional sobre o consumo, promovendo a substituigdo gradual dos tributos
atualmente incidentes sobre bens e servicos — notadamente PIS, COFINS, ICMS e ISS — pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (“IBS”) e pela Contribuigcdo sobre Bens e Servigos (“CBS”).

A legislacdo estabelece um periodo de transicdo a partir de 2026, com coexisténcia dos tributos atuais e dos novos
tributos, e plena implementagao prevista para os exercicios subsequentes, conforme o cronograma legal.

A Companbhia, juntamente com suas controladas e coligadas, atua nos segmentos de logistica, transporte e infraestrutura,
bem como atividades correlatas. Tais segmentos apresentam modelos operacionais, cadeias de valor e regimes de
incidéncia tributaria distintos, o que pode resultar em efeitos diferenciados no contexto da implementacao do IBS e da
CBS, a depender da regulamentacgéo especifica aplicavel a cada atividade.

Nesse contexto, os impactos decorrentes da Reforma Tributaria podem trazer potenciais reflexos nas demonstracdes
financeiras consolidadas, incluindo, entre outros aspectos, a estrutura de custos, a formagéo de pregos, a dindmica de
créditos tributarios e os fluxos de caixa consolidados.

A Administragéo estruturou frentes internas dedicadas ao acompanhamento da Reforma Tributaria, abrangendo analises
normativas, avaliagbes econdmico-financeiras e adequagdes sistémicas, com apoio de assessores externos
especializados. Referidas analises encontram-se em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolugédo da
regulamentacgéo infralegal, as interpretagbes das autoridades competentes e as especificidades de cada segmento de
atuacéo da Companhia.

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, as avaliagdes relacionadas aos potenciais impactos quantitativos da Reforma
Tributaria sobre o Consumo encontravam-se em andamento, considerando o estagio atual de regulamentagéo e de
definigdo operacional do novo sistema tributario. Dessa forma, ndo houve reconhecimento de efeitos contabeis nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. A Administracdo seguira acompanhando a evolugdo da
legislacdo e da regulamentagédo aplicavel, bem como os desdobramentos operacionais relevantes, para avaliar
oportunamente a necessidade de eventuais reconhecimentos ou divulgagdes adicionais.

Em 2024, ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais, conforme descritas abaixo:

(i) Renovacéo do beneficio fiscal SUDAM

Em 20 de dezembro de 2023 a Rumo Malha Norte S.A. apresentou junto a Receita Federal do Brasil — RFB o laudo
constitutivo de numero 143/2023, expedido pela SUDAM em 06 de dezembro de 2023, atestando o atendimento das
condigdes e requisitos legais exigidos para renovagao do beneficio fiscal, por mais 10 anos. Diante do exposto a RFB
através do uso de suas atribui¢des, decidiu em 13 de margo de 2024, através do ato declaratério executivo de nimero
024213308, reconhecer o direito a redugéo de 75% do imposto sobre a renda e adicionais de que trata o art. 1° da Medida
Provisoria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, calculados com base no lucro da explora¢ao, da pessoa juridica Rumo
Malha Norte.

(i) Emisséo de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 25 de margo de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200.000 com a 52 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um
montante de R$ 532.243, com taxa de IPCA + 5,79% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e
amortizacdo bullet, enquanto a segunda é de R$ 667.757 com taxa de IPCA + 5,92% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos
de juros semestrais e amortiza¢des nos trés ultimos anos.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 704.000 com a 62 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante
de R$ 547.950, com taxa de IPCA + 6,42% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagao bullet,
enguanto a segunda é de R$ 156.050 com taxa de IPCA + 6,53% a.a., prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais
e amortizagdes nos trés ultimos anos.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 800.000 com a 72 emissado de debéntures simples,
nao conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante
de R$ 500.000 enquanto a segunda possui um montante de R$ 300.000, ambas com taxa de IPCA + 6,0470% a.a., prazo
de 12 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagao nos dois ultimos anos.

Essas emissbes possuem as mesmas financial covenants que as demais dividas, conforme demonstrado na nota 5.5.

(i) Cumprimento da meta ESG
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Conforme indicado na nota 5.5 (d), a 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da redugao de
emissoes de gases de efeitos estufa por tonelada de quildmetro util (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida
a data base de dezembro de 2019.

O cumprimento da Condi¢ao para Step Down de Taxa foi verificado a partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da
Rumo (“RAS”), que contém os dados consolidados da Malha Paulista, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Assim sendo, a Companhia se beneficiou com step-down de 25 basis points em cada série, o que reduziu a taxa a partir
de 17 de junho de 2024 para CDI + 1,54% na primeira série e IPCA + 4,52% na segunda série. Contudo, em 26 de junho
de 2024 foi realizado o resgate antecipado facultativo total de debéntures da primeira série conforme detalhado na nota
4.10.

(iv) Incorporacao da Elevacdes Portuarias S.A.

No dia 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. ("CLI SUL") finalizou o processo de incorporagéo da Elevagdes Portuarias
S.A. ("EPSA"), apds a obtencdo das aprovacgdes regulatérias necessarias. Como consequéncia dessa reorganizagédo
societaria, a Rumo S.A. (‘Rumo”) recebeu da CLI SUL a quantia de R$ 168.855, registrando uma receita no resultado do
exercicio. Esse montante se refere ao preco de aquisigao adicional que a CLI SUL se comprometeu a pagar a Rumo, nos
termos do contrato de compra e venda de agdes firmado entre as partes em 15 de julho de 2022, e corresponde a 20%
do saldo em aberto do financiamento de aquisigéo, acrescido de juros acumulados e outros encargos, deduzido do caixa
em posse da CLI SUL. Apods a incorporagao, os acionistas da CLI SUL passaram a ser a Corredor Logistica e Infraestrutura
S.A. ("CLI") e a Rumo, mantendo-se a divisdo acionaria em 80% para a CLI e 20% para a Rumo.

(v) Aditivo do contrato de concessdo da Rumo Malha Paulista

Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou com a Uni&o, por intermédio da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, o 6° Termo aditivo ao Contrato de Concessdo da Rumo Malha Paulista.

Para proceder a atualizagdo do Caderno de Obrigagbes, a Malha Paulista precisara recompor o equilibrio econémico-
financeiro do contrato em montante estimado em aproximadamente R$ 1.170.000, dos quais R$ 500.000 serdo
convertidos em investimentos na sua malha ferroviaria e o restante sera pago em 4 parcelas anuais de R$ 167.500. O
valor de cada parcela anual sera corrigido pela variagdo acumulada do IPCA entre junho de 2023 e dois meses anteriores
a data de efetivo pagamento.

(vi) Venda de acbes do Terminal XXXIX

Em 29 de maio de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agdes, alienando 50% (cinquenta por
cento) da sua participag@o acionaria no capital do Terminal XXXIX de Santos S.A. (“T-XXXIX") para consorcio formado
entre Bunge Alimentos S.A. e Zen-noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante nesta mesma data.

A alienagéo da participacao no T-XXXIX representa um movimento de disciplina financeira e reciclagem de capital,
fortalecendo a posicdo de caixa da Companhia para concentrar esforcos em projetos que sustentem o programa de
aumento de capacidade em curso e fortalegam a competitividade estrutural do modal ferroviario.

A efetivacdo da operacao depende do cumprimento das condi¢des vinculantes previstas no instrumento, fato que ainda
ndo ocorreu em 31 de dezembro de 2024.

(vii) Resgate antecipado total de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate antecipado facultativo de R$ 757.944,
montante total da primeira série da 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgbes, da espécie
quirografaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, fizeram jus ao pagamento: (a) do saldo do
valor nominal unitario das debéntures da primeira série; acrescido da (b) remuneragéo da primeira série, calculada pro
rata temporis, desde a data de pagamento da remuneragao da primeira série imediatamente anterior em, 17 de junho de
2024, até a data do resgate antecipado facultativo; (c) acrescido de prémio, flat, incidente sobre o valor do resgate
antecipado, correspondente a 0,25% (vinte e cinco centésimos) por cento multiplicado pelo prazo remanescente das
debéntures da primeira série.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate antecipado facultativo de R$ 790.084,
montante total da primeira série da 3% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, na data do resgate antecipado facultativo,
fizeram jus ao pagamento: (a) do saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira série; acrescido da (b)
remuneracao da primeira série, calculada pro rata temporis, desde a data de pagamento da remuneracao da primeira
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série imediatamente anterior em, 15 de abril de 2024, até a data do resgate antecipado facultativo; (c) acrescido de prémio,
flat, incidente sobre o valor do resgate antecipado, correspondente a 0,30% (trinta centésimos) por cento multiplicado pelo
prazo remanescente das debéntures da primeira série.

(viii) Baixa de ativos e perda por redugao ao valor recuperavel Rumo Malha Sul

No 2° trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climaticos extremos. Este evento de forga maior
provocou danos a infraestrutura ferroviaria da Rumo Malha Sul.

A Companhia identificou o valor residual dos ativos com o trafego diretamente afetado pelos eventos climaticos acima
citados e provisionou o valor de R$ 182.041, considerando que os ativos foram destruidos ou seu uso foi inviabilizado por
periodo indeterminado.

A extensao dos danos, associada aos altos custos de reconstrugao, trazem incertezas sobre o processo de renovagéo da
concessao, com vencimento inicial em fevereiro de 2027, em que pese a Companhia continuar envidando seus melhores
esforgcos neste sentido.

Neste contexto, no trimestre findo em 30 de junho de 2024 e em conformidade com o Oficio-Circular n°® 01/2024-
CVM/SNC/SEP, a Administragdo identificou a existéncia de indicativos que levaram a realizagdo do teste de
recuperabilidade dos ativos ndo circulantes (imobilizados, intangiveis e direitos de uso) da unidade geradora de caixa
“Rumo Malha Sul”, considerando efeitos dos eventos climaticos supra descritos, inclusive no que diz respeito ao prazo de
uso dos ativos.

Na ocasido, o valor em uso da unidade geradora de caixa foi estimado em R$ 980.352, inferior ao valor contabil de seus
ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso, sendo constituida provisao para perda de valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2024 os indicadores identificados continuavam presentes. A Companhia realizou novo teste,
sendo o valor em uso estimado em R$ 633.943 e a provisdo incrementada no montante de R$ 465.364.

As provisdes para perda por redugdo ao valor recuperavel realizadas no exercicio, no valor de R$ 2.967.203, foram
alocadas da seguinte forma: R$ 2.777.884 no Imobilizado (nota 5.12.1), R$ 4.435 no Intangivel (nota 5.12.2) e R$ 184.884
no Direito de Uso (nota 5.12.3).

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido pelo fluxo de caixa descontado,
elaborado com base em projecdes atualizadas e aprovadas pela Administracdo. As principais premissas foram:

* Prazo de projegéo: até fevereiro de 2027.

» Volume de vendas: espera-se uma queda de 0,1% (2,1% em 30 de junho de 2024) na Malha Sul em 2025,
seguida de um crescimento anual de 0,9% durante o restante do periodo, com base nas expectativas da
administragdo para o desenvolvimento do mercado.

» Preco de venda: considera queda de 4% na média anual em 2025 (crescimento de 3,1% em 30 de junho de
2024), seguido de crescimento em 2026 com base nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsbes de inflacdo
para o Brasil.

+ Custos variaveis e manutencéo: incluidos conforme historico e sem incrementos de capacidade.

* Os investimentos projetados referem-se a manutengédo da Concessao e sao baseados na experiéncia histérica
da administragdo da Rumo. Os investimentos n&do compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita

incremental ou economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

» A Taxa de desconto nominal de 11,43 (11,22% em 30 de junho de 2024), estimada pelo custo médio ponderado
de capital.

Em 2023, ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais, conforme descritas abaixo:

i) Liquidagcao das parcelas de arrendamento e concessao com precatorios:

Em dezembro de 2021, a Constituicdo Federal foi alterada para permitir que determinados créditos devidos por entes
federados sejam adquiridos de terceiros e utilizados para pagamento de outorgas. As Companhias Rumo Malha Sul e
Rumo Malha Oeste, liquidaram as parcelas do més de janeiro e anteciparam a liquidagdo de outras parcelas com
vencimento em 2023, no montante de R$ 120.046. Para liquidagdo destes valores foram utilizados precatorios adquiridos
em 16 de janeiro de 2023 com custo de aquisicido de R$ 96.036. Os efeitos desta transagao foram reconhecidos na rubrica
"Outras receitas e despesas operacionais" nota 6.3. Em transagéo similar, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foram utilizados precatérios no valor de R$ 124.400 para liquidagdo de parcelas relacionadas ao
contrato de concessao da Rumo Malha Paulista.

(i) Reorganizagéo societaria
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Em 19 de julho de 2023 a Companhia e a sua controlada Rumo Malha Norte S.A. convocaram suas respectivas
Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, de forma a aprovar os atos societarios relativos a Reorganizagao Societaria de
cisao parcial, conforme comunicado ao mercado nas datas de 20 de abril, 02 de junho e 19 de junho de 2023. Foi aprovado
o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisao Parcial da Rumo Malha Norte S.A. com Incorporagao do
Acervo Cindido pela Companhia.”, celebrado entre as administragbes da Companhia e da Malha Norte, bem como a
Reorganizagéo Societaria e autorizagcdo do aumento do capital social da Companhia em decorréncia da incorporagéo do
Acervo Cindido.

Como impacto da reorganizagio por meio da cisdo, a Companhia recebeu R$ 2.650.000 em caixa, e os investimentos
diretos no Terminal XXXIX de Santos S.A., Terminal de Granéis do Guaruja S.A. - TGG e no Terminal Maritimo do Guaruja
S.A. - TERMAG, registrados em contrapartida ao investimento da controlada Rumo Malha Norte S.A. (nota 5.11). Como
pagamento pela participagdo dos minoritarios da controlada Malha Norte S.A. nos ativos recebidos, foram emitidas
710.158 agdes ao montante de R$ 13.110 na Companhia. O efeito no balango consolidado se resumira no valor das agdes
emitidas e entregues como pagamento aos minoritarios.

(iii) Investimento Terminal Alvorada S.A

Em 07 de julho de 2023 a Companhia formou uma join venture junto a CHS Agronegdcio Industria e Comércio Ltda, com
o objetivo de transformar o armazém de transbordo rodoviario da CHS em Alvorada (TO) em terminal de transbordo
rodoferroviério.

(iv) Emisséo de debéntures Rumo S.A.

Em 15 de setembro de 2023 a Companhia captou R$ 1.500.000 com a 172 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de
R$ 750.000, com taxa de IPCA+5,76% e prazo de 6 anos, enquanto a segunda é de R$ 750.000 com taxa de IPCA+6,18%
e prazo de 10 anos.

Ambas as séries terdo pagamentos de juros semestrais e amortizagdo de 100% do principal no vencimento. Os recursos
dessa captagéo serdo utilizados para investimento. Estas debéntures possuem as mesmas financial covenants que as
demais dividas e compromissos ESG, conforme demonstrado na nota 5.5.

(v) Plano de recompra de agdes

Em 09 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o programa de recompra de agdes.
O Programa aprovado, tem como objetivo a aquisicdo de a¢des de emissao da propria Companhia para manutengéo de
tais acbes adquiridas em tesouraria, cancelamento ou alienagao, ou posterior alienagéo das agdes no mercado. As agdes
recompradas e mantidas em tesouraria podem, a critério da administragdo da Companhia, ser usadas para cumprir
obrigagdes decorrentes de planos de agdes referentes a retengdo de executivos, na forma aprovada pelos acionistas
reunidos em Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo.

A realizacéo das aquisicdes de acdes da Companhia no ambito do Programa de Recompra ocorreu entre os dias 13 e 21
de novembro de 2023, quando foi atingido o limite de recompra da Companhia de 4.461.504 acdes.
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2.5 - Medig6es nao contabeis
(a) informar o valor das medigdes nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, Endividamento Bruto, Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado
Apresentamos (i) EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento, Endividamento
Bruto, Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado, em cada caso, em uma base consolidada, mas
nao sao medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), ndo sendo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo
representando os fluxos de caixa dos periodos apresentados.

O EBITDA mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado acrescido do imposto de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos, resultado financeiro (liquido) e depreciacdo e amortizagdo, de acordo com a
definigdo utilizada na Resolugdo CVM n° 156/2022. O EBITDA por segmento é o nosso EBITDA calculado para cada um
de nossos segmentos operacionais: (a) O EBITDA das Operagdes do Norte é calculado como resultado antes dos
resultados financeiros e imposto de renda e contribuigdo social das Operagdes do Norte mais depreciacdo e amortizagédo
das Operagoes do Norte e reducéo ao valor recuperavel das Operagdes do Norte, (b) O EBITDA das Operagbes do Sul
é calculado como resultado antes dos resultados financeiros e do imposto de renda e contribuicdo social das Operagbes
do Sul, mais depreciagéo e amortizagdo das Operagdes do Sul e redugao ao valor recuperavel das Operagdes do Sul, (c)
O EBITDA das Operagbes de Contéineres é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de
renda e contribui¢cdo social das Operagdes de Contéiner mais depreciacao e amortizagéo das Operagdes de Contéineres
e redugao ao valor recuperavel das Operagdes de Contéineres.

Nés definimos (i) Margem EBITDA como o EBITDA dividido pela receita liquida, expressa como um percentual, (ii) e (ii)
Margem EBITDA por segmento como EBITDA por segmento dividido pela receita liquida do respectivo segmento,
expressa como um percentual: (a) A Margem EBITDA das Operagdes do Norte é calculada como o EBITDA das
Operacdes do Norte dividido pela receita liquida das Operac¢des do Norte, expressa como um percentual, (b) Margem
EBITDA das Operagdes Sul é calculada como EBITDA das Operagdes Sul dividido pela receita liquida das Operagdes
Sul, expressa como um percentual, e (c) Margem EBITDA das Operagdes de Contéineres é calculada como EBITDA das
Operagdes de Contéiner divididas pela receita liquida das Operagdes de Contéiner.

O endividamento bruto é uma métrica usada para medir o quanto uma empresa possui de compromissos financeiros em
curto, médio e longo prazo no seu patriménio e o quanto ela depende do capital de terceiros e é calculada como a soma
dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos mercantis financeiros circulantes e n&o circulantes.

A divida liquida mede nossa liquidez e é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos mercantis financeiros, liquidos de instrumentos financeiros derivativos circulantes e nao circulantes,
menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios e caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos.

O Capital de Giro mede nossa capacidade de pagar nosso passivo circulante com o ativo circulante e é calculado como
a soma do ativo circulante total menos o passivo circulante total. O Capital de Giro Ajustado liquido remove os elementos
do calculo do Capital de Giro que nao se relacionam diretamente com as nossas operagoes, permitindo-nos ver quao bem
nossos ativos e passivos de curto prazo estdo sendo utilizados para conduzir nossas operagdes e representa o Capital
de Giro menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, além de empréstimos, financiamentos e
debéntures circulantes e instrumentos financeiros derivativos circulantes.

Nossa administracdo acredita que EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento,
Divida Liquida, Capital de Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado fornecem informagdes Uteis para potenciais investidores,
analistas financeiros e o publico em sua revisdo de nosso desempenho operacional e sua comparagdo de nosso
desempenho operacional com o desempenho operacional de outras empresas no mesmo setor e em outros setores. No
entanto, EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento, Divida Liquida, Capital de
Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado ndo sao medidas contabeis e ndo devem ser considerados como substitutos de
lucros ou prejuizos liquidos, fluxo de caixa das operagdes ou outras medidas de desempenho operacional ou liquidez
determinadas de acordo com as normas contabeis aplicadas. Outras empresas podem calcular essas medidas de maneira
diferente de nds e, portanto, nossa apresentacdo pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes de outras
empresas. EBITDA, EBITDA por segmento, Margem EBITDA, Margem EBITDA por segmento, Divida Liquida, Capital de
Giro e Capital de Giro Liquido Ajustado ndo se destinam a representar recursos disponiveis para dividendos ou outros
usos discricionarios por nés, porque estes recursos sao necessarios para dividas com servigos, despesas de capital,
necessidades de capital de giro e outros compromissos e contingéncias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os ultimos trés exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto porcentagens) 2025 2024 2023
EBITDA 6.793,0 4.732,5 5.650,3
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Margem EBITDA 49,05% 33,96% 51,66%

Endividamento Bruto e Divida Liquida

O endividamento bruto mede nossos compromissos financeiros em curto, médio e longo prazo no seu patriménio e é
calculada como a soma dos empréstimos, financiamentos é calculado como a soma de empréstimos, financiamentos e
debéntures e arrendamentos mercantis (financeiros).

A divida liquida mede nossa liquidez e é calculada como a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos mercantis (financeiros), liquidos de instrumentos financeiros derivativos circulantes e ndo circulantes,
menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios e caixa restrito de dividas bancarias e financiamentos.

Seguem abaixo os valores do Endividamento Bruto e Divida Liquida em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
(R$ milhdes)
Endividamento Bruto 23.134,7 19.153,2 19.035,8
Divida Liquida 15.521,7 11.032,3 10.207,4

Capital de Giro Liquido Ajustado

O Capital de Giro Ajustado liquido remove os elementos do calculo do Capital de Giro que néo se relacionam diretamente
com as nossas operagdes, permitindo-nos ver quao bem nossos ativos e passivos de curto prazo estao sendo utilizados
para conduzir nossas operagoes, e representa o Capital de Giro menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios, além de empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos, dividendos a pagar
e arrendamentos.

Seguem abaixo os valores do Capital de Giro Liquido Ajustado em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
(R$ milhdes)
Capital de Giro Liquido Ajustado -856,6 -1.504,4 -1.013,7
(b) conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Reconciliagéo do lucro liquido para o EBITDA e Margem EBITDA.

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA para os trés ultimos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhoes de reais, exceto porcentagens) A ) 2023
Resultado liquido do exercicio 865,1 -949,2 721,9
(-) IRPJ/CSSL corrente e diferido 689,4 800,5 197,2
(+) Resultado financeiro, liquido 3.025,2 2.577,8 2.555,4
(+) Depreciagao e amortizagéo 2.213,3 2.303,4 2.175,8
EBITDA 6.793,0 4.732,5 5.650,3
Receita operacional liquida 13.847,8 13.936,4 10.937,7
Margem EBITDA 49,05% 33,96% 51,66%

Reconciliagdo do Endividamento Bruto e Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagéo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados pela Companhia em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(R$ milhdes) 2025 2024 2023

Interno
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Reconciliagdo da Divida Liquida

Empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos 856,6 1.256,1 1.394,3
financeiros (passivo circulante)

Empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos 22.278,1 17.897,1 17.641,5
financeiros (passivo ndo circulante)

Endividamento Bruto 23.134,7 19.153,2 19.035,8
Caixa e equivalentes de caixa -7.018,1 -7.461,6 -7.234,0
Titulos e valores mobiliarios -416,3 -812,8 -1.396,1
Caixa restrito vinculado a empréstimos -131,3 -116,7 -108,6
Instrumentos financeiros derivativos -47,3 270,2 -89,7
Divida Liquida 15.521,7 11.032,3 10.207,4

Reconciliagdo do Capital de Giro Liquido Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagéo dos saldos do Capital de Giro Liquido Ajustado registrado pela Companhia em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Calculo do Capital de Giro Liquido Ajustado 2025 2024 2023
(R$ milhdes)
Reconciliagdo do Capital de Giro Liquido Ajustado
Ativo Circulante 9.719,9 10.872,6 10.251,8
Passivo Circulante 6.181,4 6.668,7 5.477,4
Capital de Giro 3.538,5 4.203,9 4.774,4
Ativo e passivo circulante, exceto divida liquida 4.392,8 5.705,2 5.785,5
Caixa e equivalentes de caixa 7.018,1 7.461,6 7.234,0
Titulos e valores mobiliarios 416,3 812,8 1.396,1
Empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante) -846,4 -1.2411 -1.356,9
Arrendamentos (passivo circulante) -663,8 -658,2 -509,4
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar -207,0 -11,3 -180,3
Instrumentos derivativos, liquidos -1.322,1 -656,1 -795,4
Capital de Giro Liquido Ajustado -856,6 -1.504,4 -1.013,7

Reconciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA por segmentos operacionais

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo de nossos resultados antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicao social das Operacdes Norte para o EBITDA das Operacdes Norte e a Margem EBITDA das Operacdes Norte
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(R$ milhoes) Em 31 de dezembro de

Reconciliagdo do resultado antes do resultado
financeiro e imposto de renda e contribuigdes
sociais da Operacoes Norte para o EBITDA das 2025 2024 2023
Operagoes Norte

Resultado antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuigdo social das 5.011,5 5.275,0 3.254,0
Operagdes Norte'

Depreciagao e amortizagdo das Operacgoes

Norte 1.904,7 1.696,2 1.487,5
EBITDA das Operagoes Norte? 6.916,2 6.971,2 4.741,5
Receita operacional liquida das Operagbes

Norte 11.111,8 11.096,6 8.346,6

Interno
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Margem EBITDA das OperagdesNorte®
62,2% 62,8% 56,8%

"Resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigdo social das Operagdes Norte é a soma do lucro bruto, despesas comerciais, gerais e administrativas,
outras receitas (despesas) operacionais e a equivaléncia patrimonial sobre investimentos das Operagdes Norte.

2EBITDA das Operagdes Norte mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigéo social das
Operagoes Norte, mais depreciagéo e amortizagdo das Operacdes Norte e redugdo do valor recuperavel das Operacoes Norte.

*Definimos a Margem EBITDA das Operagdes Norte como o EBITDA das Operagdes Norte dividido pela receita liquida das Operagdes Norte, expressa como um percentual.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo de nossos resultados antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicao social das Operagdes Sul para o EBITDA das Operagbes Sul e a Margem EBITDA das Operagdes Sul em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(R$ milhdes) Em 31 de dezembro de

Reconciliagdo do resultado antes do resultado

Operagoes Sul

Resultado antes do resultado financeiro e do imposto

de renda e contribuicdo social das Operacdes sul' 713,1 278,7 196,9
Depreciagao e amortizagdo das Operagdes sul -1.028,3 -2.660,4 587,7
EBITDA das Operac¢odes sul? -315,2 -2.381,7 784,6
Receita operacional liquida das Operagdes sul 1.941,8 2.154,5 2.032,7
Margem EBITDA das Operagdes sul® -16,2% -110,5% 38,6%

"Resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribui¢do social das Operagdes Sul é a soma do lucro bruto, despesas comerciais, gerais e administrativas,
outras receitas (despesas) operacionais e a equivaléncia patrimonial sobre investimentos das Operagdes Sul.

2EBITDA das Operagdes Sul mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigdo social das
Operagdes Sul, mais depreciagdo e amortizagdo das Operagdes Sul e redugéo do valor recuperavel das Operagdes Sul.

*Definimos a Margem EBITDA das Operacdes Sul como o EBITDA das Operacdes Sul dividido pela receita liquida das Operagdes Sul, expressa como um percentual.

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo de nossos resultados antes do resultado financeiro, imposto de renda e
contribuigcao social das Operagdes de Contéineres para o EBITDA das Operagdes de Contéineres e a Margem EBITDA
das Operagdes de Contéineres em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(R$ milhoes) Em 31 de dezembro de

Reconciliacao do resultado antes do resultado
financeiro e imposto de renda e contribuigoes

sociais da Operagcao Contéineres para o EBITDA AP 2028 g
das Operacoes Contéineres

Resultado antes do resultado financeiro e do imposto

de renda e contribuigdo social da Operagao 83,0 247 23,6
Contéineres’

Depreciagao e amortizagdo da Operagao Contéineres 109,1 118,3 100,7
EBITDA das Operagao Contéineres? 192,1 143,0 124,3
Receita operacional liquida da Operagao Contéineres 7941 685,3 588,7
Margem EBITDA das Operagdo Contéineres?® 24,2% 20,9% 22,2%

"Resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social das Operagdes de Contéineres é a soma do lucro bruto, despesas comerciais, gerais e
administrativas, outras receitas (despesas) operacionais e a equivaléncia patrimonial sobre investimentos das Operagdes de Contéineres.

2EBITDA das Operagdes de Contéineres mede nossa lucratividade operacional e é calculado como resultado antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribui¢do social
das Operagdes de Contéineres, mais depreciagédo e amortizagdo das Operacdes de Contéineres e reducéo do valor recuperavel das Operagdes de Contéineres.

*Definimos a Margem EBITDA das Operagdes de Contéineres como o EBITDA das Operagdes de Contéineres dividido pela receita liquida das Operagdes de Contéineres, expressa
como um percentual.

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira
e do resultado de suas operagées EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e Margem EBITDA séo informacdes adicionais as demonstragdes financeiras, mas nao sdo medidas contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), néo
sendo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representando os fluxos
de caixa dos periodos apresentados. A Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como medidas de performance
para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

Na Companhia, o EBITDA e a Margem EBITDA, séo utilizados como ferramentas para medicdo de desempenho e
parametros de comparacéo com outras empresas para efeito gerencial, pois tém a vantagem de ndo serem afetados por
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variaveis especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciagdo e diferencas
tributarias. Desta forma, a utilizagdo destes indicadores permite que a Companhia analise mais do que apenas seu
resultado final (lucro ou prejuizo), que muitas vezes é insuficiente para avaliar seu real desempenho por ser
frequentemente influenciado por fatores além dos operacionais. No entanto, o EBITDA apresenta certas limitagdes, como
ndo considerar o montante de reinvestimento necessario para a manutengédo da capacidade produtiva (consumido pela
depreciagdo, amortizagéo e perda por redugéo ao valor recuperavel), podendo transmitir uma falsa ilustragéo da liquidez
da Companhia, requerendo, assim, que tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medi¢des contabeis para que
possa ser melhor interpretado.

Endividamento Bruto e Divida Liquida

O Endividamento Bruto e Divida Liquida ndo sdo uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nédo
possui significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela
Companbhia.

A Companhia entende que a medigdo do Endividamento Bruto e Divida Liquida sdo Uteis na avaliagdo do grau de
endividamento em relagédo a sua posigdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures de emissao da
Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a observancia de determinados indices financeiros
(covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos
constitutivos da divida. Para maiores informacdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, bem como
os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f) do Formulario de
Referéncia, o qual se refere-se aos niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

Capital de giro e Capital de Giro Liquido Ajustado

O capital de giro e Capital de Giro Liquido Ajustado ndo & uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e néo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Capital de Giro Liquido Ajustado de maneira
diferente ao calculado pela Companhia.

A administragdo da Companhia entende que a medigdo do capital de giro liquido ajustado é util para comparar,
periodicamente, o desempenho operacional da Companhia, bem como para nortear certas decisdes administrativas.
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2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente

Impacto do conflito no Ird

Em 28 de fevereiro de 2026, houve uma escalada de tensdes geopoliticas decorrente de um ataque militar coordenado
entre os Estados Unidos e Israel contra o Ird, que gerou confrontos e uma série de reagdes na regido do Oriente Médio.
Até a presente data, a Administragcdo avaliou que tais eventos ndo resultaram em impactos diretos significativos nas
operagdes, na posicdo patrimonial ou nos resultados da Companhia. Acompanharemos de forma continua os
desdobramentos desses acontecimentos e eventuais impactos sobre a cadeia de suprimentos e pregos das commodities
que possam impactar a Companhia.
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2.7 Os diretores devem comentar a destinagcao dos resultados sociais, indicando

Regras sobre retengoes
de lucros
a.i. Valores das

Retencoes de Lucros

a.ii  Percentuais em
relagéo aos lucros totais
declarados

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Além das previsdes de retencdo de
lucros contidas na Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), o artigo 38 do estatuto
social da Companhia prevé que (i) até
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituicdo da
reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei; (i) o valor,
necessario pode ser destinado, quando
for o caso, para a constituigdo da
reserva para contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (iii) serd mantida reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva
Especial”, que tera por fim reforcar o
capital de giro e financiar a manutengao,
expansdo e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social
da Companhia elou de suas
controladas, inclusive por meio da
subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a
qual sera formada com até 75% do lucro
liquido de cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, nao podera ultrapassar
100% do capital social subscrito da
Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia
apurou lucro de 847.056.647,16, sendo
que destinacdo do resultado sera
deliberado na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 28 de abril
de 2026.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Além das previsbes de retengéo de
lucros contidas na Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), o artigo 38 do estatuto
social da Companhia prevé que (i) até
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituicdo da
reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei; (i) o valor
necessario pode ser destinado, quando
for o caso, para a constituicdo da
reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (i) sera
mantida reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva Especial’, que
tera por fim reforgar o capital de giro e
financiar a manutengéo, expansao e o
desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia
e/ou de suas controladas, inclusive por,
meio da subscrigdo de aumentos de
capital ou criagdo de  novos
empreendimentos, a qual sera formada
com até 75% do lucro liquido de cada
exercicio e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias,
n&o podera ultrapassar 100% do capital
social subscrito da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024, a Companhia
apurou prejuizo, sendo que destinagao
do resultado para a absorgédo de
prejuizos com o saldo de reservas foi
deliberado na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 24 de abril de
2025.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Além das previsdes de retencdo de lucros
contidas na Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), o
artigo 38 do estatuto social da Companhia
prevé que (i) até 5% do lucro liquido do
exercicio pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal, até que ela
atinja os limites fixados em lei; (ii) o valor.
necessario pode ser destinado, quando for o
caso, para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por Agées; e (iii)
sera mantida reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva Especial”’, que tera
por fim reforgar o capital de giro e financiar a
manutencao, expanséo e o desenvolvimento
das atividades que compdem o objeto social
da Companhia e/ou de suas controladas,
inclusive por meio da subscrigdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com
até 75% do lucro liquido de cada exercicio e
cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
do capital social subscrito da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia registrou
um lucro liquido no valor de R$
719.666.090,72, aprovado em Assembleia
Gera Ordinaria realizada em 30 de abril de
2024, sendo que: (i) R$ 35.983.304,54 foram
destinados a reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes;
e (i) R$ 170.920.696,55 foram destinados
para dividendos obrigatorios, e (i) R$
512.762.089,64 foram destinados para a
constituicdo de Reserva Especial da
Companhia, conforme previsto no artigo 38,
do Estatuto Social da Companhia. A
Companhia distribuiu 25% do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em
31/12/2023.
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b.regras sobre a

distribuigao de
dividendos

c. periodicidade das

distribuicoes
dividendos

de

d. eventuais restricoes a

distribuicdo

de

dividendos impostas por

legislagao

ou

regulamentacao especial

aplicavel ao

emissor,

assim como contratos,

decisdes
administrativas
arbitrais

judiciais,
ou

O artigo 38 do estatuto social da
Companhia prevé que pelo menos 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio.

Adicionalmente, por deliberagdo do
Conselho de  Administragdo, a
Companhia pode pagar aos acionistas
juros sobre o capital préprio, os quais
serao imputados  ao dividendo
obrigatério, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos.

A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberagdo do Conselho
de Administragao, dividendos a conta do
lucro apurado nesses balangos, por
conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio,
observadas as limitacdes previstas em
lei. Os dividendos assim declarados
constituem antecipacdo do dividendo
obrigatorio.

Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, poderdo ser distribuidos
dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Ultimo balango
anual, semestral ou intermediario e
dividendos intercalares a conta de lucro
apurado em balancos semestrais ou em
periodos menores. Sem prejuizo da
faculdade de distribuir dividendos
intermediarios e intercalares, desde que
seja apurado lucro liquido no exercicio
social, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes, a
periodicidade da distribuicdo de
dividendos é anual.

A Companhia entende que a distribuigao
dos dividendos, relativo a 25% do lucro
liquido atende aos objetivos da
Companhia.

O artigo 193 da Lei das Sociedades por:
Acdes prevé que 5% do lucro liquido
ajustado do exercicio sera aplicado na
constituicdo de reserva legal, nao
excedendo 20% do capital social ou o
limite previsto no § 1° do referido artigo.
Ademais, a Companbhia distribuird como
dividendo obrigatério, em cada
exercicio social, 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes,
de acordo com o artigo 38 do Estatuto
Social da Companbhia.

Além do disposto na Lei das Sociedades
por Acdes e no Estatuto Social, a
Companhia tem restrigdes para distribuir:
dividendos além do minimo obrigatério
caso esteja inadimplente em certos
contratos de empréstimos, e, devido ao
beneficio da Sudam aplicavel a sua
controlada Rumo Malha Norte, até o
término do prazo do beneficio em 2034,
parcela desses beneficios da Malha
Norte precisa ser destinada a reserva de
incentivos fiscais, sendo excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério
da Malha Norte em favor de seus
acionistas, conforme artigo 195-A da Lei

O artigo 38 do estatuto social da O artigo 38 do estatuto social da Companhia
Companhia prevé que pelo menos 25% prevé que pelo menos 25% do lucro liquido
do lucro liquido do exercicio, ajustado|do exercicio, ajustado nos termos do artigo
nos termos do artigo 202 da Lei das 202 da Lei das Sociedades por Agdes, seja
Sociedades por A¢des, seja anualmente . anualmente distribuido aos acionistas a titulo
distribuido aos acionistas a titulo de|/de dividendo obrigatdrio.
dividendo obrigatdrio.
Adicionalmente, por deliberacdo do
Adicionalmente, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
Conselho de  Administragéo, a pode pagar aos acionistas juros sobre o
Companhia pode pagar aos acionistas capital proprio, os quais serdo imputados ao
juros sobre o capital proprio, os quais dividendo obrigatério, integrando tal valor o
serdo  imputados ao  dividendo, montante dos dividendos distribuidos pela
obrigatério, integrando tal valor o Companhia para todos os efeitos.
montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos. |/A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores e
A Companhia podera levantar balangos| declarar, por deliberagdo do Conselho de
semestrais ou em periodos menores e/ Administragcdo, dividendos a conta do lucro
declarar, por deliberagdo do Conselho| apurado nesses balangos, por conta do total
de Administragao, dividendos a conta do' a ser distribuido ao término do respectivo
lucro apurado nesses balangos, por exercicio, observadas as limitagdes
conta do total a ser distribuido ao|previstas em lei. Os dividendos assim
término do respectivo exercicio,| declarados constituem antecipagdo do
observadas as limitagdes previstas em|/dividendo obrigatorio.
lei. Os dividendos assim declarados
constituem antecipacdo do dividendo
obrigatorio.

Nos termos do Estatuto Social da Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, poderdo ser distribuidos Companhia, poderdo ser distribuidos
dividendos intermediarios a conta de|dividendos intermediarios a conta de lucros
lucros acumulados ou reservas de acumulados ou reservas de lucros existentes
lucros existentes no dltimo balango no Ultimo balango anual, semestral ou
anual, semestral ou intermediario e intermediario e dividendos intercalares a
dividendos intercalares a conta de lucrojconta de lucro apurado em balangos
apurado em balangos semestrais ou em| semestrais ou em periodos menores. Sem
periodos menores. Sem prejuizo da prejuizo da faculdade de distribuir dividendos
faculdade de distribuir dividendos|intermediarios e intercalares, desde que seja
intermediarios e intercalares, desde que |apurado lucro liquido no exercicio social,
seja apurado lucro liquido no exercicio| ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
social, ajustado nos termos do artigo| Sociedades por Acdes, a periodicidade da
202 da Lei das Sociedades por Agdes, a| distribuicdo de dividendos é anual.
periodicidade da  distribuicdo de
dividendos é anual. A Companhia entende que a distribuicdo dos
dividendos, relativo a 25% do lucro liquido
A Companhia entende que a distribuigao| atende aos objetivos da Companhia.
dos dividendos, relativo a 25% do lucro
liguido atende aos objetivos da
Companhia.

O artigo 193 da Lei das Sociedades por (O artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes,
Acoes prevé que 5% do lucro liquido prevé que 5% do lucro liquido ajustado do
ajustado do exercicio sera aplicado na exercicio sera aplicado na constituicdo de reserva
constituicdo de reserva legal, n&o legal, ndo excedendo 20% do capital social ou o
excedendo 20% do capital social ou o limite| limite previsto no § 1° do referido artigo. Ademais,
previsto no § 1° do referido artigo. Ademais, @ Companhia distribuira como dividendo
a Companhia distribuirda como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, 25% do|
obrigatério, em cada exercicio social,| lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do

25% do lucro liquido do exercicio, ajustado| jartigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, de
nos termos do artigo 202 da Lei das lacordo com o artigo 38 do Estatuto Social da
Sociedades por Acdes, de acordo com o Companhia.
artigo 38 do Estatuto Social da Companhia.

Além do disposto na Lei das Sociedades por
Além do disposto na Lei das Sociedades por; Agdes e no Estatuto Social, a Companhia tem
Acdes e no Estatuto Social, a Companhia restricdes para distribuir dividendos além do,
tem restrigdes para distribuir dividendos| minimo obrigatério caso esteja inadimplente em
além do minimo obrigatério caso estejal certos contratos de empréstimos, e, devido ao
inadimplente em certos contratos de beneficio da Sudam aplicavel a sua controlada
empréstimos, e, devido ao beneficio dal Rumo Malha Norte, até o término do prazo do
Sudam aplicavel a sua controlada Rumo beneficio em 2034, parcela desses beneficios da
Malha Norte, até o término do prazo do Malha Norte precisa ser destinada a reserva de,
beneficio em 2034, parcela desses incentivos fiscais, sendo excluida da base de
beneficios da Malha Norte precisa ser célculo do dividendo obrigatério da Malha Norte
destinada a reserva de incentivos fiscais,| em favor de seus acionistas, conforme artigo 195-
sendo excluida da base de calculo do, A da Leidas Sociedades por Acdes.
dividendo obrigatério da Malha Norte em
favor de seus acionistas, conforme artigo, A Companhia néo possui restricdes oriundas de
195-A da Lei das Sociedades por A¢des. | contratos, decisdes judiciais, administrativas ou

arbitrais que impactem na distribuicdo de
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das Sociedades por Agdes. A Companhia ndo possui restrigdes| dividendos.
oriundas de contratos, decisdes judiciais,

A Companhia ndo possui restrigdes administrativas ou arbitrais que impactem na

oriundas de contratos, decisdes||distribuicdo de dividendos.

judiciais, administrativas ou arbitrais que

impactem na distribuigdo de dividendos.

e.se o emissor possui A Companhia possui politica de Destinagédo||/A Companhia possui politica de Destinagdo| A Companhia possui politica de Destinagdo de
uma politica de de Resultados, formalmente aprovada pelo| de Resultados, formalmente aprovada pelo| Resultados, ~ formalmente  aprovada  pelo
Conselho de Administragdo em reunido||Conselho de Administragdo em reunido Conselho de Administragdo em reunido,
realizada em 29 de outubro de 2018, a qual realizada em 29 de outubro de 2018, a qual realizada em 29 de outubro de 2018, a qual
formalmente  aprovada, ocontra-se disponivel para acesso no sitel encontra-se disponivel para acesso no site lencontra-se disponivel para acesso no site da

destinacao de resultados

informar 6rgéo da Companhial|da Companhia Companhia (https:/ri.rumolog.com/governanca-
responsavel pela (https:/ri.rumolog.com/govemanca- (https://ri.rumolog.com/governanca- corporativa/estatuto- codigos-e-politicas/) e no,
aprovagso, data da | corporativa/estatuto- codigos-e-politicas/) €| corporativa/estatuto- codigos-e-politicas/) e site da CVM (www.cvm.gov.br).

aprovacio e, caso o no site da CVM (www.cvm.gov.br). no site da CVM (www.cvm.gov.br).

emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computador
e onde o documento
pode ser consultado


https://ri.rumolog.com/governanca-%20corporativa/estatuto-%20codigos-e-politicas/
https://ri.rumolog.com/governanca-%20corporativa/estatuto-%20codigos-e-politicas/
https://ri.rumolog.com/governanca-%20corporativa/estatuto-%20codigos-e-politicas/
https://ri.rumolog.com/governanca-%20corporativa/estatuto-%20codigos-e-politicas/
https://ri.rumolog.com/governanca-%20corporativa/estatuto-%20codigos-e-politicas/
https://ri.rumolog.com/governanca-%20corporativa/estatuto-%20codigos-e-politicas/
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de construgido nado terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo ndo terminada ndo evidenciada nos balangos patrimoniais
da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores informam que nédo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao ultimo exercicio social.



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2026

Interno

2.9 - Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item 2.8, os
diretores devem comentar

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao ultimo exercicio social.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:
(i) fontes de financiamento dos investimentos
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O plano de negoécios da Companhia contempla investimentos voltados, principalmente, a manutengéo e integridade dos
ativos operacionais, ao atendimento de obrigagdes contratuais e regulatérias das concessoes ferroviarias, a expansao da
capacidade logistica, a aquisicdo de material rodante e a iniciativas de tecnologia, segurancga e eficiéncia operacional,
com o objetivo de assegurar a confiabilidade da operagéo, ampliar a capacidade dos corredores estratégicos e viabilizar
projetos estruturantes de crescimento.

Nos exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023, os investimentos realizados pela Companhia totalizaram, respectivamente,
R$ 6.111,7 milhdes, R$ 5.522,7 milhdes e R$ 3.737,2 milhdes. Desse total, os investimentos de manutengao recorrente
somaram R$ 1.964,1 milhdes em 2025, R$ 1.776,3 milhdes em 2024 e R$ 1.432,6 milhdes em 2023, enquanto os
investimentos destinados a expansao das totalizaram R$ 2.124,5 milhdes em 2025, R$ 2.043,4 milhdes em 2024 ¢ R$
1.911,6 milhdes em 2023.

Entre os principais investimentos para expansao em andamento e previstos, destacam-se, em primeiro lugar, aqueles
relacionados ao caderno de obrigagdes da Malha Paulista, assumido no contexto da renovagéo antecipada da concesséo,
formalizada por meio do 2° Termo Aditivo, celebrado em 27 de maio de 2020. Esse conjunto de investimentos esta voltado,
principalmente, a ampliacao da capacidade da malha e a mitigagéo de conflitos urbanos ao longo da ferrovia, em linha
com os compromissos assumidos pela Companhia no ambito da concesséo.

Outro eixo relevante do plano de investimentos da Companhia é a Ferrovia do Mato Grosso, atualmente em sua primeira
fase, conectando o terminal de Rondondpolis ao futuro terminal da BR-070. Os investimentos realizados nesse projeto
totalizaram R$ 2.023,1 milhdes em 2025, R$ 1.703,0 milhdes em 2024 e R$ 393,0 milhdes em 2023. Trata-se de um
projeto estruturante para a expansao da malha ferroviaria da Companhia, com potencial de ampliar a area de influéncia
da ferrovia e reforgar a competitividade logistica em uma regiéo estratégica para a produgéo agricola brasileira.

Adicionalmente, a Companhia mantém investimentos voltados a modernizagdo da via permanente, a aquisicdo e
renovacéo de locomotivas e vagdes, a seguranca operacional, a tecnologia, a integridade de ativos e a iniciativas de
aumento de capacidade e produtividade. Esses investimentos tém por objetivo preservar a confiabilidade e a eficiéncia
do sistema ferroviario, suportar o crescimento das operagdes e contribuir para a execucéo da estratégia de longo prazo
da Companbhia.

O plano de investimentos previsto para o proximo exercicio permanece concentrado na continuidade desses programas,
observados o cronograma fisico-financeiro de cada projeto, as obrigagbes contratuais e regulatérias aplicaveis, a
disciplina de alocagao de capital da Companhia e as condi¢des de mercado.

Os investimentos da Companhia sé&o financiados por uma combinacao de geracao operacional de caixa, disponibilidades
e aplicagdes financeiras, captagdes no mercado de capitais, empréstimos e financiamentos contratados com instituicbes
financeiras e agéncias de fomento, além de outras alternativas compativeis com a sua estrutura de capital. A definicdo da
fonte de financiamento em cada caso considera, entre outros fatores, o prazo dos projetos, o custo de captagéo, as
condigbes de mercado, o perfil de amortizagdo das obrigagdes financeiras e a preservagdo de niveis adequados de
liquidez e alavancagem. Nos ultimos exercicios, a Companhia acessou o mercado de capitais e outras fontes de
financiamento como parte de sua estratégia de suporte ao plano de investimentos, alongamento do perfil da divida e
gestao de liquidez.

No que se refere a desinvestimentos, a Companhia n&o possui, nesta data, operagdes relevantes em andamento ou
previstas, sem prejuizo da avaliagdo continua, pela administragéo, de oportunidades de otimizacéo de seu portfélio de
ativos e de sua estrutura de capital.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia realiza, no curso normal de suas atividades, investimentos em infraestrutura ferroviaria, material rodante,
tecnologia e demais ativos operacionais necessarios a manutencéo, expansao e aumento de eficiéncia de sua capacidade
logistica. Nesse contexto, aquisicdes de locomotivas, vagdes, trilhos, sistemas operacionais, equipamentos de apoio e
investimentos em terminais, patios, via permanente e demais ativos vinculados a prestagao dos servigos podem influenciar
materialmente sua capacidade operacional e produtiva.

A materialidade dessas aquisi¢cdes deve ser analisada em conjunto com o plano de investimentos da Companhia, com o
cronograma de implantagdo dos projetos em andamento, com as obrigagdes contratuais associadas as concessodes e
com a evolugédo da demanda pelos servigos prestados.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
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(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia nao possui atividades materialmente relevantes de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos ou
servigos, nos moldes tradicionalmente observados em setores intensivos em P&D. Seu modelo de negodcios esta
concentrado na prestagéo de servigos de transporte ferroviario de cargas e solugdes logisticas associadas, de modo que
os investimentos realizados no ambito de seu plano de negdcios se destinam, predominantemente, a manutengéo,
modernizagdo e expansao da capacidade operacional, a integridade dos ativos, a seguranca, a eficiéncia e a evolugao
tecnolodgica aplicada as operagdes existentes.

Nesse contexto, a Rumo podera participar, de forma pontual, de iniciativas de testes, homologagdes, desenvolvimento
incremental de solu¢des operacionais ou aperfeicoamento tecnoldgico junto a fornecedores e parceiros, sem que isso
represente, nesta data, programa proprio e material de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos ou servigos. Em
geral, tais iniciativas estdo relacionadas ao aprimoramento de processos, equipamentos, sistemas, automagéo e
tecnologia aplicada a operacéo ferroviaria e logistica, e ndo ao desenvolvimento de novos produtos ou servigos em sentido
estrito.

Dessa forma, a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas, materialmente relevantes, voltadas ao
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, nem projetos ja divulgados com essa finalidade. Da mesma forma, a
Companhia néo registra montantes materiais gastos em pesquisas ou no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

A Companhia identifica, em seu plano de negécios, oportunidades relacionadas a questdes ambientais, sociais e de
governanga corporativa, especialmente no que se refere a ampliagdo da participacédo da ferrovia na matriz de transportes
brasileira e ao aumento da eficiéncia energética e operacional de suas atividades.

A expansédo da participagdo da ferrovia no escoamento da produgéo agricola e industrial representa oportunidade de
longo prazo, na medida em que pode contribuir, em determinados corredores logisticos, para a substituicdo de modais
mais intensivos em emissdes e para o aumento da eficiéncia do sistema logistico nacional. Os investimentos da Rumo
para ofertar capacidade adicional ao mercado contribuem com essa expansao.

A Companhia também identifica oportunidades associadas ao aumento da eficiéncia energética de suas operacdes, com
reflexos positivos sobre produtividade, custos e intensidade de emissdes. Esses ganhos decorrem da evolugdo do modelo
operacional, inclusive com a operagédo de trens mais longos e pesados, e da incorporagdo de tecnologias voltadas a
otimizagao da circulagdo, da condugao e da estabilidade operacional.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

A Companhia entende que todos os fatores que influenciaram seu desempenho operacional estdo descritos no item 2.1

deste Formulario de Referéncia, sendo que eventuais fatores de risco que possam exercer influéncia sobre o resultado
da Companhia estao descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Interno
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ANEXOTI-PARECER DO CONSELHO FISCAL

EESULTADOS DO ANO DE 2025

O Conselho Fiscal da RUMO 5.A. por unamimidade no exercicio de suas atmbuigdes legais e
estatutarias, tendo examimado (1) as Demonstragtes Financeiras da Companhia relafivas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 20257), considerando os trabalhos realizados ao longo
do exercicio, bem como o relaténe da Administracio da Companhia, o relaténo do Comité de
Anditonia Estatutario da Companhia e o relatério dos Auditores Independentes, o qual nio contém
ressalvas, opma que os refendos documentos estio em condigdes de serem submetidos a apreciacio
pela Assembleia Geral Ordindna da Companhia.

Sdo Paulo, 04 de margo de 2026,

—— sy by —— D uBmgred by

Paule (Laws fyes Filla

Paulo Clovis Ayres Filho Guido Barbosa de Oliveira
Presidente
_B\“"E\l'l" ey ﬂ'.-!-l”!.l!.lll )
[ :EL':-"LV’LJE' Meze awdin Mariels (ot
Reginaldo Ferreira Alexandre Marcele Curt

Interno
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RUMO &.A.
CHPIME n° 02.387.241/0001-60
NIEE 413.000.19886

PARECER DE RECOMENDACAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

05 membros do Comuté de Aunditoria da Rumo 5 A (“Companhia™), no exercicio de suas atmbuigbes
e responsabilidades legais, conforme previsto no Remmento Interno do Comité de Auditoria,
procederam a0 exame e analise das Demonstracdes Financeiras da Companhea, acompanhadas do
Parecer sem reszalvas dos Auditores Independentes, relativos ac exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, & considerando as informagdes e esclarecimentos prestados pela admmistragio da
Companhia e pela PncewatethonseCoopers Auditores Independentes Lida. (“PWC™), opinam, por
unammidade e sem ressalvas, que os refendos documentos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigio patrimomal & financeira da Companhia, & recomendam 2 aprovagio,
nos termos do artige 10, Paragrafo ameo, I da Resolugdo CVM E1, de 29 de margo de 2022, pelo
Conselho de Adwomistragio da Companhia.

Sdo Paulo, 04 de margo de 2026.

e Doz i e By
“Vanaiza Clara Lopes

Presidente da Mesa e Coordenadora do Comuté de Auditoria

o Dacufgred By
S S aver gt [
Carlz AlebiEndi Trematore
Membro do Comuté de Auditona

| s inde puCath
To%o Facardo Drucatt
Membro do Comuate de Auditona
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ANEXO A DA RESOLUQAO~ CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

A Companhia apurou resultado positivo consolidado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$ 865.124.227,85 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e vinte e sete reais e
oitenta e cinco centavos), sendo que o lucro liquido da Companhia controladora perfaz R$ 847.056.647,16 (oitocentos e
quarenta e sete milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e quarenta e sete reais e dezesseis centavos).

O lucro liquido da Companhia, individualizado, decorre da consolidagédo das controladas com a redugao da participagéo
de acionistas minoritarios. O ajuste decorrente dos acionistas minoritarios podera ser consultado na demonstragéo
financeira da Companhia, demonstrado nas Demonstra¢des das Mutagdes do Patriménio Liquido e na nota explicativa
5.11.

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados.

A proposta da administragdo para os dividendos a serem declarados em Assembleia Geral, a ser distribuido, é de
R$ 201.175.953,70 (duzentos e um milhdes, cento e setenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e trés reais e setenta
centavos), que abrange os Dividendos obrigatérios de 25%, calculado a partir do lucro liquido da Companhia, ajustado
por reserva legal de 5%, conforme conciliagdo abaixo:

Valor (R$)
Lucro liquido do exercicio de 2025 847.056.647,16
Reserva Legal (5%) 42.352.832,36
Lucro liquido do exercicio 2025 — Ajustado 804.703.814,80
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 201.175.953,70

A Companhia informa ainda, que ndo houve dividendos antecipados ou juros sobre o capital préprio no decorrer do
exercicio de 2025.

O montante dos dividendos propostos (25% minimos obrigatérios) calculados com as quantidades de ag¢des (excluindo
acbes em tesouraria) na data base de 31 de dezembro de 2025 a serem declarados em Assembleia Geral, a ser
distribuido, equivale a:

- R$ 0,10840470937505 por acgdo ordinaria, considerando-se um total de 1.855.786.108 agdes ordinarias
(excluindo agbes em tesouraria na quantidade de 3.042.509) com base na custodia de agdes em 31 de dezembro

de 2025.
Acoes ordinarias

Acionistas Quantidade % %* Dividendos Valor por agao
Cosan S.A. 377.829.490 20,33% 20,36% 40.958.496,06  0,10840470937505
Julia Arduini 71.005.654 3,82% 3,83% 7.697.347,29  0,10840470937505
Administradores 253.464 0,01% 0,01% 27.476,69 0,10840470937505
Free float (em negociagdo na bolsa de valores) 1.406.697.500 75,68% 75,80% 152.492.633,67 0,10840470937505
Acgdes com direito a dividendos 1.855.786.108  99,84% 100,00% 201.175.953,70  0,10840470937505
Acgdes em tesouraria sem direito a dividendos ** 3.042.509 0,16% 0,00% n/a n/a

Total de agoes em circulagdo 1.858.828.617 100,00% 100,00% 201.175.953,70 n/a

* Percentual de investimento ajustado (acdes com direito a dividendos minimos obrigatérios).
** Acbes em tesouraria sdo excluidas do calculo para distribuicdo de dividendos da Companhia.

O valor dos dividendos por agéo, sera recalculado, excluindo as agdes em tesouraria negociadas entre a data base de 31
de dezembro de 2025 e data da Assembleia Geral Ordinaria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
A administragdo da Companhia prop&e a distribuigdo de 25% (minimos obrigatérios) do lucro liquido ajustado apurado no
exercicio de 2025. Dividendos complementares poderédo ser distribuidos desde que a Administragdo da Companhia

aprove as deliberagdes através de atos societarios.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Nao serdo distribuidos lucros com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados:

Interno
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a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de cada espécie
e classe.

A Companhia esclarece que na proposta para a distribuicdo de dividendos a serem declarados em Assembleia Geral, o
montante indicado no item 2 deste Anexo A, refere-se ao valor total apurado nas demonstracdes financeiras referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ainda, a Companhia esclarece que no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a
distribuigédo de dividendos antecipados ou juros sobre o capital préprio a serem ratificados em assembleia geral. Portanto,
o montante dos dividendos a serem declarados em Assembleia Geral e distribuidos, encontra-se no item 2 deste Anexo
A.

Adicionalmente, ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios
anteriores.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

A administracdo da Companhia propde que o pagamento dos dividendos aos acionistas seja feito até o sexagésimo dia
apods a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos serdo pagos, mediante depdsito bancario, em conta
corrente indicada pelo acionista ao banco custodiante da Companhia.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

A administragdo da Companhia propde o pagamento dos dividendos sem a incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria.

d. Data da declaragio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Os titulares de agbes de emissdao da Companhia na data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, prevista para o
dia 28 de abril de 2026, terdo direito ao recebimento dos dividendos propostos.

Conforme descrito no item 2, o valor dos dividendos por agdo, sera recalculado, excluindo as agbes em tesouraria
negociadas entre a data base de 31 de dezembro de 2025 e data da Assembleia Geral Ordinaria.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

A administragdo da Companhia declara que nao houve distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préoprio antecipados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

A administragdo da Companhia declara que nao houve distribuigcdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio antecipados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido consolidado do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores (R$ mil).
Exercicio Social 2025 2024 2023 2022
Lucro Liquido (R$) 847.057 | N/A 719.666 |514.021
Valor (R$) /Agéo Ordinaria | 0,4562 | N/A 0,38853 |0,278

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores (R$ mil).

Os dividendos referentes a 2025, sdo compostos por dividendos minimos obrigatérios de 25%, no valor de R$ 201.176
mil, j& destacados no balango patrimonial da Companhia. Conforme o estatuto social, R$ 603.528 mil adicionais poderdo
ser deliberados como dividendos complementares pela administracdo da companhia, valor este atualmente registrado em
reservas de lucros dentro do patriménio liquido da Companhia.

Exercicio Social 2024 2023 2022 2021
Dividendos (R$) N/A 170.920 122.298 35.753
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| Valor (R$) /Agéo Ordinaria N/A 0,092 0,066 0,019

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Constituigdo de reserva legal no montante de R$ 42.352.832,36 (quarenta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e dois
mil, oitocentos e trinta e dois reais e trinta e seis centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Em observancia ao artigo 193 da Lei das Sociedades por Agbes, do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo
aplicados, antes de qualquer outra destinagédo, na constituicdo da reserva legal, conforme conciliagdo detalhada no item
2 acima.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agodes
preferenciais

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais emitidas.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatoério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social e a Politica de Destinagao de Resultados, a Companhia distribuira como
dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
A Administragdo da Companhia informa que o dividendo minimo obrigatorio, ou seja, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado do exercicio sera pago, desde que aprovado na Assembleia Geral Ordinaria, integralmente aos
acionistas no sexagésimo dia apods a realizagdo da mesma.

Cc. Informar o montante eventualmente retido.

A administracdo da Companhia informa que n&o ha proposta de retencao de dividendo obrigatério referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengao

A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de retencao de dividendo obrigatério referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
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A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de retencao de dividendo obrigatério referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

C. Justificar a retengao dos dividendos

A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de retencao de dividendo obrigatério referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva

A administragcdo da Companhia informa que n&o ha proposta de destinacdo de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 para a reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

A administragdo da Companhia informa que ndo ha proposta de destinacao de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 para a reserva de contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

A administracdo da Companhia informa que ndo ha proposta de destinagcao de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 para a reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicao da reserva

A administragdo da Companhia informa que ndo ha proposta de destinacao de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025 para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de destinagéo de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

A administracdo da Companhia informa que nao ha proposta de destinagao de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025 para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o paragrafo unico do artigo 38, do Estatuto Social, atribuir-se-a a reserva para investimentos, que néao
excedera a 100% (cem por cento) do capital social subscrito, importancia ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, com a finalidade de
financiar a expanséo das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive através da subscricao de
aumentos de capital, ou criagdo de novos empreendimentos.

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo: (i) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, até
que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) 0 necessario, quando for o caso, para a constituigdo da reserva para
contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) o valor necessario para o pagamento do
dividendo obrigatério, que sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva Especial”, que tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencao, expanséo e o desenvolvimento
das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscri¢cdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva:

A administracdo da Companhia propde, nos termos do artigo 38 do Estatuto Social e da Politica de Destinacéo de
Resultados da Companhia, a destinagédo de 75% do lucro liquido, no montante de R$ 603.527.861,10 (seiscentos e trés
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milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, oitocentos e sessenta e um reais e dez centavos), para a constituicdo de reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva Especial”, para financiar a expanséo e desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio de subscricdo de aumentos de
capital ou criagao de novos empreendimentos, conforme a necessidade da Companhia.

c. Descrever como o montante foi calculado:
O resultado positivo individual da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, perfaz
R$ 847.056.647,16 (oitocentos e quarenta e sete milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e quarenta e sete reais e
dezesseis centavos), de modo que a destinagédo do resultado foi calculada nos termos do artigo 38 do Estatuto Social e
da Politica de Destinagdo de Resultados da Companhia, sendo que do lucro liquido, 5% foram destinados para a
constituigdo de reserva legal no montante de R$ 42.352.832,36 (quarenta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e dois
mil, oitocentos e trinta e dois reais e trinta e seis centavos). Apds a destinagéo da reserva legal, o lucro liquido ajustado
da Companhia perfaz o montante de R$ 804.703.814,80 (oitocentos e quatro milhdes, setecentos e trés mil, oitocentos e
quatorze reais e oitenta centavos), dos quais 25% s&o destinados ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios,
representando o montante de R$ 201.175.953,70 (duzentos e um milhdes, cento e setenta e cinco mil, novecentos e
cinquenta e trés reais e setenta centavos). Apds a destinagédo dos dividendos minimos obrigatérios, 75% do lucro liquido
ajustado sera destinado a reserva estatutaria, denominada Reserva Especial, no montante de R$ 603.527.861,10
(seiscentos e trés milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, oitocentos e sessenta e um reais e dez centavos).
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital:
A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de retencéo de lucros prevista em orgamento de capital.
a. Identificar o montante da retengao
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&do propde a retengao de lucros para o exercicio encerrado em 31.12.2025.
b. Fornecer copia do orgamento de capital
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo propde a retencéo de lucros para o exercicio encerrado em 31.12.2025.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva.

A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de destinagéo de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao.

A administragdo da Companhia informa que n&o ha proposta de destinagéo de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 para a reserva de incentivos fiscais.

*kk
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RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO V

ELEICAO CONSELHO FISCAL

(Formulario de Referéncia — Item 7 — Itens 7.3 a 7.6 — Membros do conselho fiscal
indicados pelo controlador e por acionistas minoritarios)

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2026

7.3 Em relagdo a cada um dos membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:
nome
data de nascimento
profissao
CPF ou numero do passaporte
cargo eletivo ocupado
data de eleicao
data da posse
prazo do mandato
se foi eleito pelo controlador ou ndo
se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungbes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor
m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal
ii.condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

ST S@mea0oTw

Nome MARCELO CURTI CPF 036.305.588-60
Profissao Economista Data de Nascimento 09/01/1962
Cargo Eleito pelo Sim
Eletivo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Controlador
Ocupado
Data da | 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 28/05/2026 Caso o administrador 26/04/2017
Posse ou conselheiro fiscal

venha exercendo

mandatos

consecutivos, data de

inicio do primeiro de

tais mandatos
Prazo de | AGO de 2027 (1 ano)
Mandato

Formacao

O Sr. Marcelo Curti é economista formado pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — Sdo Paulo (FAAP) em 1985, e é pds-
graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) em 1986.
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

O Sr. Marcelo Curti € Sécio Diretor da Rio Branco Consultores Associados Ltda. e da MAIOL Assessoria em Gestédo
Empresarial Ltda. Atuou, ainda, no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor Estatutario. O Sr. Marcelo
Curti também é atualmente membro do Conselho Fiscal da Duke Energy S.A. e da Hypermarcas S.A.

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Marcelo Curti ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado;
(ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que
ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcelo Curti ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

O Sr. Marcelo Curti declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome MOISES DA CUNHA MOUTA CPF 938.224.487-53
Profissao Contador Data de Nascimento 21/09/1967
Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim

Eletivo Controlador

Ocupado

Data da | 28/04/2026 Membro Sim

Eleicao independente

Interno
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Data de | Até 28/05/2026 Caso o administrador N/A - Se eleito, serda o
Posse ou conselheiro fiscal primeiro mandato.
venha exercendo
Prazo de | AGO de 2027 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacgao

O Sr. Moisés Mouta é formado em Ciéncias Contabeis pela UNICAP/PE, possui MBA em gestéo de empresas pela Fundagao
Dom Cabral e especializagdo em estratégia de marketing pela Insead Londres.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Com uma trajetdria profissional de mais de 30 anos, o executivo possui solida experiéncia nas areas de financgas,
planejamento estratégico e tecnologia da informagao, com passagens por multinacionais de grande porte, como PwC de 1990
a 2005, Souza Cruz de 2005 a 2011, Grupo British American Tobacco (BAT) de 2011 a 2014 e Embraco, empresa do Grupo
Whirlpool de 2014 a 2018. Atualmente estd como presidente da Sodexo On-site Brasil e atuou como CFO e Presidente da
Sodexo On-site Brasil de 2018 a 2022 e sénior VP do Grupo Sodexo - Franca em 2023 a 2024.

Declaragao de Eventuais Condenacgoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Moisés Mouta declara que néo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial.

O Sr. Moisés Mouta declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, uma vez que ndao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome PAULO CLOVIS AYRES FILHO CPF 049.925.178-46
Profissao Economista Data de Nascimento 19/05/1959
Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 28/05/2026 Caso o administrador 19/04/2023 como suplente e
Posse ou conselheiro fiscal 01/12/2024 como titular
venha exercendo
Prazo de | AGO de 2027 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacgao

O Sr. Paulo Clovis Ayres Filho é formado em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e bacharel
em economia também pela Faculdade de Economia da Universidade de Sao Paulo.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

O Sr. Paulo Ayres possui solida experiéncia na area financeira, exercendo fungdes de destaque em empresas nacionais e
internacionais no periodo de 1985 a 2019. Ocupou de 2015 a 2019 a posic&o de Global Head of Strategy and Planning da
British American Tobacco (UK). Desde 2020 atua como consultor independente na area financeira. Adicionalmente A
experiéncia de Paulo: (i) Membro Suplente independente do Conselho Fiscal da Rumo S.A. (desde abril/2023); (ii) diversos
cargos na British American Tabacco (Souza Cruz), no Brasil e no Reino Unido, onde exerceu fun¢des de 1985 a 2019,
passando pela area financeira, controladoria, tesouraria, relagdes com investidores, relagdes governamentais e auditoria, e
onde também foi responsavel por toda estratégia global da companhia e CEO office; (iii) atualmente atua como consultor
independente e ndo ocupa outros cargos em conselho fiscal ou conselho de administragéo; e (iv) membro do conselho
deliberativo da fundagéo de previdéncia privada dos empregados da Souza Cruz- FASC, Fundagao Albino Souza Cruz (desde
abril/2024).

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

Interno
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Interno

O Sr. Paulo Clovis Ayres Filho néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que néo transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado,
ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Paulo Clovis Ayres Filho declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome NADIR DANCINI BARSANULFO CPF 276.175.488-34
Profissao Economista Data de Nascimento 14/05/1950
Cargo Eleito pelo
Eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal Controlador N/A
Ocupado
Data da | 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 28/05/2026 Caso o administrador ou 27/04/2020
Posse conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos
Prazo de | AGO de 2027 (1 ano) consecutivos, data de
Mandato inicio do primeiro de tais

mandatos

Formacgao

A Sra. Barsanulfo é Bacharel em Direito com poés-graduagao em Ciéncias Contabeis pela FGV.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nadir Dancini Barsanulfo é membro do Comité de Auditoria da COMGAS. Iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petréleo
em 1968, exercendo atividades nas areas de logistica, controladoria, finangas, auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a
Diretoria Tributaria da Esso, em 2009 a mesma posicdo na Cosan S.A. e, em 2011 na Raizen S.A. (joint venture da Cosan
com a Shell), onde se aposentou em dezembro de 2012, apds mais de 44 anos de trabalho. Atualmente presta servigos de
consultoria tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Nos Ultimos cinco anos exerceu cargos de Diretoria nas empresas
Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A. (até 05/2011), BlueWay Trading Importagao e Exportagéo S.A., Petréleo Sabba S.A.,
Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy Flnance Ltd. e Raizen Cayman Ltd., (todos até 12/2012), bem como cargos de
Conselheira Fiscal na Fundagao Raizen, RaizPrev Entidade de Previdéncia Privada, Logum Logistica S.A. (todas até o final
de 2012) e na Futura Entidade de Previdéncia Privada (desde 08/2012).

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

A Sra. Nadir Dancini Barsanulfo ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado,
ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de deciséo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
A Sra. Nadir Dancini Barsanulfo declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Nome GUIDO BARBOSA DE OLIVEIRA CPF 804.158.736-49

Profissao Economista Data de Nascimento 11/06/1972

Cargo Eletivo Eleito pelo

Ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal Controlador Sim

Data da Eleigao 28/04/2026 Membro Sim
independente

Data de Posse Até 28/05/2026 Caso o administrador ou | 20/04/2018
conselheiro  fiscal venha
exercendo mandatos

Prazo de | AGO de 2027 (1 ano) consecutivos, data de inicio

Mandato do primeiro de tais mandatos

Formacgao

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira formou-se em Ciéncias Econémicas pela Universidade Estadual Paulista (UNESP) em 1994,
com Pds-graduagdo em Administragdo Financeira da FGV/SP em 1998 e MBA Executivo Internacional do INSPER/SP em
2008. Posteriormente, em 2009, fez especializagdo em Global Business na Darden School of Business, University of Virginia.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor
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Interno

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira teve passagens pelo Banco Real S/A e Citrosuco Company S.A. e iniciou a sua carreira no
Grupo Jereissati/lguatemi em 1995 como trainee. Passou por diversas fun¢des dentro do grupo, dentre elas, a Geréncia de
Novos Negécios e M&A e a Geréncia Financeira. Foi Conselheiro Administrativo da Contax Participagdes S.A. entre abril de
2014 e abril de 2016.

Declaragao de Eventuais Condenacgoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Guido Barbosa de Oliveira ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que néo
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privado, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de
deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Guido Barbosa de Oliveira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr.
Guido Barbosa de Oliveira declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo
aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome GUILHERME JOSE DE CPF 919.801.277-00
VASCONCELOS CERQUEIRA

Profissao Engenheiro civil Data de Nascimento 22/03/1964
Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal Eleito pelo Sim
Eletivo Controlador
Ocupado
Data da | 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 28/05/2026 Caso o administrador 30/04/2024
Posse ou conselheiro fiscal

venha exercendo
Prazo de | AGO de 2027 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de

inicio do primeiro de

tais mandatos

Formacgao

O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e em Economia pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro, com MBA pela COPPEAD.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Desde dezembro de 1988, o Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ocupou diversos cargos no Grupo Shell, inclusive
com passagem pela Shell International Ltd., em Londres/RU, onde exerceu fungdes de geréncia entre maio de 2004 e abril
de 2007. Na Raizen S.A. foi responsavel pela area de controladoria de abril de 2011 até abril de 2014, quando assumiu a
responsabilidade pela area financeira e de suprimentos, tendo permanecido no cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores até maio de 2022.

Declaragao de Eventuais Condenacgoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda
que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privado, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa
ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.
O Sr. Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome VASCO DE FREITAS BARCELLOS CPF 010.226.297-78
NETO
Profissao Contador Data de Nascimento 21/06/1967
Cargo Eleito pelo Nao — Eleigdo em Separado
Eletivo Membro Efetivo do Conselho Fiscal Controlador
Ocupado
Data da 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de Até 28/05/2026 Caso o administrador ou Nao
Posse conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
Prazo de AGO de 2027 (1 ano) consecutivos, data de
Mandato inicio do primeiro de tais
mandatos
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Formacgao

O Sr. Vasco é graduado em Engenharia de Producédo pela UFRJ e Bacharel em Ciéncias Contabeis pela UNIP, possui
Mestrado stricto sensu em Administracdo de Empresas pela PUC-Rio.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Vasco Barcellos € Mestre em Administragdo pela PUC-Rio, Engenheiro de Producdo (UFRJ) e Bacharel em Ciéncias
Contabeis (UNIP). Executivo com ampla experiéncia em empresas de capital aberto e instituicoes financeiras, possui sélida
expertise em planejamento e controle. Liderou projetos estratégicos de alta complexidade, incluindo abertura de capital (IPOs),
emissoOes de debéntures e operacdes estruturadas no mercado de capitais. Sua trajetoria engloba ainda o financiamento de
projetos de infraestrutura, implantacéo de startups, reestruturagdes societarias, processos de M&A e a estruturagéo de
sistemas de gestéo e budget.

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Vasco néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii)
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado, ainda que ndo
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Vasco declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas
de seu relacionamento proximo.

Nome REGINALDO FERREIRA CPF 003.662.408-03
ALEXANDRE
Profissao Economista Data de Nascimento 07/03/1959
Cargo Eleito pelo Nao - Eleicdo em Separado
Eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal Controlador
Ocupado
Data da 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de Até 28/05/2026 Caso o administrador 24/04/2019
Posse ou conselheiro fiscal
venha exercendo
Prazo de AGO de 2027 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de
inicio do primeiro de
tais mandatos

Formacao

O Sr. Reginaldo é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, com curso de
especializagdo em Valuation e Métricas de Valor pela USP-Esalqg.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Reginaldo F. Alexandre é economista, com dezoito anos de experiéncia na area de andlise de investimentos, como analista,
organizador e diretor de equipes de analise, tendo ocupado essas posigdes, sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA
(atual Itau-BBA) e Itau Corretora de Valores. Trabalhou ainda como analista de crédito corporativo (Citibank) e como consultor
nas areas de estratégia (Accenture) e de corporate finance (Deloitte). Atuou também na ProxyCon Consultoria Empresarial,
empresa dedicada as atividades de assessoria e prestagdo de servicos nas areas de mercado de capitais, finangas e
governanca corporativa. Membro do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) — érgao formulador das normas contabeis
brasileiras — desde sua fundagéo, em 2005, até abril de 2024. Analista de investimentos certificado (CNPI). Gestor de valores
mobiliarios credenciado pela CVM. Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC. Um dos autores do Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa — Companhias Abertas (incorporado a Instrugdo CVM 586). O Sr. Reginaldo possui ampla
experiéncia como conselheiro de administragcao e fiscal de empresas, tendo ocupado essas posicbes em mais de vinte
companhias nos ultimos anos, incluindo, atualmente, os conselhos de administragdo de Mahle Metal Leve e Sanepar, além
dos conselhos fiscais da Rumo S.A., Banrisul, Oncoclinicas, Kepler Weber e, desde abril de 2025, Petrobras.

Ex-conselheiro fiscal da Petrobras, de 04/2023 a 04/2019da Embraer, BRF, Companhia Energética de Brasilia, Ser
Educacional, Sabesp, Sanepar, lochpe Maxion, Aliansce Shopping Centers S.A. (atual Allos), Cremer S.A., Movida, CPFL
S.A., Tecnica, Unipar Carbocloro, Parana Banco, Telenorte Celular Participacdes S.A., entre outras.

Declaragao de Eventuais Condenacgoées (ultimos 5 anos)

Interno
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O Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre nédo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que néo
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privado, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de
deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Nome Paulo Robert Batista Machado CPF 014.009.347-88
Profissao Economista Data de Nascimento 07/01/1968
Cargo Eleito pelo Nao - Eleicdo em Separado
Eletivo Membro Titular do Conselho Fiscal Controlador
Ocupado
Data da 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de Até 28/05/2026 Caso o administrador 28/05/2026
Posse ou conselheiro fiscal

venha exercendo
Prazo de AGO de 2027 (1 ano) mandatos
Mandato consecutivos, data de

inicio do primeiro de

tais mandatos

Formacao

O Sr. Paulo é graduado em Economia pela Universidade Santa Ursula e possui pds-graduagdo em Mercado de Capitais pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV).

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

O Sr. Paulo é graduado em Economia pela Universidade Santa Ursula e possui pds-graduagdo em Mercado de Capitais pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Iniciou sua carreira profissional na PricewaterhouseCoopers (PwC), em 1992, atuando
como auditor externo. Posteriormente, construiu solida trajetéria profissional no mercado financeiro, tendo exercido os cargos
de sacio e diretor estatutario no Banco BTG Pactual entre 1996 e 2017. Na sequéncia, foi sécio e diretor estatutario do Banco
C6, no periodo de 2018 a 2022. Atualmente, atua como membro de Conselhos, com destaque para o setor de seguros, além
de ser investidor-anjo em startups.

Declaragao de Eventuais Condenagoes (ultimos 5 anos)

O Sr. Paulo Roberto Machado nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privado,
ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome DANIELLA RAIGORODSKY MONT CPF 284.904.068-12
Profissao | Advogada Data de Nascimento 23/04/1976
Cargo Eleito pelo
Eletivo Membro Suplente do Conselho Fiscal Controlador N/A
Ocupado
Data da | 28/04/2026 Membro Sim
Eleicao independente
Data de | Até 28/05/2026 Caso o administrador ou 28/04/2026
Posse conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos
Prazo de | AGO de 2027 (1 ano) consecutivos, data de
Mandato inicio do primeiro de tais

mandatos

Formacgao

A Sra. Daniella é formada em Direito pela Universidade Mackenzie — SP; Pés-graduada latu sensu em Direito Privado
Patrimonial pela Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ; Curso de formacao de conselheiros da Exame | Saint
Paul Escola de Negécios; Curso de Comité de Auditoria do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC; Programa
de Imersao em Governanca Corporativa para Executivos da London School of Economics (LSE); SEER: Programa Avangado
para CEOs, Conselheiros e Acionista da Exame | Saint Paul Escola de Negdcios; Programa de Imersédo em Governanca
Corporativa para Executivos da Kaospilot (Dinamarca); ESG: Como Repensar e Inovar os Negdcios do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC.

Interno
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Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

A Sra. Daniella é Advogada com mais de 25 anos de experiéncia em operacgdes de M&A, transacdes estratégicas, governanca
corporativa e gestao de riscos, com atuacao recorrente junto a Conselhos de Administracado, acionistas e alta lideranga de
companhias abertas e fechadas, empresas familiares e multinacionais, tendo atuado como sécia das areas de M&A e de
Governanga Corporativa entre 2010 e 2025. Passou a atuar como conselheira em 2023 de forma voluntaria e como
conselheira de forma néo voluntaria a partir de 2025.

Atualmente é Consultora Senior de M&A e de Governanga Corporativa do escritorio de advocacia Tauil e Chequer associado
ao Mayer Brown LLP; Membro do Conselho de Administracéo da ClientCo Rede Nordeste S.A. (NIO); Membro do Conselho
Fiscal da Associagdo Administradora da Conectividade das Escolas — EACE, além de atuar como conselheira (fiscal e
consultiva) de forma voluntaria da Sdo Paulo Companhia de Danga; do Instituto Devolver e do 30% Club Brazil.

Declaragao de Eventuais Condenacgoes (ultimos 5 anos)

A Sra. Daniella ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado;
(il) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
A Administradora declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

7.4 Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

N&o aplicavel, tendo em vista que os membros indicados para compor o Conselho Fiscal ndo participam dos comités da
Companhia.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. conselheiros fiscais do emissor

b. (i) conselheiros fiscais do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

C. (i) conselheiros fiscais do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos e
indiretos do emissor

d. (i) conselheiros fiscais do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

N&o ha quaisquer relagdes conjugais, de unido estavel ou de parentesco entre (a) conselheiros fiscais da Companhia; (b)
conselheiros fiscais da Companhia, e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) conselheiros
fiscais da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e
(d) conselheiros fiscais da Companhia, e administradores das sociedades controladoras diretas ou indiretas da
Companbhia.

7.6 Informar sobre relagées de subordinacéao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais, entre conselheiros fiscais da Companhia e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; (c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o existem relacdes de subordinacao, prestacéo de servigo ou controle, mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais,
entre os membros indicados para compor o Conselho Fiscal da Companhia e (i) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia, exceto com relagdo aquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social; (ii) os controladores, diretos ou indiretos, da Companhia; ou (iii) fornecedores, clientes,
devedores ou credores relevantes da Companhia, de suas controladas ou controladoras ou controladoras dessas
pessoas.
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RUMO S.A.
Companhia Aberta CNPJ
n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO VI

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL 2026

(Formulario de Referéncia — ltem 8)
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8. 1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores e Conselho Fiscal (“Politica de Remuneracdo”) tem como objetivo
estabelecer a estratégia geral de remuneragdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, de
forma adequada e alinhada as melhores praticas de mercado e de governanga corporativa.

A Politica de Remuneracgao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 20 de margo de 2018
e revisada na reunido do Conselho de Administragao realizada em 03 de margo de 2026, e encontra-se disponivel nos
sites de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.rumolog.com/ptb/estatutos-politicas-e-codigo-de-etica) e da
CVM (http://www.cvm.gov.br).

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i- Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

O processo decisorio relativo a remuneragéo individual conta com a participagéo da area de Gente da Companhia, do
Comité de Pessoas, Nomeacao e Remuneracao e do Conselho de Administragao.

A remuneracdo anual global dos Administradores e do Conselho Fiscal é definida anualmente, a partir de proposta
elaborada pelo Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo e submetida ao Conselho de Administragdo. Essa
proposta considera, entre outros fatores, os resultados de levantamento anual de dados sobre as praticas de remuneragéo
de mercado, com base em pesquisas salariais realizadas com a consultoria especializada Korn Ferry, bem como cenarios
internos e externos e seus potenciais impactos sobre a remuneragéo aplicavel aos membros da Administragéo.

ApoOs a andlise e aprovacao pelo Conselho de Administracdo, o montante global da remuneragéo € submetido a
deliberacéo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral, a quem compete sua fixagdo. Uma vez aprovado o valor global,
cabe ao Conselho de Administragdo, observadas as recomendacgdes do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragéo
e os limites previstos na legislacdo aplicavel, definir a remuneracgéo fixa, bem como os incentivos de curto e de longo
prazo de seus membros.

Com a aprovagao do montante global, o Conselho de Administragdo procede a distribuicdo da remuneragao por 6rgéo de
governanga e a definicdo da remuneracgao individual dos Administradores, com base nas informagdes constantes do item
8 do Formulario de Referéncia, apresentado em conjunto com a proposta da administragdo submetida a Assembleia
Geral.

Especificamente no que se refere a Diretoria Estatutaria, os programas e niveis de remuneracéo individual s&o
estabelecidos de acordo com a Politica de Remuneragao. Para tanto, sdo consideradas pesquisas de mercado, as metas
e os resultados pactuados no exercicio anterior, o desempenho individual, bem como critérios como habilidades,
conhecimentos, experiéncia, potencial de crescimento e sucessao, além de aspectos relacionados a retengéo de talentos,
sendo as respectivas recomendagdes submetidas a aprovagao do Conselho de Administragéo.

ii- Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

A Companhia reconhece a relevancia da estrutura de remuneragao para atrair, reter e incentivar profissionais alinhados
a sua estratégia de negocio.

Desta forma, anualmente sao realizadas pesquisas salariais, por meio da contratagdo da consultoria especializada Korn
Ferry, considerando um painel de empresas com caracteristicas semelhantes a Rumo e relevancia no mercado.

O modelo de remuneracao da Companhia esta baseado nas seguintes caracteristicas:

i considerar as atribuicbes, experiéncia profissional, abrangéncia e complexidade das fungdes desempenhadas e
aplicagdo das competéncias requeridas no contexto da Companhia;

ii. manter incentivos necessarios e recompensar o desempenho, face ao atingimento de metas individuais e da
Companhia e os resultados apresentados alinhados a estratégia de negdcio;

iii. valorizar o reconhecimento de resultados superiores e desempenhos diferenciados;

iv. preservar os interesses dos acionistas na geragao de valor sustentavel e na perenidade da Companhia, néo
somente no desempenho obtido, mas também na forma de alcance dos resultados, tendo como parametros a
observancia a Leis, Regulamentos e demais documentos de governanga da Companhia, e
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V. buscar o alinhamento da remuneragao total as melhores praticas de mercado, de forma a manté-la em posigao
competitiva e sustentavel em relagdo a variagées do ambiente externo e as empresas de porte e segmento, em
sua maioria, comparaveis a Companhia

Portanto, a definicdo do valor individual da remuneragado dos Administradores da Companhia, esta associada de forma
objetiva e proporcional, as atribuigbes, o nivel de responsabilidade, a complexidade e a abrangéncia das funcgdes inerentes
a cada cargo, em conformidade com a Politica de Remuneragéo, bem como com as praticas de mercado.

iii- Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da politica de
remuneracgao do emissor

A Politica de Remuneragdo da Companhia é revisada conforme a necessidade de adequagédo, atualizagédo e revisdo
apresentadas pelo mercado, sem periodicidade pré-estabelecida.

c) Composigao da Remuneragao
i- Descrigcao dos elementos da remuneracéao e os objetivos de cada um deles:
. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneracao Fixa

O Conselho de Administracao da Companhia é elegivel ao recebimento somente de remuneragéo fixa, determinada nos
termos e nas condi¢des da Politica de Remuneragao dos Administradores e Conselho Fiscal, que visa recompensa-los
pelos servigos profissionais prestados e o comprometimento dedicado @ Companhia no ambito das atribuicbes e
responsabilidades inerentes ao cargo ocupado.

Todos os membros do Conselho de Administragdo s&o elegiveis ao recebimento de 12 (doze) honorarios mensais,
proporcional ao periodo de servigo prestado.

Remuneragao Variavel e Beneficios

Os membros do Conselho de Administracao ndo sao elegiveis a remuneragéo variavel de qualquer tipo e/ou beneficios,
com excegao ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagao aos
negocios da Companhia ou suas obrigagdes como membros do Conselho de Administragéo, observados os critérios de
razoabilidade.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracéao Fixa
A remuneracgao fixa tem como objetivo atrair e reter executivos com a competéncia alinhada ao escopo e complexidade
do cargo atribuido na administragdao da Companhia. Desta forma, a remuneragéo fixa deve ser alinhada as praticas de
mercado e & composta por 13 (treze) parcelas ao longo do exercicio social, acrescida do direito a férias, nos termos da
legislacao aplicavel.

Remuneragao Variavel de curto prazo

A remuneragéo variavel de curto prazo (“Incentivo de Curto Prazo”) esta vinculada ao atingimento de metas corporativas
e individuais estabelecidas para o respectivo exercicio social. Tais metas estdo associadas a indicadores de desempenho
previamente definidos, que permitem mensurar a contribuigdo individual e coletiva para os resultados da Companhia.

A remuneragédo variavel da Diretoria Estatutaria é estruturada com base no cumprimento de objetivos representados por
indicadores-chave de desempenho, definidos a partir de metas financeiras, operacionais e estratégicas, incluindo projetos
e iniciativas relevantes para a execucao do planejamento da Companhia. Os indicadores adotados refletem medidas
objetivas de desempenho, produtividade e eficiéncia operacional.

Remuneracgao Variavel de longo prazo
A remuneracéo variavel de longo prazo (“Incentivo de Longo Prazo”) tem por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores da Companhia e seus acionistas, bem como a retengao dos executivos.

A Companhia possui dois planos em vigéncia:

Plano de Remuneracao Baseada em Acbes

Em 19 de dezembro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o Plano de Remuneragao
Baseada em Agdes, o qual foi alterado em 22 de julho de 2020 (“Plano de Agbes”), prevendo a distribuicdo de agdes de
emissao da Companhia, a executivos e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas.

Em 22 de julho de 2020, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a o Plano de Ac¢des sofreu alguns
ajustes. As alteragdes tiveram por finalidade (i) permitir a outorga de opgdes de compra de a¢cdes da Companhia no ambito
do Plano de Acbes como alternativa a outorga de “Acdes Restritas” previstas até aquela data, bem como (ii) permitir a
migracéo das atuais outorgas de Acbes Restritas para outorgas de “Opgbes” de compra, ainda no ambito do Plano de
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Acdes, hipotese em que, a Companhia podera honrar as outorgas do Plano de Agbes através da entrega de agdes em
tesouraria, emissdo de novas agdes da Companhia (sem direito de preferéncia aos demais acionistas, nos termos do
artigo 171, §3°, da Lei 6404/76), elou, se aplicavel, utilizar American Depositary Receipts lastreados em acdes da
Companhia.

Plano de Opcdes de Compra de Acbes

O Plano de Opgéao de Compra de Acgdes (“Plano de Opcdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 19 de dezembro de 2016, em decorréncia da incorporagéo, por sucessao, do Plano de Opg¢ado de Compra de Agdes
da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. (cuja incorporagéo pela Companhia foi aprovada na mesma assembleia),
e alterado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniéo realizada em 7 de abril de 2022.

Importante esclarecer desde o inicio que, embora o Plano de Opgdes esteja vigente para a Companhia, atualmente, ndo
existe nenhuma outorga efetuada por este modelo, bem como ndo tem nenhuma previsao/expectativa de outorga-lo
(conforme ratificado pelo Conselho de Administracédo em 07.04.2022)

Beneficios

Os beneficios tém como objetivo de assegurar competitividade, alinhamento estratégico e retengdo de executivos. Desta
forma, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao recebimento de beneficios compativeis com as praticas de
mercado, tais como: assisténcia médica e odontoldgica, auxilio farmacia, vale refeigdo, seguro de vida, previdéncia
privada e check up executivo.

CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa

O Conselho Fiscal da Companhia é elegivel ao recebimento somente de remuneragao fixa, determinada nos termos e
nas condi¢cdes da Politica de Remuneragdo dos Administradores e Conselho Fiscal, que visa recompensa-los pelos
servicos profissionais prestados e o comprometimento dedicado a Companhia no ambito das atribuicdes e
responsabilidades inerentes ao cargo ocupado.

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo elegiveis ao recebimento de 12 (doze) honorarios mensais, proporcional ao
periodo de servigo prestado.

Remuneracgao Variavel e Beneficios

Os membros do Conselho Fiscal ndo sao elegiveis a remuneracao variavel de qualquer tipo e/ou beneficios, com excegéo
ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagéo aos negdcios da
Companhia ou suas obrigacbes como membros do Conselho Fiscal, observados os critérios de razoabilidade.

COMITES DE ASSESSORAMENTO

A Companhia possui dois comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragéo, o Comité de Partes
Relacionadas e o Comité de Auditoria Estatutario, e outros quatro comités nao estatutarios: o Comité de Pessoas,
Nomeacao e Remuneracéo, o Comité Operacional, o Comité de Sustentabilidade e o Comité Estratégico e Financeiro.
Para os membros do Conselho de Administragdo que cumulem fungbes como membros de comités, estatuarios ou nao,
sera permitido o pagamento de remuneragéo adicional pelo exercicio das fungbes em comités, mas que sera composta
apenas por Remuneragéo Fixa, sem a possibilidade de pagamento de Remuneragao Variavel.

Ainda, caso o comité possua em sua composicdo membros externos ao Conselho de Administragdo, a estes membros
sera permitido o pagamento de Remuneracao Fixa pelo exercicio de suas fun¢des, sem a possibilidade de pagamento de
Remuneracao Variavel ou Beneficios. Salvo o pagamento e despesas com deslocamento, estadia e alimentagdo quando
a servigo da Companhia.

A remuneragédo dos membros dos comités sera definida pelo Conselho de Administragdo, apds analise e recomendagéo
do Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragéo, respeitado o limite fixado na Assembleia Geral.
. Sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A proporcao de cada elemento da remuneracdo total segue descrita abaixo, de acordo com os parametros gerais
estabelecidos pela area de Recursos Humanos da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 — Valores Anuais
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LS ! Remuneragcdo Baseada
Remuneracao Fixa | Beneficios Participagdo nos em AcBes Total
Resultados ¢
Conselho de
Administragao 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 25,88% 3,81% 50,15% 20,16% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comités de
éii‘;ifﬁgame”m gg 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais
ol ! Remuneragcdo Baseada
Remuneracao Fixa | Beneficios Participagdo nos em Acdes Total
Resultados ¢
Celizai d€ 1 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao ’ ’ ’ ' ’
Diretoria 15,91% 1,44% 44,25% 38,40% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comités de
ézf;sefﬁ;ame”m gg 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais
Uil / Remuneragédo Baseada
Remuneracao Fixa | Beneficios Participagdo nos em AcBes ¢ Total
Resultados ¢
Comezlne de | 99,90% 0,10% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria 17,18% 1,68% 41,47% 39,67% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comités de
éf;zzfﬁ;ame”m 32 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
. Sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracao anual global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal é analisada e fixada pelos acionistas
reunidos em Assembleia Geral, nos termos da legislacao societaria aplicavel. Compete ao Comité de Pessoas, Nomeacgéo
e Remuneracéo formular recomendacdes acerca da alocagéo da remuneracao entre os 6rgdos da Administracao e o
Conselho Fiscal, cabendo ao Conselho de Administragéao deliberar sobre a respectiva distribuigcdo, observado o montante
global aprovado.

A Companhia realiza, periodicamente, pesquisas de remuneragdo considerando um painel de empresas com
caracteristicas semelhantes a Rumo e relevancia no mercado, com o apoio de consultorias especializadas e
independentes, com o objetivo de avaliar e atualizar praticas relativas a remuneragéo fixa, incentivo de curto prazo,
incentivo de longo prazo e beneficios.

Séo igualmente considerados, quando aplicavel, os instrumentos coletivos de trabalho celebrados com as respectivas
entidades sindicais.

Interno
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Adicionalmente, a Companhia busca promover uma avaliagdo entre os componentes fixos e variaveis da remuneragao,
de forma a assegurar o alinhamento dos interesses dos Administradores com os dos acionistas, incentivando a geragéo
de valor sustentavel no curto, médio e longo prazos.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

A remuneragéo variavel de curto e de longo prazo da Diretoria Estatutaria € associada a conquista dos objetivos expressos
pelos indicadores chave de desempenho (“KPIs”), elaborados através de metas financeiras e projetos a serem
alcangados, além de temas de ASG.

A Companhia considera o desempenho financeiro, performance operacional e execugdo de projetos
estruturantes/estratégicos para calculo em seu programa de remuneragéo variavel.

Alinhado com o compromisso com a seguranga das operagdes, a Rumo busca a continua reducdo de incidentes,
considerando indicadores de Segurancga Ferroviaria e Seguranga Pessoal ao programa de remuneragao variavel.

Adicionalmente foram estabelecidas metas de ASG como foco em questdes sociais e ambientais, como por exemplo:
reducéo de emissédo de carbono, lideranga feminina, evolugbes nas dimensdes de integridade, desempenho ambiental,
condi¢des de trabalho.

ii- Razodes que justificam a composicao da remuneragao

A composicdo da remuneracdo da Companhia esta estruturada de forma a assegurar competitividade, alinhamento
estratégico e geracéo de valor sustentavel no curto, médio e longo prazos.

A remuneracéo fixa & posicionada visando equilibrio entre atragdo, retengdo e disciplina financeira, enquanto a
remuneracao variavel de curto prazo esta condicionada ao atingimento de metas corporativas e individuais, reforcando a
cultura de desempenho e o foco em resultados anuais. Ja a remuneracao variavel de longo prazo busca promover forte
alinhamento com os interesses dos acionistas, estando atrelada a métricas de desempenho e a permanéncia do executivo,
incentivando a criagdo de valor sustentavel. E por fim, os beneficios complementam a remuneragéo total, observando
praticas compativeis com o mercado e contribuindo para a atratividade e competitividade do pacote oferecido pela
Companbhia.

iii- A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os Administradores e Conselheiros Fiscais serdo remunerados, sem excegao, pela propria Companhia.

A critério do préprio Administrador ou Conselheiro Fiscal, este podera renunciar ao recebimento de remuneragéo, por
meio de termo de renuncia, apresentado no momento de sua posse ou mediante consignagéo da referida renuncia na ata
de sua eleigao.

d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Conforme informado no item 8.19 do Formulario de Referéncia, o total da remuneragao recebida pelos membros da
Diretoria Estatutaria, nos ultimos trés exercicios sociais, em fun¢do do cargo exercido na Companhia, foi suportado por
controladas da Companhia.

e) Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios que tratem de alienagéo de
controle da Companhia.

8.2 — Em relagcdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

orgao;

numero total de membros;

numero de membros remunerados;

remuneragao segregada em:

remuneracgao fixa anual, segregada em:

salario ou pré-labore

beneficios diretos e indiretos

J remuneragao por participagdo em comités

*~gogoTy
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. outros

ii. remuneragao variavel, segregada em:

. bonus

. participacao nos resultados

. remuneragao por participagdo em reunides

. comissoes

. outros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacgao do exercicio do cargo

V. remuneragao baseada em agodes, incluindo opgodes

e. valor, por 6rgao, da remuneragado do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal;

f. total da remuneragao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
[}
N° fotal de|q 4,00 5,00 18,00
membros
N° de
membros 9,00 4,00 5,00 18,00
remunerados
Remuneracao
fixa anual
salario ou 14 649 000,00 7.962.891,67 954.000,00 19.956.891,67
pré-labore
Beneficios
diretos e|0,00 678.458,10 0,00 678.458,10
indiretos
Participacdes | 574 409 g9 0,00 0,00 273.000,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros: Conforme
Processo CVM n°

Descricao de
outras
remuneragdes

Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de o6nus do
empregador ndo estao abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o

Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de ©6nus do
empregador ndo estao abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o

19957.007457/2018-10,

0s encargos sociais de
6nus do empregador néo
estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de

Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de ©6nus do
empregador ndo estdo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o

: : . : . qualquer natureza” de : .
fixas artigo 152 da Lei n° 6.404/76, | artigo 152 da Lei n° 6.404/76, que trata o artigo 152 da artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no OFICIO | conforme especificado no OFICIO Lei n° 6.404/76 conforme conforme especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026- CIRCULAR/ANUAL-2026- especifiicado n’O OFicIO CIRCULAR/ANUAL-2026-
CVM/SEP CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL - CVM/SEP
2026-CVM/SEP
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 10.718.930,00 0,00 10.718.930,00
O e 15.398.662,50 0,00 15.398.662,50
Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros: Conforme
Processo CVM n°

Descricao de
outras
remuneracoes
variaveis

Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de ©6nus do
empregador nao estéo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no
CIRCULAR/ANUAL-2026-

Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de ©6nus do
empregador ndo estéo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026-

19957.007457/2018-10,

0s encargos sociais de
6nus do empregador n&o
estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de
que trata o artigo 152 da
Lein® 6.404/76, conforme
especificado no OFICIO

Outros: Conforme Processo CVM
n®  19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de ©Onus do
empregador ndo estdo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026-

CVM/SEP CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL- CVM/SEP
2026-CVM/SEP
Pos-emprego | 0:00 694.725,00 0,00 694.725,00
Cessagao do | 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo
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Baseada em | 0,00 0,00
agoes 9.609.905,78 9.609.905,78
(incluindo
opcoes)
O numero de membros foi| O ndimero de membros foi o numero de O numero de membros foi

apurado da forma | apurado da forma membros foi ""P‘."ado apurado da forma especificada
da forma especificada

Observagdo |especificada no  OFICIO | especificada no  OFICIO o OFicio | o OFicIO
CIRCULAR/ANUAL-2026- CIRCULAR/ANUAL-2026- CIRCULAR/ANUAL - CIRCULAR/ANUAL-2026-

CVM/SEP CVM/SEP 2026-CVM/SEP CVM/SEP

11.313.000,00 45.063.573,05 954.000,00 57.330.573,05

Total da
remuneracao

Remuneragéo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N® fotal de| g 3,92 4,92 17,83
membros
N° de
membros 8,17 3,92 4,92 17,00
remunerados
Remuneragéo
fixa anual
salario ou g g5 006,24 6.033.061,11 791.000,00 12.684.067,35
pré-labore
Beneficios
diretos e | 0,00 499.810,82 0,00 499.810,82
indiretos
Participacdes | 5 55 09 0,00 0,00 35.000,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros: Conforme Processo
Outros: Conforme Processo CVM | CVM n°® 19957.007457/2018- | Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os | 10, os encargos sociais de | n° 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de Onus do | 6nus do empregador nado | encargos sociais de o6nus do
empregador ndo estdo abrangidos | estéo abrangidos pelo | empregador ndo estao abrangidos
pelo conceito de “beneficio de | conceito de “beneficio de | pelo conceito de “beneficio de

Outros: Conforme Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
10, os encargos sociais de 6nus
Descrigdo de do empregador nado estdo
outras abrangidos pelo conceito de

~ “beneficio de qualquer i ,, ,,
rgmuneragoes natureza® de que trata o artigo qu_alquer natureza _deoque trata o | qualquer natureza de _qu?) qualquer natureza _deoque trata o
fixas 152 da Lei n° 6.404/76 artigo 152 da Lei n° 6.404/76, | trata o artigo 152 da Lei n° | artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificaao noy conforme especificado no OFICIO | 6.404/76, conforme | conforme especificado no OFICIO
OFICIO  CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-2025- especificado  no  OFICIO | CIRCULAR/ANUAL-2025-
2025-CVM/SEP CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL-2025- CVM/SEP
CVM/SEP
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 44.913,89 0,00 44.913,89
Participagao | 0,00 0,00

11.645.137,16 11.645.137,16

de resultados

Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides

Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros: Conforme Processo
Outros: Conforme Processo CVM | CVM n® 19957.007457/2018- | Outros: Conforme Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10, os | 10, os encargos sociais de [ n® 19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de o6nus do | 6nus do empregador ndo | encargos sociais de ©6Onus do
empregador ndo estao abrangidos | estéo abrangidos pelo | empregador ndo estao abrangidos

Outros: Conforme Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
10, os encargos sociais de 6nus
Descrigio de do empregador ndo estado

abrangidos pelo conceito de

outras . - pelo conceito de “beneficio de | conceito de “beneficio de | pelo conceito de “beneficio de
~ beneficio de qualquer i ” »
remuneracgoes | .« reza” de que trata o artigo qualquer natureza” de que trata o | qualquer natureza” de que | qualquer natureza” de que trata o
variaveis 152 da Lei n° B6.404/76 artigo 152 da Lei n° 6.404/76, | trata o artigo 152 da Lei n° | artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme s ecificado nc; conforme especificado no OFICIO | 6.404/76, conforme | conforme especificado no OFICIO
P CIRCULAR/ANUAL-2025- especificado  no  OFICIO | CIRCULAR/ANUAL-2025-
CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL-2025- CVM/SEP
CVM/SEP
Pos-emprego | 0:00 388.084,09 0,00 388.084,09
Cessagao do | 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo

Interno
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Interno

Baseada em | 0,00 0,00

2e0%S 4.699.597,00 4.699.597,00

(incluindo

opcoes)
O numero de membros foi| O numero de membros foi| O numero de membros | O numero de membros foi
apurado da forma | apurado da forma | foi apurado da forma | apurado da forma

Observacao especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025- | CIRCULAR/ANUAL-2025- CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP CVM/SEP 2025-CVM/SEP CVM/SEP

fotal -~ dal g 895.006,24 23.310.604,07 791.000,00 29.996.610,31

remuneracgao

Remuneragao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais
Cons_e_lho ~ 2 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcao

N° total de

membros 10 417 5 19,17

N° de

membros 8 4,17 5 17,17

remunerados

Remuneragao | g 508 970,93 7.050.277,18 804.050,00 13.063.298,11

fixa anual

Salario ou

pré-abore 5.208.890,93 6.466.379,31 804.000,00 12.479.270,24

Beneficios

diretos e | 80,00 583.897,87 50,00 584.027,87

indiretos

Participagées | 0,00 0,00 0,00 0,00

em comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros: Conforme | Outros: Conforme Processo | Outros: Conforme Processo Outros: Conforme Processo
Processo CVM n°| CVM n°| CVM n° y

19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de 6nus

19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de énus do

19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de 6nus do

CVM n° 19957.007457/2018-
10, os encargos sociais de

= ~ - = ~ ~_|6nus do empregador néao
- do empregador ndo estdo | empregador ndo estdo | empregador ndo estédo - )
Descricao de b d | it b id | ito d b id | ito d estao abrangidos pelo
outras abrangidos pelo conceito | abrangidos pelo conceito de [ abrangidos pelo conceito de | o "4 o e e
. de “beneficio de qualquer | “beneficio de qualquer | “beneficio de  qualquer B
remuneragoes qualquer natureza” de que
) natureza” de que trata o|natureza” de que trata o | natureza” de que trata o . S
fixas . S . A . ) o | trata o artigo 152 da Lei n
artigo 152 da Lei n°|artigo 152 da Lei n°Jartigo 152 da Lei n 6.404/76 conforme
6.404/76, conforme | 6.404/76, conforme | 6.404/76, conforme eé ecific:ado no  OFiCIO
especificado no OFICIO | especificado no OFICIO | especificado no OFICIO CllgCULAR/ANUAL-2024-
CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- CVM/SEP
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Remuneracao | g g9 33.593.261,45 0,00 33.593.261,45
variavel
Bonus 0,00 1.850.872,87 0,00 1.850.872,87
| 0,00 16.133.934,47 0,00 16.133.934,47
de resultados R Tt
Participacdo | 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros: Conforme | Outros: Conforme Processo | Outros: Conforme Processo Outros: Conforme Processo
Processo CVM n°| CVM n°| CVM n° y

Descricao de
outras
remuneragdes
variaveis

19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de 6nus
do empregador ndo estédo
abrangidos pelo conceito
de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o

artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no

CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP

19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de énus do
empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de  qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP

19957.007457/2018-10, os
encargos sociais de 6nus do
empregador ndo estao
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de  qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado  no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP

CVM n° 19957.007457/2018-
10, os encargos sociais de
o6nus do empregador nao
estao abrangidos pelo
conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que
trata o artigo 152 da Lei n°
6.404/76, conforme
especificado  no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP

Pds-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00
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Interno

Cessagao do| 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo

Baseada em

acoes 15.608.454,12 15.608.454,12

(incluindo 0,00 0,00

opcoes)
O numero de membros foi | O nimero de membros foi | O nimero de membros foi | O ndmero de membros foi
apurado da forma | apurado da forma | apurado da forma | apurado da forma

Observagao especificada no OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- | CIRCULAR/ANUAL-2024- CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP

Total ~da 5.208.970,93 40.643.538,63 804.050,00 46.656.559,56

remuneracao

Remuneragao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

o

N° ftotal defgq 3 5 4,66 19,33

membros

N° de

membros 8,33 5 4,66 18,33

remunerados

FEMEREG | 2 G 6 o 8.144.714,20 752.000,00 14.962.657,05

fixa anual

Saario ou Pro- | 6 059.680,28 7.419.947,32 752.000,00 14.231.627,60

Beneficios

diretos e|6.262,57 724.766,88 0,00 731.029,45

indiretos

Participagdes | 0,00 0,00 0,00 0,00

em comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

. Outros: Conforme

g\ljt'\r/los. Sl Processn(‘)J Outros: Conforme Processo | Processo CVM  n°| Outros: Conforme Processo
19957 007457/2018-10. os CVM n° 19957.007457/2018- | 19957.007457/2018- CVM n° 19957.007457/2018-
encar.os sociais de (‘;nus 10, os encargos sociais de | 10, os encargos sociais | 10, os encargos sociais de
do ergm reqador ndo estio 6nus do empregador n&o | de 6nus do empregador | 6nus do empregador néo

Descricao de abran %OS elo conceito de estdo abrangidos pelo | ndo estdo abrangidos | estdo abrangidos pelo

outras “bene?l’cio pde ualauer conceito de “beneficio de | pelo conceito de | conceito de “beneficio de

remuneragdes natureza” de ueqtrat(icl o qualquer natureza” de que | “beneficio de qualquer | qualquer natureza” de que

fixas artigo 152 ga Lei ne trata o artigo 152 da Lei n°| natureza” de que trata o | trata o artigo 152 da Lei n°
6484/76 conforme 6.404/76, conforme | artigo 152 da Lei n°|6.404/76, conforme
e‘s ecific’ado no OFICIO especificado  no  OFICIO | 6.404/76, conforme | especificado  no  OFICIO
CIECULAR/ANUAL-2023- CIRCULAR/ANUAL-2023- especificado no OFICIO | CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL- CVM/SEP

2023-CVM/SEP

Remuneracdo | g9 35.038.276,91 0,00 35.038.276,91

variavel

Bonus 0,00 2.918.662,08 0,00 2.918.662,08

el clzacci| 0.00 14.988.543,15 0,00 14.988.543,15

de resultados

Participacao 0,00 0,00 0,00 0.00

em reunides ’

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
g\ljt'\rﬂos: Conforme Processnc; Outros: Conforme Processo S:’;;ZSS:SO C('{/chnforrT;s Outros: Conforme Processo

CVM n° 19957.007457/2018- CVM n° 19957.007457/2018-

;ggg:'ggﬁggzgggg%ngz 10, os encargos sociais de 13952'222257£?£ais 10, os encargos sociais de

Descricao de 9 = =~ | 6nus do empregador néao R 9 6nus do empregador nao
do empregador ndo estao ~ ) de 6nus do empregador ~ )

outras : . estao abrangidos pelo| - ~ - estao abrangidos pelo

~ abrangidos pelo conceito de . b - ndo estdo abrangidos . B -
remuneragdes | . . conceito de “beneficio de . conceito de “beneficio de
o beneficio de qualquer » pelo conceito de »
variaveis qualquer natureza” de que qualquer natureza” de que

natureza” de que trata o

trata o artigo 152 da Lei n°

“beneficio de qualquer

trata o artigo 152 da Lei n°

artigo 152 da Lei n° natureza” de que trata o
Sitirs. . comoms | SIS, T e | i 15y "L e | a0uTe, T eenrme
especificado  no OFICIO P 6.404/76, conforme P
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CIRCULAR/ANUAL-2023- | CIRCULAR/ANUAL-2023- especificado no OFICIO | CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP CVM/SEP CIRCULAR/ANUAL- CVM/SEP
2023-CVM/SEP

Pc’)s_emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessagéo do | 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo

Baseada em

acoes 0,00 17.131.071,68 0,00 17.131.071,68

(incluindo

opcoes)
O numero de membros foi | O nimero de membros foi | O numero de membros | O nimero de membros foi
apurado da forma | apurado da forma | foi apurado da forma | apurado da forma

Observagao especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO | especificada no OFICIO | especificada no  OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023- | CIRCULAR/ANUAL-2023- CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP CVM/SEP 2023-CVM/SEP CVM/SEP

Total -~ dafg 06594285 43.182.991,11 752.000,00 50.000.933,96

remuneracao

8.3 — Em relagao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administragado, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

a. érgao
b. numero total de membros
C. numero de membros remunerados
d. em relagdo ao bénus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragio
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagao a participagao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragio
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.
Prevista para 31/12/2026 Cons_e_lho ~ 2E Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal | Total
Administragcao
N° total de membros 9,00 4,00 5,00 18,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bénus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 30.469,25 0,00 30.469,25
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00
~ 10.718.930,00 0,00 10.718.930,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo — 0,00
o 1.218.770,00 0,00 1.218.770,00
Metas Atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 17.109,63 0,00 17.109,63
remuneracao
L . 0,00 0,00
Valor maximo previsto no  plano 15.398.662,50 15.398.662,50
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo — 0,00 0,00
o 6.843.850,00 6.843.850,00
Metas Atingidas

Interno
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Interno

Conselho

de

31/12/2025 L ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal | Total
Administracao
N° total de membros 9,00 3,92 4,92 17,83
N° de membros remunerados 0,00 3,92 0,00 3,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0 0,00 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 1.398.000.00 0,00 1.398.000.00
remuneracao e I
Valor previsto no plano de remuneragcao — 0,00 932.000.00 0,00 932.000.00
Metas Atingidas U A
. . 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido em 44.913,89 44.913.89
resultado
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0 0,00 0
remuneragao

L . 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano 28.912.500.00 98.912.500.00
remuneragao ' ' ’ ’ ’ ’
Valor previsto no plano de remuneraggo — | %00 25.516.861,77 0,00 25.516.861,77
Metas Atingidas
Valor  efetivamente  reconhecido  em | 900 11.645.137,16 0,00 11.645.137,16
resultado
31/12/2024 Conseho e | pyotoria Estatutaria Conselho Fiscal | Total

Administragao

N° total de membros 10 417 5 19,17
N° de membros remunerados 0 4,17 0 417
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0 0,00 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 1.455.884.00 0,00 1 455.884.00
remuneragao -399.00%, .455.884,
Valor previsto no plano de remuneragéo — 0,00 940.752.12 0,00 940.752.12
Metas Atingidas e e
Valor efetivamente reconhecido em 0,00 1.850.872.87 0,00 1.850.872 87
resultado ’ ’ ’ ' ' ’
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0 0,00 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00

~ 31.059.393,00 31.059.393,00
remuneracao

. ~ 0,00 0,00
Valor pre?ws.to no plano de remuneracao — 5.240.835,60 5.240.835,60
Metas Atingidas
Valor efetivamente  reconhecido em 0,00 16.133.934 47 0,00 16.133.934 47
resultado T T
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Conselho dejims. q - .

31/12/2023 Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,33 5,00 5,00 19,33
N° de membros remunerados 0 5,00 0 5,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0 0,00 0
remuneragao

- . 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 2.999.990,66 2.999.990,66
remuneracao

. ~ 0,00 0,00
Valor pre.\ns"[o no plano de remuneragao — 2.416.660,44 2.416.660,44
Metas Atingidas

. . 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido em 2.918.662,08 2.918.662,08
resultado
Participagcéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de |, .. = s
remunerago Nao ha 0 Nao ha 0
eI e e Nso ha 14.766.691,54 NZo ha 14.766.691,54
remuneragao
VEIRT BN (TS PR EE IO — ENE 6.562.974,02 N30 hé 6.562.974,02
Metas Atingidas
velelr GEIENED  MESiaEki Ciul | ENETN 14.988.543,15 N3o ha 14.988.543,15
resultado

8.4 - Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragcao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condi¢cdes gerais

Atualmente a Companhia possui em vigéncia dois planos de remuneragdo baseado em agdes, sendo: Plano de
Remuneracdo Baseada em Agdes e o Plano de Opgbes de Compra de Agdes.

Para a melhor compreensao, a Companhia apresenta, inicialmente, a tabela resumo abaixo:

Plano Plano de Remuneracao Baseada em Agoes Plano de Opgao de Compra de Agdes
Componente Acodes Restritas BB gga(é:mpra £ Opcoes de Compra de agoes
A ser determinado pelo Conselho de
Preco de Administragdo, ou Comité, conforme o caso,
GO . e sera equivalente ao valor médio das Agoes
exercicio por Nao ha R$0,01 e . ~ .
acio dos ultimos 30 (trinta) pregdes na B3 — Brasil,
¢ Bolsa e Balcado anteriores a concessao da
opcéo de compra.
Proaramas Programa 2025 e
°9 Programa Extraordinario | Programa 2023 e 2024 Nao ha
vigentes 2026

PLANO DE REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES

O Conselho de Administracéo é o 6rgéao responsavel pela administracéo do Plano de Ac¢des, podendo fazé-lo diretamente

ou servir-se do comité, especifico ou ndo, designado para assessora-lo na administragdo da Companhia (“Comité”).

Interno
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Sujeito aos termos e condi¢des do Plano de Agbes, a remuneragéo baseada em agdes podera ser outorgada sob a forma
de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia (“Opgdes”) ou sob a forma de um direito ao recebimento futuro
de ag¢des de emissdo da Companhia (“Acdes Restritas”).

O Conselho de Administracdo ou o Comité poderéo, respeitados os direitos e obrigagdes, promover a migragcao de
outorgas de Agdes Restritas em curso para outorgas de Opgdes e vice-versa, desde que em condigdes substancialmente
iguais ou mais favoraveis aos impactados, inclusive com relagéo aos prazos de caréncia ou exercicio e demais condigbes
aplicaveis.

Periodicamente, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, criardo programas de concessao de Ag¢des
Restritas ou Opgdes, nos quais deliberara, respeitados os termos do referido programa: (i) sobre seus participantes; (ii)
se o programa envolvera a outorga de A¢des Restritas ou Opgdes; (iii) a quantidade de Agbes Restritas ou Opgdes objeto
do respectivo programa; (iv) a forma de transferéncia das A¢des Restritas ou Opgdes, que podera ser em lotes; (v) no
caso de Acdes Restritas, o periodo aquisitivo para a realizagcédo da transferéncia das agdes ou, no caso de Opgdes, o
prazo para aquisi¢ao do direito ao seu exercicio; e (v) eventuais disposi¢coes sobre penalidades.

Quando da outorga de cada programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, fixara os termos e
as condigdes para a transferéncia de Agdes Restritas ou Opg¢des em contrato individualmente firmado entre a Companhia
e cada beneficiario, sempre de acordo com o Plano de Agdes e o respectivo programa.

As Acdes Restritas ou Opgdes outorgadas aos participantes teréo os direitos estabelecidos pelo Plano de Agdes e pelos
respectivos programas e contratos individuais, sendo certo que o participante néo tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agdes
Restritas, até a data da efetiva transferéncia de acdes da Companhia aos beneficiarios.

O Plano de Remuneracao Baseada em Ag¢des foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 19 de
dezembro de 2016, o qual foi alterado em 22 de julho de 2020, prevendo a distribuicdo de agbes de emissédo da
Companhia, a executivos e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas.

Em 22 de julho de 2020, por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o Plano de Ac¢des sofreu alguns ajustes.
As alteracdes tiveram por finalidade (i) permitir a outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia no ambito do
Plano de Agdes como alternativa a outorga de “Ac¢des Restritas” previstas até aquela data, bem como (ii) permitir a
migracédo das atuais outorgas de Agdes Restritas para outorgas de “Opg¢des” de compra, ainda no ambito do Plano de
Acoes, hipotese em que, a Companhia podera honrar as outorgas do Plano de Ag¢des através da entrega de agdes em
tesouraria, emissdo de novas a¢des da Companhia (sem direito de preferéncia aos demais acionistas, nos termos do
artigo 171, §3° da Lei 6404/76), elou, se aplicavel, utilizar American Depositary Receipts lastreados em acdes da
Companbhia.

Neste sentido, o Plano de Agbes considera o ajuste aprovado em 22 de julho de 2020, bem como, a provavel conversao
das outorgas anteriores sobre o regime de A¢des Restritas para Opgdes, de forma a permitir, para todas as outorgas ja
realizadas no dmbito do Plano de Agdes, emissdo de novas agdes da Companhia sem direito de preferéncia aos demais
acionistas, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei 6404/76.

Passamos agora a descrever os programas anuais de outorga no ambito do Plano de Agbes. Para facilitar a compreenséo,
apresentamos, na tabela abaixo, as informagdes historicas e gerais sobre tais programas, incluindo a descricado dos
Programas de 2023, 2024, 2025 e 2026, atualmente vigentes, aprovados, respectivamente, em reunides do Conselho de
Administragao realizadas em 10 de agosto de 2023, 7 de agosto de 2024, 05 e 07 de agosto de 2025 e 03 e 04 de margo
de 2026, bem como do Programa de 2026, previsto para o exercicio de 2026, a ser submetido para a provagdo do
Conselho de Administragéo no decorrer do exercicio.

Plano de Remuneragédo Baseada em Agoes

Programas Programa
eETEmE Outorgados Programa Programa Programa Programa Programa Extraordinario | Programa 2026
9 de 2016 a Especial 2021 2021 Especial 2022 | 2023 e 2024 2025 2026 (Previsto)
2020
& 5 & 5 5 5 Agdes Restritas
Componente Opcoes de Opgoes de Opgodes de Opgodes de Opgoes de Ago_es ¢ Acdes Restritas
Compra Compra Compra Compra Compra Restritas
Recorréncia Agua;lg;esnte, Outorgt;ado Anualmente, a Outor%ado Anualmente, | Anualmente, a Outor?ado Anual t
da Outogra © a | sSomemeeM | partirde 2021 | SOMoC M | 20232024 | partirde 2025 | SOMoTEeM nuaimente
2020 2021 2022 2026
P - Parte atrelada Parcela Parcela Retencéo: Parcela
ermanencia a permanéncia Retengao: Retengao: vinculado a = .
na Parte atrelada . - ) N Retengéo:
. R . na Companhia vinculado a vinculado a permanéncia do .
. Companhia a permanéncia N W ) X vinculado a
Critérios de p e parte atrelada | , « . permanéncia | permanéncia | executivo até a .
gt na Companhia | ; Nao Aplicavel . . = permanéncia do
Vesting a performance. do executivo | do executivo | concluséo do ; .
e parte atrelada . . ; executivo até a
X Para a parcela até a até a vesting. =
a performance R = = conclusao do
atrelada a conclusao do | conclusao do :
. . . vesting.
performance ha vesting. vesting.
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previsédo de
indicador de Parcela Parcela Parcela
alavancagem, Performance: | Performance: Performance:
em caso de associado a associado a associado a
superagao dos média de KPIs | média de KPIs média de KPIs
KPI's, podendo da da companhia, da companhia,
chegar a 200%. companhia, podendo podendo variar
podendo variar de 0% de 0% até
variar de 0% até 200%. 200%.
até 200%.
5 anos, -
5 anos, com . 3 anos, com Acdes foram 3 anos, com 3 anos, com 3 anos, com
Prazo de . mediante ) ) . )
. vesting total . . vesting total no | outorgadas vesting total vesting total 22 meses, com | vesting total no
Vesting ) vesting anuais 8 ) ) ; ’
no final . final vested. no final no final vesting total no | final
e parciais ’
final
Metas
financeiras,
operacionais,
projetos
Metas estruturantes e | Performance Metas . Metas . Metas
) . A A financeiras, financeiras, ) .
financeiras, iniciativas ESG, | excepcional em operacionais. | operacionais N&o Aplicavel financeiras,
KPI's de . operacionais, | discutidas, Projeto pe + | ope > | Nao Aplicave operacionais,
Nao Aplicavel . projetos projetos i
Performance projetos anualmente, Estruturante. projetos
e estruturantes | estruturantes
estruturantes e | pelo Comité de e iniciativas e iniciativas estruturantes e
iniciativas ASG | Pessoas e pelo iniciativas ASG
ASG. ASG.
Conselho de
Administragao,
quando da
outorga.
e Nao Aplicavel
:T_Zsctlr('ﬁ:)s Nzo Aplicavel | N&o Aplicavel | N&o Aplicavel | Nao Aplicavel | Nao Aplicavel | Nao Aplicavel P N&o Aplicavel

Antecipacgao
do Vesting

Em caso de
desligamento
por iniciativa
da
Companhia
(sem justo
motivo),
casos de
invalidez,
morte ou
aposentadori
a, o
participante
tem direito a
exercer as
Opgoes
proporcionais
ao tempo de
permanéncia.

Em caso de
desligamento
por qualquer
motivo, o
participante
nao tem direito
ao exercicio
proporcional
das Opgdes,
para aquele
respectivo ano
ainda nao
vested.

Para parcela
de
permanéncia,
em caso de
desligamento
por iniciativa da
Companhia
(sem justo
motivo), casos
de invalidez,
morte ou
aposentadoria,
o participante
tem direito a
exercer as
Opgdes
proporcionais
ao tempo de
permanéncia.
Para a parcela
de
performance,
nao ha
previsdo de
exercicio
parcial das
Opgoes, exceto
se o
desligamento
ocorrer nos
ultimos 6
meses do
programa.

N&ao Aplicavel

Desligament
o por
iniciativa da
Companhia
(sem justa
causa),
Aposentadori
a (por tempo
de servigo
elou
invalidez): o
participante
tera direito
apenas ao
recebimento
das Agbes de
Retencgéo de
forma
proporcional
ao tempo de
servico
prestado ao
longo do
Periodo de
Caréncia
Retencéo,
entre a data
da outorga e a
data do
desligamento.

Desligament
o por
iniciativa do
beneficiario
ou justa
causa: o
participante
nao tera
direito ao
recebimento
de qualquer
quantidade de

Desligamento
por iniciativa
da
Companhia
(sem justa
causa),
Aposentadori
a (por tempo
de servigo
elou
invalidez): o
participante
tera direito
apenas ao
recebimento
das Agdes de
Retengéo de
forma
proporcional
ao tempo de
servico
prestado ao
longo do
Periodo de
Caréncia
Retengéo,
entre a data
da outorga e a
data do
desligamento.

Desligamento
por iniciativa
do
beneficiario
ou justa
causa: 0
participante
nao tera
direito ao
recebimento
de qualquer
quantidade de

Desligamento
por iniciativa da
Companhia
(sem justa
causa),
Aposentadoria
(por tempo de
servigo e/ou
invalidez): o
Participante tera
direito ao
recebimento
integral das
Agdes, sem
qualquer direito
a indenizagéao.
Para estas
situagdes a
liquidagcao sera
antecipada, nao
sendo
obrigatério o
cumprimento do
periodo de
caréncia

Desligamento
por iniciativa do
beneficiario ou
justa causa:
antes do término
do Periodo de
Caréncia, o
Participante
devera restituir a
Companhia os
valores
eventualmente
ja recebidos,
com a devida
corregao
monetaria fixada
desde logo em

Desligamento
por iniciativa
da Companhia
(sem justa
causa),
Aposentadoria
(por tempo de
servigo e/ou
invalidez): o
participante tera
direito apenas
ao recebimento
das Agbes de
Retengéo de
forma
proporcional ao
tempo de
servigo prestado
ao longo do
Periodo de
Caréncia
Retencéo, entre
a data da
outorga e a data
do
desligamento.

Desligamento
por iniciativa
do beneficiario
ou justa causa:
o participante
ndo tera direito
ao recebimento
de qualquer
quantidade de
Acgdes, sem
qualquer direito
a indenizacao.

Desligamento
por
Falecimento: os
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Acdes, sem
qualquer
direito a
indenizagéao.

Desligament
o por
Falecimento:
0s respectivos
herdeiros e/ou
sucessores
legais, terao
direito ao
recebimento
das Agdes de
Retencéo de
forma
proporcional
ao tempo de
servigo
prestado ao
longo do
Periodo de
Caréncia
Retengéo,
entre a data
da outorga e a
data do
evento
(falecimento).
Para esta
situagéo a
liquidagao
sera
antecipada,
nao sendo
obrigatorio o
cumprimento
do Periodo de
Caréncia.

Agdes, sem
qualquer
direito a
indenizagéo.

Desligamento
por
Falecimento:
0s respectivos
herdeiros e/ou
sucessores
legais, terao
direito ao
recebimento
das Agdes de
Retencéo de
forma
proporcional
ao tempo de
servico
prestado ao
longo do
Periodo de
Caréncia
Retencéo,
entre a data
da outorga e a
data do
evento
(falecimento).
Para esta
situagao a
liquidagao
sera
antecipada,
ndo sendo
obrigatério o
cumprimento
do Periodo de
Caréncia.

100% (cem por
cento) do CDI —
Certificado de
Deposito
Interbancario, ou
outro indice que
venha a
substitui-lo, bem
como o
Participante nao
tera direito ao
recebimento a
qualquer
quantidade de
Acdes, sem
qualquer direito
a indenizagao.

Desligamento
por Falecimento:
0s respectivos
herdeiros e/ou
sucessores
legais, teréo
direito ao
recebimento das
Acdes de
Retencgéo de
forma
proporcional ao
tempo de
servigo prestado
ao longo do
Periodo de
Caréncia
Retencéo, entre
a data da
outorga e a data
do evento
(falecimento).
Para esta
situagao a
liquidacéo sera
antecipada, nao
sendo
obrigatério o
cumprimento do
Periodo de
Caréncia.

respectivos
herdeiros e/ou
sucessores
legais, terdo
direito ao
recebimento das
Acdes de
Retencgéo de
forma
proporcional ao
tempo de
servico prestado
ao longo do
Periodo de
Caréncia
Retencéo, entre
a data da
outorga e a data
do evento
(falecimento).
Para esta
situacao a
liqguidacao sera
antecipada, néo
sendo
obrigatdrio o
cumprimento do
Periodo de
Caréncia.

Interno

PLANO DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES

O Plano de Opcao de Compra de A¢des foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro
de 2016, em decorréncia da incorporagéo, por sucessao, do Plano de Op¢do de Compra de Agbes da Rumo Logistica
Operadora Multimodal S.A., e alterado pelo Conselho de Administracédo da Companhia em reunido realizada em 7 de abril

de 2022.

Importante esclarecer desde o inicio que, embora o Plano de Opgdes esteja vigente para a Companhia, atualmente, ndo
existe nenhum programa vigente ou outorga efetuada por meio deste Plano de Opgdes, bem como ndo tem nenhuma

previsao ou expectativa de outorga-lo.

A administracao do Plano de Opgbes compete ao Conselho de Administracao da Companhia ou, por opgéo deste, por um
comité composto por até 5 membros do Conselho de Administragdo, sendo pelo menos um deles necessariamente o
presidente do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo ou o comité, conforme aplicavel, possuem
amplos poderes, respeitados os termos do Plano de Opgdes, para tomar todas as medidas necessarias e adequadas,

incluindo a outorga de opg¢des, organizagdo e administragdo do Plano de Opgdes.

No ambito do Plano de Opgdes, o Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano
de Opgodes; (ii) estabelecer a regulamentagao aplicavel aos casos omissos; e (iii) reduzir o prazo inicial de caréncia para

o exercicio das opgdes vigentes.
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Além disso, o Conselho de Administragdo da Companhia ou o comité, conforme o caso poderao criar programas de opgao
de compra de agdes, nos quais constarao as condigdes especificas quanto aos participantes, o nimero total de agdes da
Companhia objeto da outorga, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o
preco de exercicio e os prazos para exercicio da opgao, eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da opgao
e disposicao sobre penalidades.

Quando da outorga de cada programa, o Conselho de Administragcdo da Companhia ou o comité, conforme o caso, fixardo
os termos e condigdes de cada opgao por meio de um contrato, a ser celebrado entre a Companhia e cada participante,
definindo: (i) o numero e espécie de agbes que cada participante podera adquirir ou subscrever com o exercicio da opgéo
e 0 preco por agado de acordo com o programa; (ii) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgado nado podera ser
exercida e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opgao e em que os direitos concorrentes da opg¢ao expirarao;
(iii) eventuais normas sobre quaisquer restrigdes para transferéncia das acdes recebidas pelo exercicio da opgéo e
disposicao sobre penalidades para o descumprimento destas restricdes; e (iv) e quaisquer outros termos e condigbes que
nao estejam em desacordo com o Plano de Opg¢des ou o respectivo programa.

Por fim, importante esclarecer que a alteragao realizada no Plano de A¢des da Companhia para incluir a possibilidade de
outorgas de Opgdes ndo se confunde com a opgao de compra decorrente do Plano de Opgdes.

(b) Data de aprovagéao e 6rgao responsavel

Cumpre esclarecer que o 6rgdo de governanga responsavel por aprovar o plano de remuneracdo baseado em agdes € a
Assembleia Geral de Acionistas, convocada para esta finalidade, sendo que no ambito do plano aprovado as definigbes
dentro do referido plano serdo analisadas criteriosa e exaustivamente pelo Conselho de Administracdo da Companhia
com o apoio do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragéo.

Plano de Acbes

O Plano de Agdes da Companhia foi aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas em 19 de dezembro de 2016, e sua
readequacéo foi aprovada pelo mesmo 6rgao em 22 de julho de 2020, prevendo a distribuicdo de a¢des de emisséo da
Companhia, a executivos e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas, para (i) permitir a outorga
de opgdes de compra de agbes da Companhia no &mbito do Plano de Agdes como alternativa a outorga de “Agdes
Restritas” previstas até aquela data, bem como (ii) permitir a migracdo das atuais outorgas de Agdes Restritas para
outorgas de “Opgdes” de compra, ainda no ambito do Plano de A¢des, hipdtese em que, a Companhia podera honrar as
outorgas do Plano de Agbes através da entrega de agcbes em tesouraria, emisséo de novas acdes da Companhia (sem
direito de preferéncia aos demais acionistas, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei 6404/76), e/ou, se aplicavel, utilizar
American Depositary Receipts lastreados em a¢des da Companhia.

Plano de Opcdes

O Plano de Opcgodes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2016, em
decorréncia da incorporagdo, por sucessao, do Plano de Opc¢édo de Compra de Acbes da Rumo Logistica Operadora
Multimodal S.A., que até o momento n&o sofreu nenhuma alteragao.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas

O Plano de Agdes prevé que poderdo ser entregues aos participantes do Plano de Agbes, as, agdes da Companhia
representativas de até 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data de sua aprovagao (ou seja, em 19 de
dezembro de 2016), quando o capital social era composto por 1.339.015.898 acbes ordinarias.

(d) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Conforme indicado, o Plano de Opgdes vigente ndo possui nenhuma outorga vigente, de modo que o nimero maximo de
opgdes com possibilidade de distribuigao é a totalidade do Plano de Opgdes, se eventualmente aprovado pelo Conselho
de Administragdo e Comité de Pessoas, Nomeagado e Remuneragao.

O Plano de Ac¢des, conforme indicado no item (b) acima, esta vigente no &mbito do Programa 2023 e 2024, prevé, como
alternativa a entrega de Agbes Restritas, a outorga de op¢bes de compra de agbes da Companhia. Além disso, o Plano
de Acdes permite (ii) a migracdo das atuais outorgas de A¢des Restritas para outorgas de “Opc¢des” de compra, ainda no
ambito do Plano de Agdes.

Plano de Acdes

O Plano de Agdes prevé que poderéo ser entregues acdes ou outorgadas Opgdes aos participantes do Plano de Agdes,
tendo como limite agdes da Companhia representativas de até 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na
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data de sua aprovagéo, quando o capital social era composto por 1.339.015.898 a¢des ordinarias, ndo considerando os
aumentos de capital que ja ocorreram desde essa data.

Plano de Opcgdes

O Plano de Opgbes prevé que as opgdes outorgadas devem respeitar o limite maximo de 5% (cinco por cento) do total
de acdes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de
todas as opgbes concedidas e ndo exercidas, bem como as A¢des Restritas e/ou Opgbes outorgadas no ambito do Plano
de Acgdes.

(e) Condigoes de aquisicao de agoes

Plano de Acbes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, criara, periodicamente, com base na Politica de
Remuneracdo da Companhia, programas de concessdes de remuneragéo baseada em agdes, inclusive por meio de
American Depositary Receipts, de emissdo da Companhia, nos quais determinara, dentre outras condi¢des: (i) os
participantes; (ii) se a outorga ocorrera por meio de Opgoes ou de Agbes Restritas; (iii) a quantidade de agdes objeto do
respectivo programa; (iv) a forma de transferéncia das agdes, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para
realizagcdo da transferéncia das acgbes (vi) eventuais disposicdes sobre penalidades; e (vii) eventuais
conversoes/substituicdo das outorgas visando o melhor interesse da Companhia e dos participantes.

Quando da outorga de cada programa, o Conselho de Administragcdo ou o Comité, conforme o caso, fixara os termos e
as condic¢des para a transferéncia das agbes por meio de contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada participante.

A transferéncia das agdes para o participante somente se dara com o implemento das condigbes e prazos previstos no
Plano de Agbes, e nos respectivos programas e nos contratos, de modo que a concesséo do direito de recebimento das
acbes em si ndo garante a qualquer participante direito sobre as agdes ou mesmo representa garantia do seu recebimento.

As principais condi¢des de aquisicdo de agdes de cada programa estao descritas objetivamente na tabela constante do
item 8.4.(a) deste Formulario de Referéncia.

Plano de Opcdes

O Conselho de Administracédo ou Comité, conforme o caso, criara, periodicamente, programas de op¢ao de compra de
acoes, nos quais serdo definidos, dentre outros aspectos, os beneficiarios, o numero total de agdes da Companhia objeto
de outorga, a divisdo da outorga em lotes, prego do exercicio, prazo para exercicio da opgéo, e eventuais restricdes as
acoes pelo exercicio da opgao e disposi¢des sobre penalidades.

Quando da outorga de cada programa, o Conselho de Administragdo ou Comité fixarao os termos e as condigdes
especificas de cada opgao em contrato de outorga de opgédo de compra de agdes, a ser celebrado entre a Companhia e
cada beneficiario, definindo, por exemplo, o numero e a espécie de agdes que o beneficiario podera adquirir ou subscrever
com o exercicio da opgao, o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgao nao podera ser exercida e as datas-limite
para o seu exercicio total ou parcial.

(f) Critérios para fixagao do precgo de aquisicao ou exercicio

Plano de Acdes

De acordo com os termos do Plano de Agdes, as A¢des Restritas que venham a ser adquiridas pelos beneficiarios serao
entregues sem custo ou contraprestagéo financeira. No caso de outorgas de Opcbes, salvo determinagdo em contrario
do Conselho de Administragdo, o prego de exercicio das Opgdes sera de R$0,01 (um centavo) para cada Opgéo.

Plano de Opcdes

O precgo de emissao das agdes (ou prego de compra, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer
face ao exercicio das opgdes), sera determinado pelo Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, e sera
equivalente ao valor médio das agdes de emissdo da Companhia dos ultimos 30 (trinta) pregbes na B3, anteriores a
concessao da opgao, podendo ser atualizado com base na variacdo de um indice de pregos a ser determinado pelo
Conselho de Administragao, ou pelo Comité, conforme o caso.

Conforme alterado pelo Conselho de Administragcdo em reuniéo realizada em 7 de abril de 2022, ndo ha prerrogativa do
Conselho de Administragéo de conceder desconto no preco do exercicio.

(9) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Acbes
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Interno

As Agbes Restritas e/ou Opgdes serao transferidas pela Companhia ao participante nos termos e nos periodos fixados
no respectivo programa de agdo e/ou contrato. Os participantes fardo jus ao recebimento das agbes se estiverem
vinculados a Companhia até o término do periodo de exercicio de caréncia aplicavel, observadas as respectivas regras
especificas em cada contrato celebrado entre a Companhia e o participante, incluindo as regras aplicaveis aos casos de
desligamento de participantes da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término do mandato,
destituicdo ou renuncia de cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento
dos participantes.

Plano de Opcdes

As opgdes poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados nos respectivos contratos
celebrados entre a Companhia e os participantes.

(h) Forma de liquidacao
Plano de Acdes

As Acdes Restritas e/ou Opgdes concedidas pelos programas sob o Plano de A¢des serdo liquidadas em agdes, uma vez
cumpridas as exigéncias especificadas nos contratos firmados entre a Companhia e os executivos. Adicionalmente a
Companhia tem a prerrogativa, em carater de excegédo em optar pela liquidagdo em dinheiro.

No caso de liquidagdo em agdes, serdo transferidas agdes disponiveis em tesouraria ou seréo emitidas novas agdes por
meio de aumento de capital, ou, se aplicavel, utilizar American Depositary Receipts lastreados em agdes da Companhia.

Plano de Opcdes

As opgoes serdo liqguidadas mediante a entrega de a¢des de emissdo da Companhia. Com o propésito de satisfazer o
exercicio de opgbes nos termos do Plano de Opgdes, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragéo,
emitir novas ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar a¢gdes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentagéo da CVM.

(i) Restrigoes a transferéncia das agoes

Plano de Acbes

As Acdes Restritas e/ou Opcbdes concedidas pelo programa do Plano de A¢cbes da Companhia poderéo ser livremente
alienadas pelo participante, no mercado de acdes (Bolsa de Valores), observados os periodos de bloqueio fixados no
respectivo programa, na legislacdo em vigor, nas normas internas e na Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da
Companhia.

Plano de Opcdes

Salvo deciséo especifica em contrario do Conselho de Administragéo, o beneficiario sé podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as a¢gdes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de opgdes, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscrigcbes ou qualquer outra forma de
aquisicao, ou valores mobiliarios que outorgue direito a subscricao ou aquisicéo de acdes, desde que tais acdes ou valores
mobiliarios tenham decorrido para o beneficiario da propriedade das agbes objeto do Plano de Opgdes, se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data de exercicio das Op¢des.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragao ou extingao do plano

Plano de Acbes

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, podera, a qualquer tempo: (i) alterar ou extinguir o Plano de
Acdes; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito do Plano de Agdes; e (iii) estabelecer a regulamentagéo
aplicavel aos casos omissos. Ainda, o término do Plano de Agdes nao afetara a eficacia das concessdes de agdes restritas
ainda em vigor e que serao entregues aos participantes nos respectivos prazos, nos termos dos programas de agédo em
vigor.

Nos termos do Plano de Agdes, em caso de dissolugéo, transformacao, incorporacéo, fuséo, cisdo ou reorganizagcao
societaria da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou ainda que seja, deixar de ter
suas acdes admitidas a negociacéo de bolsa de valores, os contratos de acdo que ainda estejam vigentes, a critério do
Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderao: (i) ser transferidos para a companhia sucessora;
(ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

Plano de Opcdes

O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto no Plano de Opc¢des, (i) alterar ou
extinguir o Plano de Opcdes; (ii) estabelecer a regulamentagéo aplicavel aos casos omissos; (iii) reduzir o prazo inicial de
caréncia para o exercicio das opgdes vigentes. O Plano de Op¢bes podera ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo do
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Conselho de Administragéo, ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso, sem prejuizo da prevaléncia das restricoes a
negociabilidade das acoes.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agdes

Plano de Acbes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecera em cada programa as regras aplicaveis aos
casos de desligamento de participantes da Companhia, em virtude do término de contrato de trabalho, término de
mandato, destituicdo ou renuncia ao cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento de participantes.

Plano de Opcdes

Na hipotese de desligamento do participante (i) por justa causa, (ii) sem justa causa, ou (ii) por pedido de demissao ou
renuncia voluntaria, salvo disposi¢do em contrario do Conselho de Administragédo, caducarao, sem indenizagao, todas as
opgdes ndo exercidas estejam livres para exercicio ou ndo.

Na hipdtese de término do contrato de trabalho ou mandato do participante por sua aposentadoria, caducardo, sem
indenizacéo, todas as op¢des ndo exercidas, estejam elas livres para exercicio ou néo.

Se o participante se tornar permanente invalido para o exercicio de sua fungéo na Companhia, as Op¢des continuardo a
ser exerciveis, pelo periodo e de acordo com as condigdes determinadas no contrato celebrado entre a Companhia e o
participante.

Na hipotese de falecimento do participante, os direitos decorrentes das Opgdes estender-se-ao a seus herdeiros e
sucessores, que poderao exercé-los pelo prazo e de acordo com as condigdes determinadas no contrato celebrado entre
a Companhia e o participante.

8.5 Em relagdao a remuneragao baseada em acoes sob a forma de opgbes de compra de agdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatuaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto
Previsto 2026 Cons_el-ho ~ g8 Diretoria Estatutaria
Administracao
Numero total de membros 9,00 4,00
Numero de membros remunerados 0 0

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes N/A N/A
outorgadas
Conselho de | . . -
31/12/2025 Administragio Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 9,00 3,92
Numero de membros remunerados 0 0

Prego médio ponderado de exercicio:

Interno
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(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
cIZ))liJItuoi;;g?\aodap;otencial em caso de exercicio de todas as opgdes N/A N/A
31/12/2024 gg'r‘nsiﬁ'i's‘:’ragao de | Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 10 417
Numero de membros remunerados 0 417

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,01
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A 0,01
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A 0,01
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes N/A 0,08%
outorgadas
Conselho de | . . -
31/12/2023 Administragéo Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 9,33 5,00
Numero de membros remunerados 0,00 5,00

Pregco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A 0,01
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A 0,01
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A 0,01
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
cI?liJI;Joi:-;Slaoda;;otenciaI em caso de exercicio de todas as opgdes N/A 0,04%

Informagdes decorrente do Plano de Agbes, outorgados sob o modelo de Opgéao, conforme consta da tabela mencionada
no quadro 8.4.a acima. No caso do Plano de Op¢des, este item nao é aplicavel para o Plano de Opgbes, uma vez que
néo existem opgbes outorgadas em aberto ou previsdo de outorga no a&mbito do referido plano.

8.6 - Em relagdao a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

oérgao

numero de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de opgoes outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
valor justo das op¢oes na data da outorga

I8 multiplicagao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Sm e o0 T

A tabelas abaixo apresentam informagdes sobre as opg¢des outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia nos trés anos que precedem o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no dmbito do Plano
de Agbes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de dezembro de 2016 e alterado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2020. Nao houve outorga de op¢des durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e ndo esté prevista outorga de opc¢des em 2026.

Interno
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Outorga de opgdes de compra de agdes prevista no exercicio social em 31/12/2026

Conselho de | . . ..
PROGRAMA 2026 Administragio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0 0
Data da Outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em
P o ~ N/A N/A

decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da Outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo

: ~ N/A N/A
valor justo das opg¢des na data da outorga

QOutorga de opgbes de compra de agdes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2025

PROGRAMA 2025 CoEDiE de | Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 9,00 3,92
N° de membros remunerados 0 0
Data da Outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em
PO iy - N/A N/A

decorréncia do exercicio das op¢des
Valor justo das opgdes na data da Outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de agbes outorgadas pelo

’ - N/A N/A
valor justo das opcdes na data da outorga

Qutorga de opgbes de compra de agdes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2024

PROGRAMA 2024 Caikslie 9| Diretoria Estatutaria
Administracéo

N° total de membros 10 4,17
N° de membros remunerados 0 4,17
Data da Outorga N/A 31/07/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 517.325
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/07/2027
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das a¢des recebidas em

. .. - N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da Outorga N/A R$23,37
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Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo

valor justo das opcdes na data da outorga N/A R$ 12.089.885,25

Outorga de op¢des de compra de agdes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de | . . -
PROGRAMA 2023 Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,33 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data da Outorga N/A 31/07/2023
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 315.307
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/07/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em

g - - N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des na data da Outorga N/A R$21,86
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo N/A R$ 6.892.611,02

valor justo das opg¢des na data da outorga

Informagées decorrente do Plano de Agdes, outorgados sob o modelo de Opgao, conforme consta da tabela mencionada
no quadro 8.4.a acima. Este item ndo é aplicavel para o Plano de Opgbes, uma vez que nao existem opg¢des outorgadas
em aberto no ambito do referido plano em 31 de dezembro de 2025, nem previsao para 2026.

8.7 Em relacao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relagao as opgoes ainda nao exerciveis

i quantidade

ii. data em que se tornario exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagao as opgoes exerciveis

i quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opg¢odes no ultimo dia do exercicio social
PROGRAMA 2025 gggsiﬁi':t?agéo 9| Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 3,92
N° de membros remunerados 0 0

Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A N/A
N/A

Data em que se tornardo exerciveis N/A

Interno
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N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A
Opgoes exerciveis N/A
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
(F;’razo cje restricao a transferéncia das agées transferéncia N/A N/A
as agoes
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio | N/A N/A

As opgbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 relativas a outorga de julho/2024,

sao:
PROGRAMA 2024 Gkl d€ | biretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 10 4,17
N° de membros remunerados 0 4,17

Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade 517.325

Data em que se tornarao exerciveis N/A 31/07/2027
. . N/A

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A 31/07/2027

Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,01

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A 14,75

Opgoes exerciveis

Quantidade N/A 0

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A

Prazo Qe restricdo a transferéncia das agdes transferéncia N/A N/A

das agdes

Pregco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio | N/A R$ 7.630.543,75

As opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 relativas a outorga de julho/2023,

séo:
PROGRAMA 2023 23:;:?::33@50 9 Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,33 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Opgoes ainda nao exerciveis

Interno
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Quantidade 315.307

Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/07/2026
N/A

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A

Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A 31/07/2026

Prego médio ponderado de exercicio N/A 0,01

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A 14,75

Opgoes exerciveis

Quantidade N/A 0

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A

Prazo Qe restricdo a transferéncia das agdes transferéncia N/A N/A

das acgbes

Pregco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio | N/A R$ 4.650.778,25

Informagdes decorrente do Plano de Agbes, outorgados sob o modelo de Opgao, conforme consta da tabela mencionada
no quadro 8.4.a acima. Este item néo é aplicavel para o Plano de Opgbes, uma vez que ndo existem opgdes outorgadas
em aberto no ambito do referido plano em 31 de dezembro de 2024.

8.8 - Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agodes.

e. pre¢co médio ponderado de exercicio.

f. pregco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o
preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

Exercicio social encerrado em 31 de | Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria
dezembro de 2025

N° total de membros 9,00 3,92

N° de membros remunerados 0 3,92

Numero de agdes N/A 99.029

Preco médio ponderado do exercicio N/A 0,01

Preco médio ponderado de mercado das | N/A 16,54

acdes relativas as opgdes exercidas

Multiplicagéo do total das opgdes exercidas | N/A R$ 1.637.939,66
pela diferenca entre o pregco médio

ponderado de exercicio e o prego médio

ponderado de mercado das agdes relativas

as opgdes exercidas

Exercicio social encerrado em 31 de | Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
dezembro de 2024

N° total de membros 10 4,17

N° de membros remunerados 0 417

Numero de agbes N/A 515.885

Preco médio ponderado do exercicio N/A 0,01

Preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas
Multiplicacdo do total das opgoes
exercidas pela diferenca entre o prego
meédio ponderado de exercicio e o prego | N/A R$ 11.330.938,99
médio ponderado de mercado das agbes
relativas as opgdes exercidas

N/A 21,97

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2026

Interno

Exercicio social encerrado em 31 de | Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
dezembro de 2023

N° total de membros 9,33 5

N° de membros remunerados 0 5

Numero de agdes N/A 125.924

Prego médio ponderado do exercicio N/A 0,01

Preco médio ponderado de mercado das | N/A
acoes relativas as opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes | N/A
exercidas pela diferenca entre o prego
meédio ponderado de exercicio e o prego R$ 2.632.518,84
meédio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgbes exercidas

R$ 20,92

8.9. - Em relacao a remuneragio baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao;

b. numero total de membros;

c. nimero de membros remunerados; e

d. diluigdao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios.

As tabelas abaixo apresentam informagdes sobre as Ag¢des Restritas outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria
da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como aquelas previstas para o
exercicio de 2026, no ambito do Plano de Acdes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 19 de dezembro de 2016 e alterado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2020. Conforme
indicado no item 8.10 abaixo, ressalta-se que as outorgas sob o modelo de A¢des Restritas passaram a ser realizadas
apenas a partir de 2025, razao pela qual ndao ha informagdes a reportar para exercicios anteriores, nesse modelo.

Exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 4,00

N.° de membros remunerados 4,00
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficiarios 0,04%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 3,92

N.° de membros remunerados 3,92
Diluigéo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios 0,02%

8.10. - Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:
orgao;

numero total de membros;

numero de membros remunerados;

data de outorga;

quantidade de agdes outorgadas;

prazo maxima para entrega das agoes;

prazo de restrigao a transferéncia das agoes;

valor justo das a¢6es na data da outorga; e

multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga.

mTe@™meooTe

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre as A¢des Restritas outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria
da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como aquelas previstas para o
exercicio de 2026, no ambito do Plano de Agdes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 19 de dezembro de 2016 e alterado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2020. Ressalta-
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se que as outorgas sob o modelo de Agbes Restritas passaram a ser realizadas apenas a partir de 2025, razéo pela qual
nao ha informacdes a reportar para exercicios anteriores, nesse modelo.

Exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 Diretoria Estatutaria
N° total de membros 4,00

N° de membros remunerados 4,00

Data de Outorga 31/07/2026
Quantidade de agdes outorgadas 786.292
Prazo maximo para entrega das agoes 31/07/2029
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A

Valor justo das a¢des na data da outorga R$15,65
Multiplicagéo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da outorga R$12.305.464,63
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Diretoria Estatutaria
N° total de membros 3,92

N° de membros remunerados 3,92

Data de Outorga 31/07/2025
Quantidade de agdes outorgadas 287.235
Prazo maximo para entrega das agbes 31/07/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A

Valor justo das agdes na data da outorga R$15,74
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga R$ 4.521.078,90

N&o houve outorga de Agbes Restritas, nos termos do Plano de Agdes, no exercicio 2024.

8.11. - Em relagao as a¢6es entregues relativas a remuneracido baseada em a¢6es do conselho de administragéo
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de aquisi¢ao

f. preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas

g. multiplicacao do total das ag6es adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado de aquisi¢ao e o
preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel visto nao foram entregues, nos ultimos 3 exercicios sociais, agdes relativas a remuneragédo baseada em
acgoes para o Conselho de Administragédo e Diretoria Estatutaria.

8.12. — Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
e 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdao do valor das acdes e das opgodes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O valor justo dos instrumentos foi estimado adotando-se 0 modelo Black and Scholes. Este modelo leva em consideragéo
o valor do ativo objeto, prego de exercicio, tempo a decorrer até o exercicio, probabilidade da opgao a ser exercida,
volatilidade historica e taxa de juros ponderada para o periodo de cada plano baseadas na taxa DI divulgada pela B3.
Vale destacar que o tempo a decorrer até o exercicio foi determinado considerando como base para o calculo o final do
periodo de caréncia como base para o calculo, ou seja, as op¢des séo calculadas com prazo de exercicio determinado
de cinco anos.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das agdes, prego
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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Oz seguintes parAmetros foram utilizadns{ na valbrizagio dos planos de pagamenio
baseados em agdes vigentes na data do balango;

Frago de
marcads  Walor justo
Periodo de Wigentes nadata de ®a data e
Fanos de carimoia Dutacla  Taxa ce Apbes Extroidas | em ouforga - oulorga -
opgiEs (anos) outanga juras  WolatBdade cutorgacas  canceladas  3UARNES R RS
Flano do 2020 b MiM2020 E.04% 41.03% TTei4z (FTE142) — el ki g 20,04
Especial do 2021 B [ jalrieg] T.ES% I8 0E% 1.481.000 (1.4387.000} — 20,85 I084
Flano do 2022 3 Ll s L el 11.03% ITTO0% 1.781.E40 {1.781.E40) — 037 0,38
Flano do 202 3 2 EMAIZE 1041% 0B 1.724.867 [ZTT.09 ) 1.447.770 .87 2156
Planio do 2024 3 22108024 11.ET% 16 20% 2433432 [134.748) Z202ESL 2338 2337
Flanio dp 2025 3 OA0E0Es 1337 % I18,19% Z 350620 (@0g3y 231637 18748 157
0. 547.701 4.450.7 3 §.087.861

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Nao aplicavel, tendo em vista ndo haver opg¢ao de exercicio antecipado.
d. forma de determinagao da volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidade histérica de suas ac¢des ajustada pela volatilidade recente de alguns
competidores que atuam em ramos de negdcios similares, haja vista a nova estrutura de capital e modelo de negdcio da
Companhia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
Todas as caracteristicas utilizadas na mensuragéo do valor justo das op¢des estdo descritas acima.

8.13. - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

A tabela abaixo indica o numero de agbes, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, por membros do
conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao e o percentual que
o referido niumero representa em relagéo ao capital social da Companhia e em relagdo ao capital social da controladora
da Companhia, em 31 de dezembro de 2025.

C
Exercicio Socialencerrado em 31 de dezembro de 2025

Diretoria Conselho
Sociedade |Conselho % Estatutdria (% Fiscal % Total Detido (%
Cosan S.A. [8.418.004 0,45% 113.717 0,01% 25.276  [0,00% 8.556.997 |0,46%
RumoS.A. |2 0,00% 252.748 0,01% 714 0,00% 253.464 0,01%

8.14 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéao e
aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

a) Orgao

b) Numero total de membros

c) Numero de membros remunerados

d) Nome do plano

e) Quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar

f) Condi¢des para se aposentar antecipadamente

g) Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas diretamente pelos administradores

h) Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

Conforme informado, os membros do Conselho de Administragdo ndo séo elegiveis ao pacote de beneficios da
Companbhia.

Plano de Previdéncia Diretoria Estatutaria
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N° de membros 3,92

N° de membros remunerados 3,92

Nome do Plano Plano de Aposentadoria Futura Il

Quantidade de administradores que retinem condi¢cdes
para se aposentar

Atender cumulativamente as seguintes condicdes:
- Minimo de 55 anos de idade

- Minimo de 5 anos de tempo de servigo

- Término do vinculo empregaticio

Condicoes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢ées acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuigoes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 1.820.524,22

Valor total acumulado das contribuicoes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
Administradores

R$ 388.084,09

O resgate antecipado somente é possivel no caso de
desligamento da Companhia.

O saldo da conta da patrocinadora sera resgatavel
proporcionalmente ao tempo de servigo do
participante, desde que tenha mais de trés anos de
tempo de servigo.

Possibilidade de resgate antecipado e condigoes

8.15 - Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Interno

a) Orgao

b) Numero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) Valor da maior remuneragao individual

e) Valor da menor remuneragao individual

f) Valor médio de remuneracdo individual (total da remuneragdao dividido pelo numero de membros

remunerados)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

N° de membros 3,92 417 5 9,00 10 9,33 4,92 5 4,66
N° de membros 392 417 5 8,17 8 8,33 4,92 5 4,66
remunerados
Valor da maior 165.000,00
remuneracdo (em | 11.656.173,30 | 11.679.145,00 | 23.258.287,67 | 2.200.000,00 | 2.250.000,00 | 2.250.000,00 | 180.000,00 R 180.000,00
R$)
Valor da menor
remuneragdo (em | 1.562.865,99 | 4.500.997,01 | 3.711.549,80 | 240.000,00 | 260.000,00 | 260.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00 | 156.000,00
R$)
Valor médio da 9.746.651,95 651.121,37 160.810,00
remuneracdo (em | 5.951.643,59 SRR 8.636.598,22 | 721.837,50 e 728.204,42 | 160.881,36 D 161.373,39
R$)

Para a remuneragao do Conselho de Administragdo, estdo sendo considerados valores referentes a consultoria prestada.

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

O membro de maior remuneragéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
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Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer excluséo.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusédo de membros do 6rgéo que exerceram
funcdes por menos de 06 (seis) meses.

O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e € decorrente
31/12/2024 da diviséo do valor da remuneragéo total realizada pelo nimero de membros remunerados.

IAo longo de 2024 a Diretoria Estatutaria foi ocupada por 7 (sete) membros, conforme as alteragdes realizadas através de:
(i) 4 (quatro) renuncias recebidas pelo Conselho de Administracéo, (ii) conducao do Vice-Presidente Comercial ao cargo de
Diretor Presidente, e (iii) a eleicao de 2 (dois) membros da Diretoria Estatutaria. As alteragdes dos montantes somados e
divididos proporcionalmente ao tempo de permanéncia nos cargos conferem uma média elevada.

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer excluséo.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusédo de membros do 6rgéo que exerceram
31/12/2023 funcdes por menos de 12 (doze) meses.

O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e € decorrente
da divisdo do valor da remuneracéo total pelo nimero de membros remunerados.

Conselho de Administragao

31/12/2025 O membro de maior remuneragao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer exclusao.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusédo de membros do 6rgéo que exerceram
31/12/2024 funcdes por menos de 12 (doze) meses.

O caélculo do valor médio foi apurado com a exclusdo dos administradores que renunciaram a remuneragéao, e € decorrente
da divisdo do valor da remuneracéo total pelo nimero de membros remunerados.

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer excluséo.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do érgdo que exerceram
31/12/2023 funcdes por menos de 12 (doze) meses.

O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneracgao, e € decorrente
da diviséo do valor da remuneracéo total pelo numero de membros remunerados.

Conselho Fiscal

31/12/2025 O membro de maior remuneragéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer excluséo.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do érgdo que exerceram
31/12/2024 funcdes por menos de 12 (doze) meses.

O calculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneracgao, e € decorrente
da divisdo do valor da remuneracao total pelo nimero de membros remunerados.

Para o valor da maior remuneragao, os valores foram apurados sem qualquer excluséo.

Para o valor da menor remuneragao, os valores foram apurados com a exclusdo de membros do érgdo que exerceram
31/12/2023 funcdes por menos de 12 (doze) meses.

O caélculo do valor médio foi apurado com a exclusao dos administradores que renunciaram a remuneragao, e € decorrente
da divisdo do valor da remuneracao total pelo nimero de membros remunerados.

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Em 7 de outubro de 2014 foi aprovada a implementagédo da Politica de Tratamento de Riscos (“Politica de Riscos”),
aplicavel a atuais e antigos membros do Conselho de Administragcao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem como a
colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas, nos termos do item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

A Politica de Riscos consolida as praticas da Companhia de protecdo, seguranca e reposicao de perdas ou restricdes de
bens e direitos sofridas por seus administradores e determinados colaboradores (e também de administradores e
colaboradores de sociedades controladas, conforme aplicavel) no exercicio regular de suas fungbes e atuando em linha
com os deveres e responsabilidades dos administradores previstos na Lei das Sociedades por A¢des, com o objetivo de
manté-los indenes de tais riscos.

Sao Beneficiarios da Politica de Riscos os atuais e antigos membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, bem como colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas (“Beneficiarios”). Em decorréncia da
Politica de Riscos, a Companhia obriga-se a manter os Beneficiarios indenes e a salvo, reembolsando-os ou realizando
0 pagamento ou adiantamento diretamente, conforme o caso, com relacdo a todos e quaisquer prejuizos, despesas,
custos, perda ou dano, ou outros valores de qualquer natureza, incluindo honorarios, custas judiciais, depdsitos
administrativos ou judiciais para fins de garantias, viagens, valores finais de condenagdo em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, penalidades impostas por autoridades governamentais ou ainda por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora, valores pagos conforme acordos ou transagdes destinados a encerrar processos judiciais,
arbitrais ou administrativos, despesas incorridas no curso de inquéritos policiais ou administrativos, que, em qualquer
caso, venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficiario, nas condi¢ées acima. Para mais informagdes sobre o D&O
e compromisso de indenidade, ver item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

Interno
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Ressalta-se que a Politica de Riscos prevé que a Companhia ndo estara obrigada a realizar qualquer tipo de pagamento,
reembolso ou adiantamento aos Beneficiarios, em caso de perdas decorrentes de (i) atos praticados com culpa grave ou
dolo pelo Beneficiario, e (ii) atos praticados contra a lei ou contra o Estatuto Social da Companhia (ou de suas controladas,
quando aplicavel) pelo Beneficiario ou em seu beneficio particular, conforme determinado, em ambos os casos, por
sentenca judicial transitada em julgado ou sentenga arbitral em que o Beneficiario tenha figurado como réu (inclusive em
acao de responsabilidade civil contra o administrador, nos termos da legislagédo aplicavel).

A Politica de Riscos entra em vigor imediatamente apods as aprovagdes competentes (considerando individualmente a
competéncia conforme o cargo especifico de cada Beneficiario), independentemente de qualquer formalidade adicional,
e permanecera vigente e eficaz durante todo o tempo (i) do mandato pelo qual o Beneficiario foi eleito (“Mandato”), e/ou
(ii) da relagdo empregaticia entre a Companhia (e/ou suas controladas) e o Beneficiario (“Emprego”), bem como pelo
prazo de 10 (dez) anos apos o fim do seu Mandato e/ou do Emprego, independentemente do motivo do término de seu
Mandato /ou do Emprego, salvo em relagéo as demandas ja em curso antes do término de vigéncia da Politica de Riscos,
em relagéo as quais a Politica de Riscos permanecera valida até sentenca judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral da demanda.

Em 27 de abril de 2021 foi aprovada, por Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, alteragéo da Politica
de Riscos, a qual passara a ser denominada de “Politica de Indenidade”.

A Politica de Indenidade promoveu a remodelagem de todo o texto da Politica de Riscos, para visando, na Politica de
Indenidade, aprimorar a redacédo de forma a facilitar sua interpretagéo, clarificar conceitos recomendados pelo Parecer
de Orientagao CVM n° 38 de 25 de setembro de 2018, aprimorar os procedimentos que ensejardo sua aplicabilidade, bem
como e elevar os niveis de governanga corporativa a respeito da Companhia em manter indene os Beneficiarios (definidos
no documento) em fungéo de eventuais perdas ou restricdes de bens e direitos que venham a ser sofridas diretamente
pelo exercicio regular de suas fungdes, no interesse da Companhia e/ou de suas controladas, e em linha com os deveres
e responsabilidades dos administradores previstos na Lei das Sociedades por .Agoes.

Para fins de esclarecimentos, (i) para aqueles que se enquadram no conceito de “Beneficiarios” da Politica de Indenidade
e que também eram “beneficiarios” da Politica de Riscos, a Politica de Indenidade substitui, automatica e integralmente,
a Politica de Riscos, bem como todas as regras de indenidade individuais existentes até a presente data; e (ii) para
aqueles que nao se enquadram no conceito de “Beneficiarios” desta Politica, mas que eram “beneficiarios” da Politica de
Riscos, permanecera vigente a Politica de Riscos da Companhia, exclusivamente para fatos geradores ocorridos até a
presente data.

A Companhia ndo possui contratos ou outros instrumentos que gerem impactos financeiros como multas, indenizacées
ou outros encargos que nao trabalhistas em razdo de eventos como destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17 - Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracéo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

2026

2025

2024

2023

Conselho de Administragao

80,88%

54,78%

66,82%

64,08%

Diretoria Estatutaria

0%

0%

0%

0%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

0%

8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a fung¢do que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneragéo em virtude de qualquer razdo que nao
a fungdo que ocupam.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsado para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos
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N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor referente aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para
0 exercicio social corrente.

8.20 - Outras informacgdes relevantes

Tendo em vista o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020
(Processo n°® 19957.007457/2018-10), de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das Sociedades por Agbes, assim,
esclarecemos novamente que os valores apresentados no item 8.2 ndo consideram tais encargos sociais de 6nus do
empregador.
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EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO VII

Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as alteragdes propostas e o relatério detalhado da origem e
justificativa das alteragdes propostas com analise dos efeitos juridicos e econémicos

(Art. 12 da Resolugédo CVM 81/22)

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2026

Interno

Em razdo da proposta de alteragédo do Estatuto Social da Companhia constante deste Manual e Proposta da
Assembleia, a Companhia apresenta, abaixo, as informagdes do Artigo 12° da Resolugdo CVM 81/22, de forma a
permitir a analise dos acionistas a respeito das modificagdes necessarias no Estatuto Social.

Destaque das disposicdes estatutarias objeto da Assembleia Geral:

Artigo 2°. A Companhia tem sede
na Rua Emilio Bertolini, n°® 100, sala
1, Vila Oficinas, na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, CEP
82920-030.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na
cidade de Séao Paulo, Estado de Sao

Paulo ArGempanhmJeem—sedena—Rua

Propomos a alteracdo da sede
social da Companhia para a cidade
de Sao Paulo, de modo a adequar o
endereco de seu principal escritorio
administrativo.

Como consequéncia da proposta
acima, alterar o jornal habitual de
comunicagdo da Companhia para
veiculo de comunicagdo “O Estado
de Sao Paulo”.

Artigo 7°. Para os efeitos deste
Estatuto Social, serao
considerados como grupos de
acionistas (“Grupos de Acionistas”)
dois ou mais acionistas da
Companhia:

(..)

§1°. Para fins de aplicagdo da
alinea “c” acima e do § 3° do Artigo
9° deste Estatuto Social, define-se
pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa
que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagéo
societaria igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social
da outra pessoa; e (i) duas
pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que detenha,
direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
capital social das duas pessoas.
Adicionalmente, quaisquer joint
ventures, clubes de investimento,
fundacgdes, associagdes, trusts,
condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo
considerados como representando
um interesse comum sempre que
duas ou mais entre tais entidades:
(x) forem administradas pela
mesma pessoa juridica ou por
Partes Relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; (y) forem geridas
pela mesma pessoa juridica ou por
Partes Relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (z) tenham em
comum a maioria de seus
administradores. Com relagdo a

Artigo 7°. Para os efeitos deste
Estatuto Social, serdo considerados
como grupos de acionistas (“Grupos
de Acionistas”) dois ou mais acionistas
da Companhia:

()

§1°. Para fins de aplicagédo da alinea
“c" acima-e-do-§-3%do-Artigo-9° deste
Estatuto—Seocial, define-se pessoas
representando um interesse comum (i)
uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma  participagéo
societaria igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social da
outra pessoa; e (ii) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em
comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma  participagao
societaria igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social das
duas pessoas. Adicionalmente,
quaisquer joint ventures, clubes de

investimento, fundacoes,
associagdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou
quaisquer  outras formas de

organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior,
serao considerados como
representando um interesse comum
sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (x) forem administradas
pela mesma pessoa juridica ou por
Partes Relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; (y) forem geridas pela
mesma pessoa juridica ou por Partes
Relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (z) tenham em comum a
maioria de seus administradores. Com
relagdo a fundos de investimento,
serao considerados como
representando um interesse comum,

Propomos o ajuste de redagéo para
refletir a exclusédo dos paragrafos do
artigo 9° do Estatuto Social.
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fundos de investimento, serdo
considerados como representando
um interesse comum, dois ou mais
fundos cujas respectivas decisdes
de investimento e desinvestimento
(bem como as decisbes quanto ao
exercicio dos respectivos direitos
enquanto acionista) sejam tomadas
em carater discricionario por uma
mesma pessoa, seja o}
administrador ou o  gestor,
conforme o caso, ou por Partes
Relacionadas a tal pessoa.

dois ou mais fundos cujas respectivas
decisdes de investimento e
desinvestimento (bem como as
decisbes quanto ao exercicio dos
respectivos direitos enquanto
acionista) sejam tomadas em carater
discricionario por uma mesma pessoa,
seja o administrador ou o gestor,
conforme o caso, ou por Partes
Relacionadas a tal pessoa.

Artigo 9°. Cada acdo ordinaria
conferira direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias
Gerais.

§1°. Nenhum acionista ou
coletividade de acionistas podera
exercer seu direito de voto em
numero superior a 20% (vinte por
cento) do capital social da
Companhia, ainda que tal acionista
ou coletividade de acionistas
detenha participagdo superior a
20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia.

§2°. Para os fins do § 1° deste
Artigo 9°, somente  serdo
considerados  coletividade de
acionistas dois ou mais acionistas:
(i) entre os quais haja relagdo de
Controle, seja direta ou
indiretamente; (ii) que estejam sob
Controle comum; ou (iii) que atuem
representando um interesse
comum.

§3°. Para os fins do item (iii), do §
2°, deste Artigo 9°, aplicar-se-a a
definicdo prevista no Artigo 7°, § 1°,
acima.

§4°. Nao serao computados nas
deliberagdes da Assembleia Geral
os votos que excederem o limite
fixado neste Artigo 9°.

Artigo 9°. Cada acdo ordinaria
conferira direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais.

A Administragdo entende que esse
ajuste promove melhor alinhamento
entre participagdo econdmica e
influéncia nas deliberagbes sociais,
especialmente em uma companhia
cujos ciclos de investimento,
expansao de capacidade e captura
de valor possuem horizonte de
maturagcdo de longo prazo. Nesse
contexto, é desejavel que acionistas
com maior exposicao econdmica
possam exercer seus direitos
politicos de forma mais proporcional
a sua participagao no capital social,
reforcando o alinhamento de longo
prazo nas decisdes estratégicas.

A Administracdo destaca, ainda, que
a alteracado proposta nao afeta os
mecanismos legais e regulatérios de
protecao aos acionistas minoritarios,
incluindo os direitos de eleicdo em
separado, voto multiplo, instalagéo
de Conselho Fiscal e demais
salvaguardas aplicaveis a
Companhia.




Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2026

RUMO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
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Estatuto Social da Companhia com marcas de revisao, incluindo todas as simples mudancgas de formatagéao, alteragbes
de numeragéao de artigos, nomenclaturas e ajustes de referéncia no texto do Estatuto Social

Interno
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RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60
NIRE 413.000.19886
Companhia Aberta
Categoria A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°. A RUMO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢des regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

§1.° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

§2.° A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a Negociacédo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de
negociagao de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como pautarao a
sua atuagédo no mais elevado padréo moral e ético.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. A-Cempanhia-tem-sede-na-Rua-Emilie
B n—R%21400 Lila-Oficin 2 id itib A3 §

3 y 0

Paragrafo Unico. Por decisdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias,
escritérios ou representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(a) prestar servigos de transporte de cargas através dos modais ferroviario e rodoviario, dentre outros, isoladamente
ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal, inclusive atuando como operador de transporte multimodal —
OTM;

(b) explorar atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de transporte mencionados na alinea
anterior, tais como planejamento logistico, carga, descarga, transbordo, movimentagcao e armazenagem de mercadorias
e contéineres, operagao portuaria, exploragdo e administracdo de entrepostos de armazenagem, armazéns gerais e
entrepostos aduaneiros do interior;

(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar contéineres, locomotivas, vagdes e
outras maquinas, equipamentos e insumos relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores;

(d) realizar operagdes de comércio, importacao, exportacao e distribuicdo de produtos e géneros alimenticios, em
seu estado “in natura”, brutos, beneficiados ou industrializados, bem como o comércio, a importagao, a exportagéo e a
distribuicdo de embalagens e recipientes correlatos para acondicionamento dos mesmos;

(e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessorias ou complementares as descritas nas alineas anteriores,
além de outras que utilizem como base a estrutura da Companhia; e

(f) participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consércios, empreendimentos e outras formas de associagao
cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades indicadas nas alineas anteriores.

Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de 12.579.725.503,52 (doze bilhdes, quinhentos e
setenta e nove milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e trés reais e cinquenta e dois centavos) dividido em
1.858.685.773 (um bilh&o, oitocentas e cinquenta e oito milhdes, seiscentas e oitenta e cinco mil e setecentas e setenta
e trés) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1.° A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

§2.° Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus respectivos
titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a
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Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados, sendo que a instituigdo depositaria
podera cobrar dos acionistas, nos termos do Artigo 35, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por A¢des”), o custo do servigo de transferéncia e averbagéo da propriedade das agdes escriturais.

§3.° E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado em até R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos
milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo da
Companhia, que tem competéncia para fixar o nimero de agdes a serem emitidas, para distribuicdo sob a forma publica
ou privada, o prego e o prazo de integralizacao e as demais condi¢cdes de emissdo, subscrigao e integralizagdo das agbes
dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais
e estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

§1.° A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscrigéo, dentro do limite do
capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia ou com reducao do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que a colocagéo
desses valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscrigdo publica; ou (b) permuta por
acgOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Agoes.

§2.° Dentro do limite do capital autorizado, de acordo com plano que seja aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administragdo podera autorizar a Companhia a outorgar plano de remuneragdo baseada em agdes e/ou opgao de
compra de acgdes de sua emissdo, em ambos 0s casos, aos seus Administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§3.° A Companhia poderad, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, adquirir as agdes de sua propria emissao para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, inclusive no ambito de planos de remuneragéo baseada em agdes e/ou
planos de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até
o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais aplicaveis.

CAPITULO Ill - ACIONISTAS

Artigo 7°. Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupos de acionistas (“Grupos de Acionistas”)
dois ou mais acionistas da Companhia:

(a) entre os quais haja relacéo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(b) que estejam sob Controle comum; ou

(c) que atuem representando um interesse comum; ou

(d) que sejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de

sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum.

§1°. Para fins de aplicacdo da alinea “c” acima e—do-§-3%do-Artigo—9° deste—Estatuto—Secial, define-se pessoas
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social das duas pessoas. Adicionalmente, quaisquer joint ventures, clubes de investimento, fundacbes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados como
representando um interesse comum sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas pela mesma
pessoa juridica ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; (y) forem geridas pela mesma pessoa juridica
ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores.
Com relagéo a fundos de investimento, serdo considerados como representando um interesse comum, dois ou mais
fundos cujas respectivas decisdes de investimento e desinvestimento (bem como as decisdes quanto ao exercicio dos
respectivos direitos enquanto acionista) sejam tomadas em carater discricionario por uma mesma pessoa, seja o
administrador ou o gestor, conforme o caso, ou por Partes Relacionadas a tal pessoa.

§2°. Para os fins de aplicacdo do § 1° deste Artigo 7°, todos e quaisquer fundos de investimentos deverdo, sempre que
adquirirem ag¢des de emissdo da Companhia que representem mais de 5% (cinco por cento) do capital social, informar a
Companhia a quem cabe a determinacao de sua politica de investimentos e o exercicio de votos em Assembleias Gerais,
devendo, da mesma forma, informar a Companhia sempre que houver a mudanga de tal pessoa enquanto for detentor do
percentual de 5% (cinco por cento) acima referido, ou qualquer multiplo de tal percentual.

§3° Todas as obrigacbes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto as disposi¢des relativas ao Novo Mercado, que
recaiam sobre um Grupo de Acionistas serdo exigiveis exclusivamente em relacéo ao integrante do Grupo de Acionistas
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que (i) tenha adquirido diretamente participagdo na Companhia e que, por conta de tal aquisi¢cdo, tenha ensejado a
aplicacao da referida obrigagéo; ou (ii) tenha participado da transagao que ensejou a aplicagédo da referida obrigagao.

§4° Para fins de aplicagéo da alinea “d” do caput do Art. 7° acima, serdo considerados como acordos de voto aqueles em
que as partes se obriguem a votar de modo uniforme para a formagéo de um bloco Unico nas Assembleias Gerais da
Companhia, ndo sendo considerados aqueles cujo objeto seja a protegéo de investidor minoritario em relagao ao Acionista
Controlador.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas € obrigado a divulgar, mediante comunicagdo a Companhia, que enviara
a informacao as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissdo e a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Resolugdo CVM n°® 44/21 e suas alteragdes posteriores, caso sua participagao
direta e/ou indireta, em agdes, direitos sobre as agdes e demais valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ultrapasse,
para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento) e assim sucessivamente.

§1°. Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agbes, bdénus de subscricdo e opgdo de compra de
acbes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades previstas neste Artigo 8°.

§2°. Sem prejuizo do disposto no Artigo 28, § 2°, deste Estatuto Social, todo acionista que atinja a participagdo acionaria,
direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais das agdes representativas do capital social da
Companhia, devera, mensalmente e enquanto mantiver participagdo superior a 5% (cinco por cento) das agdes
representativas do capital social da Companhia, apresentar as informacdes exigidas pelo art. 7°, VI, “a”, da Resolugao n.°
3514 de 12 de maio de 2010 (“Resolucdo n.° 3514/10”), da ANTT.

§3°. Adicionalmente, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que vier a ultrapassar o percentual de 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia ou se torne titular de direitos que Ihe assegure o percentual superior a 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia devera informar imediatamente tal circunstancia ao Diretor de Relagdes com Investidores.

§4°. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o acionista ou Grupo de Acionistas a aplicacdo da sangao de que trata
o Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 9°. Cada acéo ordinaria conferira direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢des, sua regulamentagéo ou por este Estatuto Social, cessando
a suspenséo logo que cumprida a obrigagao.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacédo aplicavel e as disposicées deste
Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar todas as
resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 12. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das
Sociedades por A¢des; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas
as previsOes estatutarias e legais.

Artigo 13. A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo, ou na auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro indicado, por qualquer um
deles. A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico do Artigo 123
da Lei das Sociedades por Agdes, nas hipéteses ali mencionadas.

§1.° Nos termos do Artigo 124 da Lei das Sociedades por Acbes, a primeira convocacéao deve ser feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo
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do primeiro anuncio de convocagéo, do qual constardo além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocagao, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagao,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§2.° Independentemente das formalidades de convocagéo previstas no §1.° acima deste Artigo 13, sera regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 14. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como tal, apresentando,
com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria de que as agdes estejam registradas em seu nome, por original ou copia enviada
por correio eletrénico indicado no edital de convocagéo. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas
procuragdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo 14. Os originais dos documentos referidos
neste Artigo 14, ou suas copias, dispensada a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral, salvo quando a assembleia
realizar-se de modo exclusivamente digital, nos termos da regulamentacao vigente.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista, o procurador ou representante legal que comparecer a
assembleia munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, salvo quando a assembleia realizar-se de modo
exclusivamente digital, nos termos da regulamentacao vigente.

Artigo 15. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo. Na auséncia destes, a Assembleia Geral devera ser instalada e
presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser por qualquer deles indicado. O presidente da Assembleia
Geral devera indicar o secretario da assembleia.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11 acima, é de
competéncia da Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre a destinagéo do lucro do exercicio e
a distribuigdo de dividendos;

(iv) deliberar sobre o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia;
(v) deliberar sobre a dissolugéo ou liquidagdo da Companhia;
(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo;

(vii) a modificacéo do objeto social e quaisquer alteragbes deste Estatuto Social;
(viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes em caso de saida voluntaria
do Novo Mercado;

(x) escolher a empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor Econémico da Companhia para fins
das ofertas publicas prevista neste Estatuto Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administracao; e

(xi) aprovar plano de remuneragao baseada em agdes e/ou de outorga de opgédo de compra de agdes de emisséo
da Companhia, nos termos do Artigo 6°, §2° deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocag&o com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em circulagcéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso 0 quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em
segunda convocagdo, com a presenga de qualquer niumero de acionistas titulares de a¢des em circulagéo; e

(c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizagao da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de acbes em circulacdo presentes na assembleia geral.



Proposta da Administracao e Manual

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
28 de abril de 2026

Interno

CAPITULO V — ADMINISTRAGAO
Secao | - Disposi¢oes Gerais

Artigo 17. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragédo e pela Diretoria na forma da lei e deste
Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores sao eleitos pelo Conselho de
Administragéo (conselheiros e diretores, em conjunto, “Administradores”).

Artigo 18. A posse dos Administradores estara condicionada a prévia assinatura de termo de posse, que deve contemplar
a sujeigdo a clausula compromissoria referida no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
bem como assumirdao o compromisso de cumprir com o Cédigo de Conduta da Companhia. A posse dos Administradores
também esta condicionada a adesdo a Politica de Negociagdo De Valores Mobiliarios e a Politica de Divulgagéao de
Informagbes adotada pela Companhia e demais politicas que venham a ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo
da Companbhia.

Artigo 19. A fixagdo da remuneracéo global dos Administradores € de competéncia da Assembleia Geral.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 17 (dezessete) membros
efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragao tem um Presidente e um Vice-
Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia Geral.

§1.° Poderéo ser eleitos até o mesmo numero de suplentes, ficando a critério do acionista, Grupo de Acionistas ou da
administragéo, ao indicar candidato para integrar o Conselho de Administragdo como membro efetivo, indicar também o
respectivo suplente, restando claro que a indicagéo de suplente ndo é obrigatdria. Caso seja indicado um membro suplente
juntamente com a indicagcdo de membro efetivo do Conselho de Administracéo, a eleicdo do membro efetivo implicara na
eleicdo do respectivo suplente.

§2.° Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverédo
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista controlador.

§3.° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§4.° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. O mandato dos conselheiros € unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

§1.° Observado o disposto no Artigo 18 acima, os conselheiros sédo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do
termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestéao.

§2.° Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fun¢des deverdo ser exercidas pelo Vice-
Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas fungcbes devem ser exercidas pelo
conselheiro efetivo indicado pela maioria dos demais conselheiros para assumir tais fungdes. Na auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro conselheiro, o seu suplente, se houver, devera exercer suas fungoes.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o seu suplente, se houver, devera substitui-lo
até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. Em caso de vacancia de ambos, efetivo e respectivo suplente,
o proprio Conselho de Administracdo podera nomear o conselheiro remanescente até a proxima assembleia geral, nos
termos do Artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢bes ou o Presidente do Conselho de Administragéo podera convocar
assembleia geral para eleicdo de um substituto, que servira até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No
caso de vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente, sera convocada, pelos conselheiros remanescentes,
assembleia geral para nomeacgao de seus substitutos. Para os fins deste Artigo 22, ocorre a vacancia com a destituigao,
morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 23. O Conselho de Administragdo reune-se, em carater ordinario, a cada 3 (irés) meses, em datas a serem
estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. Na auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro por
qualquer deles indicado. As reunibes deverao ser convocadas com uma antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis e os
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documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverao ser
encaminhados juntamente com a convocagéo, respeitados eventuais prazos previstos no regimento interno do Conselho
de Administragéo.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacéo se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administracédo (ou, na auséncia destes, por outro membro do Conselho de Administragéo por qualquer deles
indicado). As reunides serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros efetivos.

§1.° As reunides do Conselho de Administragdo devem ser realizadas pelo menos 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses
durante o exercicio fiscal e serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local nas cidades de Sao Paulo e Curitiba,
a ser informado quando da convocagado, ou em outra localidade expressamente aprovada por todos os membros do
Conselho de Administragéo previamente.

§2.° As reunides do Conselho de Administragéo poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao. Tal participagao sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido deverao formalizar seus votos, ou
pareceres, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico anexando copia digital da manifestacdo assinada pelo
conselheiro ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 25. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reuniées do Conselho de Administracdo. As deliberagdes da
reunido serao validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberagdes
devem ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo e, sempre que
contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro
do comércio competente e serem publicados.

Artigo 26. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicoes;

(i) fixar a orientagéo geral dos negocios da Companhia e de qualquer de suas sociedades Controladas;

(iii) aprovar os planos de negdcios, o planejamento estratégico, planos de trabalho, politica de operagdes financeiras

e comerciais, orgamentos anuais e plurianuais, os planos de investimentos em despesas de capital (‘CAPEX”) e os novos
programas de expansao da Companhia e de suas sociedades Controladas, bem como acompanhar a sua execugao;

(iv) fiscalizar a gestédo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de
suas sociedades Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer
outros atos;

(v) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 acima, sempre que necessario ou exigido por lei e nos
termos deste Estatuto Social;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragées
financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagao do lucro liquido de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a emissao de agdes ou bonus de subscri¢cdo, dentro do limite do capital autorizado;

(viii) deliberar sobre a realizagéo pela Companhia ou por uma de suas Controladas, de oferta publica de a¢des ou de
valores mobiliarios conversiveis em agdes, incluindo a definicdo, termos de liquidez e precificagdo de potencial venda
publica de acbes;

(ix) autorizar a negociagao, pela Companhia e por suas Controladas, de agdes de sua respectiva emissao, inclusive
aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo (a) para manutengdo em tesouraria, cancelamento e/ou
posterior alienagao; ou (b) por doagao;

(x) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xi) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes (observado o disposto no Artigo 6°, §1°,
deste Estatuto Social em relacdo a emissdo de debéntures conversiveis em agdes), e de notas promissérias para
distribuigdo publica nos termos da legislagédo e regulamentacao aplicavel;

(xii) autorizar a aquisigéo, venda, arrendamento, cesséo, transferéncia ou outra alienagéo ou oneracgao de bens do
ativo nado-circulante da Companhia ou de qualquer de suas sociedades Controladas, bem como de participagdes pela
Companhia ou suas Controladas em valor agregado (nos Ultimos 12 meses) superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais);
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(xiii) aprovar a contratagdo pela Companhia ou suas Controladas de empréstimos ou financiamentos em valores
superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto operagdes de refinanciamento, prorrogagéo ou alteragéo
de operagbes de captagdo de empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja
competéncia sera da Diretoria;

(xiv) aprovar a prestacdo de garantias reais ou pessoais, de qualquer natureza, em valores superiores a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ficando dispensada a prévia aprovagéo quando (a) tratar-se de prestagéo de
fianga em contrato de locagdo para moradia de colaborador ou diretor ou Administrador; ou (b) o terceiro for uma
sociedade investida da Companhia e a garantia seja proporcional a participagao detida pela Companhia em referida
sociedade;

(xv) autorizar a realizagdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia em valor agregado (nos
ultimos 12 meses) superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xvi) autorizar a celebragéo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas sociedades Controladas em valor
agregado (nos ultimos 12 meses) superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto para os contratos com
clientes que tratem, exclusivamente, de transporte ferroviario de cargas e/ou elevagao portudria e que nao apresentem
nenhuma especificidade (tais como garantia em favor de terceiros, adiantamento, investimentos, entre outros);

(xvii)  pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberacdo ou a serem submetidos a
Assembleia Geral;

(xviii) deliberar sobre a suspenséao das atividades da Companhia e de qualquer de suas sociedades Controladas;

(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios da Companhia e suas
sociedades Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(xx) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio, observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

(xxi) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e da legislagao aplicavel;

(xxii)  estabelecer remuneracdo dos membros da Administracdo, dentro do limite global da remuneracdo da
Administragdo aprovado pela Assembleia Geral, e autorizar contribuigbes da Companhia e suas Controladas para
associacdes de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xxiii)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica de empresas para a elaboragéo de
laudo de avaliagao das agdes da Companhia nos casos de oferta publica de aquisigdo de agbes decorrente de aquisigao
de participagédo substancial, nos termos do artigo 42;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo de agdes que tenha
por objeto as agbes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacédo do edital da oferta publica de aquisicéo de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagédo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceitagéo da oferta publica de aquisi¢éo
de agdes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxv)  manifestar-se a respeito do preco de emissédo por acdo em qualquer aumento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral;

(xxvi) deliberar sobre programa, acordo, plano de opgdo, de beneficio ou outro plano de remuneragdo para
Administradores, empregados, executivos ndo empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a sociedade Controlada, sem direito de preferéncia para os acionistas, no &mbito de plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral;

(xxvii) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio dos direitos de voto da Companhia em assembleias gerais
de sociedades em que a Companhia possua participagao societaria e/ou em Controladas, desde que tais matérias
configurem um dos assuntos de competéncia da assembleia geral de acionistas ou do Conselho de Administracéo da
Companhia, nos termos dos artigos 16 e 26 deste Estatuto Social;

(xxviii) aprovar a celebragéo pela Companhia ou uma de suas Controladas de contrato de joint venture ou aquisi¢cdo de
acgOes do capital social, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por agdes, bdnus de subscrigao,
opgdes ou outros direitos relativos a compra ou aquisicdo de agbes do capital social, titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em ou permutaveis por agoes;
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(xxix) aprovar a participagdo da Companhia e/ou uma de suas Controladas em grupos de sociedades de acordo com
o disposto no Artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xxx)  aprovar a criagdo de comités especializados para auxilio do Conselho de Administracéo;
(xxxi) aprovar a participagao da Companhia em licitagées envolvendo concessées;

(xxxii) aprovar a declaragéo, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou execugéo judicial ou extrajudicial
de direitos de sua titularidade em valor individual relevante a ser oportunamente fixado e revisado pelo Conselho de
Administragao;

(xxxiii) eleger, dar posse, destituir, aceitar rentncia e substituir membros do Comité de Auditoria observadas as
disposicdes da regulamentagdo em vigor, bem como dos comités instalados nos temos da alinea “(xxxi)” acima;

(xxxiv) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes Relacionadas e dos demais
comités eventualmente instalados, bem como fixar o orgamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas
para os seus respectivos funcionamentos, incluindo custos com contratagdo de prestadores de servigos e consultores
externos;

(xxxv) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género, para funcionamento de
todos os comités eventualmente instalados na Companhia, inclusive o Comité de Auditoria e o Comité de Partes
Relacionadas;

(xxxvi) ratificar a indicagdo do Comité de Auditoria referente ao responsavel por ocupar o cargo de coordenador (em
observancia ao disposto no Artigo 34 abaixo), bem como deliberar sobre sua destituicdo quando recomendada pelo
Comité de Auditoria, através de votagao restrita aos Conselheiros Independentes;

(xxxvii) eleger, dar posse, destituir, aceitar rendncia e substituir membros do Comité de Partes Relacionadas, observadas
as disposicoes deste Estatuto Social;

(xxxviii) deliberar sobre os pareceres emitidos por todos os comités eventualmente instalados, e, especialmente para o
Comité de Partes Relacionadas referentes a propostas de transagdes, incluindo, mas nao se limitando a contratagéo,
alteracao, qualquer forma de renegociagao ou reajuste, ou rescisdo de operagdes entre a Companhia e suas Controladas,
de um lado, e qualquer Parte Relacionada (que nao a propria Companhia e suas Controladas), de outro lado, observado
o disposto no artigo 122, inciso ‘x’ da Lei das Sociedades por Agdes, §2° do Artigo 35 deste Estatuto Social e nas diretrizes
estabelecidas em politica especifica aprovada pelo Conselho de Administragéo;

(xxxix) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (a) divulgagéo de
informagdes e negociagao de valores mobiliarios; (b) gerenciamento de riscos; (c) transagdes com partes relacionadas;
(d) remuneragéo de administradores; e (e) indicagao; e

(xI) propor a assembleia geral deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3.

Secgéo lll — Diretoria

Artigo 27. A administragao corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir 0s seus
negocios sociais, de acordo com suas atribuigdes e sujeitos as disposi¢cdes estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 27, cabe & Diretoria:

(i) deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de
competéncia do Conselho de Administragao;

(i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneragao do pessoal, criar e extinguir cargos;
(iii) elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operacgéo;
(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées, fazer aplicacbes de

recursos, adquirir e alienar bens moéveis e iméveis, conceder avais, fiangas ou outras garantias, observando o disposto
no Artigo 33 abaixo;

(v) levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado;
(vi) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a abertura e manutencdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representantes da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e
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(viii) apresentar ao Comité de Partes Relacionadas dados, documentos e informagdes, incluindo cépias de contratos
vigentes ou sob negociagao, sobre todas as propostas de transagdes com Partes Relacionadas, observado o disposto no
inciso “xxxviii” do Artigo 26.

Artigo 28. A Diretoria € composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 9 (nove) membros, residentes no Brasil, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Diretores com
designacéao e fungdes a serem propostas ao Conselho de Administragéo pelo Diretor Presidente nos termos do § 1°
abaixo, sendo permitida a cumulacdo dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdo com Investidores em um
mesmo Diretor.

§1.° Compete privativamente: (i) ao Diretor Presidente: (a) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades
dos Diretores; (b) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuagéo e a designagao de cada Diretor; (c) zelar
pela execugado das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (d) convocar e presidir as reunibes da
Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (e) propor a aprovagéo da Diretoria a
estrutura basica da Companhia e de suas sociedades Controladas e as atribuicdes das suas varias unidades; (f)
supervisionar, com a colaboragao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas
sociedades Controladas; (g) indicar, para aprovagao da Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e nas
sociedades e associa¢des das quais a Companhia participe; e (h) exercer as demais atribuicbes previstas neste Estatuto
Social ou que Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragéo; (ii) ao Diretor Financeiro:
(a) planejar, propor e implementar o planejamento econémico-financeiro da Companhia e suas sociedades Controladas;
(b) coordenar a area contabil; (c) implementar a politica de planejamento fiscal da Companhia e suas sociedades
Controladas; (d) coordenar a elaboragéo das demonstragdes financeiras da Companhia e suas sociedades Controladas;
(e) administrar os recursos financeiros da Companhia; (f) apoiar a area operacional da Companhia e suas sociedades
Controladas no que for necessario para o seu bom andamento; (g) coordenar o aspecto financeiro dos eventuais projetos
da Companhia e suas sociedades Controladas; e (h) exercer as demais atribuicbes previstas neste Estatuto Social ou que
Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administrag&o; e (iii) ao Diretor de Rela¢cdes com
Investidores: (a) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no exterior; (b) acompanhar as participacdes societarias da Companhia no que se refere ao Artigo 41 deste Estatuto
Social; (c) prestar informagbes aos investidores, a CVM e aos mercados em que os valores mobiliarios da Companhia
sejam admitidos a negociagéo, conforme legislacao aplicavel; (d) propor diretrizes e normas para as relagbes com os
investidores da Companhia; (e) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria das agdes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonifica¢gdes, compra, venda e
transferéncia de agdes; (f) zelar pelo cumprimento e execugéo das regras de governanga corporativa e das disposi¢des
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; (g) desempenhar as fungcbes que lhes forem
atribuidas pelo Diretor Presidente na consecugéo do objeto social da Companhia; e (h) exercer as demais atribuicbes
previstas neste Estatuto Social ou que Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao.

§2.° E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa propria ou em atendimento a solicitagéo que lhe
seja feita pela ANTT, requerer que acionistas da Companhia informem sua composigéo acionaria, direta e/ou indireta,
bem como a composigédo do seu bloco de controle direto ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de
fato ou de direito, do qual fazem parte.

Artigo 29. O mandato dos diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Observado o disposto no Artigo 18
deste Estatuto Social, os diretores séo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio,
sendo dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma
deliberar o Conselho de Administragao.

Artigo 30. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, o Diretor Presidente indicara o
substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, o Conselho de Administragao indicara o substituto interino.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor previsto no §1° do Artigo 28, um novo membro deve
ser eleito pela préxima reunido do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer no maximo 30 (trinta) dias apoés tal
vacancia. Para os fins deste Artigo 30, ocorre a vacancia com a destituigdo, morte, renuncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada do Diretor por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 31. A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com observancia dos
seguintes critérios:

(i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de socios de sociedades das quais a Companhia seja acionista
ou socia, por 2 (dois) diretores em conjunto, ou 1 (um) procurador devidamente constituido, observada a necessidade de
prévia autorizagdo do Conselho de Administragédo, que indicara a forma do voto a ser proferido, quando aplicavel, nos
termos do item “(xxvii)” do Artigo 26 deste Estatuto Social, podendo ainda o Conselho de Administracdo, em qualquer
caso, permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo represente a Companhia em tal
assembleia geral ou reunido de sécios;
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(i) nos atos ou operagdes que criem obrigagdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdes para com
a Companhia, (a) por 2 (dois) diretores e/ou procuradores em conjunto, quando envolverem valor agregado até R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (b) e por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, quando envolverem valor agregado a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais) e que ndo estdo excetuados no inciso (xvi) do Artigo 26 deste Estatuto, podendo, nos casos
indicados nos itens (a) e (b) deste item (ii), o Conselho de Administracao permitir que qualquer diretor ou procurador
constituido na forma deste inciso “ii” represente a Companhia em tais atos ou operacgdes; e

(iii) na outorga de procuragao, por 2 (dois) diretores em conjunto, observada a necessidade de aprovagao prévia do
Conselho de Administragdo para negécios de valor agregado (nos ultimos 12 meses) acima de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), nos termos deste Estatuto Social.

§1.° As procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado,
entendendo-se como tal as procuragbes cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pratica do ato ou
operagéo para as quais sao especificamente outorgadas.

§2.° Sem prejuizo do disposto no §1° deste Artigo 31, as procuragdes para fins judiciais, salvo revogagao expressa, sao
outorgadas pela Companhia pelo tempo indeterminado ou, se aplicavel, de duragéo dos processos nelas especificados.

Artigo 32. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As atas das reunides devem ser
lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. A presenca da maioria dos diretores constitui quérum para a instalagéo
das reunides.

Artigo 33. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos praticados por
conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negocios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestagdo
de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto
Social, ressalvado o disposto na alinea “xiv”, do Artigo 26 acima.

Secéao IV - Comité de Auditoria

Artigo 34. A Companhia terda um comité de auditoria (“Comité de Auditoria”’), que se reportara ao Conselho de
Administracdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor e no seu regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administracéo, cujo funcionamento sera permanente.

§1.°. O Comité de Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administragédo, sendo que:
ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. Dentre os 3 (trés) membros, 1 (um) sera designado pelo Conselho de Administragéo
como Coordenador do Comité.

§2.°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode cumular as caracteristicas de independéncia e reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 3.°. As atividades do Comité de Auditoria e do Coordenador do Comité de Auditoria estardo definidas no regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

§ 4.°. Compete ao Comité de Auditoria, dentro outras atribuigdes previstas no seu regimento interno:

(a) Opinar sobre a contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informacgdes trimestrais, demonstragées intermediarias e demonstragdes financeiras;

(c) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das politicas internas da

Companhia, incluindo a politica de transagao entre Partes Relacionadas;
(f) Possuir meios para recepcéo e tratamento das informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e

normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsédo de procedimentos
especificos para protegédo do prestador e confidencialidade da informagéao.

Sec¢ao V — Comité de Partes Relacionadas
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Artigo 35. A Companhia tera um comité de funcionamento permanente cuja competéncia sera avaliar e monitorar todas
as transagdes entre a Companhia e suas Controladas, de um lado, e qualquer Parte Relacionada da Companhia e suas
Controladas (que ndo a Companhia e suas Controladas), de outro lado (“Comité de Partes Relacionadas”), que se
reportara ao Conselho de Administracao.

§ 1°- O Comité de Partes Relacionadas sera composto por, no minimo, 3 (trés) ou, preferencialmente, 5 (cinco) membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo a quantidade de membros determinada a cada eleicdo de modo
que a maioria dos membros seja de Conselheiros Independentes, sempre que possivel, indicados por acionistas néo
Controladores da Companhia com mandato idéntico ao do Conselho de Administracédo, renovavel, a critério do Conselho
de Administracgéo.

§ 2° - O funcionamento do Comité de Partes Relacionadas sera regulado em seu regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicées e poderes que a lei Ihe confere, tera funcionamento
permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e suplentes em igual nimero, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o
cargo, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o
limite minimo legal.

§2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes, estara condicionada a prévia assinatura de termo
de posse, que deve contemplar a sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 46, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

§3°. O Presidente do Conselho Fiscal sera indicado pela Assembleia Geral que os eleger.
§4°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

§5°. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria de seus membros e as deliberagdes serdo
tomadas pela maioria de votos dos presentes. Das reunibes lavrar-se-&o atas, em livro préprio.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUIGOES E RESERVAS

Artigo 37. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia devero ser auditadas por auditor independente
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 38. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) 0 necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) o valor necessario para o pagamento do
dividendo obrigatério, que sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva Especial”, que tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencao, expanséo e o desenvolvimento
das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscri¢cdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia.

§1.° O saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes contidas nos itens deste Artigo 38, tera a destinacédo a ser
determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da administracdo, conforme o disposto nos
Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por Acgdes, observadas as disposi¢ées contidas no Artigo 134,
Paragrafo 4°, da referida Lei, observado, ainda, que eventual saldo remanescente que néo tenha sido destinado nos
termos deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Agdes, devera ser distribuido aos acionistas como dividendos.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas.

§2.° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado, nos
termos do Artigo 202, | e Il da Lei das Sociedades por Agdes.
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§3.° O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragdo informar a
Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagdo financeira da sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 39. Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 38 acima, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 40. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem
antecipacao do dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 38 acima.

§1°. Por deliberagéo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites legais, declarar dividendos a conta
de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou intermediario.

§2°. Os dividendos n&do vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3 (trés) anos da data da
deliberagéo de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - MECANISMOS DE PROTEGAO
Sec¢ao | - Acompanhamento de Participagées Societarias

Artigo 41. Adicionalmente ao disposto no Artigo 8°, e sem prejuizo das demais disposigdes do presente Estatuto Social,
a Companhia, pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fara o acompanhamento das variagbes na participagédo
societaria dos acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. Na hipétese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores identificar a violagdo de
qualquer das restrigbes quanto ao limite de a¢des de titularidade de um acionista ou Grupo de Acionistas, inclusive no
que se refere a violagdo de qualquer obrigagdo de informar a titularidade de determinado percentual de acdes da
Companhia, nos termos deste Estatuto Social ou da regulamentagéo aplicavel, devera, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias, informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho de Administragéo; (ii) ao Diretor Presidente; (iii) aos
membros do Conselho Fiscal; e (iv) incluir tal informacgéo no site da Companhia na rede mundial de computadores.

Secgéo Il — Oferta Publica em caso de Aquisigao de Participagdao Substancial

Artigo 42. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de: (i)
acOes de emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive outros direitos de socio sobre as agdes de emissédo da
Companhia, que representem conjunta ou isoladamente mais de 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Acionista
Comprador”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de agdes ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado, submeter a ANTT pedido para a realizagao
de uma oferta publica de ag¢des para aquisicao da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 42.

§1°. Caso o pedido seja aceito pela ANTT, o Acionista Comprador devera realizar a oferta no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da aprovagéao, procedendo na forma indicada no presente Artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista
Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicagdo da negacao, alienar todas as agbes
que excedam o limite estabelecido no caput do presente Artigo 42.

§2°. O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia copia de todos os documentos
relacionados ao pedido para a realizagdo da oferta publica que tenham sido entregues a ANTT ou por esta enviados.

§3°. Durante o periodo entre a solicitagdo de realizagdo da oferta publica e a resposta, positiva ou negativa, da ANTT, o
Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes de
emissao da Companhia.

§4°. A realizacéo da oferta publica de aquisicdo de a¢cdes mencionada no caput deste Artigo n&o excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia formular uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§5°. O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3, se aplicavel, dentro
dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§6°. A oferta publica de aquisigcdo de agbes devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da Resolu¢cdo CVM n° 85/22:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
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(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada
informacao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida
e independente quanto a aceitagdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagéo no edital de oferta, nos termos da Resolugao CVM n° 85/22; e
(e) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente
nacional.

§7°. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de que trata o caput néo
podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagao da seguinte férmula:

“Preco Oferta” = Valor da Ag¢ao + Prémio onde:

“PRECO OFERTA” corresponde ao prego de aquisicdo de cada acdo de emissdo da Companhia na oferta publica de
acoes prevista neste Artigo.

“PREMIO” corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Acéo.
“VALOR DA ACAOQ”, sempre considerado com duas casas decimais, corresponde ao maior valor entre:

(a) 0 maior preco de emissdo das agdes praticado pela Companhia (ou sua antecessora) em aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de opgdo de compra de agbes
aprovado pelo Conselho de Administragédo) ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste Artigo 42, devidamente
atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até 0 momento do pagamento;

(b) cotacdo unitaria média ponderada de fechamento das agbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anteriores a realizagéo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes; até 1° de abril de 2018, 20 (vinte) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos relativo ao trimestre mais recente (“Multiplo de EBITDA”),
resultado do qual sera deduzido o Endividamento Consolidado Liquido da Companhia e, a seguir, dividido pelo Numero
Total de Agbes da Companhia, deduzido das agbes mantidas em tesouraria. O Multiplo de EBITDA devera ser reduzido
em 2 (duas) vezes anualmente, a contar do dia 1° de abril de 2018, até que o multiplo seja igual a 6 (seis) (ou seja, apos
1° de abril de 2018 e até 1° de abril de 2019;

(c) 18 (dezoito) vezes, apds 1° de abril de 2019 e até 1° de abril de 2020 - 16 (dezesseis) vezes, e assim
sucessivamente até que o Multiplo de EBITDA seja igual a 6 (seis), o que ocorrera apos 1° de abril de 2024 em diante; e

(d) o valor econdmico por agao apurado em laudo de avaliagéo, com base no método de fluxo de caixa descontado
(“Laudo de Valor Econdmico”), elaborado por instituicdo financeira de notdria especializacdo, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, §1° da Lei das Sociedades por Ag¢des. A escolha da
instituicdo financeira responsavel pela elaboragdo do Laudo de Valor Econémico é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice. Os custos de elaboragéo
do laudo deveréo ser suportados integralmente pelo ofertante.

§8°. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas decimais, devendo o preco
final da acdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a seguinte regra de arredondamento: (i) sera
feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um numero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o
arredondamento sera feito da 52 (quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sera excluido o algarismo da ultima casa
decimal ou da 5?2 (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); (iv) caso
o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), sera
aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

§9°. Na hipétese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a solicitacdo de autorizacdo a ANTT para realizagdo da oferta publica; (ii)
para a realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou Grupo de Acionistas em questao ficara impedido de votar, para deliberar sobre a suspenséao do exercicio dos
seus direitos de acionista, conforme disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social.

§10. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia descrito
no caput deste Artigo 42, ndo serdo computados os aumentos percentuais involuntarios de participagéo no capital social
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, de resgate de acdes de emissdo da Companhia ou de redugcéo do
capital social da Companhia com cancelamento de agoes.
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§11. O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissao da Companhia
em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua emissdo, em decorréncia:

(a) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporacdo da Companhia por uma outra
sociedade;
(b) da incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporagao de agcdes da Companhia

por uma outra sociedade;

(c) da subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emisséo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixagédo do preco de emisséo das agdes com base no critério previsto na alinea “d” do §7°, deste Artigo 42; ou

(d) de oferta publica para a aquisicéo da totalidade das agbées da Companhia e que atenda ao disposto neste Artigo
42.

§12. A obrigagéo de realizagao de oferta publica prevista neste Artigo 42 podera ser suprimida, no todo ou em parte, por
deliberagdo da Assembleia Geral convocada para este fim, ficando impedido de votar o acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria. O Conselho de Administragdo devera convocar a Assembleia Geral para deliberar a supressao
do disposto neste Artigo 42, no todo ou em parte, hipétese em que devera disponibilizar aos acionistas as informagdes
de conhecimento da administragdo da Companhia que justifiquem tal supressdo e a manifestagdo do Conselho de
Administragdo sobre a matéria.

Secao lll - Alienagao De Controle

Artigo 43. A alienacgéo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagéo, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o Adquirente do Controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO

Artigo 44. A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagao, salvo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal,
que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X - DO REEMBOLSO

Artigo 45. Em caso de recesso, o valor do reembolso sera igual ao valor do patriménio liquido das acdes apurado de
acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as demais disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n®
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do contrato de participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes,
antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento
de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado. Nessas hipéteses, as medidas urgentes deverdao ser sempre
requeridas no Foro Central da Comarca da Capital de Sao Paulo.

CAPITULO XIl — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47. O Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, para os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acbes, € o acordo celebrado em 28 de novembro de 2016, entre Cosan Logistica S.A., — empresa esta extinta e
integralmente sucedida pela Cosan S.A., — e Julia Dora Antonia Koranyi Arduini, tendo a Rumo Logistica Operadora
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Multimodal S.A. como interveniente-anuente e companhia objeto, empresa esta extinta e integralmente sucedida pela
Companhia (“Acordo de Acionistas”). As agbes detidas pelas acionistas que sédo partes do Acordo de Acionistas estdo
sujeitas a certas restrigbes de transferéncia, acordos de voto e outras condigbes estabelecidas no Acordo de Acionistas.
Nenhuma deliberagdo em assembleia geral ou reunido de Conselho sera aprovada se estiver em desconformidade com
o Acordo de Acionistas. Nenhuma transferéncia de agdes sera formalizada nos livros da Companhia, e tal transferéncia
sera considerada nula e invalida, exceto se acompanhada de comprovacéo de que os termos do Acordo de Acionistas
foram cumpridos. A Companhia esta vinculada ao Acordo de Acionistas. Qualquer transagao realizada pela Companhia
ou pelos Acionistas que sejam parte do Acordo de Acionistas em violagao aos termos contidos em tal acordo sera nula e
invalida.

Paragrafo Unico. Em atendimento & Resolucdo n.° 3514/10 da ANTT, ndo sera arquivado pela Companhia acordo de
acionistas sem a prévia anuéncia da ANTT.

Artigo 48. A administragdo da Companhia devera respeitar, no exercicio de suas fungdes, quaisquer acordos de
acionistas que estejam arquivados na sede da Companhia, sejam acordos referentes as a¢cdes da Companhia ou de suas
sociedades Controladas.

Artigo 49. A Companhia devera disponibilizar, na forma da regulamentagao aplicavel, contratos com Partes Relacionadas
da Companhia, acordos de acionistas e programas de opgbes de aquisicdo de a¢des ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 50. O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas titulares de 15% (quinze por
cento) ou mais do total de agdes de emissdo da Companhia na data de seu ingresso no Novo Mercado da B3 e respectivos
sucessores, bem como (i) a signatarios do Acordo de Acionistas, conforme aditados de tempos em tempos, (ii) a acionistas
que no futuro venham a aderir ao Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em tempos, desde que o novo
acionista tenha adquirido agbes de emissdo da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou,
alternativamente, que pelo menos um dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha posi¢cdo majoritaria no
ambito do referido Acordo de Acionistas; (iii) a signatarios de novos acordos de acionistas da Companhia que sejam
celebrados com acionistas que, na data de ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sejam titulares de 15%
(quinze por cento) ou mais do total de a¢des de emissdo da Companhia, desde que tal signatario tenha adquirido agbes
de emissao da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou, alternativamente, que pelo menos um
dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha posigcdo majoritaria no ambito de tais novos acordos de
acionistas; e (iv) aos socios/acionistas dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em
tempos, que vierem a substitui-los na participagao direta na Companhia por for¢a de reorganizagdes societarias.

Artigo 51. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciadas em maiuscula terdo os seguintes significados:

(i) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle
da Companhia;

(i) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacédo de Controle
da Companhia;

(iii) “Acdes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es)
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(iv) “Acdes em Circulagao” significa todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(v) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em
uma Alienacao de Controle da Companhia;

(vi) “Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acbes de
Controle;
(vii) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou

“Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da participacao acionaria detida;

(viii) “Conselheiro Independente” significa o membro do Conselho de Administracdo da Companhia que satisfagcam
0s requisitos previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e nos dispositivos que regulam os Conselheiros Independentes
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

(ix) “EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos” é apurado trimestralmente nas datas de divulgagéo
dos ITR’s e significa a média aritmética dos 8 (oito) valores retroativos ao trimestre que se calcula do lucro operacional
consolidado da Companhia (ou sua antecessora) antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuicao social, depreciacdo, exaustao e amortizacdo, divulgados nas ITR’s ja auditadas e publicadas, multiplicada
por 4 (quatro);
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(x) “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” corresponde a Divida Onerosa Consolidada da Companhia
subtraida do Caixa, tal como a seguir definido: (i) Caixa significa o0 somatério das aplicagbes financeiras de curto prazo e
longo prazo da Companbhia, tais como cotas de Fundos de Investimentos Financeiros, CDBs, RDBs, letras hipotecarias e
outras e (ii) Divida Onerosa Consolidada significa 0 somatorio, em uma determinada data, das dividas de empréstimos,
financiamentos e parcelamentos do Passivo Circulante e do Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia. Ndo serao considerados para o fim de determinagdo da Divida Liquida os
empréstimos e financiamentos entre as sociedades Controladas pela Companhia;

(xi) “Grupo de Acionistas” tem o significado estabelecido no Artigo 7° deste Estatuto Social;

(xii) “Partes Relacionadas” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) toda Pessoa que seja, direta ou indiretamente, sua
Controladora, Controlada, que esteja sob Controle comum ou que esteja sob sua influéncia significativa; ou (ii)
administradores de tal Pessoa ou das Pessoas referidas no item (i) acima; ou, ainda (iii) parentes, em linha reta, colateral
e por afinidade, até o 4° (quarto) grau de tal Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens (i) e (ii) acima;

(xiii) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidades ndo personificadas, incluindo, mas sem limitagao,
sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércios, associagdes, joint ventures, fundos de investimentos,
condominios ou universalidade de direitos;

(xiv) “Numero Total de Agdes da Companhia” corresponde ao numero total de agdes de emissdo da Companhia; e

(xv) “Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela CVM.

Artigo 52. A Companhia se compromete a nao utilizar trabalho infantil ou escravo para o desenvolvimento de suas
atividades.

Artigo 53. A Companhia se compromete a adotar (i) politica de atuagdo que procure minimizar os eventuais efeitos
nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; (ii) planos de acdo que busquem a melhora do seu
relacionamento com as comunidades onde suas unidades estejam instaladas; e (iii) boas praticas de gestao de recursos
humanos de maneira a desenvolver, na medida do possivel o seu capital humano.

Artigo 54 — Para atender ao disposto no Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, a Companhia
contara, em carater provisoério, com um Comité Especial Independente constituido, Unica e exclusivamente, para analisar
as condi¢cbes da operagao societaria que consiste na incorporagéo de agdes da Rumo Malha Norte S.A., no ambito da
proposta de reorganizagdo societaria para otimizagdo da estrutura de liquidez do grupo econémico da Companhia
(“Incorporacao de Agdes”), e submeter suas recomendacdes ao Conselho de Administragcdo da Companhia, observadas
as orientagdes previstas no referido Parecer de Orientagao.

Paragrafo 1° - O Comité Especial Independente possuira os seguintes poderes e atribuicbes: (a) analisar os laudos,
relatorios e/ou pareceres, conforme aplicavel, de avaliagao e todo o material a ser preparado para a implementagao da
proposta de reorganizagéo societaria; (b) negociar a relacao de troca de Rumo Malha Norte S.A. pela Companhia, bem
como os demais termos e condi¢des da proposta de reorganizacao societaria mencionada no caput; e (c) submeter sua
recomendagéo ao Conselho de Administragdo da Companhia, a fim de cumprir o Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de
1° de setembro de 2008, de modo a contribuir para a defesa dos interesses da Companhia e zelar para que a operagéao
pretendida observe condigdes comutativas para seus acionistas.

Paragrafo 2° - O Comité Especial Independente sera formado por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragao, todos independentes e ndo administradores da Companhia, os quais deverao ter notéria experiéncia e
capacidade técnica e estarao sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores, nos termos
do artigo 160 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - Sera presumida a independéncia dos membros do Comité Especial Independente aqueles atendam a
definigdo de “conselheiro independente” prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

Paragrafo 4° - O Comité Especial Independente n&o tera fun¢des executivas ou carater deliberativo e seus pareceres,
propostas ou recomendacgdes serao encaminhadas ao Conselho de Administragéo para deliberacao.

Paragrafo 5° - Cabera ao Conselho de Administracao fixar a remuneracdo dos membros integrantes do Comité Especial
Independente.

Paragrafo 6° - Para fins de esclarecimentos, este Artigo 54 tem eficacia desde a constituicdo do Comité Especial
Independente e deixara de produzir efeitos, imediatamente, apds a conclusdo do processo de Incorporagéo de Agdes a
que se destina.

* Kk *
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RUMO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ANEXO IX

Estatuto Social da Companhia Consolidado
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RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60
NIRE 413.000.19886
Companhia Aberta

Categoria A

ESTATUTO SOCIAL - CONSOLIDADO

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°. A RUMO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢des regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

§1.° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

§2.° A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a Negociacédo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de
negociagao de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como pautarao a
sua atuagédo no mais elevado padréo moral e ético.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Paragrafo Unico. Por decisdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(a) prestar servigos de transporte de cargas através dos modais ferroviario e rodoviario, dentre outros, isoladamente
ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal, inclusive atuando como operador de transporte multimodal —
OTM;

(b) explorar atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de transporte mencionados na alinea
anterior, tais como planejamento logistico, carga, descarga, transbordo, movimentacao e armazenagem de mercadorias
e contéineres, operagao portuaria, exploracdo e administracdo de entrepostos de armazenagem, armazéns gerais e
entrepostos aduaneiros do interior;

(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar contéineres, locomotivas, vagdes e
outras maquinas, equipamentos e insumos relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores;

(d) realizar operagdes de comércio, importacao, exportacao e distribuicdo de produtos e géneros alimenticios, em
seu estado “in natura”, brutos, beneficiados ou industrializados, bem como o comércio, a importagao, a exportagéo e a
distribuicdo de embalagens e recipientes correlatos para acondicionamento dos mesmos;

(e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessorias ou complementares as descritas nas alineas anteriores,
além de outras que utilizem como base a estrutura da Companhia; e

() participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consércios, empreendimentos e outras formas de associagao
cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades indicadas nas alineas anteriores.

Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de 12.579.725.503,52 (doze bilhdes, quinhentos e
setenta e nove milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e trés reais e cinquenta e dois centavos) dividido em
1.858.685.773 (um bilhado, oitocentas e cinquenta e oito milhdes, seiscentas e oitenta e cinco mil e setecentas e setenta
e trés) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1.° A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.
§2.° Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus respectivos

titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisséo de certificados, sendo que a instituicdo depositaria
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podera cobrar dos acionistas, nos termos do Artigo 35, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por A¢des”), o custo do servigo de transferéncia e averbagao da propriedade das agdes escriturais.

§3.° E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado em até R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos
milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo da
Companhia, que tem competéncia para fixar o numero de ac¢des a serem emitidas, para distribuicdo sob a forma publica
ou privada, o prego e o prazo de integralizacao e as demais condi¢cdes de emissdo, subscrigao e integralizagdo das agdes
dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais
e estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

§1.° A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em ag¢des ou bénus de subscrigéo, dentro do limite do
capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia ou com reducao do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que a colocagéo
desses valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢gdo publica; ou (b) permuta por
acgOes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Agoes.

§2.° Dentro do limite do capital autorizado, de acordo com plano que seja aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar plano de remuneragao baseada em agdes e/ou opgéo de
compra de acgdes de sua emissdo, em ambos os casos, aos seus Administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§3.° A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragcéo, adquirir as acdes de sua propria emissao para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, inclusive no ambito de planos de remuneragéo baseada em agdes e/ou
planos de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até
o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais aplicaveis.

CAPITULO Ill - ACIONISTAS

Artigo 7°. Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupos de acionistas (“Grupos de Acionistas”)
dois ou mais acionistas da Companhia:

(a) entre os quais haja relacéo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou

(b) que estejam sob Controle comum; ou

(c) que atuem representando um interesse comum; ou

(d) que sejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de

sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum.

§1°. Para fins de aplicacéo da alinea “c” acima, define-se pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa
que detenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagédo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social das duas pessoas.
Adicionalmente, quaisquer joint ventures, clubes de investimento, fundacdes, associac¢des, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados como representando um interesse comum
sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas pela mesma pessoa juridica ou por Partes
Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; (y) forem geridas pela mesma pessoa juridica ou por Partes Relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores. Com relagéo a fundos de
investimento, serdo considerados como representando um interesse comum, dois ou mais fundos cujas respectivas
decisdes de investimento e desinvestimento (bem como as decisdes quanto ao exercicio dos respectivos direitos
enquanto acionista) sejam tomadas em carater discricionario por uma mesma pessoa, seja 0 administrador ou o gestor,
conforme o caso, ou por Partes Relacionadas a tal pessoa.

§2°. Para os fins de aplicacdo do § 1° deste Artigo 7°, todos e quaisquer fundos de investimentos deverdo, sempre que
adquirirem acdes de emissdo da Companhia que representem mais de 5% (cinco por cento) do capital social, informar a
Companhia a quem cabe a determinacao de sua politica de investimentos e o exercicio de votos em Assembleias Gerais,
devendo, da mesma forma, informar a Companhia sempre que houver a mudanga de tal pessoa enquanto for detentor do
percentual de 5% (cinco por cento) acima referido, ou qualquer multiplo de tal percentual.

§3° Todas as obrigacbes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto as disposi¢des relativas ao Novo Mercado, que
recaiam sobre um Grupo de Acionistas serdo exigiveis exclusivamente em relacéo ao integrante do Grupo de Acionistas
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que (i) tenha adquirido diretamente participagdo na Companhia e que, por conta de tal aquisi¢cdo, tenha ensejado a
aplicacao da referida obrigagéo; ou (ii) tenha participado da transagao que ensejou a aplicagédo da referida obrigagao.

§4° Para fins de aplicagéo da alinea “d” do caput do Art. 7° acima, serdo considerados como acordos de voto aqueles em
que as partes se obriguem a votar de modo uniforme para a formagéo de um bloco Unico nas Assembleias Gerais da
Companhia, ndo sendo considerados aqueles cujo objeto seja a protegéo de investidor minoritario em relagao ao Acionista
Controlador.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas € obrigado a divulgar, mediante comunicagdo a Companhia, que enviara
a informacao as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissdo e a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Resolugdo CVM n°® 44/21 e suas alteragdes posteriores, caso sua participagao
direta e/ou indireta, em agdes, direitos sobre as agdes e demais valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ultrapasse,
para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento) e assim sucessivamente.

§1°. Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agbes, bdénus de subscricdo e opgdo de compra de
acbes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades previstas neste Artigo 8°.

§2°. Sem prejuizo do disposto no Artigo 28, § 2°, deste Estatuto Social, todo acionista que atinja a participagdo acionaria,
direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais das agdes representativas do capital social da
Companhia, devera, mensalmente e enquanto mantiver participagdo superior a 5% (cinco por cento) das agdes
representativas do capital social da Companhia, apresentar as informacdes exigidas pelo art. 7°, VI, “a”, da Resolugao n.°
3514 de 12 de maio de 2010 (“Resolucdo n.° 3514/10”), da ANTT.

§3°. Adicionalmente, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que vier a ultrapassar o percentual de 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia ou se torne titular de direitos que Ihe assegure o percentual superior a 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia devera informar imediatamente tal circunstancia ao Diretor de Relagdes com Investidores.

§4°. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o acionista ou Grupo de Acionistas a aplicacdo da sangao de que trata
o Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 9°. Cada acéo ordinaria conferira direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagao imposta pela Lei das Sociedades por A¢des, sua regulamentagao ou por este Estatuto Social, cessando
a suspensao logo que cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacédo aplicavel e as disposigdes deste
Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar todas as
resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 12. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas
as previsOes estatutarias e legais.

Artigo 13. A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo, ou na auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro indicado, por qualquer um
deles. A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico do Artigo 123
da Lei das Sociedades por Agdes, nas hipéteses ali mencionadas.

§1.° Nos termos do Artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes, a primeira convocagao deve ser feita com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicagdo
do primeiro anuncio de convocagéo, do qual constarao além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocagao, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagao,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§2.° Independentemente das formalidades de convocacgéo previstas no §1.° acima deste Artigo 13, sera regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 14. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como tal, apresentando,
com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria de que as agdes estejam registradas em seu nome, por original ou cépia enviada
por correio eletrénico indicado no edital de convocagéo. Os procuradores de acionistas deverédo exibir as respectivas
procuracdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo 14. Os originais dos documentos referidos
neste Artigo 14, ou suas copias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a
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Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral, salvo quando a assembleia
realizar-se de modo exclusivamente digital, nos termos da regulamentagao vigente.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista, o procurador ou representante legal que comparecer a
assembleia munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, salvo quando a assembleia realizar-se de modo
exclusivamente digital, nos termos da regulamentacao vigente.

Artigo 15. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia destes, a Assembleia Geral devera ser instalada e
presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser por qualquer deles indicado. O presidente da Assembleia
Geral devera indicar o secretario da assembleia.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11 acima, é de
competéncia da Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e
a distribuicéo de dividendos;

(iv) deliberar sobre o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia;
(v) deliberar sobre a dissolugéo ou liquidagdo da Companhia;
(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo;

(vii) a modificagao do objeto social e quaisquer alteragdes deste Estatuto Social;
(viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realizagado de oferta publica de aquisicédo de agbes em caso de saida voluntaria
do Novo Mercado;

(x) escolher a empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor Econémico da Companhia para fins
das ofertas publicas prevista neste Estatuto Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administragéo; e

(xi) aprovar plano de remuneragéo baseada em ag¢des e/ou de outorga de opgdo de compra de agdes de emisséo
da Companhia, nos termos do Artigo 6°, §2° deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presencga de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das a¢des em circulacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o0 quoérum previsto na alinea (a) acima néo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de a¢cdes em circulagéo; e

(c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de acées em circulacdo presentes na assembleia geral.

CAPITULO V — ADMINISTRAGAO
Secao | - Disposi¢oes Gerais

Artigo 17. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragédo e pela Diretoria na forma da lei e deste
Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores sao eleitos pelo Conselho de
Administragao (conselheiros e diretores, em conjunto, “Administradores”).

Artigo 18. A posse dos Administradores estara condicionada a prévia assinatura de termo de posse, que deve contemplar
a sujeigao a clausula compromissoria referida no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
bem como assumirao o compromisso de cumprir com o Cédigo de Conduta da Companhia. A posse dos Administradores
também esta condicionada a ades&o a Politica de Negociacdo De Valores Mobilidrios e a Politica de Divulgagédo de
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Informagbes adotada pela Companhia e demais politicas que venham a ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.

Artigo 19. A fixagdo da remuneragédo global dos Administradores é de competéncia da Assembleia Geral.

Secao Il - Conselho de Administragcao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 17 (dezessete) membros
efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo tem um Presidente e um Vice-
Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia Geral.

§1.° Poderéo ser eleitos até o mesmo numero de suplentes, ficando a critério do acionista, Grupo de Acionistas ou da
administracdo, ao indicar candidato para integrar o Conselho de Administragdo como membro efetivo, indicar também o
respectivo suplente, restando claro que a indicagédo de suplente nédo é obrigatoria. Caso seja indicado um membro suplente
juntamente com a indicagédo de membro efetivo do Conselho de Administragéo, a eleicao do membro efetivo implicara na
eleigao do respectivo suplente.

§2.° Dos membros do Conselho de Administrag&do, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista controlador.

§3.° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§4.° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. O mandato dos conselheiros € unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

§1.° Observado o disposto no Artigo 18 acima, os conselheiros sao investidos nos seus cargos mediante a assinatura do
termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestéo.

§2.° Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungdes deverao ser exercidas pelo Vice-
Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas fungbes devem ser exercidas pelo
conselheiro efetivo indicado pela maioria dos demais conselheiros para assumir tais fungdes. Na auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro conselheiro, 0 seu suplente, se houver, devera exercer suas fungoes.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o seu suplente, se houver, devera substitui-lo
até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. Em caso de vacancia de ambos, efetivo e respectivo suplente,
o proprio Conselho de Administragao podera nomear o conselheiro remanescente até a proxima assembleia geral, nos
termos do Artigo 150 da Lei das Sociedades por Agbes ou o Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar
assembleia geral para eleigdo de um substituto, que servira até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No
caso de vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente, sera convocada, pelos conselheiros remanescentes,
assembleia geral para nomeacao de seus substitutos. Para os fins deste Artigo 22, ocorre a vacancia com a destituicao,
morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo reune-se, em carater ordinario, a cada 3 (irés) meses, em datas a serem
estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. Na auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro por
qualquer deles indicado. As reunides deverao ser convocadas com uma antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis e os
documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverao ser
encaminhados juntamente com a convocagéo, respeitados eventuais prazos previstos no regimento interno do Conselho
de Administracgao.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocagéo se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.
Artigo 24. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo (ou, na auséncia destes, por outro membro do Conselho de Administragao por qualquer deles

indicado). As reunides serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros efetivos.

§1.° As reunides do Conselho de Administracdo devem ser realizadas pelo menos 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses
durante o exercicio fiscal e seréo realizadas na sede da Companhia ou em outro local nas cidades de Sao Paulo e Curitiba,
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a ser informado quando da convocagdo, ou em outra localidade expressamente aprovada por todos os membros do
Conselho de Administragédo previamente.

§2.° As reunides do Conselho de Administragdo poderéo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacao. Tal participagao sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido deveréao formalizar seus votos, ou
pareceres, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrbnico anexando copia digital da manifestacdo assinada pelo
conselheiro ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 25. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo. As deliberagbes da
reunido serao validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberagdes
devem ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragédo e, sempre que
contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro
do comércio competente e serem publicados.

Artigo 26. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuigdes;

(i) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia e de qualquer de suas sociedades Controladas;

(iii) aprovar os planos de negocios, o planejamento estratégico, planos de trabalho, politica de operagdes financeiras

e comerciais, orcamentos anuais e plurianuais, os planos de investimentos em despesas de capital (“CAPEX”) e os novos
programas de expansao da Companhia e de suas sociedades Controladas, bem como acompanhar a sua execugao;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de
suas sociedades Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer
outros atos;

(v) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 acima, sempre que necessario ou exigido por lei € nos
termos deste Estatuto Social;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragdes
financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagao do lucro liquido de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a emissao de ag¢des ou bdnus de subscrigéo, dentro do limite do capital autorizado;

(viii) deliberar sobre a realizagdo pela Companhia ou por uma de suas Controladas, de oferta publica de agdes ou de
valores mobiliarios conversiveis em agdes, incluindo a definicdo, termos de liquidez e precificagdo de potencial venda
publica de agdes;

(ix) autorizar a negociagéo, pela Companhia e por suas Controladas, de agdes de sua respectiva emissao, inclusive
aquisicao pela Companhia de acdes de sua propria emissdo (a) para manutencdo em tesouraria, cancelamento e/ou
posterior alienacao; ou (b) por doagao;

(x) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xi) deliberar sobre a emissédo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes (observado o disposto no Artigo 6°, §1°,
deste Estatuto Social em relagdo a emissdo de debéntures conversiveis em agdes), e de notas promissoérias para
distribuigdo publica nos termos da legislacéo e regulamentacao aplicavel;

(xii) autorizar a aquisi¢cao, venda, arrendamento, cessao, transferéncia ou outra alienagéo ou onerag¢ado de bens do
ativo ndo-circulante da Companhia ou de qualquer de suas sociedades Controladas, bem como de participagdes pela
Companhia ou suas Controladas em valor agregado (nos ultimos 12 meses) superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais);

(xiii) aprovar a contratagéo pela Companhia ou suas Controladas de empréstimos ou financiamentos em valores
superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto operacdes de refinanciamento, prorrogacéo ou alteragao
de operacbes de captagdo de empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja
competéncia sera da Diretoria;

(xiv) aprovar a prestagdo de garantias reais ou pessoais, de qualquer natureza, em valores superiores a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ficando dispensada a prévia aprovagdo quando (a) tratar-se de prestagéo de
fianga em contrato de locagdo para moradia de colaborador ou diretor ou Administrador; ou (b) o terceiro for uma
sociedade investida da Companhia e a garantia seja proporcional a participagao detida pela Companhia em referida
sociedade;
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(xv) autorizar a realizagdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia em valor agregado (nos
ultimos 12 meses) superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(xvi) autorizar a celebragéo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas sociedades Controladas em valor
agregado (nos ultimos 12 meses) superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto para os contratos com
clientes que tratem, exclusivamente, de transporte ferroviario de cargas e/ou elevagéo portuaria e que nao apresentem
nenhuma especificidade (tais como garantia em favor de terceiros, adiantamento, investimentos, entre outros);

(xvii)  pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a serem submetidos a
Assembleia Geral;

(xviii) deliberar sobre a suspenséao das atividades da Companhia e de qualquer de suas sociedades Controladas;

(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e suas
sociedades Controladas que n&o estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(xx) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio, observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

(xxi) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e da legislagao aplicavel;

(xxii)  estabelecer remuneracdo dos membros da Administracdo, dentro do limite global da remuneracdo da
Administragdo aprovado pela Assembleia Geral, e autorizar contribuicbes da Companhia e suas Controladas para
associagdes de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xxiii)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a elaboragéo de
laudo de avaliagédo das agdes da Companhia nos casos de oferta publica de aquisi¢gdo de agdes decorrente de aquisicao
de participagédo substancial, nos termos do artigo 42;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo de agdes que tenha
por objeto as agbes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicéo de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagédo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceitacéo da oferta publica de aquisi¢éo
de acdes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxv)  manifestar-se a respeito do preco de emissédo por acdo em qualquer aumento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral;

(xxvi) deliberar sobre programa, acordo, plano de opcado, de beneficio ou outro plano de remuneragdo para
Administradores, empregados, executivos ndo empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade Controlada, sem direito de preferéncia para os acionistas, no ambito de plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral;

(xxvii) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio dos direitos de voto da Companhia em assembleias gerais
de sociedades em que a Companhia possua participagdo societaria e/ou em Controladas, desde que tais matérias
configurem um dos assuntos de competéncia da assembleia geral de acionistas ou do Conselho de Administracéo da
Companhia, nos termos dos artigos 16 e 26 deste Estatuto Social,

(xxviii) aprovar a celebragéo pela Companhia ou uma de suas Controladas de contrato de joint venture ou aquisi¢cdo de
acgOes do capital social, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por agdes, bdnus de subscrigao,
opgdes ou outros direitos relativos a compra ou aquisicao de agdes do capital social, titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em ou permutaveis por agoes;

(xxix) aprovar a participagdo da Companhia e/ou uma de suas Controladas em grupos de sociedades de acordo com
o disposto no Artigo 265 da Lei das Sociedades por Acdes;

(xxx)  aprovar a criacéo de comités especializados para auxilio do Conselho de Administracéo;
(xxxi) aprovar a participagdo da Companhia em licitagdes envolvendo concessdes;
(xxxii) aprovar a declaragéo, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou execugéo judicial ou extrajudicial

de direitos de sua titularidade em valor individual relevante a ser oportunamente fixado e revisado pelo Conselho de
Administragao;
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(xxxiii) eleger, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de Auditoria observadas as
disposicdes da regulamentagdo em vigor, bem como dos comités instalados nos temos da alinea “(xxxi)” acima;

(xxxiv) fixar a remuneragcdo dos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes Relacionadas e dos demais
comités eventualmente instalados, bem como fixar o orgamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas
para os seus respectivos funcionamentos, incluindo custos com contratagdo de prestadores de servigos e consultores
externos;

(xxxv) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género, para funcionamento de
todos os comités eventualmente instalados na Companhia, inclusive o Comité de Auditoria e o Comité de Partes
Relacionadas;

(xxxvi) ratificar a indicagdo do Comité de Auditoria referente ao responsavel por ocupar o cargo de coordenador (em
observancia ao disposto no Artigo 34 abaixo), bem como deliberar sobre sua destituigdo quando recomendada pelo
Comité de Auditoria, através de votagao restrita aos Conselheiros Independentes;

(xxxvii) eleger, dar posse, destituir, aceitar rentncia e substituir membros do Comité de Partes Relacionadas, observadas
as disposicoes deste Estatuto Social;

(xxxviii) deliberar sobre os pareceres emitidos por todos os comités eventualmente instalados, e, especialmente para o
Comité de Partes Relacionadas referentes a propostas de transagdes, incluindo, mas nao se limitando a contratagéo,
alteragdo, qualquer forma de renegociagéo ou reajuste, ou rescisdo de operagdes entre a Companhia e suas Controladas,
de um lado, e qualquer Parte Relacionada (que n&o a propria Companhia e suas Controladas), de outro lado, observado
o disposto no artigo 122, inciso ‘x’ da Lei das Sociedades por Agdes, §2° do Artigo 35 deste Estatuto Social e nas diretrizes
estabelecidas em politica especifica aprovada pelo Conselho de Administragao;

(xxxix) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (a) divulgagéo de
informagdes e negociacdo de valores mobiliarios; (b) gerenciamento de riscos; (c) transagdes com partes relacionadas;
(d) remuneragéo de administradores; e (e) indicagao; e

(xI) propor a assembleia geral deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3.

Secao lll - Diretoria

Artigo 27. A administracao corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir 0s seus
negocios sociais, de acordo com suas atribuicbes e sujeitos as disposicdes estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 27, cabe & Diretoria:

(i) deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de
competéncia do Conselho de Administracao;

(i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneracao do pessoal, criar e extinguir cargos;
(iii) elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operagéo;
(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicagbes de

recursos, adquirir e alienar bens méveis e imoveis, conceder avais, fiangas ou outras garantias, observando o disposto
no Artigo 33 abaixo;

(v) levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado;
(vi) elaborar o relatério e as demonstragées financeiras de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a abertura e manutencao de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representantes da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(viii) apresentar ao Comité de Partes Relacionadas dados, documentos e informagdes, incluindo copias de contratos
vigentes ou sob negociacao, sobre todas as propostas de transacdes com Partes Relacionadas, observado o disposto no
inciso “xxxviii” do Artigo 26.

Artigo 28. A Diretoria € composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 9 (nove) membros, residentes no Brasil, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Diretores com
designagao e fungdes a serem propostas ao Conselho de Administragdo pelo Diretor Presidente nos termos do § 1°
abaixo, sendo permitida a cumulagdo dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdo com Investidores em um
mesmo Diretor.
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§1.° Compete privativamente: (i) ao Diretor Presidente: (a) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades
dos Diretores; (b) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuagéo e a designagdo de cada Diretor; (c) zelar
pela execugao das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (d) convocar e presidir as reunides da
Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (e) propor a aprovagéo da Diretoria a
estrutura basica da Companhia e de suas sociedades Controladas e as atribuicdes das suas varias unidades; (f)
supervisionar, com a colaboragao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas
sociedades Controladas; (g) indicar, para aprovagao da Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e nas
sociedades e associagdes das quais a Companhia participe; e (h) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto
Social ou que lhe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao; (ii) ao Diretor Financeiro:
(a) planejar, propor e implementar o planejamento econémico-financeiro da Companhia e suas sociedades Controladas;
(b) coordenar a area contabil; (c) implementar a politica de planejamento fiscal da Companhia e suas sociedades
Controladas; (d) coordenar a elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia e suas sociedades Controladas;
(e) administrar os recursos financeiros da Companhia; (f) apoiar a area operacional da Companhia e suas sociedades
Controladas no que for necessario para o seu bom andamento; (g) coordenar o aspecto financeiro dos eventuais projetos
da Companhia e suas sociedades Controladas; e (h) exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social ou que
Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administrac&o; e (iii) ao Diretor de Relagcdes com
Investidores: (a) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no exterior; (b) acompanhar as participagbes societarias da Companhia no que se refere ao Artigo 41 deste Estatuto
Social; (c) prestar informagdes aos investidores, a CVM e aos mercados em que os valores mobiliarios da Companhia
sejam admitidos a negociagéo, conforme legislacao aplicavel; (d) propor diretrizes e normas para as relagbes com os
investidores da Companhia; (e) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria das agdes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificagbes, compra, venda e
transferéncia de agoes; (f) zelar pelo cumprimento e execugao das regras de governanga corporativa e das disposigdes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; (g) desempenhar as fungbes que lhes forem
atribuidas pelo Diretor Presidente na consecugéo do objeto social da Companhia; e (h) exercer as demais atribuicdes
previstas neste Estatuto Social ou que Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragéo.

§2.° E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa propria ou em atendimento a solicitagéo que lhe
seja feita pela ANTT, requerer que acionistas da Companhia informem sua composigéo acionaria, direta e/ou indireta,
bem como a composigédo do seu bloco de controle direto ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de
fato ou de direito, do qual fazem parte.

Artigo 29. O mandato dos diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Observado o disposto no Artigo 18
deste Estatuto Social, os diretores séo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio,
sendo dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma
deliberar o Conselho de Administragao.

Artigo 30. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, o Diretor Presidente indicara o
substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, o Conselho de Administragao indicara o substituto interino.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor previsto no §1° do Artigo 28, um novo membro deve
ser eleito pela préoxima reunido do Conselho de Administragéo, que deve ocorrer no maximo 30 (trinta) dias apoés tal
vacancia. Para os fins deste Artigo 30, ocorre a vacancia com a destituigdo, morte, renuncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada do Diretor por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 31. A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com observancia dos
seguintes critérios:

(i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de socios de sociedades das quais a Companhia seja acionista
ou socia, por 2 (dois) diretores em conjunto, ou 1 (um) procurador devidamente constituido, observada a necessidade de
prévia autorizagdo do Conselho de Administragédo, que indicara a forma do voto a ser proferido, quando aplicavel, nos
termos do item “(xxvii)” do Artigo 26 deste Estatuto Social, podendo ainda o Conselho de Administragcdo, em qualquer
caso, permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo represente a Companhia em tal
assembleia geral ou reunido de sécios;

(i) nos atos ou operagdes que criem obrigagbes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacbes para com
a Companhia, (a) por 2 (dois) diretores e/ou procuradores em conjunto, quando envolverem valor agregado até R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (b) e por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, quando envolverem valor agregado a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais) e que ndo estdo excetuados no inciso (xvi) do Artigo 26 deste Estatuto, podendo, nos casos
indicados nos itens (a) e (b) deste item (ii), o Conselho de Administragao permitir que qualquer diretor ou procurador

W

constituido na forma deste inciso “ii” represente a Companhia em tais atos ou operagdes; e
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(iii) na outorga de procuragao, por 2 (dois) diretores em conjunto, observada a necessidade de aprovagao prévia do
Conselho de Administragdo para negécios de valor agregado (nos ultimos 12 meses) acima de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), nos termos deste Estatuto Social.

§1.° As procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado,
entendendo-se como tal as procuragbes cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pratica do ato ou
operagéo para as quais sao especificamente outorgadas.

§2.° Sem prejuizo do disposto no §1° deste Artigo 31, as procuragdes para fins judiciais, salvo revogacao expressa, sdo
outorgadas pela Companhia pelo tempo indeterminado ou, se aplicavel, de duragdo dos processos nelas especificados.

Artigo 32. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As atas das reunidées devem ser
lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. A presenga da maioria dos diretores constitui quérum para a instalacao
das reunibes.

Artigo 33. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos praticados por
conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negdécios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestagéo
de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto
Social, ressalvado o disposto na alinea “xiv”, do Artigo 26 acima.

Secao IV — Comité de Auditoria

Artigo 34. A Companhia tera um comité de auditoria (“Comité de Auditoria”), que se reportara ao Conselho de
Administracdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor e no seu regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administragéo, cujo funcionamento sera permanente.

§1.°. O Comité de Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administragéo, sendo que:
ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. Dentre os 3 (trés) membros, 1 (um) sera designado pelo Conselho de Administragéo
como Coordenador do Comité.

§2.°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode cumular as caracteristicas de independéncia e reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 3.°. As atividades do Comité de Auditoria e do Coordenador do Comité de Auditoria estardo definidas no regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 4.°. Compete ao Comité de Auditoria, dentro outras atribuigdes previstas no seu regimento interno:

(a) Opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informacgdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(c) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da

Companhia, incluindo a politica de transagao entre Partes Relacionadas;

(f) Possuir meios para recepcéo e tratamento das informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previséo de procedimentos
especificos para protegédo do prestador e confidencialidade da informagéao.

Sec¢ao V — Comité de Partes Relacionadas

Artigo 35. A Companhia tera um comité de funcionamento permanente cuja competéncia sera avaliar e monitorar todas
as transacgdes entre a Companhia e suas Controladas, de um lado, e qualquer Parte Relacionada da Companhia e suas
Controladas (que ndo a Companhia e suas Controladas), de outro lado (“Comité de Partes Relacionadas”), que se
reportara ao Conselho de Administragao.

§ 1°- O Comité de Partes Relacionadas sera composto por, no minimo, 3 (trés) ou, preferencialmente, 5 (cinco) membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo a quantidade de membros determinada a cada eleigdo de modo
que a maioria dos membros seja de Conselheiros Independentes, sempre que possivel, indicados por acionistas néo
Controladores da Companhia com mandato idéntico ao do Conselho de Administracao, renovavel, a critério do Conselho
de Administracgao.
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§ 2° - O funcionamento do Comité de Partes Relacionadas sera regulado em seu regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicbes e poderes que a lei lhe confere, tera funcionamento
permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o
cargo, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§1°. A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o
limite minimo legal.

§2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes, estara condicionada a prévia assinatura de termo
de posse, que deve contemplar a sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 46, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

§3°. O Presidente do Conselho Fiscal sera indicado pela Assembleia Geral que os eleger.
§4°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

§5°. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria de seus membros e as deliberagdes serdo
tomadas pela maioria de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUIGOES E RESERVAS

Artigo 37. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia devero ser auditadas por auditor independente
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 38. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o necessario, quando for o caso, para a constituicao da reserva para
contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) o valor necessario para o pagamento do
dividendo obrigatério, que sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva Especial”, que tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencéo, expansao e o desenvolvimento
das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscri¢cdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia.

§1.° O saldo remanescente, apds atendidas as disposigdes contidas nos itens deste Artigo 38, tera a destinagédo a ser
determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da administragcdo, conforme o disposto nos
Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, observadas as disposi¢des contidas no Artigo 134,
Paragrafo 4°, da referida Lei, observado, ainda, que eventual saldo remanescente que néo tenha sido destinado nos
termos deste Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Ag¢des, devera ser distribuido aos acionistas como dividendos.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas.

§2.° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado, nos
termos do Artigo 202, | e Il da Lei das Sociedades por Agdes.

§3.° O dividendo previsto neste Artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragéo informar a
Assembleia Geral ser ele incompativel com a situacéo financeira da sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 39. Por deliberagao do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros sobre o
capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 38 acima, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.
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Artigo 40. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem
antecipacao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 38 acima.

§1°. Por deliberagédo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites legais, declarar dividendos a conta
de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou intermediario.

§2°. Os dividendos ndo vencem juros e se nao reclamados por qualquer acionista no prazo de 3 (trés) anos da data da
deliberagéo de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - MECANISMOS DE PROTEGAO
Sec¢ao | - Acompanhamento de Participagées Societarias

Artigo 41. Adicionalmente ao disposto no Artigo 8°, e sem prejuizo das demais disposigdes do presente Estatuto Social,
a Companhia, pelo Diretor de Relagdes com Investidores, fara o acompanhamento das variagbes na participagédo
societaria dos acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. Na hipétese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores identificar a violagdo de
qualquer das restrigbes quanto ao limite de a¢des de titularidade de um acionista ou Grupo de Acionistas, inclusive no
que se refere a violagdo de qualquer obrigacdo de informar a titularidade de determinado percentual de acdes da
Companhia, nos termos deste Estatuto Social ou da regulamentagéo aplicavel, devera, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias, informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho de Administragéo; (ii) ao Diretor Presidente; (iii) aos
membros do Conselho Fiscal; e (iv) incluir tal informagao no site da Companhia na rede mundial de computadores.

Secao Il — Oferta Publica em caso de Aquisi¢cao de Participagao Substancial

Artigo 42. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de: (i)
acoes de emisséo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive outros direitos de sdcio sobre as agdes de emissédo da
Companhia, que representem conjunta ou isoladamente mais de 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Acionista
Comprador”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na
titularidade de agdes ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado, submeter a ANTT pedido para a realizagao
de uma oferta publica de agdes para aquisicao da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 42.

§1°. Caso o pedido seja aceito pela ANTT, o Acionista Comprador devera realizar a oferta no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da aprovagéao, procedendo na forma indicada no presente Artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista
Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicagdo da negacao, alienar todas as agbes
que excedam o limite estabelecido no caput do presente Artigo 42.

§2°. O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia copia de todos os documentos
relacionados ao pedido para a realizagdo da oferta publica que tenham sido entregues a ANTT ou por esta enviados.

§3°. Durante o periodo entre a solicitagdo de realizagdo da oferta publica e a resposta, positiva ou negativa, da ANTT, o
Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de
emissao da Companhia.

§4°. A realizacéo da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢cdes mencionada no caput deste Artigo n&o excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia formular uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§5°. O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitagcbes ou exigéncias da CVM e da B3, se aplicavel, dentro
dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§6°. A oferta publica de aquisigcdo de agbes devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da Resolugdo CVM n° 85/22:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada

informacgao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida
e independente quanto a aceitagdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacéo no edital de oferta, nos termos da Resolugdo CVM n° 85/22; e
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(e) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente
nacional.

§7°. O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de que trata o caput ndo
podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagao da seguinte férmula:

“Preco Oferta” = Valor da Ag¢ao + Prémio onde:

“PRECO OFERTA” corresponde ao prego de aquisicdo de cada acdo de emissdo da Companhia na oferta publica de
acgdes prevista neste Artigo.

“PREMIO” corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Ag&o.
“VALOR DA AC/:\O", sempre considerado com duas casas decimais, corresponde ao maior valor entre:

(a) 0 maior preco de emissdo das agdes praticado pela Companhia (ou sua antecessora) em aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de opgdo de compra de agdes
aprovado pelo Conselho de Administragéo) ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste Artigo 42, devidamente
atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até o momento do pagamento;

(b) cotacdo unitaria média ponderada de fechamento das agbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anteriores a realizagéo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes; até 1° de abril de 2018, 20 (vinte) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos relativo ao trimestre mais recente (“Multiplo de EBITDA”),
resultado do qual sera deduzido o Endividamento Consolidado Liquido da Companhia e, a seguir, dividido pelo Numero
Total de Agdes da Companhia, deduzido das agdes mantidas em tesouraria. O Multiplo de EBITDA devera ser reduzido
em 2 (duas) vezes anualmente, a contar do dia 1° de abril de 2018, até que o multiplo seja igual a 6 (seis) (ou seja, apds
1° de abril de 2018 e até 1° de abril de 2019;

(c) 18 (dezoito) vezes, apds 1° de abril de 2019 e até 1° de abril de 2020 - 16 (dezesseis) vezes, e assim
sucessivamente até que o Multiplo de EBITDA seja igual a 6 (seis), o que ocorrera apos 1° de abril de 2024 em diante; e

(d) o valor econémico por agao apurado em laudo de avaliagdo, com base no método de fluxo de caixa descontado
(“Laudo de Valor Econdémico”), elaborado por instituicdo financeira de notdria especializacdo, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, §1° da Lei das Sociedades por Ag¢des. A escolha da
instituicdo financeira responsavel pela elaboragdo do Laudo de Valor Econémico € de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice. Os custos de elaboragéo
do laudo deveréo ser suportados integralmente pelo ofertante.

§8°. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas decimais, devendo o prego
final da acdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a seguinte regra de arredondamento: (i) sera
feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um numero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o
arredondamento sera feito da 5% (quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sera excluido o algarismo da ultima casa
decimal ou da 5?2 (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); (iv) caso
o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), sera
aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

§9°. Na hipdtese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a solicitacdo de autorizacdo a ANTT para realizagdo da oferta publica; (ii)
para a realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou Grupo de Acionistas em questao ficara impedido de votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
seus direitos de acionista, conforme disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social.

§10. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia descrito
no caput deste Artigo 42, ndo serdo computados os aumentos percentuais involuntarios de participagéo no capital social
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, de resgate de acdes de emissdo da Companhia ou de redugéo do
capital social da Companhia com cancelamento de agoes.

§11. O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agées de emissao da Companhia
em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua emissédo, em decorréncia:

(a) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporagdo da Companhia por uma outra
sociedade;
(b) da incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporagao de agdes da Companhia

por uma outra sociedade;
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(c) da subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emisséo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixagédo do preco de emisséo das agées com base no critério previsto na alinea “d” do §7°, deste Artigo 42; ou

(d) de oferta publica para a aquisicéo da totalidade das agbées da Companhia e que atenda ao disposto neste Artigo
42.

§12. A obrigacao de realizacao de oferta publica prevista neste Artigo 42 podera ser suprimida, no todo ou em parte, por
deliberagdo da Assembleia Geral convocada para este fim, ficando impedido de votar o acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria. O Conselho de Administragdo devera convocar a Assembleia Geral para deliberar a supresséo
do disposto neste Artigo 42, no todo ou em parte, hipétese em que devera disponibilizar aos acionistas as informagdes
de conhecimento da administragdo da Companhia que justifiquem tal supressdo e a manifestagdo do Conselho de
Administragdo sobre a matéria.

Secao lll - Alienagado De Controle

Artigo 43. A alienacgéo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagéo, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o Adquirente do Controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicdo de agbes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO

Artigo 44. A Companhia nédo pode dissolver-se ou entrar em liquidagéo, salvo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal,
que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X - DO REEMBOLSO

Artigo 45. Em caso de recesso, o valor do reembolso sera igual ao valor do patriménio liquido das acdes apurado de
acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as demais disposi¢cdes legais aplicaveis.

CAPITULO Xl — ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢gdes contidas na Lei n®
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do contrato de participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes,
antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento
de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado. Nessas hipéteses, as medidas urgentes deverdao ser sempre
requeridas no Foro Central da Comarca da Capital de Sao Paulo.

CAPITULO XIl — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47. O Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, para os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acbes, € o acordo celebrado em 28 de novembro de 2016, entre Cosan Logistica S.A., — empresa esta extinta e
integralmente sucedida pela Cosan S.A., — e Julia Dora Antonia Koranyi Arduini, tendo a Rumo Logistica Operadora
Multimodal S.A. como interveniente-anuente e companhia objeto, empresa esta extinta e integralmente sucedida pela
Companhia (“Acordo de Acionistas”). As agbes detidas pelas acionistas que séo partes do Acordo de Acionistas estdo
sujeitas a certas restrigbes de transferéncia, acordos de voto e outras condigdes estabelecidas no Acordo de Acionistas.
Nenhuma deliberagdo em assembleia geral ou reunido de Conselho sera aprovada se estiver em desconformidade com
o Acordo de Acionistas. Nenhuma transferéncia de agdes sera formalizada nos livros da Companhia, e tal transferéncia
sera considerada nula e invalida, exceto se acompanhada de comprovagéo de que os termos do Acordo de Acionistas
foram cumpridos. A Companhia esta vinculada ao Acordo de Acionistas. Qualquer transacgéao realizada pela Companhia
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ou pelos Acionistas que sejam parte do Acordo de Acionistas em violagao aos termos contidos em tal acordo sera nula e
invalida.

Paragrafo Unico. Em atendimento & Resolugdo n.° 3514/10 da ANTT, ndo sera arquivado pela Companhia acordo de
acionistas sem a prévia anuéncia da ANTT.

Artigo 48. A administragdo da Companhia devera respeitar, no exercicio de suas fungdes, quaisquer acordos de
acionistas que estejam arquivados na sede da Companhia, sejam acordos referentes as a¢cdes da Companhia ou de suas
sociedades Controladas.

Artigo 49. A Companhia devera disponibilizar, na forma da regulamentagéo aplicavel, contratos com Partes Relacionadas
da Companhia, acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissao da Companhia.

Artigo 50. O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social n&o se aplica aos atuais acionistas titulares de 15% (quinze por
cento) ou mais do total de agdes de emissdo da Companhia na data de seu ingresso no Novo Mercado da B3 e respectivos
sucessores, bem como (i) a signatarios do Acordo de Acionistas, conforme aditados de tempos em tempos, (ii) a acionistas
que no futuro venham a aderir ao Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em tempos, desde que o novo
acionista tenha adquirido agbes de emissdo da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou,
alternativamente, que pelo menos um dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha posi¢cdo majoritaria no
ambito do referido Acordo de Acionistas; (iii) a signatarios de novos acordos de acionistas da Companhia que sejam
celebrados com acionistas que, na data de ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sejam titulares de 15%
(quinze por cento) ou mais do total de a¢des de emissdo da Companhia, desde que tal signatario tenha adquirido agbes
de emissao da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou, alternativamente, que pelo menos um
dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha posicdo majoritaria no ambito de tais novos acordos de
acionistas; e (iv) aos socios/acionistas dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em
tempos, que vierem a substitui-los na participagao direta na Companhia por for¢a de reorganiza¢des societarias.

Artigo 51. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciadas em maiuscula terdo os seguintes significados:

(i) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de Controle
da Companhia;

(i) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacédo de Controle
da Companhia;

(iii) “Acdes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es)
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(iv) “Acdes em Circulagao” significa todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(v) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em
uma Alienacao de Controle da Companhia;

(vi) “Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de
Controle;
(vii) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou

“Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da participacao acionaria detida;

(viii) “Conselheiro Independente” significa o membro do Conselho de Administracdo da Companhia que satisfagcam
0s requisitos previstos na Lei das Sociedades por Agbes e nos dispositivos que regulam os Conselheiros Independentes
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

(ix) “EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos” é apurado trimestralmente nas datas de divulgagéo
dos ITR’s e significa a média aritmética dos 8 (oito) valores retroativos ao trimestre que se calcula do lucro operacional
consolidado da Companhia (ou sua antecessora) antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuicao social, depreciacdo, exaustao e amortizagdo, divulgados nas ITR’s ja auditadas e publicadas, multiplicada
por 4 (quatro);

(x) “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” corresponde a Divida Onerosa Consolidada da Companhia
subtraida do Caixa, tal como a seguir definido: (i) Caixa significa 0 somatério das aplicagdes financeiras de curto prazo e
longo prazo da Companhia, tais como cotas de Fundos de Investimentos Financeiros, CDBs, RDBs, letras hipotecarias e
outras e (ii) Divida Onerosa Consolidada significa o0 somatério, em uma determinada data, das dividas de empréstimos,
financiamentos e parcelamentos do Passivo Circulante e do Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme demonstraces
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financeiras consolidadas da Companhia. Ndo serdo considerados para o fim de determinagdo da Divida Liquida os
empréstimos e financiamentos entre as sociedades Controladas pela Companhia;

(xi) “Grupo de Acionistas” tem o significado estabelecido no Artigo 7° deste Estatuto Social;

(xii) “Partes Relacionadas” significa, em relagdo a uma Pessoa: (i) toda Pessoa que seja, direta ou indiretamente, sua
Controladora, Controlada, que esteja sob Controle comum ou que esteja sob sua influéncia significativa; ou (ii)
administradores de tal Pessoa ou das Pessoas referidas no item (i) acima; ou, ainda (iii) parentes, em linha reta, colateral
e por afinidade, até o 4° (quarto) grau de tal Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens (i) e (ii) acima;

(xiii) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidades ndo personificadas, incluindo, mas sem limitagéao,
sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércios, associagdes, joint ventures, fundos de investimentos,
condominios ou universalidade de direitos;

(xiv) “Numero Total de A¢gdes da Companhia” corresponde ao numero total de agbes de emissdo da Companhia; e

(xv) “Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela CVM.

Artigo 52. A Companhia se compromete a n&o utilizar trabalho infantil ou escravo para o desenvolvimento de suas
atividades.

Artigo 53. A Companhia se compromete a adotar (i) politica de atuagdo que procure minimizar os eventuais efeitos
nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; (ii) planos de agdo que busquem a melhora do seu
relacionamento com as comunidades onde suas unidades estejam instaladas; e (iii) boas praticas de gestéo de recursos
humanos de maneira a desenvolver, na medida do possivel o seu capital humano.

Artigo 54 — Para atender ao disposto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, a Companhia
contara, em carater provisoério, com um Comité Especial Independente constituido, unica e exclusivamente, para analisar
as condigdes da operagdo societaria que consiste na incorporacao de agdes da Rumo Malha Norte S.A., no ambito da
proposta de reorganizagdo societaria para otimizagdo da estrutura de liquidez do grupo econémico da Companhia
(“Incorporagao de Agdes”), e submeter suas recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia, observadas
as orientagdes previstas no referido Parecer de Orientagéo.

Paragrafo 1° - O Comité Especial Independente possuira os seguintes poderes e atribuicbes: (a) analisar os laudos,
relatorios e/ou pareceres, conforme aplicavel, de avaliagao e todo o material a ser preparado para a implementagao da
proposta de reorganizagéo societaria; (b) negociar a relagdo de troca de Rumo Malha Norte S.A. pela Companhia, bem
como os demais termos e condigdes da proposta de reorganizagdo societaria mencionada no caput; e (c) submeter sua
recomendagéo ao Conselho de Administragdo da Companhia, a fim de cumprir o Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de
1° de setembro de 2008, de modo a contribuir para a defesa dos interesses da Companhia e zelar para que a operagéao
pretendida observe condigdes comutativas para seus acionistas.

Paragrafo 2° - O Comité Especial Independente sera formado por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragao, todos independentes e ndo administradores da Companhia, os quais deverao ter notéria experiéncia e
capacidade técnica e estarao sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores, nos termos
do artigo 160 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Sera presumida a independéncia dos membros do Comité Especial Independente aqueles atendam a
definicdo de “conselheiro independente” prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

Paragrafo 4° - O Comité Especial Independente n&o tera fungdes executivas ou carater deliberativo e seus pareceres,
propostas ou recomendacgdes serao encaminhadas ao Conselho de Administragéo para deliberacao.

Paragrafo 5° - Cabera ao Conselho de Administragao fixar a remuneragdo dos membros integrantes do Comité Especial
Independente.

Paragrafo 6° - Para fins de esclarecimentos, este Artigo 54 tem eficacia desde a constituicdo do Comité Especial
Independente e deixara de produzir efeitos, imediatamente, apds a concluséo do processo de Incorporagao de Agdes a
que se destina.



