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1. OBJETIVO

A presente Politica de Remuneracao (“Politica”) tem como objetivo estabelecer a estratégia
geral de remuneragao dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Rumo S.A.
(“Rumo” ou “Companhia”), de forma adequada e alinhada as melhores praticas de
mercado e de Governanca Corporativa.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA
Esta Politica aplica-se aos Administradores e aos membros do Conselho Fiscal da
Companbhia.

3. DEFINICGES E SIGLAS

Administradores: para os fins desta Politica, sdo considerados “Administradores” da
Companhia (i) todos os membros estatuarios da Diretoria eleitos pelo Conselho de
Administracdo, (ii) os membros do Conselho de Administracdo, e (iii) os membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo.

Conselho de Administragdo: é o 6rgao colegiado responsavel pela definicdo das diretrizes
estratégicas da Companhia, protecao dos valores, objeto social e interesses da Companhia,
de modo a alinhar a gestao executiva e geragao de valor aos acionistas.

Comités de assessoramento ao Conselho de Administra¢do: sdo érgdos que auxiliam o
Conselho de Administracdo no exercicio de suas atribuicdes. Sua existéncia ndo implica a
delegacdao das responsabilidades que competem ao Conselho de Administragdao. Os
comités ndo tém poder de deliberacdo, e suas recomendag¢des nao vinculam as
deliberagdes do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria: é o 6rgdo responsavel pela gestdo e conducdo da Companhia e tem
como responsabilidade implementar a estratégia aprovada pelo Conselho de
Administracdo, com observancia dos principios de governancga corporativa e as melhores
praticas de mercado. A Diretoria Estatutaria deve viabilizar e disseminar o propésito,
principios e valores da Companhia, bem como assegurar a conformidade com os
dispositivos legais e as demais politicas internas as quais ela esta submetida.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal é érgdo independente da administracdo da Companhia, fiscalizador dos
atos de gestdo administrativa, que tem sua competéncia fixada nos termos da Lei n?
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e pelo Estatuto Social da Companhia, sem prejuizo das normas
legais e regulamentares que Ihe sejam aplicaveis.

Remuneracao Fixa: define-se como remuneracgao fixa os honorarios ou salario base, pagos
mensalmente e sujeitos a dedugdo/retencdo de todos os tributos e encargos sociais e
trabalhistas aplicaveis nos termos da legisla¢ao aplicavel.

Remuneragdo Variavel: define-se como remuneracgdo variavel, dividida em incentivo de
curto prazo e incentivo de longo prazo, respectivamente, paga uma vez ao ano para todos
os colaboradores da Companhia e outorgada a determinados colaboradores da
Companhia, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao.
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Incentivo de Curto Prazo - ICP: corresponde ao componente varidvel anual da
remuneracdo, apurada com base no desempenho individual e coletivo e nos resultados
alcancados pela Companhia no exercicio social anterior, conforme critérios e metas
previamente definidos, tendo como objetivo incentivar o cumprimento e a superagao de
metas financeiras e estratégicas, assegurar o alinhamento de interesses com os acionistas
e promover a criacdo sustentavel de valor.

Incentivo de Longo Prazo — ILP: corresponde ao componente varidvel da remuneracao,
nos termos do (i) Plano de Opc¢do de Compra de Acdes ou (ii) Plano de Remuneracdo
Baseado em Acdbes, nas modalidades previstas em tais planos, conforme aprovados,
respectivamente, em (i) Assembleia Geral Extraordinaria da Rumo Logistica Operadora
Multimodal S.A. realizada em 24 de abril de 2015, ratificado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 19 de dezembro de 2016, e alterado pela
reunido do Conselho de Administracdo de 7 de abril de 2022; e (ii) Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 19 de dezembro de 2016 e alterado pela
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 22 de julho de
2020, conforme os programas aprovados pelo Conselho de Administracdo. Casa programa
de ILP sera estruturado commetas de performance esujeitos a periodos de caréncia e a
verificacdo do cumprimento das metas previamente estabelecidas, tendo como finalidade
alinhar os interesses da Administracdo aos dos acionistas, incentivar a criagao sustentavel
de valor no longo prazo e reforgar a retencdo de executivos.

Beneficios: correspondem ao conjunto de vantagens concedidas de natureza nado salarial
ou complementar a Remuneracdo Fixa e Remuneragdo Varidvel, destinadas a apoiar o
exercicio das atribuicdes e a assegurar condicdes adequadas de trabalho, bem-estar e
seguranca, observados os principios de razoabilidade, competitividade e conformidade
com a legislacdo aplicavel e com as praticas e/ou politicas internas da Companhia.

Remuneragao Total: define-se como a Remuneracao Total recebida pelo Administrador e
Conselheiro Fiscal composta pelos componentes da Remuneragao Fixa, podendo ser
acrescida por Incentivo de Curto Prazo — ICP, Incentivo de Longo Prazo — ILP e Beneficios,
a depender da elegibilidade de cada membro.
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4. DIRETRIZES E REGRAS GERAIS

4.1 REMUNERACZ\O APLICAVEL AOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL

A Companhia reconhece a relevancia da estrutura de remuneracao para atrair, reter e
incentivar profissionais alinhados a sua estratégia de negécio.

Dessa forma, o modelo de remuneracdo da Companhia deve ser baseado nas seguintes
caracteristicas:

i. considerar as atribuicdes, experiéncia profissional, abrangéncia e complexidade das
funcdes desempenhadas e aplicagdo das competéncias requeridas no contexto da
Companhia;

ii. manter incentivos necessarios e recompensar o desempenho, face ao atingimento
de metas individuais e da Companhia e os resultados apresentados alinhados a
estratégia de negdcio;

iii.  valorizar o reconhecimento de resultados superiores e desempenhos diferenciados;

iv.  preservar os interesses dos acionistas na geracdo de valor sustentdvel e na
perenidade da Companhia, ndo somente no desempenho obtido, mas também na
forma de alcance dos resultados, tendo como parametros a observancia a Leis,
Regulamentos e demais documentos de governanca da Companhia, e

v.  buscar o alinhamento da remuneracdo total as melhores préticas de mercado, de
forma a manté-la em posicdo competitiva e sustentdvel em relacao a variacdes do
ambiente externo e as empresas de porte e segmento, em sua maioria, comparaveis
a Companhia.

A remuneracao anual global dos Administradores e Conselho Fiscal deverd ser devidamente
analisada e fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, devendo
o Conselho de Administracdo, apds andlise do Comité de Remuneracdo, determinar a
remuneracao fixa, os incentivos de curto e de longo prazo de seus membros, respeitadas as
limitacdes previstas na legislacdo aplicavel.

Todos os Administradores e Conselhieros Fiscais serdo remunerados, sem exceg¢do, pela
préopria Companhia.

A critério do préprio Administrador ou Conselheiro Fiscal, este poderad renunciar ao
recebimento de remuneracdo, por meio de termo de rendncia, apresentado no momento
de sua posse ou mediante consignacdo da referida renlincia na ata de sua eleigdo.

4.1.1. CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

O Conselho de Administracdao da Companhia sera elegivel ao recebimento somente de uma
Remunerac¢do Fixa, determinada nos termos e nas condi¢cdes desta Politica, que visa
recompensa-los pelos servicos profissionais prestados e o comprometimento dedicado a
Companhia no ambito das atribui¢des e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado.
Todos os membros do Conselho de Administracdo receberdo anualmente 12 (doze)
honorarios mensais.

a) O Presidente do Conselho de Administracdo desempenha papel de destaque perante a
Companhia, mantendo dentre as suas atribuicdes:
i Promover a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragdo, de suas
reunides e discussoes;
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ii.  Propor matérias para as reunides do Conselho de Administracdo, bem como
convocar as referidas reunides quando assim entender necessario ou quando for
solicitado por outro membro do Conselho de Administragdo;

iii. Coordenar as atividades dos demais conselheiros, assegurando que estes
executem suas funcbes com base nos interesses da Companhia, sempre munidos
das informacdes mais completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta
das reunioes;

iv. Acompanhar e avaliar, em conjunto com os demais membros do Conselho, da
Companhia, do préprio Conselho, da Diretoria e, individualmente, os membros de
cada um destes drgaos;

v.  Propor orgamento anual do Conselho, depois de ouvidos os comités,
especialmente para a contratacdo de profissionais externos;

vi.  Dar suporte ao Diretor Presidente da Companhia no desenvolvimento das
prioridades e estratégias da Companhia para apresentacdo ao Conselho de
Administragao;

vii. Representar os melhores interesses da Companhia perante o publico externo,
especialmente perante entidades publicas, bancos, clientes, etc., além do
engajamento dos acionistas em prol dos principais objetivos da Rumo.

b) O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo também desempenha um papel de
destaque no Conselho, principalmente com relacdo a representacdo dos melhores
interesses da Companhia perante investidores, acionistas, entidades publicas, bancos e
clientes, mantendo dentre as suas atribuicdes:

i Dar suporte ao Presidente do Conselho de Administracdo no desenvolvimento das
suas atribuigdes;

ii. Dar suporte da Diretoria da Companhia no desenvolvimento das suas atribuicoes;

iii. Representar os melhores interesses da Companhia perante investidores e
acionistas (reunides de divulgacdo de resultados, roadshow, “Cosan Day”, etc),
entidades publicas (drgdos reguladores e fiscalizatdrios), bancos e clientes;

iv.  Liderar as atividades dos membros dos comités, assegurando que estes executem
suas funcGes com base nos interesses da Companhia, sempre munidos das
informacdes mais completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das
reunides.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo receberdo remuneragdo variavel d

e

gualquer tipo ou farao jus a Beneficios, com excecdo ao reembolso das despesas de viagem,

estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da Companbhi

a

ou suas obrigacées como membros do Conselho de Administracdo, observados os critérios

de razoabilidade.

4.1.2 DIRETORIA ESTATUTARIA

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a Remuneragao Fixa, paga em 13 (treze)
honorarios ao longo do exercicio social, acrescida do direito a férias, nos termos da
legislagdo aplicavel. A definicdo do valor individual da Remuneragdo Fixa considera, de
forma objetiva e proporcional, as atribuicGes, o nivel de responsabilidade, a complexidade
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e a abrangéncia das fun¢des inerentes a cada cargo, em conformidade com esta Politica e
com as praticas de mercado.

O Incentivo de Curto Prazo estd associado as metas globais da Companhia e metas
individuais de cada membro da Diretoria Estatutdria, ao longo do exercicio social da
Companhia. Toda meta possui um indicador de desempenho, em que serd avaliada a
contribuicdo individual para o resultado global da Companhia.

A Companhia baseia toda a Remuneragdo Varidvel de seus Diretores Estatutdrios na
conquista dos objetivos expressos pelos indicadores chave de desempenho (“KPIs”),
elaborados através de metas financeiras e projetos a serem alcangados, ou seja, ligados a
uma medida de produtividade ou operacional da Companhia.

A Diretoria Estatutdria é elegivel ao Incentivo de Longo Prazo. O Conselho de Administracdo
poderd estabelecer programas de Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo, respeitados os
termos dos planos vigentes, e deliberard sobre a quantidade de a¢des a serem distribuidas
e eventuais restricdes ao efetivo recebimento das acdes e disposicdes sobre penalidades.
As acdes entregues aos participantes terdao os direitos estabelecidos pelos planos vigentes
da Companhia e nos respectivos programas e contratos individuais.

Adicionalmente, a Diretoria Estatutdria também faz jus ao recebimento de Beneficios,
proporcionando aderéncia as praticas de mercado e estratégia de competitividade da
Companbhia.

4.1.3 CONSELHO FISCAL

A remuneracdo maxima global dos membros do Conselho Fiscal é fixada anualmente pela
Assembleia Geral que os elege, sem direito a perceber Remuneracgao Varidvel e Beneficios
de nenhuma natureza, com excecdo ao reembolso das despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negdcios da Companhia ou suas
obrigac6es como membros do Conselho Fiscal, observados os critérios de razoabilidade.
A remuneracdo anual serd composta por 12 (doze) honordrios mensais e conforme
disposto pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal, pela legislacdo vigente e pelo Cédigo
das Melhores Praticas de Governanga Corporativa.

4.1.4 COMITES DE ASSESSORAMENTO

A Companhia possui 2 (dois) comités estatutarios: o Comité de Partes Relacionadas e o
Comité de Auditoria Estatutario, com as seguintes caracteristicas:

i. Comité de Partes Relacionadas, composto por no minimo 3 (trés) ou,
preferencialmente, 5 (cinco) membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com o principal objetivo de avaliar e monitorar todas as transagdes
da Companhia e suas Controladas com Partes Relacionadas; e

ii. Comité de Auditoria Estatutdrio, composto por 3 (trés) membros, que se
reportara ao Conselho de Administracao, tem por objetivo o assessoramento ao
Conselho de Administracdao em relagdo aos processos de controles internos e de
administracdao de riscos, bem como a supervisao das atividades da auditoria
interna e das empresas de auditoria independente da Companhia, além de outras
atribuicbes e encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor, cujo
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funcionamento sera permanente.

Com fung¢Oes de assessoramento ao Conselho de Administragdo, estd instituido na
Companhia o Comité de Pessoas, Nomeacdo eRemunerac¢do, o Comité Operacional, o
Comité Estratégico e Financeiro e o Comitéde Sustentabilidade, todos ndo estatutarios,
com as seguintes atribuicdes:

V. Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo, tendo como funcdo assessorar o
Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes
relacionadas as questdes de remuneracdo dos Administradores e demais
colaboradores, bem como a definicdo e controle de metas;

vi.  Comité Operacional tem por objetivo definir e acompanhar os KPIs operacionais
da Companhia, bem como definir os melhores critérios para os investimentos;

vii. Comité Estratégico e Financeiro é composto por membros, conforme
determinacdo do Conselho de Administracdo, que tem a funcdo de assessorar o
Conselho de Administracdo nos temas: (i) estratégico: nas estratégias de fusoes e
aquisicGes (M&A), alocacdo de investimentos, associacbes e parcerias estratégicas,
oportunidades de negdcios (investimentos e/ou desinvestimentos), bem como no
controle e acompanhamento destes assuntos; e (ii) financeiro: (a) a respeito do
fluxo de caixa (liquidez) da Companhia; (b) investimentos de recursos financeiros
disponiveis, oportunidades de captacdo de recursos, estrutura de capital; (c)
indices de cobertura de juros, o qual passa a ser monitorado pela Companhia; e (d)
oportunidades para a Companhia no mercado de capitais.

viii. Comité Sustentabilidade, composto por membros, conforme determinacdo do
Conselho de Administracdo, tendo como funcdo assessorar no cumprimento das
suas atribuicbes legais com relagdo a sustentabilidade dos negécios da Companhia,
através do acompanhamento e implantacdo de politicas, estratégias, acbes e
projetos que se relacionem ao desenvolvimento sustentavel dos negdcios da
Companhia, incluindo gestdo socioambiental e comunicacdo, e da avaliacdo dos
relatérios emitidos por érgdos reguladores sobre a Companhia, naquilo que possa
impactar o seu desenvolvimento sustentdvel

Para os membros do Conselho de Administracdao que cumulem funcdes como membros de
comités, estatuarios ou ndo, serd permitido o pagamento de remuneracao adicional pelo
exercicio das fun¢cdes em comités, mas que sera composta apenas por Remuneracao Fixa,
sem a possibilidade de pagamento de Remuneragdo Variavel.

Ainda, caso o comité possua em sua composicdo membros externos ao Conselho de
Administracdo, a estes membros serd permitido o pagamento de Remuneracgdo Fixa pelo
exercicio de suas funcdes, sem a possibilidade de pagamento de Remuneracao Varidvel ou
Beneficios. Salvo o pagamento e despesas com deslocamento, estadia e alimentacdo
quando a servico da Companhia.

A remunera¢ao dos membros dos comités sera definida pelo Conselho de Administragao,
apds andlise e recomendacdo do Comité de Pessoas, Nomea¢cdo e Remuneracao,
respeitado o limite fixado na Assembleia Geral.

Sao atribuicdes especiais do presidente ou coordenador dos comités (exceto o Comité de
Auditoria Estatuario) liderar os comités da Companhia, de forma a coordenar as atividades
dos membros dos comités, assegurando que estes executem suas fun¢ées com base nos
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interesses da Companhia, sempre munidos das informag¢des mais completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides.

Neste sentido, a remunerag¢ao dos membros pela participacdo nos comités, estatutarios
ou ndo, podera ser diferenciada entre seus membros conforme o nivel de envolvimento e
de responsabilidade individual, especialmente com rela¢do ao presidente ou coordenador
dos comités, sempre em linha com valores de mercado para tal fungao.

4.1.5 CESSAGAO DO CARGO

Apds a cessacao dos mandatos dos Diretores Estatutdrios, o Conselho de Administracao
poderd, a seu critério, conceder Beneficios para esses membros, observada a remuneragao
global aprovada pela assembleia geral de acionistas.

Os membros da Diretoria Estatutdria que se desligarem do cargo (por renuncia, destituicdo
ou término do mandato) poderdo, a critério do Conselho de Administracdo, fazer jus ao
recebimento de um montante em contrapartida a obrigacdo de ndo concorréncia, ndo
solicitacdo e uso de informacgdes confidenciais, comprometendo-se e obrigando-se a ndo
concorrer com a Companhia e a ndo prestar servicos a seus concorrentes pelo prazo
acordado com a Companhia.

4.1.6 CLAUSULA MALUS E CLAWBACK

A Companhia poderd instituir politica de clawback, com o objetivo de instituir procedimento
de devolucdo, por membros da Diretoria Estatutaria e demais executivos da Companhia, de
remuneragdo baseada em incentivos de curto e longo prazo.

A Companhia podera instituir politica de malus, com o objetivo de instituir procedimento
de retencdo de remuneracdo baseada em incentivos de curto e longo prazo, devida a
membros da Diretoria Estatutdria e demais executivos da Companbhia.

4.1.7 SUPERVISAO DA POLITICA DE REMUNERAGAO

O Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo da Companhia sera responsdvel pela
supervisdo, implementacado, operacionalizagdao e pela recomendag¢ao ao Conselho de
Administracdo de revisdo da presente Politica, regendo suas atividades e funcdes segundo
os termos e condicdes fixados pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e bem assim em
conformidade com o disposto no regimento Interno do Comité de Pessoas, Nomeacdo e
Remuneracao.

4.1.8 AUSENCIA DE INTERFERENCIA NA RELACAO DE TRABALHO OU PERMANENCIA NO
CARGO

Nenhuma das disposi¢des contidas nesta Politica devera ser interpretada como criagao de
direitos aos Diretores Estatutdrios, membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal ou membros dos comités ou outros empregados da Companhia, ou como concessdo
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de direito de permanecer como funciondrio, Diretor Estatutdrio, membro do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal ou membro de comités, de interferir de qualquer forma no
direito da Companhia de rescindir a relagdo com qualquer pessoa a qualquer momento,
nas condicdes previstas em lei e no contrato de trabalho.

Além disso, esta Politica ndo conferird a qualquer Diretor Estatutdrio, membro do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal ou membro de um comité o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

5. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e vigorara por prazo indeterminado,
podendo ser modificada a qualquer tempo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracao.

No caso de conflito entre as disposi¢cdes desta Politica e do Estatuto Social da Companhia,
prevalecerd o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposi¢cdes desta
Politica e da legislacdo vigente, prevalecerd o disposto na legislacdo vigente.

Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e
eficacia das disposicdes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.
Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administragao da Companhia, que
poderd delegar ao Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo tal responsabilidade.

6. HISTORICO DE ALTERAGCOES DO DOCUMENTO

Itens Area

Gerente Remuneragdo e Gerente Executivo Remuneragao e
01 03/03/2026 Revisdo geral Beneficios Remuneragdo e Gestdo  Beneficios
Maria Gercina de Medeiros Marcos Antdnio Matheus
00 20/03/2018 Original Conselho de Administracdo Conselho de Administracéd Recursos Humanos



